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飛島建設から
飛島（トビシマ）への企業変革

管理本部

働き方改革 / 
人材資源の活用について

高橋 光彦
執行役員　企画本部長

寺嶋 安雄
取締役兼常務執行役員　管理本部長

水質環境保全事業潜水工事関連事業

経営企画部・新事業統括部・グループ事業統括部
財務企画部・広報室・秘書室

人材活性化推進室・事業管理部
情報システム部・総務部・人事部

　建設各社は、他社と差別化できる企業価値の創造を追求しており、当社は昨年
「中期 3ヵ年計画（2017～2019年度）」を策定し、業量拡大によらない収益力の維
持・向上を目指しています。土木ではインフラの維持・管理や民間分野の受注強
化を進めています。建築ではオフィスなどの非住宅分野の顧客拡大に注力してい
ます。いずれも、現在の受注環境変化後にも需要が見込める分野です。また、土木・
建築事業を経営の核に据えながら、新たな収益源として新規事業の創造・事業の
多角化を推進しています。

経 営 戦 略

　現在開発を進めているのが、働き方改革を後押しするECビジネス機能を併せ持つ新たな共創プ
ラットフォーム「e-stand」です。建設業が抱えるキャリアアップシステムへの対応や生産性向上に
向けた課題を、様々なシステムやコンテンツを搭載した ICTプラットフォームを構築することで解
決するとともに、EC決済機能を付与することで新たな ECビジネスを展開していきます。

新事業の創造

　当社は「安定的、かつ効率的な資金調達」の基本方針の基、基盤事業の大型プロジェクト、新事業
の創造と多角化への推進等にかかる資金需要に対し、シンジケーション方式タームローム契約等の調
達の他、昨年度は新たにコミットメントライン契約を締結し、安定した財務基盤を構築しています。

財務基盤の充実

　当社は 2017 年度に、ノダック㈱をグループ企業としました。潜水事業を中心に、水インフラ施
設の整備から維持管理まで、多くの事業実績を有するアクアエンジニアリング企業です。また、独
自開発した水中ロボットや水上施工機械により、国内外で広く、水質環境保全事業を展開していま
す。国が力を入れている既存ダムの活用を踏まえ、ダムの調査・点検や改修工事の受注を目指す
とともに、当社が今後の柱と考えている環境・エネルギー分野の中心事業として事業強化し、環境
負荷低減事業の拡充
を目指します。今後
も優れた技術や特徴
的なノウハウを有する
“とがった” 企業と連携
することで、独自の存
在感を発揮していき
ます。

企業プラットフォームの拡大

　多様な働き方として「在宅勤務制度」、「フ
レックスタイム制度」等の導入を進めていま
す。在宅勤務制度は今年度から運用が始まる
見込みです。また、健康経営を目的として「人
間ドック補助制度」の導入を目指しています。
　週休二日実現プログラム（2019 年度中に 4
週 6 閉所、2021年度中に原則土曜閉所・週
休二日を実現）については土木事業本部、建
築事業本部と協働しながら、今年度は周知と
社内外の環境整備を強く推し進めていきます。
働き方改革の周知に向けて社内募集した標語
と啓蒙ポスターで、本支店・作業所で掲示さ
れています。

多様な働き方検討
4週8休（週休二日）実現プログラムの遂行

　働き方改革に向けた情報システム活用の一環として、2017 年11月に全従業員に対して軽量モ
バイル PCを配付しました。バッテリー駆動時間が長く、かつ軽量・薄型化を徹底した機種とする
ことで、自席以外へ自由にパソコンを持ち出せるようにすることが狙いです。
　この結果、経営会議を始めとする会議や打合せがペーパーレスになっただけでなく、「外出時の
移動時間や隙間時間が有効に使え、戻ってから仕事に追われることがなくなった」など、着実に効
果に結びついています。
　更に、Web会議を始めとするクラウドサービスなども同時に導入し、働き方改革が目指す柔軟
な働き方の実現と労働時間の削減に取り組んでいるところです。

軽量モバイル PC の導入について

　改正高年齢者雇用安定法により、既に再雇用による65 歳までの就労は定着していますが、年金
受給の段階的な引上げや「人生 100 年時代」と言われる社会動向を見据え、“安心して働ける飛島”
の実現に向けて、65 歳定年制の早期導入を検討中です。
　また、ここ数年は女性技術職や外国人の採用が増えており、ダイバーシティ推進委員会において、
働きやすい職場環境の改善に取り組むと共に、障がい者雇用も促進を図り、在宅勤務やフレックス
タイム制度の導入によって、障がい者にも働きやすい企業を目指しています。

定年延長への取組み、障がい者採用について
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