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ɹ͜ͷ౷߹ใࠂॻɺ౦ѥಓ࿏ۀ株ࣜձࣾ
ըʹଇͬܭӦܦظͼͦͷάϧʔϓձࣾͷதٴ
ڥใɺࡒใɺඇࡒಈɺ׆ۀࣄͨ
ͷऔΓΈͳͲΛ෯͘ใ͠ࠂɺεςʔΫϗ
ϧμʔͷօ༷ʹࣾͷ׆ۀࣄಈΛ͝ཧղ͍ͨ
ͩ͘͜ͱΛతʹൃ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ

রΨΠυϥΠϯࢀ
（Ұࡒ）ຊڠ֨نձ*4026000ʮࣾձతʹ
ؔ͢ΔखҾ͖ʯʗڥলʮڥใࠂΨΠυϥΠϯ
2018൛ʯʗࡍࠃ౷߹ใࠂධٞձ（**3$）ʮࡍࠃ
౷߹ใࠂϑϨʔϜϫʔΫʯʗۀ࢈ࡁܦলʮ価
ͷͨΊͷ౷߹త։ࣔɾରΨΠμϯεʯʗڠ
ใ։ࣔλεΫϑΥʔε（5$'%）ࡒ࿈ؔީؾ

ड़ه௨͠ʹؔ͢Δݟ
ɹ͜ͷ౷߹ใࠂॻɺ౦ѥಓ࿏ۀ株ࣜձࣾ
༧ۀըઓུɺܭͼͦͷάϧʔϓձࣾͷٴ
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͍ͨͷͰ͢ɻক来ͷۀɺޙࠓͷۀࣄ
ΈࠐݟͷมԽ༷ʑͳཁҼʹΑΓɺॳͷڥ
ͱҟͳΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ
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ɹࣾલظ·Ͱの50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2023のઓུʹΑΓܦӦج൫ண࣮ʹվળ͞Ε·
͕ͨ͠ɺఆྔ໘ͰίϩφՒϩγΞʹΑΔΫϥΠφ৵߈等ɺఆ外のࣄҊʹΑΔ্ࢪの੍ݶࡐݪྉ
Ձ֨のߴಅ͋ΓܭըະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹࠓ͔Βの50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʹ͓͍ͯɺઓུΛܧଓ͠$43ܦӦのγϑτɺ
ߏ業ମ࣭ΛاϚςϦΞϦςΟʹରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτͳ͘רࣾΛ取Γ͛ܝଓՄͳઓུのཱ֬Λ࣋
ங͍͖ͯ͠·͢ɻ

౦ѥಓ࿏業ͱ� ཧ೦ମܥʗ࣍ɾฤूํɾπʔϧϚοϓ

౷߹ใࠂॻൃߦʹ͋ͨͬͯ

ࣗΒのҙࢥͱΛͬͯɺ
人ʑのੜ׆Λ元͔Β͑ࢧΔɻ

ཱ100पϏδϣϯ

ɹɹɹɹɹɹɹΛ͞Βʹຏ͖
ࣾձ͔ΒબΕଓ͚Δ�
ΦϯϦʔϫϯا業

TOA ROAD Vision 2030

Ϗδϣϯ
	࢟͢ࢦ


業ا
ཧ೦

தܦظӦܭը
（Ӧઓུܦຊํɾج）

ܭըɾجຊํ
֤ຊ෦ɾάϧʔϓձࣾجຊํ

個人ඪɾߦಈൣن
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౦ѥಓ࿏ۀͱ 価 ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ



Ձͷيʢ͋ΏΈʣ
ࣾ国࢈ΞεϑΝϧτೕࡎの࣮༻ԽʹॳΊͯޭͨ͠ձࣾͱͯ͠ΒΕ͍ͯ·͢ɻ以དྷɺઓޙのᴈ໌ظɺظɺߴԽの͔࣌Βࡏݱのଟ༷Խの࣌ʹ͍ͨΔ·Ͱ࠷ઌのٕज़ֵ৽Ͱ࣌Λݗ引ͯ͠·͍Γ·ͨ͠ɻ業100ʹٴͿ
౦ѥಓ࿏業のྺ࢙ຊのฮのྺ࢙そののͰ͢ɻ

ɹؔ౦େࡂͷ෮ڵʹ͋ͨΓɺװઢಓ࿏ै来ΑΓ࣮ͷ
͋ΔίϯΫϦʔτฮ͕͞ࢪΕ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺͦ͜
ΞΫηε͢Δແͷ۠ըඋಓ࿏ͷରԠ͕େ͖ͳ՝ͱ
ͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻͦ͜ͰɺԤถͰ࣮͕͋Γɺ؆қͰίε
τύϑΥʔϚϯεͷ高͍ΞεϑΝϧτೕࡎฮ͕͞Ε
·ͨ͠ɻࣾͷલͰ͋Δଠฏ༸қ͜ͷٕज़ʹ͠ɺ
ԤถΑΓΞεϑΝϧτೕࡎ（ϏνϡϚϧε）ͷ༌ೖΛ։࢝͠
͍ͯ·͕ͨ͠ɺࠃͷधཁͷ֦େͱਝͳରԠͷඞཁੑ͔
Βɺೕࡎͷࣗࣾੜ࢈ͷ࣮༻ԽͷઓΛ͡Ί·ͨ͠ɻ
ɹ͜ͷ݁ՌɺถࠃΦΠϧϝδϟʔͷࢧԉͷͱ1929ʹԣ
ࢢೆ۠தଜொ（ݱ౦ѥಓ࿏ۀԣ）ʹ ͓͍ͯɺ࢈ࠃॳ
ͷΞεϑΝϧτೕࡎͷࣗࣾੜ࢈ʹޭ͠ɺཌɺ193011月
28ʹɺຊϏνϡϚϧε株ࣜձ Λઃ（ۀ౦ѥಓ࿏ݱࣾ）
ཱ͠ɺຊதͷಓ࿏ݐઃձࣾʹΞεϑΝϧτೕࡎΛ͢څڙΔ
͜ͱʹͳΓ·ͨ͠ɻ͜ΕΛػܖʹզ͕ࠃͷࠃཱۀͱͯ͠ͷ
൫Ͱ͋Δಓ࿏උ͕ඈ༂తʹਐల͍ͯ͘͜͠ͱʹͳΓ·͢ɻج

ɹҰԠͷࡁܦΛ͛ͨզ͕ࠃͰɺࣗಈंʹΑΔഉؾ
Ψε૽ԻͳͲԊಓͷڥෛՙ͕৽ͨͳ՝ͱͯ͠ࡏݦԽ
͖ͯ͠·ͨ͠ɻࣾɺԊಓ૽Ի҆ߦશੑͳͲΛେ෯
ʹվળͰ͖Δ৽ͨͳٕज़Ͱ͋Δഉਫੑฮʹ͠ɺ͜Ε
Λ࣮ͤ͞ݱΔվ࣭ΞεϑΝϧτʮύʔϛόΠϯμʔʯΛ։ൃ
͠·ͨ͠ɻՃ͑ͯɺ͜ͷԊಓ૽ԻޮݮՌͷ͞ΒͳΔ高
ԽΛ2͠ࢦࣜഉਫੑฮ（πΠϯϨΠ）ɺίετύϑΥ
ʔϚϯεʹ༏Εͨःਫܕഉਫੑฮ（104."$）Λಠࣗʹ
։ൃ͢Δ͜ͱͰͦͷීٴʹେ͖͘͠ݙߩ·ͨ͠ɻ͜ΕΒͷ
ൃ྆ंߦͷΈͳΒͣɺฮʹڥΛվળ͢Δ͜
ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍͏৽ͨͳൃݟͰ͋Γɺͦͷޙͷڀݚɾ։ൃ
ʹ͓͚ΔॏཁͳώϯτͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹҎ߱ɺׇރݯࢿΛ༧ଌ͠ඇΞεϑΝϧτࡐܥྉͱͯ͠২
ࡐܥྉͷ࣮༻ԽͷऔΓΈώʔτΞΠϥϯυର
ɺฮͷػର͢Δٕज़ͳͲ༷ʑͳฮͷʹڥٿɺࡦ
৽ͨͳՄੑΛ͍ͯ͘͜͠ࡧͱʹͳΓ·͢ɻ

ɹઓޙͷ෮ڵʹಓ࿏ͷඋɺಛʹฮͷٸ্͕
ͱ͞Εͨ͜ͱ͔ΒΞεϑΝϧτೕࡎฮͷधཁ͕֦େ
͠ɺ1950ʹೕࡎ出ՙྔ͕ϐʔΫΛܴ͑·͢ɻࣾ
ݱҐஔͰࡏ来࠭རͱΞεϑΝϧτೕࡎΛࠞ߹͠ฮͱ
͢ΔʮελϏϥΠβʔ๏ʯΛ࣮ࢪ͠ۦҰԯฏถ
Ҏ্ʹୡ͠ɺ高ظͷجۀ࢈൫ͷ֬อʹେ͖͘د༩
͠·ͨ͠ɻ
ɹ͔͠͠ɺ高ظͷٸͳ༌ૹྔͷ૿Ճ高Խʹ
͍ΞεϑΝϧτೕࡎฮͷݶʹੑٱք͕来·͢ɻ͕࣌
ΞεϑΝϧτೕࡎฮ͔ΒՃΞεϑΝϧτฮͱมԽ
͍ͯ͘͠தɺࣾΞεϑΝϧτࣗମͷੑΛ্ͤ͞Δ
վ࣭ΞεϑΝϧτٕज़ʹ͠ɺΑΓ高ੑͳΞεϑΝϧ
τࠞ߹Λ։ൃ͍͖ͯ͠·͢ɻ高Թଟ࣪ͳ෩ͷզ͕ࠃʹ
͓͍ͯɺ͜ͷվ࣭ΞεϑΝϧτٕज़ඇৗʹޮՌతͰ͋
Γɺࡏݱʹ͓͍༷ͯʑͳχʔζʹରԠͰ͖Δ࠷ઌͷվ
࣭ΞεϑΝϧτͷ։ൃΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

ɹগࢠ高ྸԽΛܴ͑ɺେʹετοΫ͞Εͨ࢈ࢿͱͯ͠ͷ
ฮΛͲͷΑ͏ʹӡ༻͢Δ͔͕࣋ଓՄͳࣾձ࣮ݱͷͨΊ
ʹॏཁͳ՝ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹͦͷͨΊʹ1..4（ฮҡ࣋ཧγεςϜ）ͷཱ͕֬ෆՄ
ආʹͳΓ·͕͢ɺͦͷࠜఈʹ͋Δͷ͕ݱঢ়ͷฮͷ݈શධ
価ʹͳΓ·͢ɻࣾैલΑΓ͜ͷ՝ʹ͠ɺࡏݱͰ
શ͍ͯ͠ٴී͘ʹࠃΔ'8%ͷࠃՔಇ1߸ػΛ1988
ʹεΣʔσϯ͔Βಋೖ͠ɺ͜Ε·Ͱੵ͔ͨ͠ݟ
Β1.4ʹ͓͚ΔಠࣗͷΞϧΰϦζϜΛ։ൃɺ֤࣏ࣗମʹ
ιϦϡʔγϣϯͱͯ͠ఏҊ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ2022ʹ
ɺ͜ͷ'8%ػݧࢼΛ͞Βʹ高Խͨ͠.8%ͷ։ൃʹ
͠ࡌՃ͠ɺ࿏໘ੑঢ়ଌఆंʹ.8%ஔΛࢀ ʮͨ.8%�
QMVTʯͷ࣮༻ԽʹੈքͰॳΊͯޭ͠·ͨ͠ɻ
ɹҰํɺฮͷ৽ͨͳՄੑͱ͠ ʮͯߦதϫΠϠϨεڅ
ిٕज़ʯϑϥϯε$PMBTࣾͱ͠ྗڠ࿏໘ଠཅޫൃిฮ
ͳͲͷΠϊϕʔγϣϯʹઓ͠ଓ͚͍ͯ·͢ɻ

��30ʙᴈ໌期
l業ཱ国のج൫ͮ͘ΓΛͯ͠ࢦz

���0ʙߴԽͷ࣌
lฮのߴԽͱڥෛՙݮΛͯ͠ࢦz

���0ʙ期
lߴΛ元͔Β͑ࢧΔz

20�0ʙଟ༷Խͷ࣌
l࣋ଓՄͳࣾձの࣮ݱͱฮの৽ͨͳՄੑΛͯ͠ࢦz

ԣ πΠϯϨΠୈೋࡕਆࠃಓ։௨ '8%ύϯϑϨοτ 104."$ελϏϥΠβʔ๏

ᴈ໌ظʙ1930）ظʙ 19�9）

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 20232020

ख़ظʙ։1960）ظʙ 1989） సظʙࡏݱ（1990ʙ）

քͷาΈۀ

౦ѥಓ࿏ۀͷาΈ

1930�
ೕࡎ国࢈Խ

194��
ຊಓ࿏ݐઃ業ڠձൃ

1961
ฮཁץൃߝ

19�0
ೕࡎฮのϐʔΫ

2001ɹ
ฮのߏʹ関͢Δٕज़ج४
ฮઃࢦࢪܭɾศཡのൃץ

2017ɹ
ฮݕཁྖのൃץ

200�
ߦࢪの品法のࣄڞެ

1973
ΦΠϧγϣοΫ

1989ɹ
ഉਫੑฮのಋೖ

1988ɹ
機ಋೖݧࢼ8%'

1994ɹ
πΠϯϨΠ։ൃ

1989ɹ
ύʔϛόΠϯμʔの։ൃ

1970ɹ
ྲྀಈվ࣭ΞεϑΝϧτ
の։ൃ

1930ɹ
ϏνϡϚϧεೕࡎ։࢝

2007ɹ
104."$։ൃ

2023ɹ
.8%�QMVT։ൃ

2021ɹ
8BUUXBZಋೖ

.8%�QMVTύϯϑϨοτ
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౦ѥಓ࿏業ͱ� 価ͷي（͋ΏΈ）
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$O2ഉग़ ʢྔڥলఏग़ࢿྉɿ୯ମʣ

ʢ୯ମʣऀ༺࠾һۀै

࿈ ɾ݁୯ମैۀһ

։ൃඅڀݚ

ച্ߴ

૯࢈ࢿʗ७࢈ࢿ

ηάϝϯτผརӹ

RO&ʗࣗࢿݾຊൺ ઃඋֹࢿʗݮՁঈ٫ֹ

ϋΠϥΠτࡒ

ඇࡒϋΠϥΠτ

ڥൺ11�4ˋͷ૿Ճɺൢചɾظͷड高761ԯ円Ͱલۀࣄઃݐ˙
গɺશମͰ5�9�ͷ૿ݮൺ1�8�ͷظͷड高478ԯ円Ͱલۀࣄ
ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙ൢചɾۀࣄڥͷऩӹͷվળʹΑΓલظൺ15�6ˋͷ૿Ճͱͳ
Γ·ͨ͠ɻ

ൺ15�1ˋͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻظৗརӹલܦ˙

ձࣾͱʹച্高͕৳ͼΈ0�3�ͷ૿ࢠͷച্高୯ମɾۀࣄઃݐ˙
ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙ൢചɾۀࣄڥ୯ମͰ5�8ˋͷݮগͱͳΓࢠձ͕ࣾ3�3ˋ૿Ճ
ͱͳͬͨؔͰ1�8ˋͷݮগͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙30&લظΑΓ0�9ϙΠϯτ্ঢ͠7�2�ʹͳΓ·ͨ͠ɻ
˙�ࣗ ͱಉఔͷ58�8ˋʹͳΓ·ͨ͠ɻظຊൺલࢿݾ

ڥൺ0�3ˋͷ૿Ճɺൢചɾظͷച্高702ԯ円Ͱલۀࣄઃݐ˙
ݮগɺશମͰ0�6�ͷݮൺ1�8�ͷظͷച্高478ԯ円Ͱલۀࣄ
গͱͳΓ·ͨ͠ɻ


೩ྉ	ͷ༁είʔϓ̍ظࠓ˙͕24,257U	લ26,168ظU
Ͱલظൺ7�3

ྗి	গͨ͠ͷͷείʔϓ̎ݮˋ͕12,791U	લ12,197ظU
ͱిྗ
ˋগͤͨ͞ͷͷ4�9ˋͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻશମͰ3�4ݮྔ༺
ͷݮগͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙୯ମͰ৽نͷैۀһ͕ܧଓతʹ࠾༻Ͱ͖͍ͯͯ৬Լ͍ͯ͠Δ
һ30໊ͷ૿ՃͰ1,041໊ʹͳΓ·ͨ͠ɻۀͰ୯ମͷैؔ

� Γ·͢ɻ͋ʹگঢ়͍͠ݫ͕༺࠾نһ৽ۀձࣾͷैࢠ

˙લظΑΓ14�6ˋ૿Ճ͍ͯͯ͠ɺࣾʹͯ։ൃٕज़ͷීٴɾվྑɺ৽
ज़ͷ։ൃɺٕࢪଘٕज़ͷվྑɺطྉɾࡐଘطྉɾ৽ٕज़ͷ։ൃɺࡐ
%9ͷऔΓΈͳͲΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

˙ֶੜҰਓͻͱΓʹدΓఴͬͨ׆༺࠾ಈΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ·ͨɺै来ͷ
࠾ΑΓɺେखಉͷʹࢪͷ࣮ࡦࢪख๏ʹՃ͑ɺࣾಠࣗͷ৽ͨͳ༺࠾
༻Λ֬อ͍ͯ͠·͢ɻ

˙૯࢈ࢿɺݻఆ࢈ࢿɺۚݱ༬ۚͷ૿ՃͷӨڹʹΑΓɺલظൺ6�6ˋ
ͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙७࢈ࢿલظൺ6�4ˋͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

͠·ձࣾͱʹඍ૿ͱͳΓɺ5�2�ͷ૿ՃͱͳΓࢠ୯ମɾۀࣄઃݐ˙
ͨɻ

˙ൢചɾۀࣄڥ୯ମ͕ඍ૿ͱͳΓɺࢠձࣾͷ૿Ճ͕͋Γ
19�6ˋͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙ઃඋࢿൢചɾۀࣄڥͷੜޮ࢈ͷ্ͱڥอશΛత
ͱͨ͠߹ࡐɾೕࡎͷ֦ॆɺߋ৽ͳͲʹ34ԯ円ɺݐઃۀࣄͷ
4ԯ円Ͱ͢ɻʹ্ͷޮԽɺฮٕज़ͷࢪՃ͑ɺʹࢿ৽ߋ
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౦ѥಓ࿏ۀͷ֓ۀࣄཁ
ɹࣾάϧʔϓɺฮࣄΛ͡Ί༷ʑͳΠϯϑϥɺεϙʔπϑΝγϦςΟのඋ等Λݐ͏ߦઃࣄ業ͱɺ
ΞεϑΝϧτ߹ࡐɺΞεϑΝϧτೕࡎɺվ࣭ΞεϑΝϧτɺฮ༻ࡐࢿのൢചࣄ業ࣄڥ業等Λ͏ߦ
ձࣾ24ࣾɺ関࿈ձࣾ2ࣾͰల։͍ͯ͠·͢ɻࢠ業Λࣄ
ɹ·ͨɺૉࣾձɾૉࣾձʹ͚ͯの品ɺ法等のٕज़ֵ৽ʹ取ΓΈɺίϯαϧλϯτͱͯ͠ɺ
ɻ͢·͍ͯ͠ڙମ等ʹੵ͞Εͨେͳಓ࿏ΞηοτのϚωʔδϝϯτʹରͯ͠ιϦϡʔγϣϯΛఏ࣏ࣗ

ɹࣾͷݐઃۀࣄͷಛɺฮࣄͳͲʹ͓͍ͯͦͷ
Δͱ͍ͯͬߦͯ͠؏ઃ·ͰΛҰݐྉͷ։ൃɺ͔Βࡐ
͜Ζʹ͋Γ·͢ɻՃ͑ͯɺൢചʹ͓͚Δ٬ސશࠃ
۱ʑʹٴͿฮݐઃձࣾͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͋ΒΏΔࣾձ
ͷཁ͓٬༷ͷΛٵऩ͢Δ͜ͱ͕ՄͰ͋Γɺ
ͦΕΛਝ͔ͭదʹٕज़ֵ৽ʹϑΟʔυόοΫͤ͞Δ
͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͜ͷٕज़ֵ৽ྗ͕ͦࣾ͜ಠࣗͷݪಈ

ྗͰ͢ɻ͜Ε·Ͱ͖ʹΘͨΓड͚͕ܧΕ͖ͯͨݧܦͱ
ݟΛϕʔεʹɺಠཱܥͰ͋Δ͕ނͷɺͲ͔͜Β߆ଋ
͞Εͳ͍ࣗ༝ͳൃΛେʹ͢Δࣾͷ෩ʹΑͬͯΑ
Γ࣮ੑݱͷ高ֵ͍৽తͳۀاจԽͰ͢ɻޙࠓɺ͜ͷֵ
৽ྗΛݪಈྗʹݐઃۀࣄɺൢചۀࣄΛंྠͷ྆ྠͱ
͠ɺಓ࿏ۀքΛ͚ΜҾ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ฮ͔ۀࣄΒ͕Δ�
ଟ࠼ͳۀࣄల։Λࢠձࣾͱͱʹ
Ҭʹࠜࠩͨ͠શࠃωοτϫʔΫ

ɹӦۀʹ͓͍ͯॏཁͳ͜ͱɺ٬ސͷχʔζɺݱͷ݅Λ͑ߟͳ͕Β
ࣾͷٕज़Λ͔ͨ͠׆ఏҊӦۀΛ͜͏ߦͱͰ͢ɻͦ͜ʹɺࢉ࠾తʹ高
͘ͳΓ·͕͢ɺޙࠓͷڥରԠͷ͔Βڥʹྀͨ͠ఏҊɺण໋
ԽΛతͱͨ͠ఏҊඞཁʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹӦۀʹ͓͍ͯɺଞࣾͱͷࠩผԽ͕͍͠தͰɺ٬ސχʔζΛ֬ೝ͠ސ
٬ຬ্ʹΊɺڥʹྀͨ͠ɺण໋Խ͕ਤΕΔͷ
ٕࣾज़ͷചΓࠐΈ͕ॏཁͰ͢ɻ

ɹࢪʹ͓͍ͯɺݱ݅Λཧղ͠ɺݱڥʹྀͨ͠ࢪʹ৺͕
͚ɺ*$5Λ͠ۦಇࣾ͘һʹྀ҆͠શɾࣄͷ࣭ʹҙ͠ͳ͕Βࢪ
ͷʹऔΓΜͰ͍·͢ɻؒ࣌ɺ࿑ಇ͠

ɹͰɺઃඋͷϦχϡʔΞϧͰ$02ഉ出ྔݮͷऔΓΈΛ͍ߦɺ
೩ྉͷলྗԽΛਤΓίετͷݮʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹ࣭ཧʹྗ͠ɺهͷอଘɺ࣭֬ೝɺखॱॻͷ९कΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·
ͨɺਓࡐͷ֬อɺ༵ดॴͷऔΓΈ࿑ಇؒ࣌ͷʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ɹॡࠪݕͰிࣄʹ͓͍ͯͷධ価্ʹऔΓΉ͜ͱɻຽؒࣄʹ
͓͍ͯޙࠓͷऔҾͷܧଓͷͨΊʹ৴པΛಘΒΕΔऔΓΈΛࢪʹ͓
ɻ͢·͍ߦ͍ͯ

ɹ出ՙͰɺೕࡎΛࢄ͢ΔσΟετϦϏϡʔλͷ૿ڧΛ͜͏ߦͱͱࣗಈ
Խӡసͷ։ൃɺ࣮༻ԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ%9ͷਪਐͱͯ͠ɺจ出ՙ
γεςϜͷશࠃల։Λ͍ߦ·͢ɻ

ɹΞϑλʔϑΥϩʔͰɺݱͰͷΫϨʔϜରԠΛਝʹ͜͏ߦͱͱɺఆ
ͳ͛Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻͭʹۀͷӦ࣍ͷཁΛฉ͖ɺޙࠓతͳ๚Ͱظ

ɹΞϑλʔϑΥϩʔͰɺݱͰͷΫϨʔϜରԠΛਝʹ͍ߦɺൃੜͨ͠
ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ͔͜͢׆ʹͷվળޙࠓΊɺۃݟҼΛݪ

ɹڀݚ։ൃͰɺࣄͷ্ࢪͷվળΛ֬ೝ͠ɺͷվྑ৽
ٕज़ͷ։ൃʹ͍͔ͯ͠׆·͢ɻ

ɹڀݚ։ൃɺڥʹྀͨ͠ͷ։ൃɾఏڙɺण໋Խʹ͢ࢿΔ
ɺ২༝来ͷࡐྉΛ͏ͷ։ൃʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺৗԹͰ
ɾࢪͰ͖Δվ࣭ΞεϑΝϧτೕࡎͷ։ൃʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

ಓ࿏ઘτϯωϧࡔަ௨ল�େ༉ࠃ
ࡼ۠ฮࣄ（Ҫݝ）

ຊभࠃ࢛࿈བྷ高ಓ࿏᷂�
ྩ̐ਆށฮิमࣄ（ฌݝݿ


ΞεϑΝϧτೕࢄࡎঢ়گ

ഉਫੑฮ༻ͷϙϦϚʔվ࣭ΞεϑΝϧτ
ʮύʔϛόΠϯμʔʯ

ৗԹܕࢪͷγʔτܥਫ๏ͷ
λϑγϟοτᶙܕγʔτ

ࣗಈंಓ（ಛఆߋ৽）ۚ 
ฮิमࣄ（2020）
ಛఆݐઃڞࣄಉۀاମ（ੴݝ）

Δͷͮ͘Γϑϩʔ͚͓ʹۀࣄઃݐ

ɾۀࣄڥʹ͓͚Δͷͮ͘Γϑϩʔ

Ӧۀ

Ӧۀ

ࢪ



ॡࠪݕ

ग़ՙ

ΞϑλʔϑΥϩʔ

ΞϑλʔϑΥϩʔ

։ൃڀݚ

։ൃڀݚ

ɾۀࣄڥ

ۀࣄઃݐ

άϧʔϓձࣾɾࢠձࣾ

άϧʔϓձࣾɾࢠձࣾ

4��ԯԁ�ʢ40���ʣ

ຊभࠃ࢛࿈བྷ高ಓ࿏᷂�

ηάϝϯτผߏൺ

�ி�32

ຽؒ����
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ɹࣾάϧʔϓɺظඪͱཱͯ͠100पΛ
ܴ͑Δ2030ʹ͚ɺʮ50"�30"%�7JTJPO�2030
ʙ50"�4UZMFΛ͞Βʹຏ͖ࣾձ͔ΒબΕଓ͚ΔΦ
ϯϦʔϫϯۀاʯΛ͛ܝɺͦͷඪୡͷͨΊதظ

ޙ͔Βɺ3ࠓըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻܭӦܦ
ͷ2026Λඪͱ͢Δ৽͍͠தܦظӦܭըʮ50"�
30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO2026ʯΛࡦఆ͠ελʔτ͠
͍ͯ·͢ɻ
ɹ2023ɺ৽ܕίϩφΠϧεײછͷ̑ྨҠ
ޏಈͷਖ਼ৗԽ͕ҰஈͱਐΈɺ׆ࡁܦΑΓɺࣾձʹߦ
༻ॴಘڥͷվળɺΠϯόϯυधཁͷ૿ՃͳͲɺ
ௐͰਪҠ͠·ͨ͠ɻͦͷҰํͰɺϩγجճ෮ؾܠ

ΞʹΑΔΫϥΠφ৵߈ͳͲɺࡍࠃͷۓഭԽ
ΤωϧΪʔ価֨ͷ高ಅ͕͋Γɺؾܠͷઌ͖ߦෆಁ
໌ͳঢ়͕گଓ͖·ͨ͠ɻ
ɹࣾάϧʔϓͷओཁۀࣄͰ͋Δಓ࿏ݐઃۀքʹ͓
͍ͯɺݐઃࢿఈ͘ݎਪҠ͠ɺຽؒઃඋ
͠·ΒΕݟ͕ऩӹͷվળʹͬͯճ෮ۀاࢿ
ͨɻͨͩ͠डڝ૪ͷܹԽʹՃ͑ͯɺݐઃࡐࢿ価֨
ਓ݅අͷ্ঢ͕͋Γɺܦ͍͠ݫӦ͕ڥଓ͍͍ͯ
·͢ɻ

ɹͦͷதͰࣾάϧʔϓɺ20243月ظͷ࿈݁ച
্高1,180ԯ円（લൺ0�6ˋݮ）ɺӦۀརӹ54�7ԯ円
（લൺ15�6ˋ૿）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ݁Ռతʹલൺ
Ͱച্高ԣṜ͍ͳ͕Β૿ऩͰऩଋͨ͠ͷͷɺظ
ॳܭըΛୡͰ͖ͣɺܾͯ͠ຬͷ͍͘ࣈͰ͋
Γ·ͤΜɻओͳཁҼɺࡐݪྉඅΤωϧΪʔ価֨
ͷ高ಅʹର͢Δൢച価֨ͷసՇ͕Ͳ͏ͯ͠Ε
ɻͱ͍͢·͍ͯ͑ߟຯʹͳͬͯ͠·ͬͨ͜ͱͱؾ
͑ɺલதܦظӦܭըͰͭ̒ͨ͛ܝͷઓ ͳݻུ֬）
ऩӹج൫ͷߏஙɺྖۀࣄҬͷ֦େɺٕज़։ൃͷਪਐɺ
%9ͷਪਐɺΤϯήʔδϝϯτͷ্ɺΨόφϯεͷ
ʹ（Խڧ ΑͬͯɺܦӦج൫ண࣮ʹվળ͞Ε·ͨ͠ɻ
Ώ͑ʹ̒ͭͷઓུɺ৽͍͠தܦظӦܭըʹ͓
͍ͯܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹࣾͷڧΈɺಠࣗͷྺ࢙ͱٕज़ʹഓΘΕ ʮͨ50"�
4UZMFʯʹ ͋Γ·͢ɻͱͱࣾɺۙฮͷᴈ໌
ମͷΞεϑݻ）ࡎͰॳΊͯΞεϑΝϧτೕࠃɺʹظ
ΝϧτΛೕԽٕज़ʹΑΓӷମͱͨ͠ͷɻ࠭ར࿏໘
ʹࢄɺਁಁͤͯ͞ฮͱͨ͠）ͷ࣮༻Խʹޭ
͠ɺຊதͷฮࢪձࣾʹࡐྉͨ͠څڙձࣾͰ͢ɻ
Ҏ来ɺࢸʹࡏݱΔ·ͰɺฮࡐྉϝʔΧʔͱಓ࿏ݐ
ઃձࣾͱͯ͠ͷೋͭͷإΛ͍ͯͬ࣋·͢ɻ͍࣮
ͱ๛ͳݧܦʹཪ͚ΒΕٕͨࢪज़ͱԽֶٕज़͕
ੜΈ出͢܈Λ྆ྠͱͯ͠ɺଞࣾͱҰઢΛըͨ͠
ಠࣗͷٕज़ΛਂԽ͖ͤͯ͞·ͨ͠ɻಠཱۀاܥͱ͠

֓೦ʹͱΒΘΕͳ͍ࣗ༝ᮣୡͳɺٕज़طͯ
ֵ৽ʹΑΔΠϊϕʔγϣϯΛੜΈ出͠ɺͯ͢ͷε
ςʔΫϗϧμʔʹ࠷దͳιϦϡʔγϣϯΛఏͯ͠ڙ
͍·͢ɻ価֨ڝ૪ʹؕΒͣɺ͋͘·Ͱٕज़ͷ࣭
ͰউෛͰ͖Δͷ͕ࣾάϧʔϓͷڧΈͰ͋ΓɺมԽ
ΛڪΕͳֵ͍৽ͷ%/"͕ࣾάϧʔϓͷίΞɾίϯ
ϐλϯεͳͷͰ͢ɻ
ɹͦ͏ͨ͠ڧΈΛഎܠʹɺ৽தܦظӦܭըʮ50"�
30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʯͰɺ৽ͨ ʮʹ$43
൫ͷཱ֬ʯͷ̎جଓՄͳ࣋Ӧͷγϑτʯͱʮܦ
ͭΛபʹਾ͑·ͨ͠ɻ
ɹલऀͰɺۀاʹର͢Δࣾձ͔Βͷཁ͕มԽ͢
ΔதͰɺܦӦํͷ࣠Λʮ$43ܦӦʯʹ େ͖͘γϑτ
͢Δ͜ͱͰɺͯ͢ͷεςʔΫϗϧμʔʹίϛοτ
ڥͰɺऀޙɻ͢·͠ࢦΕΔ͜ͱΛ࣋͞ࢧ͠
͕ۓ٤ͷ՝ͱͯ͠ࡏݦԽ͍ͯ͠Δதɺֶత
ϦεΫΛؚΉෆ࣮֬ੑͷ࣌ʹରԠͰ͖ΔϨδϦΤ
ϯτͳۀاମ࣭Λߏங͠ɺক来ʹۃੵ͚ͯతͳ
ߦΛࢿ ʮ͍࣋ଓՄͳج൫ʯͷཱ֬Λ͠ࢦ·͢ɻ
ɹ࣋ଓՄͳج൫Λୡ͢ΔͨΊʹɺ͕ࣾ
໘͢ΔϚςϦΞϦςΟ（ॏཁࣾձ՝）ΛؒۀࣄͰ
ຊΛࢿదԽ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻԼ࠷༗͠ɺڞ
Γޱͱͨ͠ۀࣄऩӹධ価ʹΑͬͯɺࢿຊίετΛҙ
ࣝͨ͠౷߹ۀࣄઓུΛࡦఆ͠ɺ͞ΒͳΔۀا価Λ
͍͖ͯ͠·͢ɻ۩ମతʹɺதظతͳϙʔτ
ϑΥϦΦɾϚωδϝϯτʹΑΔूதͱબΛ͍ߦɺ
େԽΛਤΓͳ͕Βɺ,1*ͷઃఆ࠷ͷγφδʔͷۀࣄ֤
ʹΑͬͯۀࣄධ価ͷ͑ݟΔԽͱɺվળυϥΠόʔͷ
ந出Λ͍ߦ·͢ɻಉ࣌ʹɺ3ؒͰ߹150ܭԯ円ʹٴ
ͿੵۃతͳۀࣄࢿΛ࣮͍ͯ͘͠ࢪ༧ఆͰ͢ɻ

ɹݐઃۀࣄઓུʹ͓͚Δۓ٤ͷ՝ɺ2024

ෆ࣮֬ੑの࣌ʹରԠ͠ͳ͕Βɺ
൫Λཱ֬͢ΔجଓՄͳ࣋

ࣾһҰਓͻͱΓ͕ࣄʹର͢ΔތΓɾΤϯήʔδϝϯτΛߴΊɺ
ࣾձ͔ΒબΕଓ͚Δۀاͱͯ͠ͷ࣋ଓతΛՌͨͯ͠·͍Γ·͢ɻ

දऔకࣾ��Լڠ�Ұ
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ͭ·Γ୲͍खͷ֬อͰ͢ɻ͜ͷ՝ʹରͯ͠ɺΦ
ϖϨʔγϣϯϑϩʔΛߏ࠶ஙͯ͠高ྸऀঁੑ͕
ྗΛൃشͰ͖ΔڥΛͭ͘ΔҰํͰɺ%9ٕज़ͷੵۃ
తͳಋೖʹΑͬͯੜੑ࢈ͷ্ΛਤΓ·͢ɻ·ͨɺ
ෆ࣮֬ੑͷ࣌ʹରԠ͢ΔͨΊɺιϦϡʔγϣϯӦ
ຽΑΔຽधͷγϑτΛਪਐɻ۩ମతʹɺʹۀ
࿈（*'1）ۀࣄܞւ֎ۀࣄɺమಓۀࣄεϙʔπϑΝ
γϦςΟۀࣄΛڧԽ͠ͳ͕Βɺઓུతͳ.�"ʹΑΔ
࣌高ྸԽࢠҬͷ֦େΛਤΓ·͢ɻ͞Βʹɺগྖۀࣄ
Λܴ͑େ͖ͳࣾձͱͳΔɺେʹετοΫ͞
Εͨࣾձࢿຊͷҡ࣋ཧण໋Խʹؔ͢Δ՝ʹ
͠ɺࣾಠࣗͷٕज़Λۃੵͨ͠ۦతͳιϦϡ
ʔγϣϯӦۀΛ͏ߦͱͱʹɺ࿏໘ଠཅޫൃిฮ
ͳͲ͢ࢿʹڥٿΔܕΠϊϕʔγϣϯٕज़Λ
ల։͠৽ͨͳฮͷՄੑΛ͖͍ͯ͠ࡧ·͢ɻ

ɹҰํɺۀࣄʹ͓͍ͯɺ୯ͳΔࡐྉൢചʹͱ
Ͳ·Βͣɺ৽ࡐྉͷఏҊɺࣾͷٕࢪज़Λഎܠʹ
ٕͨ͠ज़ࢦಋʹࢸΔ·Ͱίϛοτ͠ɺ͘ɺݩʹ
ີணͨ͠αʔϏεΛల։͠·͢ɻ·ͨɺֶతͳ
ఱવݯࢿௐୡͷ؍͔Βڥٿʹྀͨ͠ࡐ
ྉͷൢചීٴʹྗ͠·͢ɻՃ͑ͯɺ͜Ε·Ͱฮ
ͰੵΈॏͶٕͨज़Λͱʹɺ༻ࡐྉɺۀ
తʹల։͍͖ͯ͠·͢ɻۃੵࢢྉͳͲ৽ͨͳࡐ༺

ɹ۩ମతʹɺطଘͷΞεϑΝϧτϓϥϯτͷػ
ցࣜதԹԽஔͷඋಠࣗͷதԹԽఴՃࡎதԹ
Խվ࣭ΞεϑΝϧτͷੵۃతͳల։Λ͠ࢦ·͢ɻ
·ͨɺੴ༉ʹସΘΔ২༝来ͷૉࡐࡐྉͱ͍ͬͨ
αεςφϒϧࡐྉͷීٴΛ͠ࢦ·͢ɻఱવݯࢿௐ
ୡʹؔͯ͠ɺࡏݱɺओཁʹΞεϑΝϧτ
ͷඋػΛߏங͢ΔܭըΛਐ͍ͯͤ͞ߦ·͢ɻ

ɹࣾͷ3ˍ%ઓུɺʮ50"�4UZMFʯʹΘͨΔ
ͷχʔζΛత֬ʹࢢ൫ʹɺࣾձجՌΛڀݚ
ө͠ɺະ来Λݟਾ͑ͨઓུʹͳ͍ͬͯ·͢ɻେʹ

ੵ͞Εͨಓ࿏Πϯϑϥͷ高ٱԽͱޮతͳҡ࣋
Δٕज़Λ࣠ʹɺֵ৽తͳٕज़։ൃʹऔΓΜ͢ࢿʹ
Ͱ͍·͢ɻ
ɹͨͱ͑ɺಓ࿏ڮচ൛ΛԆ໋Խ͢Δٕज़ʹɺथࢷ
ਫҰମܕΞεϑΝϧτฮʮλϑγϟοτ3"๏ʯ
͕͋Γ·͢ɻڥʹྀͨ͠২ܥथࢷΛݪྉͱ͠
ͨਫࡐΛ༻͍ͯɺচ൛ɾਫɾΞεϑΝϧτࠞ
߹ΛݻڧʹҰମԽ͢Δͱ͍͏͜Ε·Ͱʹͳ͍ൃ
ͷ๏Ͱ͢ɻ·ͨڀݚཱࠃ։ൃ๏ਓڀݚॴͷڞ
ಉࢀʹڀݚը͠ɺʮҠಈࣜͨΘΈଌఆஔ（.8%）ʯ
Λ։ൃ͠·͕ͨ͠ɺࡢɺಠࣗʹ࿏໘ੑঢ়ଌఆंʹ
.8%ஔΛͨ͠ࡌ৽ंܕ （྆.8%�QMVT）Λ։ൃ
ͯ͠ӡ༻Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ.8%ͷಋೖʹΑΓɺ
͘ฮͷ݈શΛධ価͢Δ͜ͱ͕ՄʹͳΓɺݱঢ়
ͷʮյΕ͔ͨΒ͢ʯͱ͍ͬͨରྍ๏͔Β٫ɺ༧
తͳॲஔͷબͳͲฮϚωδϝϯτͷ高Խɺ
ޮԽʹد༩͢Δ͜ͱ͕ظ͞Ε·͢ɻ
ɹ৽ࡐྉɾ৽ٕज़ͷ։ൃͰɺै来ͷٕज़ΑΓ
Δ͔ʹػ͕༏Ε ʮͨதԹԽٕज़ʯΛ։ൃɻ͢Ͱʹ࣮
ಓͰݧࢼతʹ͓ͯ͠ࢪΓɺͦޙࠓͷੑٱͷ֬
ೝΛਐΊ͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻͦͷ΄͔ɺૉͷػӡ
͕高·ΔதɺՃͤͣৗԹͰ͢ΔΞεϑΝϧτ
ࠞ߹（ৗԹࠞ߹）ɺੴ༉Λݪྉͱ͠ͳ͍২༝
来ͷʮ#JPόΠϯμʔʯɺిࣗؾಈंͷීٴΛݟਾ͑ͨ
ඇ৮ిڅγεςϜͳͲͷڀݚ։ൃʹऔΓΜͰ
͍·͢ɻ
ɹٕࢪज़ͷͰɺ5-4（্ܕϨʔβʔεΩϟ
φ）6"7（ແਓػۭߤ）ͳͲͷ࠷৽ٕज़Λಋೖ͠ͳ
͕Βɺ*$5ࢪʹΑΔޮԽͱਫ਼ͷ্ʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻ·ͨࠓ͔Βɺݐઃۀࣄຊ෦ʹ%9
ਪਐ෦Λઃஔ͠ɺ"*ͳͲͷσδλϧٕज़Λɺฮݱ
ͷ֤छۀ࡞ͷࣗಈԽɺ࣭ཧɾ出来ܗ
ཧͳͲʹ׆༻͠ɺۀքͷେ͖ͳ՝Ͱ͋Δʮੜੑ࢈
্ʯʮबऀۀෆʯʮނࣄ੍ʯΛղܾ͠Α͏ͱࢼΈ͍ͯ
·͢ɻ

ɹ͜ͷ΄͔ɺଠཅޫൃిύωϧΛಓ࿏ͷ࿏໘ʹෑઃ
͢Δ࿏໘ଠཅޫൃిฮٕज़ʮ8BUUXBZ（ϫοτΣ
Π）ʯͷ࣮༻Խʹݧ࣮ূ࣮͚Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ͜
ͷٕज़ઃஔݸॴͷࣗ༝͕େ͖͕͘Δ͔ΓͰ
ͳ͘ɺै来ͷଠཅޫൃిʹൺͯ෩ͳͲͷࡂʹ
͠ɺػͱͯ͠ݯి༺ඇৗʹ࣌ࡂͱ͔Βඃ͍͜ڧ
ॅΈଓ͚ΒΕΔ֗ͮ͘Γͷ࣮͢ݙߩʹݱΔٕज़Ͱ͢ɻ
ަ௨ՙॏͷੑٱʹؔ͢ΔΤϏσϯεἧ͖ͬͯ
·͕ͨ͠ɺ·ͣɺࢢ෦ͷආॴறंͳͲͷ
༗ޮͳۭؒར༻ɺ҆શ҆৺ͳ֗ͮ͘Γͷల։Λ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦ
ɹ͜͏ͨ͠ࡦࢪͷ࣮ࢪʹΑͬͯɺ20253月ظͷۀ
༧ɺച্高1,260ԯ円ɺӦۀརӹ60ԯ円Λݟ
ऴͱ͢Δ͔̏࠷ΜͰ͍·͢ɻ2026Λࠐ
རӹ75ԯۀըͷച্高ͷඪ1,300ԯ円ɺӦܭ
円Ͱ͢ɻࡏݱͷنۀاͰ͋ͬͯऔΓΈΛӶҙ
ਐΊ͍͚ͯɺेʹ࣮ݱՄͳͩࣈͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ
ɹޙࠓΞεϑΝϧτͷࡐݪྉ価֨ͷಈෆಁ
໌ͰɺΤωϧΪʔ価্֨ঢͳͲͷෆ֬ఆཁૉݒ೦
͞Ε·͕͢ɺࠓɺݐઃۀࣄલ܁ظӽࣄΛଟ
๊͓͑ͯ͘Γɺ出来高ॱௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ·
ͨɺൢചɾۀࣄڥརӹͷվળΛਤΓܭը
௨ΓͷਐḿΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ɹҾ͖ଓ͖ݐઃۀࣄͷडʹ͓͍ͯɺઓུతʹλ
ʔήοτΛఆΊΔ͜ͱͰɺ٬ސͷ෯Λ͍ͯ͛
͖·͢ɻ·ͨࣄʹ͍ͭͯɺޮࢪ্ʹΊ
ͳ͕Β࣭Λ֬อͯ͠出来高ੜੑ࢈Λॏࢪͨ͠ࢹ
Λ࣮͠ࢪɺ్ࢪதͷݕࢪ౼ձΛ͍ߦͳ͕Βɺ͞
ΒͳΔརӹ্Λ͠ࢦ·͢ɻ
ɹൢചɾۀࣄڥʹ͓͍ͯɺࡐྉͷΞεϑΝ
ϧτͱಉ༷ʹɺɺӡൖඅͷ্ঢͷൢച価
֨ͷసՇΛ࠷༏ઌ՝ͱ͠ͳ͕Βɺࣾಠࣗͷ
ɾ๏Λੵۃతʹల։͢ΔͨΊɺࢢنʹ߹Θ
ͤͨਓһஔΛ͍ߦ·͢ɻ߹ࡐ෦ʹؔͯ͠ɺଞ
ࣾͱͷۀڠࢹʹೖΕͨҬઓུΛల։͠·͢ɻ

ɹࣾάϧʔϓɺ2023ʹʮϚϧνεςʔΫϗ
ϧμʔํʯΛ੍ఆ͓ͯ͠Γ·͕͢ɺ৽தܦظӦܭը
Ͱʮ$43ܦӦʯʹ γϑτ͠ɺͯ͢ͷεςʔΫϗϧμ
ʔʹίϛοτ࣋͠͞ࢧΕΔ͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹಛʹ株ओͷօ༷ͱରΛॏ͠ࢹɺίʔϙϨʔ
τɾΨόφϯεͱίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽɺࢿຊί
ετΛҙࣝͨ͠ܦӦɺͦͯ͠ܦӦΤϯήʔδϝϯτ
ͷଅਐʹΑΔ৴པؔͷߏஙΛ௨ͯ͠ɺͭͳ͕ΓΛ
һʹରͯ͠ɺΤϯήʔۀैͨ·Ί͍͖ͯ·͢ɻڧ
δϝϯτɾείΞͷಋೖʹΑΓ؍٬తͳධ価Λ͏ߦ
͜ͱͰɺޮՌతͳڭҭҭɺ҆શɾ҆৺Ͱշదͳ
৬ͷఏڙɺརްੜ֤छखͷॆ࣮ͳͲΛਪਐ
͢Δ͜ͱͰɺΤϯήʔδϝϯτΛ高Ί͍͖ͯ·͢ɻ
ɹࣾάϧʔϓɺʮࣗΒͷҙࢥͱΛͬͯɺ
ਓʑͷੜ׆Λ͔ݩΒ͑ࢧΔɻʯΛۀاཧ೦ʹ͛ܝɺ
ࣾձࢿຊͷඋʹ͔͔ΘΔۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ
͜ͷۀاཧ೦ͷͱɺʮ$43ܦӦʯͱʮ࣋ଓՄͳ
൫ͷཱ֬ʯΛਪਐ͠ɺࣾձ͔ΒબΕΔΦϯϦʔϫج
ϯۀاΛ͍͖͍ͨͯ͠ࢦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

τοϓϝοηʔδ
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౦ѥಓ࿏ۀͷϏδωεϞσϧ
ɹ౦ѥಓ࿏業άϧʔϓ࣌のཁʹରԠ͠ɺࣾձʹ৽ͨͳՁΛఏ͍ͯ͘͜͠ڙͱʹΑͬͯ
ɻ͢·͠ࢦΛ্業Ձのا

*/165 ࣾΛऔΓࣾ͘רձ

065165

$02ഉग़ྔ50%ݮ
（2013ج४）

30&9%Ҏ্

ੑ50%Ҏ্

ຊࢿݾඞཁͳࣗʹࢿ͚ͨʹଓతͳ࣋ͷۀا

54,647ඦສԁ

ࡦ㔸Խରڧࠃɺࡂɾࡂݮ
ɺ࣋ձͷҡࣾࡁܦɺڵ෮چͷਝͳ෮࣌ੜൃࡂ

ॅΈଓ͚ΒΕΔ·ͪͮ Γ͘

202�ඪ
ച্ߴ

126,000ඦສԁ

B u s i n e s s  D o m a i n  &  E v i d e n c e  

Ӧۀརӹ

6,000ඦສԁ

αεςφϏϦςΟඪ

ྉՁ֨มಈࡐݪ
ΞεϑΝϧτΛ͡Ίࡐݪྉ価֨ͷ高ಅΛड͚ͯ

దਖ਼ͳ価֨సՇ͕ٸ

࿑ಇਓޱͷݮগ
গΛ͑ݮͷޱΔਓ͢ࣄैʹۀઃݐ

ັྗ͋Δ৬ͮ Γ͘

ΠϯϑϥͷٺԽ
ࣾձΠϯϑϥͷٺԽͷঠѲͱ
దͳิमɾमસܭըͷඞཁੑ

ࣗવࡂͷܹਙԽ
Πϯϑϥඋͷඞཁੑ͍ڧʹࡂ

ڥٿอશ
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹ͚ͨରࡦͷਪਐ

ࣾͷൢച෦ͷϞϊͮ͘Γͷਪਐ

ೕࡎ24ɹ߹ࡐ45

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛਪਐ͢Δڀݚ։ൃ

51݅݅ڐ։ൃඅ337ඦສԁɹಛڀݚ

Τϯήʔδϝϯτͷ্ΛਤΓ価Λ͑ࢧΔਓࡐ

࿈݁ैۀһ1,655໊

ࣾάϧʔϓΛ͑ࢧΔαϓϥΠνΣʔϯ

ࣾάϧʔϓձࣾɹࢠձࣾ24ࣾɹ࣋๏ձࣾ2ࣾ

ձձһ850ࣾڠࢭࡂձࣾɾྗڠ

ݯࢿͱڥٿΔ͑ࢧଓՄੑΛ࣋ͱࣾձͷۀا

"ॏ༉9,702ྔ༺ɹج४年ൺ3���ˋݮ

35,545ྔ༺ྗి L8Iɹج४年ൺ���0ˋݮ

2030年ඪ

ओίετඪג

ࣾձՁ
ͷग़

ͱͷڥ
ੜڞ

ະདྷͷ
֗ͮ͘Γ

ݙߩͷڥٿଓՄͳ࣋

ଟ࠼ͳࣄ業༰ͱ๛ͳ࣮

ຊࢿࡒ

ࢿຊ

తࢿຊ

ਓతࢿຊ

ࣾձؔ࿈
ຊࢿ

ࣗવࢿຊ

TOA ROAD Vision 2030
50"�4UZMFΛ͞Βʹຏ͖

ࣾձ͔ΒબΕଓ͚ΔΦϯϦʔϫϯا業

TOA ROAD Sustainable Plan 2026
൫のཱ֬جଓՄͳ࣋Ӧのγϑτɹܦ$43

ࣗΒのҙࢥͱΛͬͯɺ
人ʑのੜ׆Λ元͔Β͑ࢧΔɻ

ʢۀاཧ೦ɹTOA StZleʣ

ཱ�00प年Ϗδϣϯ

தܦظӦܭը

ࣾͷڧΈ

ཁ֓ۀࣄ

మಓ

ߓۭ ಓ࿏ߴ

Ұൠಓ࿏

εϙʔπ
ઃࢪ

றं

ެԂ

ൢചɾࣄڥ業ݐઃࣄ業

Δٕज़։ൃྗ͑ࢧ業Λࣄ
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�લதܦظӦܭըͷৼΓฦΓ

ɹલதܦظӦܭըʹ͓͍ͯɺίϩφՒϩγΞʹΑΔ
ΫϥΠφ৵߈ɺఆ֎ͷࣄҊʹΑΔ্ࢪͷ੍ݶ
·ըະୡͱͳΓܭྉ価֨ͷ高ಅʹΑΓఆྔ໘Ͱࡐݪ
͕ͨ͠ɺ6ͭͷઓུʹΑΓܦӦج൫ண࣮ʹվળ͞
Ε·ͨ͠ɻैͬͯɺ͜ΕΒͷઓུʹ͍ͭͯɺຊதܦظ
Ӧܭըʹ͓͍ͯܧଓ͠·͢ɻ

ɹ୲͍खෆͳͲɺۀքશମͷਂࠁͳͷཁҼʹ̏,ʹද͞ΕΔΑ͏ͳݐઃۀքͷମ࣭͕͋Γ·͢ɻզʑ
ݐઃۀͷ2024Λٯʹମ࣭Λม͑Δઈͷνϟϯεͱଊ͑ɺੵۃతͳࢿͷͱܦӦͷ࣠Λ$43ܦӦ
ʹେ͖͘γϑτ͢Δ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻ
ɹ͜ΕʹΑΓɺظతͳۀا価ͷ্Λ͠ࢦ·͢ɻ

ɹఆ֎ͷཁҼʹΑΓɺલதܦظӦܭըͷఆྔతͳඪະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻΑͬͯɺগࢠ高ྸԽ࣌ͷಓ
࿏ετοΫͷϚωʔδϝϯτڥٿͳͲզʑಓ࿏ۀք͕જࡏతʹ๊͍͑ͯΔ՝ʹՃ͑ɺֶతͳ
Ͳͷෆ࣮֬ੑʹ͍ͨͯ͠ɺক来ʹ͚ͨϚςϦΞϦςΟΛந出͠ɺ͜ΕΒʹରͯ͠ੵۃతͳࢿʹΑΓϨδϦ
ΤϯτͰ࣋ଓతͳج൫Λཱ֬͢Δ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻ

�ཱ�00प年Ϗδϣϯʹ͚ͨϩʔυϚοϓ

ɹ2021ɺཱࣾ100पͱͳΔ2030ͷ͋Δ
͖࢟ʮ50"�30"%�7JTJPO�2030ʯΛఆΊΰʔϧͱ͠·
ͨ͠ɻ͜ͷΰʔϧୡͷͨΊɺதܦظӦܭըʮઓɾൃ
ɾ࣮ߦͰࣾձ͔ΒબΕଓ͚Δۀاʹʕ50"�30"%�
4VTUBJOBCMF�1MBOʯΛࡦఆ࣮͍ͯ͠͠ࢪ·͢ɻ৽தܦظ
Ӧܭըʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʯલதظ

ըͰ͋Δʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2023ʯܭӦܦ
ΛҾ͖͗ܧɺࠓΑΓ2026Λ࠷ऴͱ͢Δ3
͔ܭըͰ͢ɻ
ɹཱ100पʹظࠓ͚ͯͷܭըͷୡͱʮ$43ܦӦ
ͷγϑτʯʮ࣋ଓՄͳج൫ͷཱ֬ʯΛਪ͠ਐΊͯ
͍͖·͢ɻ

2024年ʙ202�年தܦظӦܭը
ɹ৽தܦظӦܭըͰɺࣾのΰʔϧͰ͋Δʮཱ100पϏδϣϯʙ50"�4UZMFΛ͞Βʹຏ͖ɺࣾձ͔Β
બΕଓ͚ΔΦϯϦʔϫϯا業ʯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺܦӦํの࣠Λʮ$43ܦӦʯʹ େ͖͘γϑτ͢Δ͜ͱ
ͱɺෆ࣮֬ੑの࣌ͳͲࣾΛ取Γ͘רϚςϦΞϦςΟ（ॏཁࣾձ՝）ʹ ରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτͳا業ମ
࣭Λߏங ʮ࣋͠ଓՄͳج൫ʯのཱ֬Λ͜͢ࢦͱΛ2ຊのபͱͯ͠ࡦఆ͠·ͨ͠ɻ

WE
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ै業һ

ࣾձגओ

٬ސ ڥ

ച্ （ඪ）ߴ

ച্ （ඪ）ߴ

Ӧ業རӹ（ඪ）

Ӧ業རӹ（ඪ）

1,500ԯԁ

1,300ԯԁ

100ԯԁ

75ԯԁ
ʮ࣋ଓՄͳج൫ͷཱ֬ʯ

ɹཱ�00प年Ϗδϣϯʮ50"�30"%�7JTJPO�2030ʯ

50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2023

50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�202�

50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�202�

202�年ʙ2023年

202�年ʙ202�年

ɹ50"�4UZMF�Λ͞Βʹຏ͖ɺࣾձ͔ΒબΕଓ͚ΔΦϯϦʔϫϯۀا�

2024年ʙ202�年

ʮ$43ܦӦͷγϑτʯ

࿈݁業

࿈݁業

STEP 1

STEP 3

STEP 2

GOAL

TOA ROAD Sustainable Plan 2026
ɹઓɾൃɾ࣮ߦͰࣾձ͔ΒબΕଓ͚Δا業ʹ

ର͢Δࣾձ͔Βͷཁ͕มԽʹۀا
͢Δதɺզʑઓɾൃɾ࣮ߦʹ
ΑΓɺܦӦํͷ࣠Λʮ$43ܦӦʯ
ʹେ͖͘γϑτ͢Δ͜ͱͰɺͯ͢
ͷεςʔΫϗϧμʔʹίϛοτ͠ࢧ
ɻ͢·͠ࢦΕΔ͜ͱΛ࣋͞

ͷ՝ͱۓͷରԠ͕٤ڥ
Խ͍ͯ͠Δதɺෆ࣮֬ੑࡏݦͯ͠
ͷ࣌ʹରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτ
ͳۀاମ࣭Λߏங͠ɺক来ʹ͚
ଓՄͳ࣋ʮ͍ߦΛࢿతͳۃੵ
ج൫ʯͷཱ֬Λ͠ࢦ·͢ɻ

Ӧͷγϑτܦ$43 ൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋

業ࣄઃݐ
ઓུ

品ࣄ業
ઓུ

業のઓུࣄ֤

ɾ։ൃઓڀݚ （ུ3�%）��౷߹ࣄ業ઓུ

ࣾのڧΈ（50"�4UZMF）

ίϯαϧςΟϯά
業ઓུࣄ

όοΫΦϑΟε
ઓུ

ຊίετΛࢿ
ҙࣝͨ͠
Ӧઓུܦ

ஙߏ൫ͷجͳऩӹݻ֬˔
Ҭͷ֦େྖۀࣄ˔
˔ٕज़։ൃͷਪਐ
˔%9ͷਪਐ
˔Τϯήʔδϝϯτͷ্
˔ΨόφϯεͷڧԽ

�ʮ$43ܦӦのγϑτͱϚςϦΞϦςΟʯʹ ͍ͭͯ117�18 �ʮ࣋ଓՄͳج൫のཱ֬ʯͭ ͍ͯ119�20
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ɹࣾͷۀࣄͷಛɺެࣄڞΛபͱͨ͠डۀ࢈Ͱ
͢ɻࣾձ͔Βͷཁχʔζʹґଘ͓ͯ͠Γɺͦͷࡐݪ
ྉͷଟ͘ࠃ֎ͷఱવݯࢿͰ͢ɻͦͷͨΊɺϚςϦΞ
ϦςΟ（ॏཁࣾձ՝）ࣾձڥͱਂؔ͘Θ
͍ͬͯ·͢ɻ৽தܦظӦܭըͰɺ࣋ଓՄͳج
൫Λߏங͢ΔͨΊͷϚςϦΞϦςΟͱͯ͠ɺʮ2024
ɾ୲͍खͷ֬อʯʮෆ࣮֬ （ੑੈքɺࠃɺࣾձ）ͷ
ຊͷϚωʔδϝϯࢿʯʮେʹετοΫ͞Εͨࣾձ࣌
τʯʮڥٿʯʮ࣋ଓՄͳࡐࢿͷௐୡʯͱ͍͏̑ͭ
ͷ߲Λந出͠·ͨ͠ɻ
ɹ࣋ଓՄͳΛୡ͢ΔͨΊͷܦӦج൫Λߏங͢Δ
ʹɺ͜ͷ̑ͭͷ߲ΛؒۀࣄͰڞ༗͠ɺ၆ᛌతͳࢹ
͔Β֤ۀࣄͷઓུͱࢿΛཧ͠ɺ࠷దԽ͢Δඞཁ͕͋
Γ·͢ɻ۩ମతʹɺক来ͷෆ࣮֬ੑΛ౿·͑ͭͭɺ
ԼࢿຊΛج४ͱͨ͠ܦӦࢦඪʹ͍ͯͮجɺ֤ۀࣄͷऩӹ
Λධ価͠,1*Λઃఆ͠·͢ɻ֤ͦͯ͠ۀࣄͷதظతͳ
ϙʔτϑΥϦΦɾϚωʔδϝϯτΛ͜͏ߦͱͰɺۀا価
ͷΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹ৽தܦظӦܭըʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʯͰɺܦӦํの࣠Λ
ʮ$43ܦӦʯʹ େ͖͘γϑτ͠·ͨ͠ɻا業ʹର͢Δࣾձ͔Βのཁ͕มԽ͢Δதɺ
ʮࣾձ͔ΒબΕΔΦϯϦʔϫϯا業ʯΛ࣮͢ݱΔͨΊɺͯ͢のεςʔΫϗϧμʔ
ʹରͯ͠ίϛοτ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͔ͨ͑ߟΒͰ͢ɻࣾΛ取Γר
͘ϚςϦΞϦςΟ（ॏཁࣾձ՝）ʹ ରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτͳا業ମ࣭Λ
ɻ͢·͠ࢦ൫ʯのཱ֬ΛجଓՄͳ࣋ங͠ɺʮߏ

࢙�༟ాࢁ�һ�$43ਪਐ෦ߦࣥ

ɹީؾมಈͷΠϯύΫτʹؔͯ͠ɺࣾάϧʔϓͰ
ࡍࠃΤωϧΪʔػ （ؔ*&"）ͷެදࢿྉʮ࣋ଓՄͳ
։ൃγφϦΦʯΛجʹɺੈքฏؾۉԹͷ্ঢΛʮ1�5
ˆʯʹ ੍͢Δࣾձͷ࣮ݱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻͦͷ͏
͑Ͱɺ2100ʹ͓͚ΔؾԹͷ2ˆٴͼ4ˆ্ঢͷγφ
ϦΦΛఆ͠ɺۀࣄͷӨڹͱରԠࡦΛੳͯ͠
͍·͢ɻ
ɹతʹɺ2013Λج४ͱͯ͠ɺ2030ͱ
2050ͷݮඪΛઃఆ͠ɺ׆ۀࣄಈʹ͓͚Δ$02
ഉ出ྔݮͷऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ2023ʹɺ
είʔϓ ΒʹΑΔԹࣨޮՌΨεͷഉࣗऀۀࣄ̍）
出）Ͱ46,092̓ɺείʔϓ （̎ଞ͔ࣾΒ͞څڙΕͨి

͏ؒഉ出）Ͱ16,776̓ͱ͍ʹ༺ͷؾɺɾৠؾ
͏$02ഉ出ྔݮͷ࣮Λ͋͛·ͨ͠ɻ2013ͷ
Λୡͨ͜͠ͱʹͳΓ·͢ɻݮ४͔Β31ˋͷج
ඪͱͯ͠ɺ2030ʹ50ˋɺ2050ʹ100
ˋͷୡΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹ۩ମతͳڥෛՙݮͷࡦࢪͱͯ͠ɺதࢧژళ
ͷऔΓΈ͕͋Γ·͢ɻۀࣄॴݐସ͑ʹͯ͠ࡍத෦ࢧ
ࣾҠసͯ͠ಉ͡ݐʹೖΓɺ্ʹଠཅޫൃిΛઃ
ஔɺ֎ʹ8BUUXBZΛඇৗ༻ిݯͱͯ͠ઃஔ͠·͠
ͨɻۀࣄʹ͏ԹࣨޮՌΨεͷݮʹऔΓΈͳ͕Βɺ
ྉͷٕज़։ൃɺઌࡐ๏ྀͨ͠ʹڥଓՄͰ࣋
ਐతͳΠϊϕʔγϣϯͷઓଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ$43ਪਐ෦Ͱɺʮ$43ܦӦʯͷجຊݪཧͰ͋Δίϯϓ
ϥΠΞϯεܦӦͷڧԽϦεΫཧΛਪਐ͢ΔͨΊɺ๏
ྩ९कྙۀاཧͷ९कΛάϧʔϓશମʹਪ͠ਐΊΔ׆
ಈΛ͍ߦͳ͕Βɺந出ͨ͠ϚςϦΞϦςΟͷ࠷దԽʹ
͚ɺશࣾΛαϙʔτ͢ΔׂΛ୲͍͖ͬͯ·͢ɻ

�ձࣾͱैۀһؒͷ૬ޓཧղΛਂΊΤϯήʔδϝϯτΛߴΊΔ

ɹʮ$43ܦӦʯͰɺैۀһͷίϛοτ͕ॏཁͳཁૉͱ
ͳΓ·͢ɻମܥతͳڭҭҭͱΑΓɺ҆શɾ҆৺
Ͱշదͳ৬ͷఏڙɺརްੜ֤छखͷॆ࣮Λਤ
Γ·͢ɻͨͱ͑ɺ݈߁ͱڥΛςʔϚʹ֤ۀࣄॴͰ۩
ମతͳΞΫγϣϯΛ࣮͢ࢪΔͱͯ͠ɺ11月ୈ2༵ۚ
Λʮ݈߁ͱڥͷʯʹ ఆΊ·ͨ͠ɻલڌ͝ͱʹ
֤ࣗͷఏҊͰڌपลͷਗ਼ӡಈͳͲΛ࣮͠ࢪɺࣗ
ͷ݈߁ڥٿΛߦ͑ߟಈ͢Δ1ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹΤϯήʔδϝϯτͷऔΓΈͱͯ͠ɺୈऀࡾͷௐ
ࠪձࣾʹґཔͯ͠ձࣾͱैۀһؒͷ૬ޓཧղΛఆྔత
ʹଌఆɾੳ͠ɺվળΛܧଓ͢Δ͜ͱͰ৴པؔΛߏங
͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨશࠃͷۀࣄॴʹෝ͍ͯࣾһͷΛर
্͍͛ɺܦӦʹ͑Δ͜ͱ͖͍ͯͬߦ·͢ɻձࣾ
ͷѪணࣄͷҙΛৢͰ͖Δ৫ମ੍ʹ͢Δ͜ͱ
Ͱɺ高͍ੜੑ࢈٬ސຬΛୡ͠ɺձࣾͱैۀһ͕
ͱʹͰ͖Δ৫Λ͠ࢦ·͢ɻ

ओͷίϛοτג
˙��ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͱίϯ
ϓϥΠΞϯεͷڧԽ

ӦܦຊίετΛҙࣝͨ͠ࢿ��˙
ʹӦΤϯήʔδϝϯτͷଅਐܦ��˙
ΑΔ৴པؔͷߏங

һͷίϛοτۀै
తͳΤϯήʔδϝϯτɾείΞͷಋೖͱվળ؍��٬˙
˙��Ұ؏తͳڭҭɾҭମڭ͍ͨͮجʹܥҭɾҭ
˙��̓ શɾ҆৺Ͱշదͳ৬ͷఏڙ
˙���རްੜɺ֤छखͷॆ࣮

Ҭɾࣾձͷ
ίϛοτ
˙��๏ྩ९कɺ҆શͷ
֬อ

˙��ࣾ ձݙߩɺ�
ۀࣄળ࣊

˙��จԽɾڭҭ׆ಈ
ͷد

ͷίϛοτڥ
ݮ͏ԹࣨޮՌΨεͷʹۀࣄ��˙
ࡐ๏ɾྀͨ͠ʹڥଓՄͰ࣋��˙
ྉͷٕज़։ൃ

˙��ઌਐతͳΠϊϕʔγϣϯͷઓ
˙��ʮ݈߁ͱڥͷʯϓϩδΣΫτͷ࣮ࢪ

٬ͷίϛοτސ
˙��֬ ࣮ͳ࣭ͷอূͱϫϯϥϯΫ্ͷͰ͖͑
˙��৽ͨͳՃ価ͷఏڙͱೲݫظक
˙��χʔζʹԠͨ͡࠷దͳιϦϡʔγϣϯఏҊ

2024 ɾ୲͍खの֬อ

ෆ࣮֬ੑ（ੈքɺ国ɺࣾձ）の࣌

େʹετοΫ͞ΕͨࣾձࢿຊのϚωʔδϝϯτ

ڥٿ

のௐୡࡐࢿଓՄͳ࣋

ଓՄͳͷͨΊ̑࣋� ͭͷϚςϦΞϦςΟΛநग़

2024年ʙ202�年தܦظӦܭը

ӦͷγϑτͱϚςϦΞϦςΟܦ$43

ɹ৽தܦظӦܭըʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʯͰɺܦӦํの࣠Λ
ʮ$43ܦӦʯʹ େ͖͘γϑτ͠·ͨ͠ɻا業ʹର͢Δࣾձ͔Βのཁ͕มԽ͢Δதɺ
ʮࣾձ͔ΒબΕΔΦϯϦʔϫϯا業ʯΛ࣮͢ݱΔͨΊɺͯ͢のεςʔΫϗϧμʔ

͢ࢦɺ20�0年ͷ�00ˋୡΛݮಈʹ͓͚Δ$02ഉग़ྔ׆ۀࣄ

ӦܦຊίετΛҙࣝͨ͠ࢿ
ʹӦΤϯήʔδϝϯτͷଅਐܦ
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2024年ʙ202�年தܦظӦܭը

൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋

ɹࣾͷڧΈɺಠࣗͷྺ࢙ɺٕज़ʹഓΘΕ ʮͨ50"�
4UZMFʯͰ͢ɻ࣋ଓՄͳج൫ཱ֬ͷͨΊʹ࣮͞ࢪΕ
Δ֤ۀࣄͷઓུɺ͜ͷڧΈΛલ໘ʹԡ͠出ٕͨ͠ज़։
ൃྗʹΑͬͯࡦఆ͞Εͨڀݚɾ։ൃઓ （ུ3�%）Λڞ௨ϓ
ϥοτϑΥʔϜͱͯ͠ɺࣾΛऔΓ͘רϚςϦΞϦςΟ

ʹର͢ΔϒϨʔΫεϧʔΛ͠ࡧ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ͷ֤ۀࣄͷઓུ౷߹ۀࣄઓུʹΑͬͯγφ
δʔͷ࠷େԽΛਤΔͱͱʹɺϙʔτϑΥϦΦɾϚωʔ
δϝϯτʹΑΓԣஅతʹίϯτϩʔϧ͞Εɺࢿຊίετ
Λҙࣝͨ͠ܦӦઓུʹө͞Ε·͢ɻ

ಓ࿏Πϯϑϥͷ高ٱԽͱޮతͳҡ͢ࢿʹ࣋Δ
ٕज़Λத৺ʹɺૉͰ࣋ଓՄͳࣾձΛ࣮͢ݱ
ΔͨΊͷֵ৽తͳٕज़։ൃʹऔΓΈɺطଘͷৗ
ࣝߟࢥʹറΒΕͳ͍Πϊϕʔγϣϯͷ出ʹ
ઓ͠·͢ɻ

ମͷٕज़ऀෆʹର࣏͢Խ͢Δࣗࠁਂ͢·͢·
ΔιϦϡʔγϣϯͱͯ͠ɺ1..4（ಓ࿏࢈ࢿΛ࠷ద
ʹҡ࣋ཧ͢ΔͨΊͷฮҡ࣋ཧγεςϜ）ͷී
࣋తʹఏҊ͠ɺۃΛਤΔͱͱʹɺ৽ٕज़Λੵٴ
ଓՄͳࣾձࢿຊϚωʔδϝϯτʹ͠ݙߩ·͢ɻ

2024ɾ୲͍खͷ֬อʹରͯ͠ۀͷޮ
Խଟ༷ͳಇ͖ํͳͲʹΑΓରԠ͠·͢ɻ·
ͨɺෆ࣮֬ੑΛഎྖۀࣄʹܠҬͷଟ༷ԽΛਪਐ͠
·͢ɻࣾձࢿຊͷҡ࣋मસण໋ԽʹऔΓΈ
ͳ͕Βɺ࿏໘ଠཅޫൃిͳͲͷΠϊϕʔγϣϯʹ
ઓ͠·͢ɻ

ক来ͷෆ࣮֬ੑΛ౿·͑ͭͭɺԼࢿຊΛج४ͱ
ʹඪ（30*$）ࢦӦܦͨ͠ ͷऩӹΛۀࣄɺ֤͖ͮج
ධ価͠ɺதظతͳϙʔτϑΥϦΦɾϚωʔδϝ
ϯτΛ͜͏ߦͱͰɺۀا価ͷΛਪਐ͠·͢ɻ

%9ٕज़ੜ"*ٕज़Λ׆༻͠ɺۀͷޮԽΛ
ਤΓ·͢ɻ·ͨɺώϡʔϚϯΤϥʔͷࢭɺଐਓ
ԽͷղফΛͯ͠ࢦɺγεςϜোࡂͷۓ
Խɺ高ԽΛਐΊɺڧͷࡦଶʹ͓͚Δ#$1ରࣄٸ
ෆ࣮֬ੑʹඋ͑·͢ɻ

ൢചʹͱͲ·Βͣɺ࠷৽ͷใఏڙɺࢦࢪ
ಋʹࢸΔ·Ͱ٬ސͷχʔζʹίϛοτ͢Δʮಓ࿏ͷ
ίϯγΣϧδϡʯΛ͠ࢦͳ͕Βɺෆ࣮֬ੑ͕ͨ
Β͢ࡐࢿௐୡʹඋ͑ͳ͕Βڥٿʹྀ͠
ྉൢചʹྗ͍͖ͯ͠·͢ɻࡐͨ

3�%ઓུ ίϯαϧςΟϯάۀࣄઓུ

ઓུۀࣄઃݐ

౷߹ۀࣄઓུ όοΫΦϑΟεઓུ

ۀࣄઓུ
業ઓུࣄઃݐ 品ࣄ業ઓུ

業のઓུࣄ֤

ɾ։ൃઓڀݚ （ུ3�%）��౷߹ࣄ業ઓུ

ࣾのڧΈ（50"�4UZMF）

ίϯαϧςΟϯά
業ઓུࣄ

όοΫΦϑΟε
ઓུ

ຊίετΛࢿ
ҙࣝͨ͠ܦӦઓུ

ৗԹΞεϑΝϧτࠞ߹ దԽ�ʮ.8%�QMVTʯ࠷$$-

εϙʔπϑΝγϦςΟ

*$5ٕज़ ਅࣸ࣌ܧಈҾ׆ਫڅ

ΞεϑΝϧτସࡐྉ
高ੑਫ๏（λϑγϟοτ3"）

౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024 2019

౦ѥಓ࿏ۀͱ 価 ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ
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ઓུͱͯ͠ ઓུͱͯ͠ࡒಈͱͯ͠׆3*

ɺిؾྉۚͳͲ）্ ঢͷൢച価֨ͷసՇΛҰஈͱ
ਐΊ͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻ

ɹ৽தܦظӦܭըͰɺෆ࣮֬ੑͷ࣌ʹରԠ͢ΔͨΊ
ʹɺϨδϦΤϯτͳܦӦج൫Λ֬อ͢Δ͜ͱΛલఏͱ͠
ͳ͕ΒɺࢿຊίετΛҙࣝͨ͠ۀا価ͷ্Λਤͬͯ
͍͖·͢ɻ
ɹ30&ݪ༉高ಅӨ͠ڹɺ2023̏月ظ6�3ˋͰ
͕ͨ͠ɺ2024̏月ظͰ7�2ˋʹ·Ͱճ෮͍ͨ͠·͠
ͨɻ৽தܦظӦܭըͰɺ9�0ˋҎ্Λͯ͠ࢦɺ࣋ଓ
తͳվળΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
ɹΩϟογϡϑϩʔΞϩέʔγϣϯʹ͍ͭͯɺआೖۚ
ߦΛࢿ൫͕վળͨͨ͠Ίɺͷجࡒগ͠ɺݮ͕
͑Δڥʹ͋Γ·͢ɻ৽தܦظӦܭըͰɺੵۃతͳ
ࢿͱͯ͠ɺ$43׆ಈɺ3�%ɺ.�"ͳͲʹ50ԯ円ɻ
͞Βʹɺ࣋ଓՄͳΛ࣮͢ݱΔͨΊɺੜ࢈ྗੜ

৽ʹՃ͑ɺΧʔϘϯχߋઃͷࢪଘطΔ্ͤ͞Λޮ࢈
ϡʔτϥϧΛ౿·͑ͨઃඋͷϦχϡʔΞϧɺෆ࣮֬
ੑͷ高͍ࡁܦঢ়گ2024ͷରԠͳͲʹରͯ͠ɺ
̏ؒͰ100ԯ円ͷࢿΛ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹརӹؐݩʹ͍ͭͯɺۀاମ࣭ͷڧԽক来ͷۀࣄల
։ʹඋ͑ͯ෦ཹอͷॆ࣮ΛਤΔͱͱʹɺதظతͳར
ӹݟ௨͠ɺܭࢿըɺΩϟογϡϑϩʔɺٴͼࡒମ࣭
ͳͲΛ૯߹తʹצҊͨ͠͏͑Ͱɺ҆ఆతͳ株ओؐݩΛߦ
͏͜ͱΛجຊํͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ2024̏月ظͷ1#31�1ഒͰɺ౦݊ূژऔҾॴ͕ཁ
͢Δ1�0ഒΛ͍͑ͯ·͢ɻํʹ͍ͭͯܧଓ
తͳۀࣄΛ͠ࢦɺ1#3ͷ͞ΒͳΔ্ΛਤΓͳ͕
Βɺੑ50ˋҎ্ͷ֬อͱؒ42円�株Λϕʔ
εϥΠϯͱ͍ͯ͠·͢ɻͪͳΈʹ2025̏月31Λج
४ͱ͢Δظۚɺ̍株͋ͨΓ52円ͱ͍ͤͯ͞
ͨͩ͘༧ఆͰ͢ɻ
ɹ20244月͚̍Ͱɺී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ̑株ͷ
ׂ߹Ͱ株ׂࣜΛ͍ߦɺ株ࣜͷࢿ୯Ґ͋ͨΓͷֹۚΛ
Ҿ͖Լ͛Δ͜ͱʹΑͬͯɺࢿՈͷօ༷͕ΑΓ͠ࢿ
Ոͷ֦େͱࣾ株ࣜͷྲྀಈੑͷࢿΛ͑ɺڥ͍͢
ɻ͢·͍ͯ͑ߟΛਤΓ͍ͨͱ্
ɹ·ͨ2024͔Β̏ؒɺࡦอ༗株ࣜͷॖݮΛਐ
Ίͳ͕Βɺച٫ۚΛ࣋ଓతͳͷͨΊͷࢿ株ओ

ɻ͢·͖͍ͯ͠༺׆ʹݩؐ

ɹ৽தܦظӦܭըͷʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�
2026ʯͰɺ࿈݁ۀͱͯ͠ച্高1,300ԯ円ɺӦۀར
ӹ75ԯ円Λඪͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷඪͷεςοϓ
ͱͯ͠ɺ2025̏月ظͷۀ༧ച্高1,260ԯ円ɺ
Ӧۀརӹ60ԯ円ΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ɹ͜ͷۀඪͷୡʹ͚ͨऔΓΈͱͯ͠ɺݐઃ
ͷ੍ࢉΛվળ͢ΔͨΊͷੵࢉ࠾ͷ࣌Ͱɺडۀࣄ
٬֦େΛਤ͍ͬͯސΓͳ͕ΒͷߜλʔήοτΛ্
͖·͢ɻ·ͨࣄʹ͍ͭͯɺ出来高ੜੑ࢈Λॏͨ͠ࢹ
ٕज़ऀͷஔΛؚΊͨࢪࣄΛ࣮͠ࢪɺ͞ΒͳΔ
ͭʹۀࣄڥɻൢചɾ͢·͠ࢦΛ্རӹૈࣄ
͍ͯɺ֤छ೩ྉӡɾిؾྉۚͳͲͷ্ঢͷൢ
ച価֨ͷసՇΛ࠷༏ઌ՝ͱ͠ɺࣗࣾʹ༗རͳӦۀ
ల։Λͨ͏ߦΊʹɺࢢنʹ߹Θͤͨਓһ
ஔΛ࣮͠ࢪ·͢ɻ·ͨ߹ࡐ෦Ͱ出ՙྔͷ֦େΛਤ
ΔͱͱʹɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹଈͨ͠ઃඋࢿ
Λ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹΞεϑΝϧτͷࡐݪྉ価֨ͷಈґવͱͯ͠ෆಁ
໌Ͱ͋ΓɺΤωϧΪʔ価֨ͷ্ঢࠐݟ·ΕΔͳͲɺ
ࣾάϧʔϓΛऔΓڥ͘ר͍͠ݫঢ়͕گଓ͘͜ͱ͕༧
ଌ͞Ε͍ͯ·͕͢ɺ͜͏ͨ͠ॾࡦࢪΛண࣮ʹ࣮͢ࢪΔ͜
ͱͰɺඪୡՄͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹάϧʔϓのओཁࣄ業Ͱ͋Δಓ࿏ݐઃ業քͰɺݐઃࢿఈݎ
͘ਪҠ͠ɺຽؒઃඋࢿا業ऩӹのվળʹ͍ճ෮ݟ͕ΒΕ·
͢ɻ͔͠͠डڝ૪のܹԽʹՃ͑ɺݐઃࡐࢿՁ֨人݅අの্ঢʹΑ
ͬͯɺґવͱͯ͠ܦ͍͠ݫӦ͕ڥଓ͍͍ͯ·͢ɻそのΑ͏ͳ͍͠ݫ
ຊίετΛҙࣝ͠ࢿޙࠓऩ૿ӹzɻݮlظのதͰɺ20243݄ڥ
͖͍ͨͯ͠ݱओؐ元Λ࣮גΛਤΓͳ͕Βɺ҆ఆ্ͨ͠業Ձのاͨ
͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

औకࣥߦһ�ཧຊ෦�ଜ�ن

�2024年3݄ظΛৼΓฦͬͯ

�҆ఆͨ͠גओؐݩΛ࣮͢ݱΔ

ͷలͱઓུޙࠓ�

ɹܦ͍͠ݫӦڥͷதͰɺࣾάϧʔϓதܦظӦܭը
（2021ʙ2023）ͷऔΓΈΛਪਐ͠ɺ૯߹ྗ
ͷڧԽʹऔΓΜͰ͖·ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺࣾάϧʔ
ϓͷ2024̏月ظͷച্高（࿈݁）ɺલظൺ0�6ˋݮ
ͷ1,180ԯ円ͱͳΓ·ͨ͠ɻଛӹʹ͍ͭͯɺӦۀརӹ
લظൺ15�6ˋ૿ͷ54�7ԯ円ͰɺશମͰݟΔͱlݮऩ૿
ӹzʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹݐઃۀࣄͰɺࡐࢿ価֨ਓ݅අͷ高ಅʹΑΔ
͠·ൺ5�2ˋͷ૿ӹʹཹ·Γظগ͕͋Γɺલݮརӹͷࣄ
ͨɻͨͩ͠20253月ظͷ܁ӽࣄड͕ॱௐͰɺ
લΛେ্͖͘ճΔ350ԯ円（લ290ԯ円）ʹ ୡ͠
͍ͯ·͢ɻ
ɹൢചɾۀࣄڥͰɺݪ༉高円҆ͷਐߦʹΑΔ
ྉ価֨ΤωϧΪʔ価֨ͷ্͕Γ͕͋ͬͯɺརӹࡐݪ
͕Լͨ͠ͷͷɺൢച価֨ͷసՇ͕ҰఆఔਐΜ
ͩ͜ͱͰɺલظൺ19�6ˋͷ૿ӹͱͳΓ·ͨ͠ɻ2025
3月ظͰ࠷༏ઌ՝ͱͯ͠ɺࡐݪྉඅ（֤छ೩ྉɺӡ
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Ӧ業$' 2024ʙ2026

金

ઃࢪଘط
ࢿ৽ߋ

●ੜ࢈ྗɺޮ ্
●ෆ࣮֬ੑʹର͢ΔڧਟԽ
●$/ରԠ
●%9ରԠ
●#$1ରԠ

●3�%
●.�"
●$43
●ੜ"*
●人తݯࢿ։ൃ

ࢿ

�ੵ ଓՄͳ࣋ɺʮ͠ࢪΛ࣮ࢿతͳۃ
ج൫ͷཱ֬ʯΛ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢

ཧຊ෦ϝοηʔδ
1 �.�"ΛؚΉྖۀࣄҬͷ֦େ
2 ��దͳܦӦݯࢿΛ࣮͢ࢪΔͨΊ
ͷۀࣄϙʔτϑΥϦΦϚωδϝϯτʹ
ΑΓۀࣄධ価ͷ͑ݟΔԽΛͨ͏ߦΊ
ͷ,1*ͷઃఆ

1 ��株ओɾࢿՈͱͷରΛ௨ͨ͡Τϯ
ήʔδϝϯτڧԽ

2 ��ӳจ։ࣔͷॆ࣮

1 �株ओؐݩͷڧԽ
2 �༨ۚࢿͷѹॖʹΑΔࢿຊޮͷվળ
3 �༗རࢠෛ࠴ͷੵ׆ۃ༻

ӦઓུͷऔΓΈܦຊίετΛҙࣝͨ͠ࢿ�˙

౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024 2221

౦ѥಓ࿏ۀͱ 価 ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ
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ɹ৽தܦظӦܭըͰɺ$43ܦӦͷγϑτΛҰ൪ҙࣝ
͍ͯ͠·͢ɻ҆શୈҰͰɺ࣭Ͱ͖͑ͷ͍͍ͷ
Λߏஙͯ͠ɺൃऀ༷ࢪओ༷Ҿ͖͠ɺͦͷࢪઃ
Λར༻͍ͯͨͩ͘͠օ͞ΜʹتΜͰ͍͚ͨͩΕɺࣾ
һҰਓͻͱΓ͕Ҭࣾձʹ͍ͯ͠ݙߩΔ͜ͱΛ࣮ײͰ
͖ɺΤϯήʔδϝϯτ্Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻσ
δλϧ׆༻ʹ͍ͭͯɺै来͔Βͷ*$5ࢪͷࢦಋ͚ͩ
Ͱͳ͘ɺݐઃۀࣄ෦ʹ%9ਪਐ෦Λઃ͚ɺ4BOTBO໊
ཧΛશࣾһͱؔձࣾ̏ࣾͰ׆༻͠ɺӦޮۀͱӦ
ΛਤΔͳͲɺཧॻྨͷσδλϧԽΛ্Ռͷۀ
ؚΊͨ%9Λਁಁ͍ͤͯ͞·͢ɻ
ɹݐઃۀͰਓత͕ݯࢿͱͯॏཁͰ͢ɻ20244月
͔Βؒ࣌֎࿑ಇͷ্੍͕࢝نݶ·Γɺ୲͍खͷ֬อ͕ٸ
ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜Εʹ͍ͭͯɺ%9ͷಋೖʹΑΔ
ΑͬʹݱͷޮԽলਓԽͳͲɺଟ༷ͳಇ͖ํͷ࣮ۀ
ͯରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻͨͱ͑ɺࣄॴେݱܕͰͷ
·ͷॿ͚߹͍Λਪਐ͠ޓɺ૬͍ߦΔԽΛ͑ݟͷؒ࣌ۀ
͢ɻࣄ෦Ͱ̐ɺ̑લ͔Β৽ଔऀ͕΄΅ܭը௨Γ
ʹೖ͓ࣾͯ͠ΓɺҰਓલͷࢪཧ୲ऀͱͳΔΑ͏ɺ
Ͱͷ0+5Λॆ࣮͍ͤͯ͞·͢ɻͦݱमݚ ΕʹՃ͑ͯɺ
ஙʹྗΛߏͷڥͰ͖Δشঁੑ͕ྗΛൃऀ༺ޏ࠶
ೖΕ͍͖ͯ·͢ɻ͜͏͕ͨ͠ࡦࢪɺ࣋ଓతʹͭͳ͕
Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͍ͯ͠·͢ɻલϑΟδʔಓ࿏վྑࣾࣄʹࣄ
һ໊̎Λ47ͱͯ͠ݣɺւ֎ࣄͷݧܦΛੵΈ·ͨ͠ɻ
·ͨ+"*$ͷݚमɾٕज़հʹੵۃతʹࢀՃ
͠ɺݚमੜͷड͚ೖΕݱͰͷઆ໌ɾࢦಋɾࢪݧࢼ
Λ࣮ࢪɺൢചʹد༩Ͱ͖·ͨ͠ɻޙࠓւ֎ۀࣄ
ʹՃ͑ɺమಓۀࣄεϙʔπϑΝγϦςΟۀࣄΛڧԽ͠
ͳ͕Βɺ׆ۀࣄಈྖҬΛ֦େ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹ৽نͱͯ͠ɺدʹڥٿ༩͢Δੈ࣍ͷฮ
ٕज़ͱ͠ ʮͯ8BUUXBZ（࿏໘ଠཅޫൃిฮ）ʯʹ ྗΛೖ
Ε͍ͯ·͢ɻύωϧද໘ΛಛघͳथࢷͰίʔςΟϯά
͢Δ͜ͱͰɺาऀߦं྆ͷ௨ߦΛՄʹ͢ΔγεςϜ
ͰɺपΓͷ؍ܠΛյͣ͞ʹൃిઃඋΛઃஔͰ͖ɺ࣌ࡂ
ͷඇৗ༻ిݯͱͯ͠ػ͠·͢ɻࡏݱɺ࣮ಓͷূݕ
ԽதɻͦͷڧΛۀతʹԠืͯ͠ɺຽؒͷӦۃੵʹݧࢼ
ՌঃʑʹݱΕ͓ͯΓɺ2023ຽؒձࣾͷறं
Ͱ72ຕͷࢪΛ͏ߦͳͲɺݱ10ܭͰ210ຕͷ࣮
Λ͋͛·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨࣾಠࣗͷҡ࣋मસٕज़ɺण໋Խٕज़Λ׆༻
ͨ͠ιϦϡʔγϣϯӦۀͷڧԽਤ͓ͬͯΓɺٕज़෦ͱ
࿈͠ܞͳ͕Βɺඅ༻ରޮՌͷ高͍'8%.8%Λۦ
ͨ͠ௐࠪɾఏҊӦۀΛ࣮ࢪɺ͞Βʹ$02دʹݮ༩͢Δ
lৗԹฮٕज़zͷීٴΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Λ͔ͬ͠Γ౼ݕͷ（ॻࢉ༧ߦ࣮）出ࢉ価ݪ্ͷ੍ࢉ
తʹରԠۃੵʹࡳަ௨ল高ಓ࿏ձࣾͷԠࠃɺ͍ߦ
͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻ

ɹྗࡏݱΛೖΕ͍ͯΔͷɺຽ࿈（*'111�1）ۀࣄܞ
ͷҊ݅Ͱɺදతͳྫࣄ ʮʹ๛ౡ۠ઍૣεϙʔϧϑΟʔ
ϧυʯ͕ ͋Γ·͢ɻ͜Εɺ౦ژ๛ౡ۠ൃͷʮچୈ
ेதֶߍͷ֎εϙʔπࢪઃඋɾཧӡӦࣄ
ʹʯۀ ؔ࿈ۀاͷ࢜άϦʔϯςοΫͱࢀՃͨ͠ͷͰɺ
2024̕月ʹɻࢪઃɺཧ౩ଟతਓࣳά
ϥϯυɺςχείʔτɺճ༡࿏ɺর໌ઃඋɺறं͕
උ͞ΕɺࢠͲ͔Βେਓ·Ͱָ͠ΊΔεϙʔπڌͱ
ͯ͠ӡӦ͕࢝·͍ͬͯ·͢ɻຽ࿈ۀࣄܞɺޙࠓͷड
ͷபͷҰͭͱͯ͠ଊ͓͑ͯΓɺҟۀछͱͷ࿈ܞަྲྀ
Λൃ׆Խͤ͞ͳ͕ΒɺఏҊӦۀΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ɹྖۀࣄҬͷ֦େʹ͍ͭͯɺւ֎ۀࣄͷਪਐʹྗ

ɹࡐࢿ࿑අのߴಅʹΑͬͯൃࣄの༧ఆՁ্͕֨ঢ͠ɺ国ํࣗ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ͘͠ݫ૪ڝΓɺड͋ʹগݮମʹΑΔൃ͕࣏݅
そのΑ͏ͳঢ়گのதɺࣾੜੑ࢈ͱརӹの্ʹ取ΓΜͰ͍·͢ɻ
業ɻఏҊӦ業のࣄܞຽ࿈の΄͔ʹۙྗΛೖΕ͍ͯΔの͕ɺࣄڞެ
業ʹࣄւ外نԽΛਤΓͳ͕Βɺঃʑʹ࣮Λ͍͋͛ͯ·͢ɻ৽ڧ
取ΓΈͳ͕Βɺ$43ܦӦʹྗɻࣾһのΤϯήʔδϝϯτΛߴΊ͍ͯ
͖·͢ɻ

ۀࣄઃݐ

తʹऔΓΉۃੵʹͷडࣄগ͢Δฮݮ

�ఏҊӦۀͰຽ࿈ۀࣄܞʢ111�1'*ʣΛڧԽ

�%9ͷಋೖͰۀͷޮԽলਓԽΛਤΔ

˙�डߴ ˙�ച্ߴ ˙�ηάϝϯτརӹ

ɹ2024̏月ظͷड高ܭըൺ99�3ˋͰɺରલൺ
ͷ113ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻࠃަ௨ল高ಓ࿏ձࣾͷ
ͷܞຽ࿈ΑΔʹۀɺఏҊӦࣄɺΛؚΉຽؒͷࣄ
高ಅ࿑ࡐࢿը௨ΓͰͨ͠ɻͱ͍͑ɺܭͷडࣄ
අͷ্ঢʹΑͬͯશࠃతʹެࣄڞͷൃ݅ݮগ
͍ͯ͠ΔͨΊɺ2024ฮࣄͷडʹੵۃతʹ
औΓΉ༧ఆͰ͢ɻ
ɹࣄ෦ɺؒ出来高͕ܭըൺ89�4ˋͰରલൺ
ͷ99�4ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ෦ऩӹରલൺͷ88�7ˋͰɺ
ըୡͰ͖·ͤΜͰͨ͠ɻओͳཁҼɺܭ೦ͳ͕Β
2022͔Βͷ܁ӽࣄͷ出来高͕গͳ͘ɺୈҰɺୈ
ೋ࢛ظͷ出来高ͱརӹ͕ෆͨ͜͠ͱͰ͢ɻ2024
ʹؔͯ͠ɺ2023ͷड͕΄΅ܭը௨Γͱͳͬ
͓ͯΓɺ܁ӽ出来高͕લൺ128ˋʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɺੜ͠ࢪձΛ࣮౼ݕࢪதͰ్ࢪલɺணࠓ
ੵͨ·औΓΜͰ͍·͢ɻʹ্ͱརӹͷ্ͷੑ࢈

ޛ�һ෭ࣾ�ງ೭ߦຊ෦ɹදऔకࣥۀࣄઃݐ
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༉価֨ͷ高ಅ円҆ʹΑΔݪ��˙
ओཁࡐࢿ価֨ͷ高ಅʹΑΔऩ
ӹѹഭ

ͷಈࣄிൃ��˙
˙��ਓࡐෆɺਓࡐҭಷԽʹΑΔ
ෛՙͷ૿ݱ

˙��20244月͔Βͷؒ࣌֎࿑ಇͷ
੍نݶ্

˙��๛ͳҬωοτϫʔΫʹΑΔ
ܞ࿈ؒۀا

˙��8BUUXBZ（࿏໘ଠཅޫൃిฮ
）ͷೝ֦େ

˙��ਫ਼៛ͳੵࢉγεςϜͷཱ֬
˙��ɾ๏ͷ։ൃྗΛ͔ͨ͠׆
෦ͱ࿈ͨ͠ܞఏҊӦۀ

ͷ֦େۀࣄܞຽ࿈��˙
ݕ"�.͚ͨʹ൫֦େجۀࣄ��˙
౼Ҋ݅ͷ૿Ճ

˙��தԝி͔Βͷࣾʹର͢Δ૯
߹ධ価ͷண࣮ͳ্

˙��8BUUXBZ（࿏໘ଠཅޫൃిฮ
）࣮ Ռ݁Ͱͷݧ࣮ূ

ϦεΫ ձػ Έڧ

�ʮ8BUUXBZʢ࿏໘ଠཅޫൃిฮʣʯͷ�
� ্࣮͕

౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024 2423

౦ѥಓ࿏ۀͱ 価 ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

ઓུ� ۀࣄઃݐ



ɺฮͨΘΈྔͱ࿏໘ੑঢ়Λಉ࣌ʹଌྔ͢Δʮ.8%�
QMVTʯं ྆ͳͲΛ׆༻ɻhಓ࿏ͷίϯγΣϧδϡ ͱɦͯ͠ఏ
ҊܕͷӦۀΛͨ͏ߦΊʹɺӦٕۀज़ࣝݚमձͳͲ࣮
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ

ɹࣾɺੴ༉༝来ݯࢿʹସΘΔ৽ࡐྉͷ։ൃɺΧʔ
Ϙϯχϡʔτϥϧʹ͢ࢿΔதԹɾৗԹٕज़ͷ։ൃීٴ
ͳͲɺ࣋ଓతʹ͚ͨଟ͘ͷςʔϚʹऔΓΜͰ͍
·͢ɻ͢Ͱʹ্Ѹ͍ͯ͠Δɺ高ٱΞεϑΝϧτࠞ߹
ʮ)4ΞείϯʯɺथࢷਫҰମܕΞεϑΝϧτฮʮλ
ϑγϟοτ3"๏ʯͷਫࡐʹɺ২༝来ͷथࢷΛ
༻͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷૉࡐͷ৽ͨͳ׆༻Λ૿͠ɺ৽
ͨͳधཁΛ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻྗࡏݱΛ
ೖΕ͍ͯΔͷ͕ɺ২༝来ݪྉ͔Βͭ͘ΔΞεϑΝϧτ
ͷସʮ#JPόΠϯμʔʯͷૣظͷൢചʹͳΓ·͢ɻ
ɹ·ͨ߹ࡐϓϥϯτͷόʔφʔ೩ྉͱͯ͠ഇ৯༉ͷར༻
Λ։࢝ɺॏ༉͔ΒࢢΨεͷΓସ͑ਪਐ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ͷ΄͔ɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷରԠͱͯ͠ɺ
ΞεϑΝϧτ߹ࡐϑΥʔϜυஔ（ΞεϑΝϧτ
ͷԹΛԼ࣭͛ͯੑࢪΛ֬อ͢Δஔ）ͷઃ
ஔਪਐ͍ͯ͠·͢ɻͪͨࢲɺͷ࣭ͱٕज़ྗʹ
ࣗ৴Λ͍ͯͬ࣋·͢ɻٕज़ӦྗۀΛڧԽͯ͠ɺࣾͷϑ
Νϯʹͳͬͯ͘ΕΔ٬ސΛ૿͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

ཧͷলྗԽΛ࣮ݱɻΦϖϨʔλʔͷՔಇঢ়֮ࢹ͕گͰΘ
͔ΔͨΊɺं͕εϜʔζʹͳΓɺػࢪցͷ%9Խ
ਪਐͰ͖·͢ɻ݁Ռతʹɺؒ࣌ۀΛ͢ݮΔಇ͖ํվ
ֵʹͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ৽தܦظӦܭըͷࡦఆʹ͋ͨͬͯɺधཁ͕Լ͢Δ
தͰɺͲͷΑ͏ʹ߹ࡐͷൢചΛҡ࣋ɺ֦େͰ͖Δ
ͷ͔ɺ·ͨಇ͖ํվֵ҆શੑͷ্ͳͲΛݕ౼͠·͠
ͨɻ

ɹޙࠓͷ͞ΒͳΔ࣋ଓతʹ͚ͯඞཁͳͷɺίε
τμϯͱํ๏ͷޮԽʹ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ྗ͢ΔͷɺڌͷूԽͱɺػցͷ%9Խɻ
۩ମతʹɺେࡕͷϦχϡʔΞϧͰഓͬͨলྗԽ
লΤωͷٕज़ΛશࠃͷͰ࠾༻͠ɺίετݮΛਐΊ
·͢ɻ·ͨڌͷूԽͱͱʹɺޮͷྑ （͍
ݪ価ͷ͍）ͷઃܭΛલఏʹɺٺԽͨ͠ͷ
ϦχϡʔΞϧਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ͞Βʹࡐݪྉ価֨ͷෆ
҆ఆ͞ʹରͯ͠ɺஷଂλϯΫΛ૿͢ͳͲɺόοϑΝػ
ΛڧԽͯ͠ɺࡐݪྉͷετοΫྗΛ૿Ճ͠·͢ɻࡏ
ྉ価֨ͷ高ಅͷϦεΫʹରԠ͍ͯ͠ࡐݪͱͰͭ࣋͜Λݿ
͘ͷͰ͢ɻ
ɹ·ͨۙɺΞεϑΝϧτฮͷৄࡉௐࠪमસઃܭ
ձ૿Ճػ༺ΊΒΕΔΑ͏ʹͳΓɺࣾͷٕज़ͷརٻ͕
͍ͯ͠·͢ɻͦ ͏ͨ͠໘Ͱɺฮߏஅ ʮं'8%ʯ

ͷ֦ܕྀڥͷʮ50,&ɾύοΫʯͳͲɺࡐमิٸ
ൢࣾձχʔζʹϚονͨ͠ڥͷ։ൃΛ͍ͯͬߦ
·͢ɻ

ɹલ·ͰͷதܦظӦܭըͷதͰਐḿͨ͠ͷɺʮղ
Ͱ͖ΔσΟετϦϏϡʔλ（ΞεϑΝϧτࢄ࣌Λಉࡎ
ೕࡎΛࢄ͢Δػց）ʯͷશࠃඋ͕ਐΜͩ͜ͱͰ͢ɻಠ
ࣗ։ൃͷղࡎɺ͘סͷΛͨͣʹணྗΛൃشͰ
͖ΔͨΊɺಉࢄ࣌͢Δ͜ͱͰؒ࣌ۀ࡞ܶతʹॖ͞
Ε·͢ɻσΟετϦϏϡʔλͷػಈྗࣾͷ࠷େͷڧ
ΈͰ͋Γɺݱঢ়ͷղࡎಉࢄ࣌ंͷඋঢ়گ30ˋͰ
͕͢ɺ࠷ऴతʹ100ˋͷඋΛ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͏Ұͭɺड͔Βٻॻൃߦ·ͰͷҰ࿈ͷۀ࡞Λ
γεςϜԽͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ͷʮσϦόϦʔϘʔυʯͱݺ
ͿγεςϜɺۙ͘ɺݐઃΫϥυͱ࿈݁͠ɺථॲ

ൢചɾۀࣄڥ

˙��ΞεϑΝϧτ価֨ɾॏ༉価֨ͷ
高ಅ

˙��$02ഉ出੍نʹର͢Δઃඋࢿ
ͷ૿େ

˙��ૉɾૉʹࢦ٬ސ͚ͨ
ͷมԽ

ؾԹ্ঢɾҟৗؾ��˙

˙��ඈ༂తͳলྗԽΛ࣮ͨ͠ݱେࡕ
ͷຊ֨Քಇ

˙��高Ճ価ͳڥରԠͷॆ
࣮ͨ͠ϥΠϯΞοϓ

˙��$02ഉ出ྔݮઃඋΛͨ͠ࢪओ
ཁڌ

˙��ഓ͖ٕͬͯͨज़ྗɾ։
ൃྗ

˙��άϦʔϯߪೖʹର͢Δҙࣝͷ্
˙��ৗԹࠞ߹ɺதԹԽࠞ߹ɺ
ण໋Խฮͷधཁ֦େ

˙��価֨సՇʹର͢Δཧղਁಁ
˙��̓ ఆͨ͠ࡒج൫ʹۃੵͮ͘ج
తͳઃඋࢿ

˙�ച্ߴ ˙�ηάϝϯτརӹ

ɹ20243月ظɺෆ҆ఆͳࡐྉ価֨ʹ࿔͞Εɺ
߹ࡐۤઓΛ͍ڧΒΕ·ͨ͠ɻಛʹڈͷޙ͔Βɺ
ྉͷ高ಅʹ価֨సՇ͕͍͔ͭͣɺརӹ͕ѹഭ͞Εࡐݪ
·ͨ͠ɻ·ͨݐઃ༧ࣗࢉମ͕ɺࡂ෮چͷࣄڮྊ
τϯωϧͷٱ߃Խର͚ʹࡦΒΕͯɺฮࣄ·Ͱͳ͔
ͳ͔߱Γͯ来ͳ͍ͱ͍͏ঢ়͕͋گΓɺࢢݮগʹ
͋Γ·ͨ͠ɻͨͩ͠ɺΞεϑΝϧτೕࡎͱΞεϑΝϧτ
ΞεޙࠓͰ͖͍ͯ·͢ɻ࣋ͷै来ͷγΣΞ΄΅ҡࡐ߹
ϑΝϧτͷࡐݪྉ価͕֨҆ఆ͢Εརӹ֬อेʹ
Ͱ͖ΔͱࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ɹڥٿϦεΫʹ͍ͭͯɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧ
ͷରԠ͕ٸͱͳΔதɺ͜ΕΛػձͱଊ͑ɺ๏
ͷݟ͠ʹΑΔ࣌ͷ$02ݮɺʮதԹԽվ࣭
ΞεϑΝϧτʯʮೕࡎৗԹฮʯͳͲͷಠࣗͷٕज़Λਪ
ਐɻ͞ΒʹɺৗԹิमࡐͷʮίʔϧυύʔϛοΫεʯۓ
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ɹࡢ࣮ͨ͠ࢪେࡕのϦχϡʔΞϧͰഓͬͨলྗԽɾলΤωٕज़Λશ
国のʹల։͢Δͱͱʹɺ৽ͨͳ%9ٕज़Λ׆༻ͯ͠ɺ҆શੑの্
ڥෛՙのܰݮɺޮの্ಇ͖͍͢৬のܗΛଅਐ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺۙのࡐݪྉՁ֨のߴಅͳͲのϦεΫʹ͍ڧମ࣭のߏஙΛ
ྉετοΫࡐݪのूԽΛ͡Ίɺڌɺ͠ࢦ （ྗόοϑΝ機）૿
ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʹྗڧଘ品のίετμϯͳͲΛطڧ

ৗࣥߦһ�ۀࣄຊ෦�ଜࢁ�խਓ

20236月�େࡕ（ೕࡎ）

ɹࡢ࣮ͨ͠ࢪେࡕのϦχϡʔΞϧͰഓͬͨলྗԽɾলΤωٕज़Λશ
国のʹల։͢Δͱͱʹɺ৽ͨͳ%9ٕज़Λ׆༻ͯ͠ɺ҆શੑの্
ڥෛՙのܰݮɺޮの্ಇ͖͍͢৬のܗΛଅਐ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺۙのࡐݪྉՁ֨のߴಅͳͲのϦεΫʹ͍ڧମ࣭のߏஙΛ
ྉετοΫࡐݪのूԽΛ͡Ίɺڌɺ͠ࢦ （ྗόοϑΝ機）૿͠ࢦɺڌのूԽΛ͡ΊɺࡐݪྉετοΫ （ྗόοϑΝ機）૿

ଜࢁ�խਓ

��ෆ҆ఆͳࡐྉՁ֨ʹ࿔͞Εͭͭɺ�
ैདྷͷγΣΞ֬อ

�ʮσΟετϦϏϡʔλʯͷશࠃඋͱ�
� ݱͷγεςϜԽΛ࣮ۀ࡞

��ڌͷूԽͱɺ�
ցͷ%9ԽΛਐΊ͍ͯ͘ػ

��২༝དྷݪྉ͔Βͭ Δ͘�
ΞεϑΝϧτͷସΛ։ൃ
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αεςφϒϧͳࣾձ࣮͚ͨʹݱΠϊϕʔγϣϯ

8BUUXBZʢ࿏໘ଠཅޫൃిฮʣ
ɹࠃͷಓ࿏ձࣾͰ͋Δ$PMBTࣾಓ࿏ͷ৽͍͠Մੑͱͯ࣋͠ଓՄͳΤωϧΪʔΛੜΈ出͢8BUUXBZ（࿏໘
ଠཅޫൃిฮ）Λੈքʹల։͠Α͏ͱ͍ͯ͠·͢ɻࣾ͜ͷझࢍʹࢫಉ͢Δͱͱʹɺै来ͷଠཅޫൃిٕ
ज़ʹൺɺ෩ӍͳͲʹ͍͜ڧͱઃஔݸॴͷࣗ༝͕高͍ͳͲɺզ͕ࠃʹ͓͚Δࡂૉࣾձ࣮ݱͷ՝
ʹର͢Δ༗ޮͳιϦϡʔγϣϯͱଊ͑ɺڞಉͰٕज़։ൃɾීٴʹऔΓΜͰ͍·͢ɻࡏݱɺখܕͷಠཱܕͷύ
οέʔδͱͯ͠8BUUXBZ�1BDLͷൢചΛ͓ͯͬߦΓɺεϚʔτϞόΠϧͷॆిεϙοτεϚʔτϕϯνͷిݯ
ͱͯ͠ར༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ͞Βʹंಓɺࢪۀઃͷܥ౷࿈ܞλΠϓͳͲ࣮ূ࣮ݧΛॏͶ͍ͯ·͢ɻ

தԹԽٕज़ʢ8BSN�.JYʣ
ɹՃΞεϑΝϧτࠞ߹（)PU�.JY）ͷԹΛ
Լ͛Δ͜ͱʹΑΓɺ$02ͷൃੜΛ͢ݮΔٕज़Ͱ͢ɻ
ΞεϑΝϧτͷϑΥʔϜυԽఴՃࡎʹΑΔٕज़͕
͋Γ·͢ɻࣾ͜ΕΒͷٕज़Λෳ߹ͤ͞Δ͜ͱͰɺ
ΑΓޮՌΛ高ΊΔ։ൃΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺ͢
ͯͷվ࣭ΞεϑΝϧτʹԹΛ͘Ͱ͖Δத
ԹԽλΠϓΛϥΠϯΞοϓ͍ͯ͠·͢ɻ

ΞεϑΝϧτସૉࡐ
ɹ২༝来ͷಛघՄ઼ੑथࢷΛओݪྉͱͨ͠高ੑ
ਫ๏（λϑγϟοτ3"）ɺ高ྲྀಈੑվ࣭Ξ
εϑΝϧτ（)4όΠϯμʔ）ɺશఱީܕৗԹิमࡐྉ
（ίʔϧυύʔϛοΫε）ͳͲͷ࣋ଓՄͳԽੴࢿ
Λݟɺ͜Ε·ͰͷࡏݱΛ࣮༻Խ͍ͯ͠·͢ɻݯ
ͱʹɺଟʹΘͨΓ࣋ଓՄͳૉࡐͷ։ൃʹ
ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

ഉਫɾಁਫੑฮ
ɹۙɺήϦϥ߽Ӎઢঢ়߱ਫଳͷൃੜʹΑΓɺࡂ
෦ʹ͓͍ͯɺࢢසൃ͍ͯ͠·͢ɻಛʹɺ͕ͷඃڃ
࿏໘ഉਫ͕ूதͯ͠ףਫͳͲ͕ؒ࣌Ͱൃੜͯ͠͠·
͍·͢ɻഉਫɾಁਫੑฮʹɺӍਫΛҰ࣌ஷཹ͢Δ
ͳͲྲྀ出ΛԆͤ͞ΔޮՌ͕͋Γ·͢ɻࣾɺഉ
ਫɾಁਫੑฮʹ༻͍Δվ࣭ΞεϑΝϧτͷվྑʹΑ
Γɺ͞ΒͳΔద༻ൣғͷ֦େΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ৗԹΞεϑΝϧτࠞ߹ʢ$PME�.JYʣ
ɹόΠϯμʔʹΞεϑΝϧτೕࡎΛ༻͢Δ͜ͱ͔
ΒɺՃ͢Δඞཁ͕͋Γ·ͤΜɻΑͬͯɺதԹԽٕ
ज़ΑΓ͞Βʹ$02ͷൃੜΛ੍͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·
͢ɻ࣋ଓՄͳࣾձ࣮͚ͯʹݱৗԹٕज़ͷཱ֬
େ͖ͳϒϨʔΫεϧʔͱଊ͑ɺઐ༻ͷϓϥϯτΛͭ
͘ࢢʹઃஔٕ͠ज़ͷཱ֬ͱීٴΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ߦதϫΠϠϨεٕిڅज़
ɹૉࣾձ࣮ݱͷखஈͱͯ͠&7ͷී͕ٴਪਐ͞Ε
͍ͯ·͕͢ɺͦͷҰํͰόοςϦʔʹඞཁͳఱવࢿ
ఠ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ͷ՝ʹରॲ͢ࢦͷෆ͕ݯ
Δٕज़ͱͯ͠ߦதϫΠϠϨεٕిڅज़ʹؔ͢Δݚ
ཧՊେֶͱਐΊ͍ͯ·͢ɻࣾژ։ൃΛ（ֶ）౦ڀ
ฮٕज़ͷ؍͔Βಓ࿏ͷదԠੑɺߏΛݕ౼͠
͓ͯΓɺڞಉͰंಓͷల։Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

อਫɾःੑฮ
ɹอਫɾःੑฮ࿏໘Թͷ্ঢΛ੍͠ɺಛ
ʹࢢ෦ʹ͓͚Δڥ（ώʔτΞΠϥϯυݱ）Λ
؇͢ΔޮՌ͕͋Δٕज़Ͱ͢ɻࣾɺ͜ΕΒͷٕ
ज़ͷੑੑٱͷ্Λ͞͠ࢦΒͳΔٕज़։ൃ
Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ڥٿ

ఱવݯࢿͷׇރ

ҟৗؾରࡦ

౦ژϕΠF4(ϓϩδΣΫτ

ߦதϫΠϠϨεٕిڅज़

ৗԹΞεϑΝϧτࠞ߹ϓϥϯτ

ߍখֶࢁ੨ཱ۠ߓ

λϑγϟοτ3"

தԹԽٕज़

ࣾαεςφϒϧͳࣾձ࣮ݱΛ͠ࢦɺڥٿそΕʹ͏ҟৗؾɺఱવݯࢿの։ൃʹΑΔࣗવഁյׇރ
ͳͲɺকདྷʹࡏݦ͚Խ͖ͯͨ͠՝ʹର༷ͯ͠ʑͳ؍͔Βڀݚ։ൃʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

௨ৗੑฮ ഉਫੑฮ

౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024 2827

౦ѥಓ࿏ۀͱ 価 ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄͳ࣋ӦʹΑΔܦ$43 αεςφϒϧͳࣾձ࣮͚ͨʹݱΠϊϕʔγϣϯ
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ධ価
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ϦεΫ

๏੍نϦεΫ $02ഉ出੍نʹରԠ͢Δઃඋࢿͷ૿େ େ த
ɾ$02ࡐ߹͚ͨʹݮઃඋͷߋ৽
ɾ�ಠٕࣗज़ͷதԹԽఴՃࡎதԹԽόΠϯμʔͷ
తͳల։ۃੵ

ϦεΫࢢ ΞεϑΝϧτ価֨ͷ高ಅྔڅڙͷݮগ େ େ ɾੴ༉༝来ݯࢿʹସΘΔ৽ࡐྉͷ։ൃ

ૉ੫ͷಋೖ ΞεϑΝϧτ߹ࡐʹΔ$02ഉ出ྔ੍ େ த ɾதԹԽɾৗԹ߹ࡐͷൢചΛਪਐ

ձػ

ͷ֦େࣄ࿈ؔࡦରڥ ଠཅޫൃిͷؔ࿈ۀࣄͷ૿େ େ த ɾଠཅޫൃిฮͷ࣮༻Խͱશࠃల։

৽ͨͳϏδωε $02ഉ出ྔΛ͑Δฮ๏ͷ֦େ େ த
ɾ�ٺԽ͢ΔڮྊΛอશ͢Δ高ੑͳڮྊਫ
๏ɺॏަ௨࿏ઢʹ͓͚Δ-$$ʹ༏Εͨण໋
Խฮͷ։ൃͱීٴ

気
候
変
動
の
物
質
的
な
影
響

ϦεΫ
ؾԹ্ঢɾҟৗؾ த༧ʹΑΔޮۀ࡞ͷѱԽ த େ ɾதରࡦ༻ͷ׆༻ͱମௐཧ

ɾ*$5Λࢪͨ͠༺׆ͷޮԽ

ࣗવࡂͷൃੜ ఱީෆྑʹΑΔظͷΕίετ૿ த େ ɾީؾ༧Λөͨ͠ఔཧਓһஔ

ձػ
ԹஆԽରٕࡦज़ தԹԽฮͷधཁͷ֦େ

ৗԹࠞ߹ɺதԹԽࠞ߹ͷधཁͷ֦େ େ த
ɾதԹɾৗԹฮٕज़ͷ։ൃͱීٴ
ɾ࠶�ੜར༻(9	άϦʔϯτϥϯεϑΥʔϝʔ
γϣϯ
ٕज़ͷ։ൃ

Πϯϑϥͷߋ৽
ࡦਟԽରڧࠃ 高ٱɾण໋Խฮͷχʔζ͕高·Δ େ த ɾฮͷ高ٱɾण໋Խͷ๏ͷઃܭఏҊ

ɾ高ٱɾण໋Խͷ๏ɺࡐྉͷ֦ൢ

ڥ
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧࣾձͷ࣮ੑݱ
ɹڥのରԠ͕ۓ٤の՝ͱͯ͠ࡏݦԽ͍ͯ͠Δதɺෆ࣮֬ੑの࣌ʹରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτͳ
取ΓΈΛਪ͠ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ͚ͨʹݱங͠ɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧࣾձの࣮ߏ業ମ࣭Λا

Ψόφϯε
αεςφϏϦςΟʹؔ͢ΔऔΓΈܦӦܭըʹؔΘΔ͜ͱͰ͋Γɺදऔక͕ࣾҕһͱͳΓ
ʮαεςφϏϦςΟҕһձʯΛઃஔ͠ɺܦӦاը͕ࣨࣄہͱͳΓαεςφϏϦςΟશൠͷܦӦܭըͷ
ཱҊɺల։ɺਐḿཧΛ͍ߦਵ࣌ɺऔకձʹใ͕ࠂͳ͞Εɺಜ͢Δମ੍Λߏங͍ͯ͠· ɻ͢

ઓུ
Ͱ͋Γɺࣾۀ࢈Λபͱͨ͠डࣄڞͷಛެۀࣄ ձ͔Βͷཁχʔζʹґଘ͠ɺͦ ͷࡐݪྉͷ
ଟ͘ࠃ֎ͷఱવݯࢿͰ ɻ͢Αͬͯ ɺͦ ͷϚςϦΞϦςΟࣾձڥͱਂؔ͘Θͬͯ ͓Γɺ
ங͢ΔͨΊͷϚςϦΞϦςΟͱͯ͠ந出͠·ͨ͠ɻߏ൫ΛجଓՄͳ࣋

ϦεΫཧ

දऔక͕ࣾҕһͱͳΓ෦౷੍ҕһձʹ͓͍ͯࣾάϧʔϓͷϦεΫରࡦͱదͳϦεΫί
ϯτϩʔϧΛ͍ߦɺۀࣄͷਪਐٴͼۀا価ͷҡ࣋ɾ্ΛਤΔͱͱʹɺ株ओΛ͡Ίͱ͢Δεςʔ
Ϋϗϧμʔͷ৴པΛಘΔۀاΛ͜͢ࢦͱΛతͱ͠ɺϦεΫϚωδϝϯτجຊܭըॻΛຖߋ৽ͯ͠
·ఆ͍ͯ͠ࡦ ɻ͢๏ྩҧɺ̓ શӴੜɺɾαʔϏεʹΔϦεΫʹՃ͑ɺαεςφϏϦςΟʹؔ͢Δ
Λྀ͠ߟରࡦΛཱ ɺ࣮ͯ ·Λਪਐ͍ͯ͠ߦ ɻ͢

ඪͱඪࢦ
ࣾάϧʔϓ2013Λج४ͱ 2͠030ͱ2050ͷݮඪΛઃఆ͠ɺ׆ۀࣄಈʹ͓͚Δ
$0̎ഉ出ྔݮͷऔΓΈΛਪਐ͍ͯ͠· ɻ͢۩ମతͳࡦࢪʹ͍ͭͯɺࣾ ձٴڥͼࣾͷ$0̎
·͍͖ͯ͠ݟ͑·Λ౿گͷ։ൃঢ়ࡦݮ ɻ͢

ձػมಈʹؔ͢ΔओͳϦεΫͱީؾ
�ੜଟ༷ੑอશ

�αϓϥΠνΣʔϯഉग़ྔͷݮ

γφϦΦੳ

ɹࣗવڥͱͷڞੜΛ͑ߟΔ͏͑Ͱɺੜଟ༷ੑͷ
ྀʹऔΓΉ͜ͱ͕ީؾมಈରࡦͱͱʹۀاͷͰ
͋Γ՝Ͱ͋Δͱ͑ߟ·͢ɻ
ɹڥٿͷ࣋ଓՄੑͱ๛͔ͳੜཱ͕྆͢׆Δࣾձͷ
ࢿʹྀͨ͠ΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹڥ͚ͯʹݱ࣮
͢Δٕज़ͷ։ൃɺීٴʹΊ·͢ɻ

ɹείʔϓ̏ͷαϓϥΠνΣʔϯഉ出ྔͷࢉఆΛ͍ߦɺ
4#5Jج४ͰͷݮඪΛઃఆ͠ɺͦͷ࣮͚ͨʹݱऔΓ
ΈΛਪ͠ਐΊ͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻ
�2022
ߟࢀ	είʔϓ̏ഉ出ྔɹ597,956�U�$02ɹ�

શ15ͷΧςΰϦͷࢉఆࣈͰ͢ɻ

ɹࣾάϧʔϓͰɺީؾมಈʹΑΔΠϯύΫτΛࡍࠃ
ΤωϧΪʔػ （ؔ*&"）ͷެදࢿྉʮ࣋ଓՄͳ։ൃγφϦ
ΦʯΛجʹੈքฏؾۉԹͷ্ঢΛʮ1�5ˆʯʹ ੍͢Δࣾձ
Λ͑͏͢ࢦͰɺ2100ʹ͓͚ΔؾԹͷ2ˆ্ঢٴͼ4
ˆ্ঢͷγφϦΦΛఆͨ͠ϦεΫͱػձΛચ͍出͠ࣄ
Λੳ͠·ͨ͠ɻࡦͱରԠڹͷӨۀ
ɹ͜Εʹ͖ͮج۩ମతઓུΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

2021
（࣮）

17,�37

�2,1�3

69,690

�24�0�

2022
（࣮）

��16,4�6ɹ

47,600

��16,776ɹ

46,092

62,86864,0�6

�30�1�

2013
（४ج）

2�,086

66,600

91,686

2030
（ඪ）

��0�0�

2050
（ඪ）

��00�0�

（୯ҐɿU�$02）

（）

είʔϓ1 είʔϓ2 2013ൺ

2023
（࣮）

�3��4�

ͼඪٴඪͱ࣮ࢦ

$02ഉग़ྔݮの࣮ͱඪ

είʔϓ̍ 業者ࣗΒʹΑΔԹࣨޮՌΨεのഉग़ࣄ

είʔϓ̎ 他͔ࣾΒ͞څڙΕͨిؾɺɾৠؾの༻
ʹ͏ؒഉग़

�$02ഉग़ྔݮͷऔΓΈ

$02ഉग़ྔݮͷऔΓΈ݁Ռ
ɹ2023ͷ$02ഉ出ྔશମͷ47�2ˋΛΊΔ"ॏ
༉ɾࢢΨε߹ࡐͰͷ༻Ͱ͕͢ɺ೩අޮͷվ
ળࡦͷऔΓΈͰલൺ4�4ϙΠϯτݮগ͠·ͨ͠ɻ
26�7ˋΛΊΔిྗଠཅޫൃిઃඋͷઃஔͰ༻
ྔલൺ3�6ϙΠϯτݮগͨ͠ͷͷ$02ഉ出ྔ
1�3ϙΠϯτ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ
ɹશମͷ$02ഉ出ྔલΑΓ1�3ϙΠϯτͷݮগʹΑ
Γج४ରൺͰ31�4ˋͷݮগʹͳΓ·ͨ͠ɻ

๏ͼٴྀͨ͠ʹڥ�

ɹࣾੴ༉༝来ݯࢿʹସΘΔ৽ࡐྉͷ։ൃɺΧʔϘϯ
χϡʔτϥϧʹ͢ࢿΔதԹɾৗԹٕज़ͷ։ൃɾීٴͳͲ
·ଟ͘ͷςʔϚʹऔΓΜͰ͓Γ͚ͨʹଓత࣋
͢ɻڥͱͷڞੜɺڥෛՙΛ͢ݮΔ๏ɾͷ։
ൃΛ௨ͯࣾ͡ձ՝ͷղܾʹऔΓΈɺ࣋ଓՄͳࣾ
ձͷߏஙʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ɾ�थࢷਫҰମܕΞεϑΝϧτฮ�
�ʮλϑγϟοτ3"๏ʯ
ɾ�थॆࢷరܕΞεϑΝϧτฮ�
�ʮվ࣭άʔεΞεϑΝϧτฮʯ
ɾ�ःਫܕ։ཻബΦʔόʔϨΠ๏ʮ104."$�45ʯ
ɾ�高ͨΘΈੑϙϦϚʔվ࣭ΞεϑΝϧτʮ'3όΠϯμʔʯ
ɾ�高ٱΞεϑΝϧτࠞ߹ʮ)4Ξείϯʯ

ɾڥ�ෛՙݮͷઃඋࢿɹ2023༧ࢉɹ391ඦສ円
ɾதԹԽ߹ࡐͷ出ՙରԠͷઃඋࢿఴՃࡎͷ༻
ɾઃඋߋ৽࣌ͷڥෛՙݮͷऔΓΈ
ɾ೩ྉͷ೩අޮΛ্͛ΔఴՃࡎͷ༻ʹΑΔݮ

౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024 3029

౦ѥಓ࿏ۀͱ 価 ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄͳ࣋ӦʹΑΔܦ$43 ڥ



ਓࡐ

ɹࣾɺ̘43ܦӦΛ௨ͯ࣋͡ଓՄͳج൫Λཱ֬͢Δ͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹ人ࡐҭʹ͓͍ͯɺࣾһのεΩϧΞοϓΩϟϦΞܗΛࢧԉ͢ΔݚमϓϩάϥϜΛॆ࣮ͤ͞ɺଟ༷ͳ
人׆͕ࡐ༂Ͱ͖ΔڥΛ͍͑ͯ·͢ɻࣾڥඋͰɺಇ͖͍͢৬ͮ͘Γʹྗ͠ɺ݈߁҆શʹ
ྀͨ͠৬ڥΛ࣮͢ݱΔ͜ͱͰɺࣾһのϞνϕʔγϣϯ্ΛਤΓ·͢ɻ͜ΕΒの取ΓΈΛ௨ͯ͡ɺ
Խ͍͖ͯ͠·͢ɻڧΛݙߩのڥ業ͱͯ͠のΛՌͨ͠ɺҬࣾձاଓՄͳ࣋

�ਓࡐҭʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ

�%�*ʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ

（）

（ਓ）

2,000

1,000

0

ۀࣄઃݐ（�） ൢചɾۀࣄڥ

�ཧ�4��2ࢪ

Ӧ�2ۀ����

�ցཧ���4ػ
�����ज़ٕڀݚ

������

���2�3ࣄཧܦ

202220212020 2023

42

972923931

516

�34

�3�485470

100

80

40

20

60

0

（ਓ）
400

300

100

200

0

（）

（ਓ）

2,000

1,000

0

ۀࣄઃݐ（�） ൢചɾۀࣄڥ

�ཧ�4��2ࢪ

Ӧ�2ۀ����

�ցཧ���4ػ
�����ज़ٕڀݚ

������

���2�3ࣄཧܦ

202220212020 2023

42

972923931

516

�34

�3�485470

100

80

40

20

60

0

（ਓ）
400

300

100

200

0

（）

（ਓ）

2,000

1,000

0

ۀࣄઃݐ（�） ൢചɾۀࣄڥ

�ཧ�4��2ࢪ

Ӧ�2ۀ����

�ցཧ���4ػ
�����ज़ٕڀݚ

������

���2�3ࣄཧܦ

உੑ ঁੑ

202220212020 2023 202220212020 2023

42

972923931

516

�34

�3�
93�72

17
1

31

157 155 180
317

143

6
10

23

2

6�28

93�60

6�40

93�28

6�72

485470

（）

100

80

40

20

60

0

��0�

�2���

（ਓ） உੑ ঁੑ

40302010 50 60

400

300

100

200

0

（）

（ਓ）

2,000

1,000

0

ۀࣄઃݐ（�） ൢചɾۀࣄڥ

�ཧ�4��2ࢪ

Ӧ�2ۀ����

�ցཧ���4ػ
�����ज़ٕڀݚ

������

���2�3ࣄཧܦ

உੑ ঁੑ

202220212020 2023 202220212020 2023

42

972923931

516

�34

�3�
93�72

17
1

31

157 155 180
317

143

6
10

23

2

6�28

93�60

6�40

93�28

6�72

485470

（）

100

80

40

20

60

0

��0�

�2���

（ਓ） உੑ ঁੑ

40302010 50 60

400

300

100

200

0

（ਓ）

60

40

20

0

（ԯ円）உੑ ঁ （ੑঁੑׂ߹）

2022
4月ೖࣾ

2023
4月ೖࣾ

2021
4月ೖࣾ

2020
4月ೖࣾ

2024年
4݄ೖࣾ 202220212020 2023

55 56
49

42

20 484737

18

8
（14�3ˋ）

38

11
（22�4ˋ）

8
（14�5ˋ）

2
（10�0ˋ）

5
（11�9ˋ）

（）

60

50

40

20

10

30

0

（�）

60

50

40

20

10

30

0

࣌ڀݚ （ؒӈ࣠）ڀݚඅ（࣠ࠨ）

00

00

00
00

00

00

00
00

࣮༺࠾

৬छผਓһൺ

ηάϝϯτผैۀһ

ར༻ऀ੍༺ޏ࠶ ྸߏ

શैۀһͷஉঁൺ

ਓࡐҭٴͼࣾڥඋ

एखࣾһݚम੍
ɹࣾͰɺೖ͔ࣾ࣌Βͷ̐ؒΛҰͭͷύοέʔ
δͱଊ͑ɺ৬ͷఆணٴͼࣾձਓͱͯ͠ͷૅج
ྗͷ্ɺ·ͨٻʹࣄΊΒΕΔྗͷ։ൃΛత
ͱͨ͠ݚमΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ʮओମੑͷൃشʯΛςʔϚͱ͠ɺ༩͑ΒΕΔཱ͔
ΒɺࣗΒ͑ߟɺߦಈΛม͑ΔཱͱͳΔҙ͚ࣝ
ͷݚमΛ͍ߦ·͢ɻ

˔ఆऀϑΥϩʔ
ೖࣾલͷෆ҆Λղফ͠ɺब৬ͷظΛ高ΊΔɻ
˔৽ೖࣾһݚम
ࣾձਓͱͯ͠ͷҙ͚ࣝͱɺۀاཧղΛ高ΊΔɻ
˔2年ݚम
ಉظͱͷ׆ಈʹΑΓɺۀاͷؼଐҙࣝͱϞνϕʔγϣ
ϯΛ高ΊΔɻ
˔3年ݚम
ಉظͱ՝ʹऔΓΉ͜ͱʹΑΓɺݸʑਓͷΛଅ͢ɻ

Λଅ্෦Ͱᶃएख৬һͷఆணɺɺҙཉͷ༺࠾
͢ᶄ4ؒͷ࢟Λ͍͔͚Δ͜ͱͰɺظతͳมԽΛ
ੳ͢Δᶅੳͨ͠༰ݸਓͱ৫ͷʹ׆༻͢Δ͜
ͱΛతʹ3ؒͷશମݚमΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ɹࠃ੶ɺྸɺੑผ͕ͦΕͧΕҧ͏ଟ༷ͳਓࡐΛྗ
దੑʹԠͯ͡࠷దͳׂ৬ʹஔ͠ɺݸͷྗΛ
ʹΔ͜ͱ͕ձࣾͷมΘΔ͜ͱͷແ͍ɾൃలͤ͞شൃ
ඞཁͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓɺதܦظӦܭըʹ͛ܝΔʮ
ઓɾൃɾ࣮ߦͰࣾձ͔ΒબΕଓ͚ΔۀاʯΛ࣮͢ݱ
ΔͨΊʹɺۀا価͚࣋ͨʹ্ଓՄͳج൫֬
ཱͷͨΊҰ؏తͳڭҭɾҭମڭ͍ͨͮجʹܥҭɾҭ
Ͱࣾһͷྗ։ൃΛ͠ࢦ·͢ɻ

ɹࠃ੶ɺྸɺੑผʹؔͳ͘ҰਓͻͱΓ͕ੑݸΛൃش
͠ͳ͕Βੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔΑ͏҆શɾ҆৺ͳࣾ
ͷͨΊɺΞΫγϣ্ͷඋϫʔΫϥΠϑόϥϯεڥ
ϯϓϩάϥϜͷ੍ఆΛ௨ͯ͡ಇ͖ํվֵΛਐΊΔͱͱ
ʹɺશैۀһͱͦͷՈͷ҆શͱ৺ͷ݈֬߁อʹऔΓ
Έ·͢ɻ

औΓΈ͚ͨʹ༂ਪਐ׆ੑঁ
ɹঁੑ׆༂ਪਐʹ͚ͨऔΓΈɺڭҭɾݚमΛ௨͡
ͯΩϟϦΞࢧԉΛڧԽ͢Δͱͱʹɺ࿑ಇ߹ܦӦװ
෦ͱҙަݟΛ͜͏ߦͱͰಇ͖ํʹର͢ΔχʔζΛऔΓ
্͓͛ͯΓ·͢ɻࡏݱɺཧ৬ʹ͓͍ͯঁੑࣾһ͕Ί
Δׂ߹0�5ˋͰ͋Γɺক来తʹ͜ͷׂ߹Λ૿ͨ͢Ί
ըܭಈߦओۀࣄҰൠͮ͘جʹਪਐ๏ࡦԉରࢧҭੈ࣍
ఆ͠ɺࡦΛ（20214月1ʙ20263月31ؒظըܭ）
ͦͷதʹ͓͍ͯᶃ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑׂ߹Λ10ˋҎ্ͱ
͢ΔᶄஉঁͷฏۈۉଓͷࠩΛ1ॖΊΔ͜ͱΛඪ
ɺ·ͣক来ɺཧ৬ͱͳΓಘΔঁੑࣾһΛ૿͛ܝʹ
͢͜ͱٴͼಇ͖͍ࣾ͢ڥΛ͑Δ͜ͱʹྗΛ
͍Ͱ͍·͢ɻ

༺ޏͷऀྸߴɾ੍༺ޏ࠶
ɹࣾһͷر͕͋Εఆୀ৬ޙࠓ·Ͱͷٕज़ݧܦ
Λ׆͔ͯ͠׆༂Ͱ͖ΔΑ͏ɺޏ࠶༻੍Λઃ͚͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ高ྸऀͷࣾձࢀՃΛଅਐ͢Δ؍͔Βɺݱ
ͷܰۀ࡞ʹ高ྸऀޏ༻ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ֤ۀࣄॴʹ͓
͍ͯɺ๛ͳࣝͱݧܦΛۀࢉੵʹجɺࢪཧɺ҆
શཧʹ͍ͭͯڭҭ܇࿅ɾࢦಋΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
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ձʢ૯ձɾ҆શӴੜେձʣٞڠࢭࡂ ళࣾ҆શӴੜύτϩʔϧ

֤छ҆શӴੜڭҭ܇࿅ʢϩʔϥʔಛผڭҭʣ शߨٸٹ໋ٹ

ਐ૿߁һͷ݈ۀै
ձ͕݈ࣾશͳΛଓ͚ཧ೦࣮ͨ͏͔ʹݱΊʹɺ

ɺ͑ߟେલఏͰ͋Δͱ͕߁һͱͦͷՈͷ৺ͷ݈ۀै
༷ʑͳ݈૿߁ਐࡦࢪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹࣾһͷ݈߁ҡ࣋ΛతʹຖΥʔΩϯάେձΛ࣮ࢪ
͍ͯ͠·͢ɻࢀՃऀʹาܭΛ2͔͠څࢧ月ؒʹΘͨΔ
Ճ͠·ͨ͠ɻࢀಈͰɺ2024127໊׆

ɾ݈߁அɾϝϯλϧϔϧεέΞの࣮ࢪ
શࣾһʹରͯ͠ɺ݈߁அͱϝϯλϧϔϧεέΞΛ࣮ࢪ
͍ͯ͠·͢ɻ݈߁அɺੵۃతͳಇ͖͔͚ʹΑΓ݈߁
அड100ˋΛୡ͍ͯ͠·͢ɻϝϯλϧϔϧε
έΞɺຖ1ճશࣾһΛରʹετϨενΣοΫΛߦ
͍ɺఆظతʹͦͷ݁ՌΛ֬ೝ͢Δ͜ͱͰɺࣗͷঢ়گΛ
ੳͯ͠ෆௐͷϦεΫΛͤ͞ݮ·͢ɻ·ͨɺ݁ՌΛू
ஂతʹੳͯ͠৬ڥͷվળʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ·ͨ
౦ѥಓ࿏݈߁อݥ߹Ͱ24365͍ؒ࣌ͭͰར༻
Ͱ͖Δి݈߁૬ஊ૭ޱΛઃ͚ɺ͍ͭ૬ஊͰ͖Δ҆৺
ɻ͢·͍ͯ͠ڙΛఏײ

ɾϋϥεϝϯτのࢭʹ関͢Δنఔ
ϋϥεϝϯτͷͳ͍৬Λߏங͢ΔͨΊɺʮϋϥεϝϯτ
ͷࢭʹؔ͢Δنఔʯͷඋɾӡ༻Λൃ͍ߦੜͷ༧Λ
͍ͯ͠·͢ɻ

ಈ׆ҩͷۀ࢈
ຊࣾϏϧͰຖ月1ճ։͍ͯ͠࠵ΔӴੜҕһձʹͯɺࣾ

һͷ݈߁োͷࢭɺ݈߁ͷอ૿࣋ਐͷાஔ৬ڥ
ʹ͍ͭͯٞΛ͍ͯ͠·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳجһΤϯήʔδϝϯτʹؔ͢Δۀै�

ΤϯήʔδϝϯταʔϕΠ
ୈऀࡾௐࠪձࣾʹΑΓձࣾͱैۀ

һؒͷ૬ޓཧղΛఆྔతʹଌఆɾ
ੳ͠ɺվળΛܧଓ͢Δ͜ͱͰɺ৴
པؔΛߏங͠·͢ɻձࣾͷѪண
ࣄͷҙΛৢͰ͖Δ৫ମ
࣭Λ֫ಘ͢Δ͜ͱͰɺ高͍ੜੑ࢈
һۀ٬ຬΛୡ͠ɺձࣾɺैސ
͕ͱʹ͢Δ৫Λ͠ࢦ·͢ɻ

�҆શӴੜʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ

҆શӴੜਫ४ͷ্
ࣾɺݐઃۀ࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜΛ

ಋೖ͠ɺγεςϜӡ༻ʹ͔͔Δैۀһͷ৬ɺٴͼ
Λ໌֬Խɺ໌จԽ͢Δͱͱʹɺ1%$"αΠΫϧΛݶݖ
ճ͠ɺ҆શӴੜਫ४Λࣗओతɾܧଓతʹ্ͤ͞ɺ৺
ͱʹ݈߁Ͱշదͳ҆৺Ͱ҆શͳ৬Λఏ͢ڙΔ͜ͱʹ
औΓΜͰ͍·͢ɻ

҆શӴੜେձ
ຊࣾɾ֤ࣾࢧɾۀࣄॴຖʹɺ1ճʮ҆શӴੜେձʯΛ

։͠࠵ɺཧํܭըͳͲͷपͱɺݱۀ࡞ॴɾڠ
ྗձࣾͳͲͷදজΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
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ࣾ外取క

ɹ༞Ұࢢ

Ϛωδϝϯτମ੍

ද取కࣾ

ԼɹڠҰ
ࣾ外取క

ೇඒɹխಊ

取కࣥߦһ

ଜɹن

ઐࣥߦһ
᷂౦ѥརࠜϘʔϦϯά
ࣾ
ਿ࡚ɹڡ

ৗࣥߦһ
෦ࣄຊ෦ۀࣄઃݐ
߂࣍ɹࠤؠ
ۀࣄຊ෦
ଜࢁɹխ人
ؔ౦ࣾࢧ
٢ాɹത
෦ۀຊ෦Ӧۀࣄઃݐ
େɹ
த෦ࣾࢧ
ాޫɹɹ߶
ٕज़ຊ෦෦
Ԭɹɹ

ཧຊ෦ܦཧ෦
ࠀɹށ
౦ࣾࢧ
தɹɹ
தࣾࢧࠃ࢛
ࠛɹɹޗݐ
ւಓࣾࢧ
લݪɹହ໌
෦ۀࣄؔ
୨ڮɹ࣎உ
ٕज़ຊ෦෦
ాɹଚ

һߦࣥ
भࣾࢧ
Տɹɹ
ؔࣾࢧ
ֿԬɹɹ૱
᷂കࣾ
ᴡ౻ɹঙल
ۀࣄຊ෦෦
দౢɹɹప
ٕज़ຊ෦ٕज़Ӧۀ෦
Ѩ෦ɹ
$43ਪਐ෦
࢙ɹ༟ాࢁ

ࠪ

౻ాɹ࢘ߒ

ද取కࣥߦһ෭ࣾ

ງ೭ɹޛ
ࣾ外取క

ࢠɹ༟ݪా

取కձのग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

取కձのग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

取కձのग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

取కձのग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

ࠪձのग़੮ঢ়گɹ
12ճʗ12ճ

取కձのग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

取కձのग़੮ঢ়گɹ
�

取కձのग़੮ঢ়گɹ
�

ࣾɹɹ外

ࣾɹɹ外

ࣾɹɹ外

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

৽ɹɹ

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

৽ɹɹ
ಠཱһ
ࣾɹɹ外

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

ಠཱһ

ಠཱһ

ಠཱһ

���ɿ11ࡏ
ॴ༗株ࣜɿ116,731株

���ɿ8ࡏ
ॴ༗株ࣜɿ92,739株

���ɿ4ࡏ
ॴ༗株ࣜɿ5,133株

���ɿ3ࡏ
ॴ༗株ࣜɿ2,584株

����ɿɹࡏ
ॴ༗株ࣜɿ0株

����ɿɹࡏ
ॴ༗株ࣜɿ16,125株

���ɿ5ࡏ
ॴ༗株ࣜɿ3,534株

ৗࠪۈ

ɹྑ
取కձのग़੮ঢ়گɹ

16ճʗ16ճ
ࠪձのग़੮ঢ়گɹ

12ճʗ12ճ

���ɿ3ࡏ
ॴ༗株ࣜɿ35,909株

ৗࠪۈ

ɹ৴Ұ
取కձのग़੮ঢ়گɹ

16ճʗ16ճ
ࠪձのग़੮ঢ়گɹ

12ճʗ12ճ

ࣾɹɹ外
ಠཱһ

���ɿ13ࡏ
ॴ༗株ࣜɿ13,703株

৬໊ ࣾ外һ બཧ༝ ɾใु໊ࢦ
ҕһձ

ओͳઐతݧܦ
�Ӧɾܦ業ا
Ӧઓུܦ

Ӧ業ɾ
ϚʔέςΟϯά ٕज़ɾ品࣭ ܭɾձࡒ 法ɹ

ίϯϓϥΠΞϯε &4( μΠόʔγςΟɾ
δΣϯμʔ

ԼɹڠҰ දऔకࣾ
ೖࣾҎ来ɺओʹࣄɺӦۀ෦ʹै͠ࣄɺ๛ͳݧܦͱ෯͍ݟΛ༗͢Δͱͱʹɺ2016
ʹऔకৗࣥߦһʹबɺ2017ʹදऔకࣾʹब͠ɺ͍ڧϦʔμʔγοϓͱ
ܾஅྗΛͬͯࣾͷܦӦʹ͋ͨΓɺܧଓతͳۀا価ͷ্ʹΊ͍ͯΔͱஅͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔ ˔

ງ೭ɹޛ දऔక
һ෭ࣾߦࣥ

ೖࣾҎ来ɺओʹࣄ෦ʹै͠ࣄɺ๛ͳݧܦͱ෯͍ݟΛ༗͢Δͱͱʹɺ2018ʹ
දऔకৗࣥߦһʹबɺ2023ʹදऔకࣥߦһ෭ࣾʹब͠ɺࣾͷԼͱ
ͯࣾ͠Λิ͠ࠤɺձࣾͷߏܦӦஅɺۀࣄల։Λ͏ߦͳͲɺࣾͷܦӦΛ୲͍ɺܧଓత
ͳۀا価ͷ্ʹΊ͍ͯΔͱஅͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔ ˔

ଜɹن औక�ࣥߦһ
ཧຊ෦

ೖࣾҎ来ɺओʹཧ෦ʹै͠ࣄɺ๛ͳݧܦͱ෯͍ݟΛ༗͢Δͱͱʹɺࡏݱࣥߦ
һཧຊ෦ͱͯ͠ɺࣾͷཧ෦Λ౷ׅ͓ͯ͠Γɺऔకͱͯ͠ٻΊΒΕΔྗ͕ഓΘΕ
͓ͯΓ·͢ɻ͕ࣾ࣋ଓతͳͱதظతͳۀا価্Λ͢ࢦʹ͋ͨΓɺదͳۀࣥ
ͱஅͨͨ͠Ίɻࡐਓ͏ߦΛߦ

˔ ˔ ˔

ೇඒɹխಊ ࣾ֎औక ˔
ެೝձ࢜ܭͱͯ͠ͷࣝݟͱݧܦɺձࣾࡒɾ๏ɾ੫ʹؔ͢Δ૬ͳͮ͘جʹݟઐతͳ
ఆͷଥੑɾదਖ਼ੑΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺಠཱཱ͔ͨ͠Βܾࢥ͔Βɺऔకձʹ͓͍ͯҙࢹ
ࣾͷۀࣥߦΛదʹಜ͍ͨͩ͘΄͔ɺܦӦશൠʹΘͨΓ༗ӹͳॿݴɾఏݴΛ͍͚ͨͩΔ
ͷͱஅͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔ ˔ （̝Ψόφϯε）

ࢠɹ༟ݪా ࣾ֎औక ˔
Ҭࣾձɺ高ྸԽࣾձͱࣾձอোͷઐՈͱͯ͠ͷʹΘͨΔ๛ͳࣝͱ෯ࣝݟ͍ʹ
ఆͷଥੑɾదਖ਼ੑΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺಠܾࢥ͔Βɺऔకձʹ͓͍ͯҙࢹઐతͳͮ͘ج
ཱཱ͔ͨ͠ΒࣾͷۀࣥߦΛదʹಜ͍ͨͩ͘΄͔ɺܦӦશൠʹΘͨΓ༗ӹͳॿݴɾఏ
Λ͍͚ͨͩΔͷͱஅͨͨ͠Ίɻݴ

˔ ˔ ˔ （ɾࣾձڥ）�˔ （̝ঁੑ）

ɹ༞Ұࢢ ࣾ֎औక ˔
ఆܾࢥ͔Βɺऔకձʹ͓͍ͯҙࢹઐతͳͮ͘جʹݟɺݧܦͱࣝݟӦऀͱͯ͠ͷܦۀا
ͷଥੑɾదਖ਼ੑΛ֬อ͢ΔͨΊʹಠཱཱ͔ͨ͠ΒࣾͷۀࣥߦΛదʹಜ͍ͨͩ͘΄
͔ɺܦӦશൠʹΘͨΓ༗ӹͳॿݴɾఏݴΛ͍͚ͨͩΔͱஅͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔ ˔ （̝Ψόφϯε）

ɹɹ৴Ұ ৗࠪۈ
（ࣾ֎ࠪ） ˔ ͖ʹΘͨΓۚ༥ࡏʹؔػ੶͠ɺࡒٴͼձܭʹਫ਼௨͞Ε͓ͯΓɺͦͷ高͍ࣝݟͱ෯ݧܦ͍

Λࣾͷࠪʹө͍͚ͯͨͩ͠Δͱஅͨͨ͠Ίɻ ˔ ˔

ɹྑ ৗࠪۈ
ೖࣾҎ来ɺओʹཧ෦ʹै͠ࣄɺࡒٴͼձܭʹؔ͢Δ๛ͳݧܦͱݟΛ༗͠ɺ2016͔
Βࣾऔకʹɺ·ͨ 2021 ͔Βࣾࠪʹब͠ɺͦΕΒͷ৬Λదʹͯ͠ߦ
·͍Γ·ͨ͠ɻͦͷ高͍ࣝݟͱ෯ݧܦ͍Λࣾͷࠪʹө͍͚ͯͨͩ͠Δͱஅͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔

౻ాɹ࢘ߒ ࠪ
（ࣾ֎ࠪ） ˔

ห࢜ޢͱͯ͠ͷࣝݟͱݧܦɺۀا๏ʹؔ͢Δ૬ͳͮ͘جʹݟઐతͳࢹɺͳΒͼʹܦ
Ӧʹؔ͢Δ高͍ࣝΛ༗͍ͯ͠ΔͨΊɺࣾ֎ࠪͱͯ͠ͷ৬Λదʹ͢ߦΔ͜ͱ͕Ͱ͖
Δͷͱஅͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ （̝Ψόφϯε）

（）�̍ɽࣾ ֎һͷ˔ɺಠཱһΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻɹ̎ɽࢦ ɾ໊ใुҕһձͷ˔ɺҕһΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

औక�̒ ໊ʢ͏ͪঁੑ̍ ໊ʣ ࠪ�3 ໊ ���һߦࣥ ໊
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౦ѥಓ࿏ۀͱ 価 ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄͳ࣋ӦʹΑΔܦ$43 Ϛωδϝϯτମ੍



ᶃ�ࣾͷݱঢ়ʹ͍ͭͯͷ͑ߟ
ɹͰ͋Δຽ࿈ۀࣄܞͷड͕݅৳ͼ͍ͯΔ
ʹ͍ͯ͠·͢ɻຽ࿈ۀࣄܞݐઃۀʹؔ͢Δ
ٕज़ྗ͚ͩͰͳ͘ɺҬͷχʔζΛಡΈऔͬͯক来ͷൃ
లΛߏ͢ΔఏҊྗίϯιʔγΞϜߏ͔ۀاΒͷ৴
པ͕ٻΊΒΕ·͢ɻࣾͷڧΈΛ͔ͯ͞͠׆ΒͳΔ
Λظ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹຖ月ͷऔకձૣΊʹࢿྉΛఏ͚͍ͩͨͯ͠ڙΔͨ
Ίɺ͔Βͳ͍ࣗͳΓʹௐͨΓɺࣄલʹ࣭͠
ͯ͝ճ͍͍ͨͩͨΓ͍ͯ͠·͢ɻͦͷͨΊɺܾٞɾใ
ͷ͔ͳΓଟ͍Ͱ͕͢ɺதͷೱ͍͕ٞͰ͖߲ࣄࠂ
͍ͯΔͱ͍ࢥ·͢ɻऔకձɺ໊ࢦɾใुҕһձͱʹ
ٞɺҕһ͕༷ʑͳҙݟʹࣖΛ͚ͩͯ͘͞ΔͷͰɺ
෩௨͕͠ྑ͘ɺ͍ٞ͢͠งғؾͰ͢ɻ

ᶄ�ࣾ֎औకͱͯ͠ͷׂ
ɹதظతͳۀا価্ͷͨΊʹਓࡐͷ֬อɾҭͱ
%9Խͷਪਐ͕·͢·͢ॏཁʹͳΔͱ͑ߟ·͢ɻ
ɹࣗવ͕ࡂଟൃ͢Δຊʹ͓͍ͯɺࢧԉࢿͷӡൖͩ
͚Ͱͳ͘ɺమಓΨεɾਫಓͳͲͷ෮چɾ෮ࣄڵಓ
࿏ͳͯ͘͠ਐΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͤΜɻಓ࿏ฮ͕͢ۀ
ͯͷϥΠϑϥΠϯΛ͑ࢧɺਓʑͷੜ׆໋ΛकΔॏཁ
ͳۀ࢈Ͱ͋Δ͜ͱΛए͍ਓͨͪʹͬͱͬͯΒ͑Δ
Α͏ʹɺ$43׆ಈͳͲΛ௨ͯࣾ͡ձͱͷΛ૿ͯ͠
͍͚ͨͩΕͱ͍ࢥ·͢ɻҰํɺए͍ਓͨͪʹࣗͨͪ
ͷਓੜເΛ҆৺ͯ͠ୗͯ͠Β͏ͨΊʹதظతͳ
ॏཁͰɺͦͷͨΊʹίϯϓϥΠΞϯ্͕価ͷۀا
ε९क͕ෆՄܽͰ͢ɻҾ͖ଓ͖ಠཱͨࣾ͠֎ͷཱ͔Β
ͷνΣοΫΛ৺͕͚ͯ·͍Γ͍ͨͰ͢ɻ
ɹઌɺݚमͷݱֶ͍͍ͨͩͨͯͤ͞ݟʹࡍۀࣄॴͰ
ɺएखͷॴ͕த৺ͱͳͬͯੵۃతʹਐḿཧγες
ϜΛಋೖ͢Δ͜ͱͰɺۀͷޮԽͱۈؒ࣌ͷॖ
Λ࣮͍ͯ͠ݱ·ͨ͠ɻ%9Խͷਪਐʹ༷ʑͳϋʔυϧ
͕͋Δͱ͍ࢥ·͕͢ɺͲ͏͢Ε࣮ݱͰ͖Δ͔Λएख͕
ઌͯ͑͠ߟɺεϐʔυײΛͯͬ࣋औΓΜͰ͓ΒΕΔ
ɻ͜͏ͨ͠औΓΈ͕શࣾʹͨ͠·͡ײΛཔ࢟͘͠
ɻ͢·͍ͯͬئΔ͜ͱΛ͢ٴ

ɹຊ6月ΑΓࣾ֎औకΛഈ໋͠3ϲ月ͱͳΔͱ͜Ζ
Ͱ͢ɻࡏݱɺ౦ѥಓ࿏ۀͷཧ೦ɺϏδϣϯɺܦӦઓ
ུɾܭըɺ࣮ɺক来૾ɺڧΈऑΈɺϏδωεϞσϧɾ
ٕज़ɺεςʔΫϗϧμʔΛΠϯϓοτதͰ͕͢ɺಉ࣌
ɺઓུͷཁͰ͋Δ͖ͮجʹݧܦӦऀͱͯ͠ͷܦʹ
ɾ൱ͷஅΛ͍͖ͯ͠౼ݕ͍ͯͭʹըܭࢿઓུɾࢿ
͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹதܦظӦܭը（50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026）
ʹ͓͍ͯʮ$43ܦӦͷγϑτʯʮ࣋ଓՄͳج൫
ͷཱ֬ʯΛ͜͢ࢦͱͱ͓ͯ͠Γɺ͜ͷඪΛ࣮ͤ͞ݱ
ҬͷબͱͦྖࢿΛਤΔͨΊʹɺ্価ͷۀاͯ
ͷόϥϯεͷͱΕͨ࠷దͳࢿϙʔτϑΥϦΦͷݕ౼ɾ
͕ٻෆՄܽͰ͢ɻͦͷج४ʹ͍ͭͯࢲͳΓͷํ͑ߟ
ͷ௨ΓͰ͢ɻ࣍
ʪઃඋࢿʫক来తͳੜ্ੑ࢈ɾച্্ͷͨΊͷط
ଘઃඋͷߋ৽ඞཁͰ͋Δ͕ɺΑΓϓϥΠΦϦςΟ͕高

͍ͷɺઓུʹԊͬͨ৽ϏδωεͷઓͱͳΔ
ɾएݎͷதݱͰ͋Δɻ৽ϏδωεͷΞΠσΟΞɺࢿ
ख͔ΒੵۃతʹืΔඞཁ͕͋ΔɻςΫϊϩδʔͷ׆༻
（*$5ɺ%9ɺࣗಈԽɺ"*）Λલྀ͢ߟʹΔɻ
ʪਓతࢿຊࢿʫ͜ͷࢿɺ͞ޙࠓΒʹॏཁΛ૿͢ɻ
ᶃ��ࣾ һͷΣϧϏʔΠϯά্ͷͨΊͷࢿ（ॲ۰ͷվ
ળɺ݈ܦ߁ӦɺύʔύεܦӦɺμΠόʔγςΟܦӦ）
͕高͍ࣾһͷੑɺͦΔͷ͔ɻ͢ࢿʹ
͏Ͱͳ͍ࣾһͷ3ഒ͋Γɺੜੑ࢈ച্30ˋҎ্
高͍ͱ͍͏ڀݚใ͋ࠂΓɻͨͩ͠ɺʮΏΔϒϥοΫʯͷ
ճආΛ೦಄ʹஔ͘ඞཁ͕͋Δɻ

ᶄ��ਓࡐͷྗϨϕϧ্ͷͨΊͷࢿ（ձࣾಠࣗͷै来
࿅ͱࣗతͳҰൠత߲ͷϦεΩϦϯά܇मɾݚܕ
ͷ͍ͣΕඞཁ）ʹ ݚΔͷ͔ɻͳ͓ɺັྗతͳ͢ࢿ
म੍͕ࣾһͷϦςϯγϣϯʹͭͳ͕Δɻ

ʪ3�%ࢿʫઓུͷχʔζʹ߹க͠ɺࣾ֎ͷೖख
Մͳγʔζʹͮ͘جͷ͔ɻ·ͨݱͷχʔζ͋Β
ΏΔࣾһ͔ΒͷΞΠσΟΞɾཁΛదʹΈऔ͍ͬͯ
Δ͔ɻΠϊϕʔγϣϯΛ͏͜͠ىΔͷ͔ɻ
ʪ.�"ࢿʫܦӦݯࢿͷ֫ಘɺ৽ͨͳٕज़ɾϊϋͷ
֫ಘɺࢢγΣΞͷ֦େɺۀࣄͷଟ֯ԽϙδςΟϒͳ
తʹԊͬͨ.�"Ͱ͋Δ͔Ͳ͏͔ɻ
ɹҎ্ͷஅΛؚΊɺίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔ
υʹཹҙͭͭ͠ɺࣾ֎औకͷΛՌ͍ͨͯ͘͠ॴ
ଘͰ͢ɻ

Έɾ՝ڧ
ɹ౦ѥಓ࿏ۀɺձࣾΛͨ࣋ͳ͍ಠཱۀاܥͰ͋
Γɺࣗ༝ͳൃɺਓࡐͷྗΛҾ͖出͢͜ͱ͕ॏ͞ࢹΕ
͍ͯ·͢ɻΞεϑΝϧτೕࡎʹڧΈΛͪ࣋ɺݐઃ
ͷ૬ޮՌͰΛଓ͚ۀࣄڥͱൢചɾۀࣄ
͖ͯ·ͨ͠ɻൢചΛ͍ͯͬߦΔ͜ͱ͔Βɺ$02ഉ
出ྔʹؔͯࣾ͠ձ͔ΒݮΛٻ͘ڧΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ઃඋ࣌ࢿʹഉ出ྔݮͷͨΊͷੵۃతͳΛߦ
͍ͬͯ·͕͢ɺࣾձͷཁٻਫ४ඇৗʹ高͘ɺ͞Βʹ
ΊΒΕ͍ͯٻଓͯ͠ྗ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ܧΛॏͶ
Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

Ψόφϯεମ੍
ɹΨόφϯεମ੍ɺ๏վਖ਼ࣾձͷཁΛ౿·͑ɺ
ߦ͠Λݟʹ൫Λཱ֬Ͱ͖ΔΑ͏ɺৗجଓՄͳ࣋
͍ͬͯ·͢ɻࠜܧ͘ڧؾଓతʹऔΓΜͰ͍͔ͳͯ͘

͍͚ͳ͍՝ଟ͋͘Γ·͕͢ɺऔకձͷͰదٞ࣌
ใߦ͕ࠂΘΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹࣾ֎औకͷݧܦɺ૯߹ྗΛेʹҾ͖出ͤΔΑ͏ɺ
ॏཁ߲ࣄʹؔͯ͠ͷΠϯϑΥʔϚϧͳҙަݟɺࣾһͱ
ͷͳҙަݟɺใෆΛิ͏ͨΊͷݱࢹɺࣾ
֎औకͰͷଧ߹ͤͳͲߦΘΕ͍ͯ·͢ɻ

औకձͷঢ়گ
ɹࣾ֎औకɺେֶڭतɺܦۀاӦऀݧܦɺެೝձܭ
͞Ε͓ͯΓɺࣾ֎औక͕औߏͷঁੑΛؚΉ໊̏Ͱ࢜
కશମͷͷߏͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ༷ʑͳݧܦઐ
ੑΛͨͬ࣋ϝϯόʔ͕ࣄલʹఏࣔ͞ΕͨٞҊʹର͠
ͯɺΘ͔Βͳ͍͜ͱࣗ༝ʹ࣭Λ͠ɺ࣭ʹରͯ͠
ஸೡʹճ͕ߦΘΕɺٞΛॏͶͨ͏͑Ͱ͕݁出͞Ε
͍ͯ·͢ɻఏҊ༰ʹؔͯ͠ɺվળ͞Εܾͯٞ͞ΕΔ͜
ͱ͋ΓɺߗతͰͳ͘ɺॊೈʹӡӦ͞Ε͍ͯΔͱײ
͍ͯ͡·͢ɻ
ɹ20219月ʹҙͷ໊ࢦɾใुҕһձ͕ઃஔ͞Εɺ
ʹ̎ճҎ্։͞࠵Ε͓ͯΓɺऔకબఆใुʹؔ͠
ͯଟ༷ੑεΩϧͷ؍ΛؚΊҕһձͷؔ༩ɾॿݴͷػ
ձ͕ઃ͚ΒΕ·ͨ͠ɻಠཱੑɾੑ؍٬ɾಁ໌ੑͱઆ໌
ʹؔͯ͠ɺ࣌ͷཁʹ͋ΘͤͯڧԽ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ಠཱاܥ業ͱ͠ ͯのڧΈɺ
$02ഉग़ྔ͚ͨʹݮ
՝ղܾྗɺ
Ψόφϯεମ੍のڧԽʹظ

Ͱ͋Δ
ͱظ業のࣄܞຽ࿈
͚ͨʹ্業Ձا
%9Խのਪਐ

தܦظӦܭըΛ
ୡ͍ͯ͘͠͏ ͑Ͱの
ྖࢿҬのબͱ
ٻదͳ߹ͤの࠷

ࣾ֎औక
ೇඒɹխಊ

ɹࣾͰɺதܦظӦܭըʹ͓͚ΔઓུのҰͭͱͯ͠ɺΨόφϯεのڧԽΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻࡏݱɺ取క6
໊の͏ͪࣾ外取క͕3໊ΛΊ͓ͯΓɺୈࡾ者のࢹͱݟɾεΩϧΛ取ΓೖΕͨΨόφϯεʹΑΔا業
Ձ্Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ ࣾ֎औక

ࢠɹ༟ݪా

ࣾ֎औక
ɹ༞Ұࢢ

ࣾ֎औకϝοηʔδ
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ɹࣾɺશऔకɺࠪΛରͱͨ͠ΞϯέʔτΛ
༻͍ͯɺߏɾӡӦɾٞҊ৹ٞͷ؍͔Βऔకձͷ
࣮ޮੑΛੳɾධ価͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺΞϯέʔτ݁Ռͷ֓ཁͳΒͼʹɺҙݟͷͯ͢
Λऔకձʹใ͠ࠂɺऔకձͷ࣮ޮੑͷҡ࣋ɾ্ʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ2023ʹ͓͍ͯɺҎԼͷʹ͍ͭͯ
ٞΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

Ӧํʗऔకձͷ͋ΓํʗϦεΫϚωδϝϯτʗܦ
̢ˍ̖ઓུʗίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʗαεςφϏϦ
ςΟ（ީؾมಈϦεΫɾਓݖ）ʗओཁۀࣄʹ͓͚Δॏ
՝ɺۀࣥߦʹ͍ͭͯ

ɹ্هͷ΄͔ɺຖ月ɺࣥ ͼ୲ٴһΛ݉͢Δऔకߦ
ɻ͢·͍ͯͬߦΛࠂͷใ߲ࣄӦձٞ৹ٞܦһ͔Βߦࣥ

ɹ෦ࠪ෦ͱͯࠪࣨ͠Λઃஔ͠ɺ໊̎ͷମ੍Ͱ
ৗۀࠪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻۀࣄॴԟࠪৗۀࠪ
ͰΓಘͨॏཁͳ͍ࠪͯͭʹ߲ࣄʹใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ๏ྩɺఆҧͦͷ΄͔ॏେͳଛࣦͷݥةͷ͋
ΔۀࣥߦߦҝΛൃͨ͠ݟ߹ɺ෦౷੍ҕһձʹใ
ΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͜ٻఆΛࡦͷࡦΔͱͱʹɺվળ͢ࠂ
ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹࣾάϧʔϓɺมಈ͢ΔڥۀاͷதͰɺۀاͱ͠
ͯͷࣾձతΛՌͨͭͭ͠ɺۀࣄΛऔΓ͘רϦεΫΛ

ཧ͠ۀا価Λ高ΊΔͨΊɺ෦౷੍ͷదͳߏஙɺ
ӡ༻ʹऔΓΉ͜ͱ͕ॏཁͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ෦౷੍ͱ
ɺ͕ͦۀاͷۀΛదਖ਼͔ͭޮɺޮՌతʹ͢ߦΔ
ͨΊʹɺࣾʹߏஙɺӡ༻͞ΕΔମ੍ٴͼϓϩηεͰ͋
Γɺ๏ྩ९कɺϦεΫཧɺۀͷޮԽɺదਖ਼ͳࡒ
ใࠂͳͲͷతΛୡ͢ΔͨΊʹ౷੍׆ಈʹΘΔਓʑ
ͷߦಈΛ౷੍͢ΔΈͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹࣾͰɺ෦౷੍ҕһձɺதԝ҆શӴੜҕһձʹՃ
͑ͯɺίϯϓϥΠΞϯεܦӦΛҰਪਐ͢ΔͨΊͷࡦ
ҕһձͱͯ͠ɺίϯϓϥΠΞϯεҕһձΛઃ͚͍ͯ·
͢ɻ·ͨɺ๏ྩɾॾ੍ͷ੍ఆɾվਖ਼ͷదͳରԠɺ
株ओɺ٬ސɺैۀһɺҬࣾձͳͲଟ༷ͳࢹΛΈೖ
Ε࣋ଓతͳͱதظతͳۀا価ͷ্ΛਤΔ$43
ӦΛΑΓ࣮ޮੑͷ͋Δͷͱ͢ΔͨΊͷ৫ͱͯ͠ܦ
$43ਪਐ෦Λઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹࡒใࠂͷ৴པੑ֬อͷ؍͔ΒɺۀϦεΫͷܰݮ
ͱۀվળΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺάϧʔϓձࣾɺ
ࣾͷʮ෦౷੍γεςϜͷجຊํʯʹ ɺάϧʔ͖ͮج
ϓ෦౷੍ͷܧଓతͳ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹࣾऔకձʹ͓͍ͯɺࡦอ༗株ࣜอ༗ͷଥੑ
ཧੑͳͲຖ߹ࡁܦผฑ͝ͱʹͦͷҙٛݸ͍ͯͭʹ
߹ɻอ༗ҙٛ߹ཧੑ͕ೝΊΒΕͳ͍͢·͍ͯ͠ূݕ
ॖ͢ݮΔ͜ͱΛجຊํͱ͠ɺॖݮඪΛ20248
月ʹܾٞ͠·ͨ͠ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

�औకձͷ࣮ޮੑධՁ

�෦ࠪ

�෦౷੍γεςϜ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεใࠂॻ
IUUQT���XXX.UPBEPSP.DP.KQ�JS�HPWFSOBODF�

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ਤ（20246月27ࡏݱ）

һߦࣥ
ຊࣾɹࣾࢧɹࣄ業ॴ

άϧʔϓձࣾ

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ
取క�໊�

	ࣾ外取క3໊


ಜɾҙܾࢥఆ

ߦࣥۀ

બɾղ

બɾղ

બɾղ

ࠪ

ࠪ

࿈ܞ

બɾղۀࣄใࠂ

ใࠂ બɾղ
ಜ

ใࠂ

ࠪ

ਃ
ࢾ

ใࠂ

ձࠪܭใࠂ

ձࠪܭ

࿈ܞ

࿈ܞ

ใࠂ

ࠪใࠂ

ใࠂ ใࣔࢦࠂ ࣔࢦ

ਪਐࢦಋ ਪਐࢦಋ

ҙܾࢥఆʹΑΔ
業ࣥߦ

ද取కࣾ

$43ਪਐ෦

法ɾίϯϓϥΠΞϯε෦
業ྙཧਪਐࣨا
ϦεΫཧ୲෦

֤ҕһձ

෦౷੍ҕһձ
ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ
தԝ҆શӴੜҕһձ
+�409ҕһձ

ࠪࣨ

取కձ
取క6 （໊͏ͪࣾ外取క3໊）

ओ૯ձג

会
計
監
査
人

һձߦࣥ

ຊࣾһձ

બղɾෆ࠶
ࠪ（ձ）

ࠪ3 （໊͏ͪࣾ外ࠪ2໊）

�ࡦอ༗ࣜג

価ϕʔε39�6ԯ円ͷ࣌ࡏݱඪɿ�20243月31ݮॖ
1�̏ఔ·Ͱॖ͢ݮΔɻ


	ɿ�2024ظ࣌ࢪ࣮͔Β2026·Ͱͷ3ؒ

ٞɾҕһ ߏ ༰ 2023
։࠵ճ

औకձ දऔకࣾ 6໊��
（ࣾ֎औక3໊）

औకٴͼࠪʹͯɺݪଇͱͯ͠ຖ月̍ճ։͢࠵Δ΄
͔ඞཁʹԠͯ͡ྟ࣌։͠࠵ɺܦӦํٴͼॏཁ߲ࣄͷ
ܾఆͳΒͼʹࣥߦһͷۀࣥߦͷಜΛ͍ͯͬߦ·
͢ɻ

16ճ

ɾใुҕһձ໊ࢦ ࣾ֎औక 5໊�
（ࣾ֎औక3໊）

ҙҕһձͱͯ͠ɺऔకͷબղٴͼํɺදऔ
కٴͼऔకͷબఆɾղ৬ɺऔకͷใुٴ
ͼํɺܭऀܧޙը（ҭΛؚΉ）ʹؔ͢Δ߲ࣄʹͭ
͍ͯ৹ٞ͠ɺऔకձʹਃ͍ͯ͠·͢ɻ

2ճ

ࠪձ ࠪ 3໊�
（ࣾ֎ࠪ2໊）

ݟର͠ɺઐతʹߦࣥۀͼٴఆܾࢥӦʹؔ͢Δҙܦ
͔Βࢹɾಜ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࠪͱձܭ
ࠪਓٴͼࠪࣨͱͷؒͰ૬ޓͷ࿈ܞମ੍Λඋࠪ͠
ͷ࣮ޮੑΛ֬อ͍ͯ͠·͢ɻ

12ճ

ίϯϓϥΠΞϯε
ҕһձ දऔకࣾ 4໊

	ࣾऔకɾࣄہ

ίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽٴͼϦεΫཧͷਪਐΛ͍ߦ
๏ྩ९कɺྙۀاཧͷ९कΛάϧʔϓશମͰਪਐͯ͠
ɻ͢·͍ͯͬߦಈΛ׆͍͘

ҕһձ��̏ճ
शձ��̐ճߨ
ࠪ���18ճ

ɹ౦ѥಓ࿏ۀάϧʔϓɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ɺεςʔ͠ߦಈΛ׆ۀاଇʹଇΓɺެਖ਼͔ͭಁ໌ͳݪ
Ϋϗϧμʔ͔Β৴པ͞ΕΔࣾମ੍Λඋɾߏங͢Δ͜
ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺਝ͔ͭత֬ͳܦӦͷҙܾࢥఆͷͱɺۀ
ͷࢹங͢Δͱͱʹɺదਖ਼ͳಜɾߏӦମ੍Λܦͷߦ
։ࣔʹΑΓಁ໌ੑΛ֬อ࣌Ӧใͷదܦͼ֤छٴػ
͠ɺ૯߹తͳίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻ
ɹίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷৄࡉʹ͍ͭͯɺࣾϗ
ʔϜϖʔδʹެද͍ͯ͠·͢ɻ

ɹࣾʹ͓͚ΔίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ɺऔక
6 （໊͏ͪࣾ֎औక3໊）ɺࠪ3 （໊͏ͪࣾ֎ࠪ
2໊）ͱͳ͓ͬͯΓɺۀࣥऀߦͰ͋Δࣥߦһ19໊
ͷۀͷಜΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹऔకձʹΑΓɺܾఆͨ͠ܦӦͷجຊํͷͱɺ
ಜػͱɺࣥػߦΛ͢Δ͜ͱͰҙܾࢥఆͷਝԽ
ΛਤΔͱͱʹɺܦӦͷಁ໌ੑɾޮੑΛ্͍ͯ͠·
͢ɻҙܾࢥఆٴͼۀࣥߦʹର͢Δಜػʹ͍ͭͯɺ
ࣾ֎ࠪ2໊͕๏ɾܦӦͷઐతݟ͔Βɺଞͷ
ࠪࡒɾܦཧʹؔ͢Δઐతݟ͔ΒͦͷػΛ
ॆʹՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺࠪͱձࠪܭਓٴ
ͼɺࠪࣨͱͷؒͰ૬ޓͷ࿈ܞΛਤΓɺࠪͷ࣮ޮੑΛ
֬อ͢Δମ੍Λඋ͍ͯ͠·͢ɻ؍٬తɾதཱతͳཱ
͔ΒܦӦΛ͢ࢹΔػ͕ॏཁͱ͓ͯ͑ߟΓɺࣾ֎औక
3໊ͷಜɺࣾ֎ࠪ2໊ͷࠪʹΑΓɺ֎෦͔Β
ͷܦӦػࢹ͕͍ͬͯ·͢ɻ

��ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δ
ํ͑ߟຊతͳج

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍

౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024 4039

౦ѥಓ࿏ۀͱ 価 ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄͳ࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄͳ࣋ӦʹΑΔܦ$43 ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε



ɹࣾͰɺଟ༷ͳਓࡐΛదࡐదॴʹஔ͠ɺྗΛൃ
ଓతͱൃలʹෆՄܽͰ͋Δ࣋Δ͜ͱ͕ձࣾͷͤ͞ش
ͱ͑ߟɺதܦظӦܭըʹ͛ܝΔʮ࣋ଓՄͳج൫ͷ֬
ཱʯΛ࣮͢ݱΔͨΊɺܦӦج൫ͷڧԽઓུͱͯ͠ਓࡐҭ
ͱ֬อɺಇ͖͍ͮ͘͢ڥΓͱͯ͠ঁੑ׆༂Λ͡Ί
ͱ͢Δʮଟ༷ੑʯʮΠϯΫϧʔδϣϯʯͷਪਐɺ͞Βʹ4ि̔
తʹಇ͘͜ͱ͕Ͱ͖Δ҆શɾ҆߁ɺࣾһ͕݈ࢪͷ࣮ٳ
৺ͳ৬ڥͱ੍ͷඋΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹঁੑ׆༂ਪਐʹ͍ͭͯɺڭҭݚमΛ௨ͯ͠ΩϟϦ
ΞࢧԉΛڧԽ͠ɺ࿑ಇ߹ܦӦװ෦ͱҙަݟΛ͍ߦɺ
ಇ͖ํʹର͢ΔχʔζΛर্͍͍͛ͯ·͢ɻࡏݱɺঁੑ
ͷཧ৬ʹΊΔׂ߹0�5ˋͰ͋Γɺক来తʹ͜ͷൺ
Λݱঢ়ΑΓ૿Ճ͍ͤͯ͘͜͞ͱΛඪͱ͠ɺঁੑ׆༂ਪ
ਐ๏ʹߦͮ͘جಈܭըͷதͰɺ2026̏月࣌ʹ͓͍
ͯɺҎԼͷඪΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ

ɹᶃ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑׂ߹Λ10ˋҎ্ͱ͢Δ
ɹᶄஉঁͷฏۈۉଓͷࠩҟΛ̍ॖΊΔ͜ͱ

ɹઌͣক来ɺཧ৬ͱͳΓಘΔঁੑ৬һͷΛ૿
͠ɺಇ͖͍͢৬ڥͷඋʹྗ͍͖ͯ͠·͢ɻͳ
͓ɺա̎ڈؒͷঁੑ࠾༻ʹ͍ͭͯɺ2022໊̔
（14�5ˋ）ɺ2023̔ （໊14�3ˋ）Λ࠾༻͠ɺத్࠾
༻ऀʹ͍ͭͯຊਓͷΩϟϦΞΛ࠾͔ͨ͠׆༻ͱҭɾ
ஔΛ͍ߦɺैલΑΓཧ৬ͱͯ͠ొ༻͍ͯ͠·͢ɻ

ɹࣾͰɺ࠷高ܦӦऀͷऀܧޙঝܭܧըʹ͍ͭͯɺ
ɺ͕͢·͍ͯͬߦʹӦઓུΛ౿·͑ͯదܦӦཧ೦ܦ
खଓ͖ͷੑ؍٬ɾదੑ࣌ɾಁ໌ੑΛ高ΊΔͨΊʹɺࣾ֎

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

औక͕ҕһΛΊΔ໊ࢦɾใुҕһձʹ͓͍ͯɺީ
ิऀ͕ࣾʹ૬Ԡ͍࣭͠ࢿΛ༗͢Δ͔Λेͳؒ࣌Λ͔
͚ͯ৹͍ٞͯ͠·͢ɻ

ɹࣾɺ౦݊ূژऔҾॴͷಠཱһͷಠཱੑʹؔ͢Δ
அج४Λߟࢀʹ͠ɺಠཱੑͷج४Λ࡞͓ͯ͠Γ·͢ɻ
·ͨɺબఆʹ͋ͨͬͯܦӦʹରͯ͠ɺੵۃత͔ͭݐઃ
తͳఏ͕ݴͰ͖ΔਓΛީิऀͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹऔకٴͼࠪʹɺٻΊΒΕΔׂͱΛेʹ
Ռͨ͢ਓΛબ͠ɺࣾऔకٴͼࠪʹɺࣾͷ
ɾ৫Λख़ͨ͠ਓΛબ͍ͯ͠·͢ɻࡒɾۀࣄ
ɹ·ͨɺίϯϓϥΠΞϯεʹؔͯ͠ఆظతʹݚमΛ࣮ࢪ
͠ɺձࣾ๏ɺձࣾܦӦʹඞཁͳࣝͷशಘʹؔͯ͠
ɺࣾݚम֎෦͕ؔػఏ͢ڙΔߨशͳͲऔΓೖΕ
͍ͯ·͢ɻ

ɹۀࣥߦͷৄࡉɺ୲һ͔Βࣾ֎औకٴͼࣾ֎
ࠪʹઆ໌Λ͍ߦɺۀࠪʹΔ߲ࣄৗࠪۈ
͔Βࣾ֎ࠪʹͦΕͧΕઆ໌Λ͍ߦɺܦӦࢀըٴͼ
ங͍ͯ͠·͢ɻߏͰ͖Δαϙʔτମ੍Λش͕ൃػࠪ
·ͨɺऔకձࢿྉʹ͍ͭͯࣾ֎औకٴͼࣾ֎ࠪ
͕ेʹݕ౼͢Δؒ࣌Λ֬อͰ͖ΔΑ͏ࣄલͯ͠
͍·͢ɻऔకձʹ͓͍ͯॏཁͳϦεΫͳͲͷҙܾࢥఆ
Λ͏ߦ߹ࣄલઆ໌Λ͍ߦɺظ͢Δػ͕ेʹൃ
උʹΊ͍ͯ·͢ɻڥʹͰ͖ΔΑ͏ش

ըܭҭऀܧޙ�

�ࣾ֎औకͷಠཱੑஅج४

�औకɾࠪͷτϨʔχϯά

�ࣾ֎औకʢࣾ֎ࠪʣͷαϙʔτମ੍

ɹऔకձʹͯجຊใुͱΠϯηϯςΟϒΛతͱͨ͠
ৡ੍ݶ株ࣜใुΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻใुֹͷׂ߹
株ओͱܦӦऀͷརΛڞ༗͠ɺۀا価ͷ࣋ଓతͳ্
ͱͳΔ͜ͱΛํ߹ׂڅࢧదͳ࠷༩͢ΔͨΊʹɺدʹ
ͱ͠ɺऔకͷݸਓผͷใुͷ༰ʹΔܾఆํ

Λܾ͍ٞͯ͠·͢ɻ
ɹऔకͷۚમใुֹֹ200ඦສ円Ҏͱܾٞ͠ɺ
औక（ࣾ֎औకΛআ͘）ʹ ຊใुͱผͰֹج
50ඦສ円Λ্ݶɺ20,000株Ҏͱͨ͠ৡ੍ݶ株
ࣜΛ༩͢Δใु੍Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ

�һใुͷܾఆํʹؔ͢Δ߲ࣄ

һ۠ ใु等の૯ֹ�
	ඦສԁ 


ใु等のछྨผの૯ֹ 	ඦສԁ 
 ରͱͳΔ
һのһ 	໊ 
ఆใुݻ 業࿈ಈใु ୀ৬Қ࿑金 の͏ͪɺهࠨ

ඇ金મใु等

औక�	 ࣾ֎औకΛআ͘ 
 138 107 � �� 31 4

ࠪ�	 ࣾ֎ࠪΛআ͘ 
 19 19 � � � 1

ࣾ֎һ 45 45 � � � 5

（）��1���ظࡏ੶ਓһऔక7໊ɺࠪ3໊Ͱ͋Γ·͢ɻ�
� 2�� औక	ࣾ֎औకΛআ͘
ʹର͢Δඇۚમใुͷ૯ֹͷ༁ৡ੍ݶ株ࣜใु31ඦສ円Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹࣾެਖ਼ɺಁ໌ɺࣗ༝ͳڝ૪Λ௨ͨ͡׆ۀاಈΛߦ
͏͜ͱΛࢫͱ͠ɺྙۀاཧͷపఈͱ๏ྩ९कʹΊɺܐ
๏ɺಠࢭې๏ͷؔ࿈๏ྩʹҧ͢Δ͜ͱͷͳ͍Α
͏ɺʮίϯϓϥΠΞϯεنఔʯʮಠࢭې๏९कͷͨΊͷߦ
ಈࢦʯͷඋɺମ੍ͷڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹࣾɺաڈʹಠࢭې๏ҧʹΑΓɺެਖ਼औҾҕһ
ձ͔Βഉআાஔ໋ྩٴͼ՝ۚೲ໋ྩΛड͚·ͨ͠ɻ
ܧఆ͠ɺࡦΛࡦରࢭൃ࠶ଶΛड͚ɺࣾͰ༷ʑͳࣄ
ଓ࣮͍ͯͯ͠͠ࢪ·͢ɻಛʹɺʮӦ׆ۀಈ༧ఆɾ࣮දʯ
ͷӡ༻Ӧ׆ۀಈΛ͢͏ߦͯͷࣾһΛରʹʑͷ׆
ಈΛใ͠ࠂɺ্ҐऀͷঝೝΛड͚ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ$43ਪਐ෦͕Ӧۀ୲ऀͷӦࠪۀΛ࣮ͯ͠ࢪ
ಠࢭې๏ͷཧղͱ৮͢Δߦಈ͕ແ͍͜ͱͷ֬ೝΛߦ
͍ͬͯ·͢ɻ

ϦεΫϚωδϝϯτ�ίϯϓϥΠΞϯε

ɹࣾͰɺίϯϓϥΠΞϯεܦӦΛਪਐ͢Δ৫ͱ͠
ͯίϯϓϥΠΞϯεҕһձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻҕһձͰ
ɺظॳʹͷίϯϓϥΠΞϯεਪਐͷ࣮߲ࣄࢪΛࡦ
ఆ͠ɺͦΕʹଇΓओʹ$43ਪਐ෦͕ίϯϓϥΠΞϯεݚ
मɾڭҭཧղͷࠪΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ͷ༰औకձʹద࣌ใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ

ɹྙۀاཧͷపఈͱ๏ྩ९कʹΊɺܐ๏ɺಠࢭې๏
ͷؔ࿈๏ྩʹҧ͢Δ͜ͱͷͳ͍Α͏ମ੍ͷڧԽΛਤ
ΓɺίϯϓϥΠΞϯεܦӦͷཱ֬ΛਤΔతͰɺʮίϯϓ
ϥΠΞϯεنఔʯʹ ଇΓίϯϓϥΠΞϯεݚमͷඞཁ
ͳાஔΛͱΓ·͢ɻ
ɹಠࢭې๏ͷझࢫͱ੍نͷ۩ମతͳ༰ͷཧղͷͨΊ
ʮʹಠࢭې๏९कͷͨΊͷߦಈࢦʯΛ࡞͠ɺίϯϓ
ϥΠΞϯεݚमͰ׆༻͠ཧղΛਂΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹӦ׆ۀಈʹ͓͚Δ֨ݫͳ๏ྩͷ९कͱۀͷಁ໌ੑ֬
อΛతʹɺʮӦۀ৮ΨΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠ɺӦ׆ۀ
ಈͷใࠂɾঝೝମ੍Λཱ͍֬ͯ͠·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

�๏ྩ९कͷపఈ

�ެਖ਼ͳڝ૪ͱऔҾ

ίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍ਤ（20246月29ࡏݱ）

取క

ห࢜ޢ

ࠪ
࿈ܞ

࿈ܞ

ใࠂ

ใࠂ

૬ஊɾॿݴ

࿈ܞ

ࠪ

ࠪ

ใࠂ

ใࠂɾ૬ஊ

ࣔࢦ

ࢦ ɾࣔॿݴ
ใఏڙ

ԉࢧಋɺࢦҭɺڭ
ϞχλϦϯά

ԉࢧಋɺࢦҭɺڭ
ϞχλϦϯά

ใࠂɾ૬ஊ
෦௨ใऀͷରԠ

ใࠂɾ૬ஊ
෦௨ใऀͷରԠ

ࠪ

ίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔ

֤άϧʔϓձࣾ ෦ɾࢧ ɾࣾۀࣄॴ

ใࠂɾ૬ஊ ใࠂɾ૬ஊڭҭɾࢦಋ ಋࢦҭɾڭ

ίϯϓϥΠΞϯε者 ෦ɾࣾࢧ୲者ɾࣄ業ॴ

֤άϧʔϓࣾһ ෦ɾࢧ ɾࣾࣄ業ॴɹࣾһ

ࣾ

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ
ίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢ΔॾͷऔΓΈঢ়گͷ֬ೝɺධ価ɺվળࣔࢦ

法ɾίϯϓϥΠΞϯε෦
ίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢ΔॾࡦࢪͷཱҊɺ࣮ ɺվળࢪ

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձࣄہ

�த֩ਓࡐͷొ༻ʹ͓͚Δଟ༷ੑ֬อ
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�൫のཱ֬جଓՄͳ࣋ӦʹΑΔܦ$43 ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʗϦεΫϚωδϝϯτ�ίϯϓϥΠΞϯε



ϦεΫϚωδϝϯτ�ίϯϓϥΠΞϯε

ɹେنނࣄɾൃࡂੜ࣌ɺఀిɾஅઢɾʹΑΔ௨
৴ͷোΛఆ͠ɺ҆൱֬ೝγεςϜΛಋೖɻ·ͨɺ
ຊࣾٴͼ֤ࣾࢧʹӴిΛஔ͠ɺ͔ʹඃঢ়گ
ͷѲͱܧۀࣄଓɾ෮͕چͰ͖ΔΑ͏උ͍͑ͯ·͢ɻ͞
ΒʹɺࡂରҬ͚ͩͰͳ͘શࠃɾશࣾһΛରͱ͠
ͯɺ҆൱֬ೝαʔϏεΛ༻͍ͨ҆൱ใͷ֬ೝΛ͍ߦ
·͢ɻͷ࣌ࡂͷ҆൱֬ೝɺਝͳରԠΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ

ɹࣾۀࣄܦཧͷঢ়گʹؔ͢Δ߲ࣄͷ͏ͪɺࡒঢ়
ଶɺܦӦٴͼΩϟογϡɾϑϩʔͷঢ়گʹॏཁͳӨ
Λ༩͑ΔओͳϦεΫҎԼͷΑ͏ͳͷͱೝ͍ࣝͯ͠ڹ
·͢ɻ
ɹͳ͓ɺক来ʹؔ͢Δ߲ࣄ2023࣌ʹ͓͍ͯɺ
ࣾάϧʔϓ͕அͨ͠ͷͰ͢ɻ

ᶃެ��ிࣄͷݮগ�
ᶄࡐࢿ�価֨ͷมಈ（ετϨʔτΞεϑΝϧτ）
ᶅ্ࢪ�ͷෆ۩߹ٴͼͷෆྑൃੜ
ᶆٕࢪ�ज़ऀɾࢪ࿑ऀෆ࿑අ高ಅ
ᶇ�औҾઌͷ৴༻ϦεΫ
ᶈ࢈ࢿ�อ༗ϦεΫ
ᶉ�ࣗવࡂ
ᶊ�๏ྩҧ

ɹһٴͼࣾһͳͲ͔Βͷ૬ஊ·ͨ௨ใͷదਖ਼ͳॲཧ
ͷΈΛఆΊɺෆਖ਼ߦҝͳͲͷૣݟൃظͱੋਖ਼Λਤ
ΓɺίϯϓϥΠΞϯεܦӦͷڧԽʹ͢ࢿΔ͜ͱΛతͱ
͠ ʮͯ෦௨ใ੍ʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ௨ใΛऀͨͬߦʹ
ର͢Δෆརӹͳऔѻ͍͕ͳ͍Α͏దͳાஔΛͱ͍ͬͯ
·͢ɻຊ੍ͷपపఈٴͼใऩूͰ͖ΔΈͷ֦
ॆͱ͋Θͤɺห࢜ޢͳͲͷઐՈʹΑΔʮ֎෦௨ใ૭ޱʯ
Λઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹࣾٴͼάϧʔϓձࣾʹ෦௨ใ੍ΛؚΊͨίϯϓ
ϥΠΞϯεݚमΛ࣮͍ͯͯ͠ࢪɺίϯϓϥΠΞϯεҙࣝ
ͷਁಁʹΊ͍ͯ·͢ɻ෦௨ใͷ݅ͳ͔ͳ͔ݮΓ
·ͤΜ͕ɺੋਖ਼ાஔΛਤΓൃ࠶ࢭʹΊɺͳ͓Ұͷ
վળʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹϦεΫཧମ੍Λߏங͢Δ৫ͱͯ͠ɺ෦౷੍ҕһ
ձɺίϯϓϥΠΞϯεҕһձɺٴͼதԝ҆શӴੜҕһձ
ͱ$43ਪਐ෦ͷϦεΫ୲෦ͱ͕࿈͠ܞɺϦεΫཧ
ʹ͋ͨΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ҆ఆऩӹΛ֬อ͠ۀا価Λᆝଛ͠ͳ͍ͨΊ
ʹɺࠃ֎ͷ๏ྩɺࣾنଇɺ͞Βʹྙۀاཧͷ९क
ͷίϯϓϥΠΞϯεΛ͡Ίɺۀࣄʹؔ࿈͢Δ֎ͷ
༷ʑͳϦεΫΛదʹίϯτϩʔϧ͢Δ͜ͱΛͯ͠ࢦ
ʮܦӦϦεΫͷચ͍出͠ʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹࣾάϧʔϓͷһٴͼैۀһ͕ࣗΒؔ͢ΔϦε
Ϋͷ༰ٴͼରࡦΛख़͠ɺత֬ͳߦಈ͕औΕΔڥ
උͷҰͱͯ͠ɺຊճ݁ՌΛશࣾһʹ։ࣔ͢Δͱͱ
ʹɺۀࣄॴʹ͓͚ΔίϯϓϥΠΞϯεݚमͳΒͼʹఆྫ
ձٞͷΛ௨ͯ͡ਁಁΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹࣾɺۀاମ࣭ͷڧԽٴͼক来ͷۀࣄల։ʹඋ͑ΔͨΊʹ෦ཹอͷॆ࣮ΛਤΔͱͱʹɺ株ओͷօ༷ͷརӹؐ
Ҋͨ͠͏͑Ͱɺצʹମ࣭ͳͲΛ૯߹తࡒͼٴըɺΩϟογϡɾϑϩʔɺܭࢿ௨͠ɺݟతͳརӹظͨͬͯɺதʹݩ
҆ఆతͳ株ओؐݩΛ͜͏ߦͱΛجຊํͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ株ओͱͷରʹ͍ͭͯɺཧຊ෦୲औకͷ
ͱɺใ୲Ͱ͋Δ૯෦ɺܦཧ෦͕૭ޱͱͳΓɺ
ରԠ͢Δ͜ͱʹͳ͓ͬͯͯ͠ܞ࿈ٞ͠ڠલʹ྆෦Ͱࣄ
Γ·͢ɻ·ͨɺݸผ໘ஊҎ֎ͷ株ओͱͷݐઃతͳରΛ
ଅਐ͢ΔͨΊͷମ੍උɾऔΓΈʹؔ͢Δํͷࡦఆ
༧ఆʹ͓ͯ͠Γ͍ͯ͘͠౼ݕޙࠓͼ։ࣔʹ͍ͭͯɺٴ
·͢ɻ株ओ͔Βͷҙݟཁʹ͍ͭͯɺ୲औకʹ
ใͯ͠ࠂલ͖ʹରԠ͓ͯ͠Γ·͢ɻ૭ޱͱͳΔใ୲
Ͱ͋Δ૯෦ɺܦཧ෦ɺ株ओͱͷରʹͯ͠ࡍ
ɺै来ΑΓΠϯαΠμʔใͷཧʹेҙͯ͠
ରԠ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

�෦௨ใ੍

ೝ͍ࣝͯ͠ΔओͳϦεΫ

ըʢ#$1ʣ�ϦεΫཧମ੍ܭଓܧۀࣄ�

ํ͑ߟຊతͳجΔؔ͢ʹݩओؐג�

2023年ʹ͓͚Δରঢ়گ

˙�ϦεΫཧجຊํ

ɹࣾάϧʔϓŊ�ฏ࣌ΑΓϦεΫରࡦΛ࣮͠ࢪɺద
ͳϦεΫίϯτϩʔϧΛ͜͏ߦͱʹΑΓɺۀࣄͷਪ
ਐٴͼۀا価ͷҡ࣋ɾ্ΛਤΔͱͱʹɺ株ओΛ
͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔ（རऀؔ）ͷօ༷
Ҭɺࣾձ͔Β͍ڧ৴པΛಘΔۀاΛ͢ࢦɻ

（ಈํߦ）
ෆ࣮֬ੑͷଘࡏͱ͍͏લఏͷͱʹɺϦεΫཧͷ࣮ફ
Λ௨ͯ͡ɺۀࣄͷܧଓతŋ҆ఆతൃలΛ֬อ͢ΔŇ
1���͢ ͯͷεςʔΫϗϧμʔʹڞ௨͢Δརӹͷ્ཁҼ
ͷআڈɾܰݮʹΊɺ৴པͱظʹԠ͑Δɻ

2���ࣾ ձࢿຊඋΛ୲͏ۀ࢈װجͱͯ͠ͷཱΛ֮ࣗ͠ɺ
๏ྩࣾձൣنΛ९क͢ΔŇ

3���ਓΛେʹ͢Δۀ࢈Λ͠ࢦɺ҆શରࡦͷڧԽɺॆ࣮
Λ͡ΊɺࣾάϧʔϓͷһٴͼैۀһͱͦͷՈ
ͷ҆શͱ݈߁Λ֬อ͢Δɻ

4���ϦεΫใਝʹใ͠ࠂɺڞ༗Խ͢ΔͱͱʹɺҰ
ਓͻͱΓ͕ϦεΫΛཧ͢ΔҙࣝΛͭ࣋ɻ

5���ϦεΫʹର͢ΔೝࣝରԠྗͷ্ΛਤΔͱͱ
ʹɺࣾձతཁʹࣖΛ͚ɺϦεΫཧͷγεςϜͷ
ҡ࣋վળʹΊΔɻ

*3ɾ43׆ಈঢ়گ
ɹا�業Ձ͢ࢿʹ্ΔגओͱのੵۃతͳରΛ͠ࢦɺదͳใ։ࣔʹΊ͍ͯ·͢ɻ

˙�ํ 取ಘࣜגݾࣗ�˙
wܧ��ଓతͳۀࣄΛͭͭ͠ࢦɺੑ50ˋҎ্
Λجຊʹ株ओؐݩΛਐΊΔ
w��ؒ�52円ʗ株ΛϕʔεϥΠϯͱ͢Δ	֘株ࣜ

ϕʔεޙׂ

ɹࢿຊޮͷٴ্ͼػಈతͳࢿຊࡦͷߦʹΑΓɺ
株ओͷҰͷརӹؐݩΛਤΔͨΊॊೈʹݕ౼͍ͯ͠
͖·͢ɻ

ಈ༰׆ （گରԠঢ়）ճࢪ࣮

આ໌ձࢉܾ  2ճ։࠵

ྉ։ࣔࢿઆ໌ࢉܾ  2ճϗʔϜϖʔδʹͯࡌܝ

株ओͱͷର ਵ࣌

2019
3月ظ

2020
3月ظ

2021
3月ظ

2022
3月ظ

2023
3月ظ

2024
3月ظ

2025
3月ظ
（༧）

ී௨

前々中期経営計画 前中期経営計画
TOA ROAD Sustainable Plan 2023

TOA ROAD
Sustainable Plan 2026

株ࣜऔಘݾࣗ

12円 14円 16円

7ԯ円
6ԯ円

3ԯ円

10ԯ円

18円 18円

42円
52円
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��ϱ年αϚϦʔ
20�4年3݄ظ 20��年3݄ظ 20��年3݄ظ 20��年3݄ظ 20��年3݄ظ 20��年3݄ظ 2020年3݄ظ 202�年3݄ظ 2022年3݄ظ 2023年3݄ظ 2024年3݄ظ

Ӧܦ

ड高 （ඦສ円） 123,107 108,660 106,389 92,807 104,460 111,930 108,593 112,262 110,153 117,032 �23���
ച্高 （ඦສ円） 118,848 113,663 96,586 99,849 98,218 103,676 109,123 111,801 112,118 118,721 ���0�0
Ӧۀརӹ （ඦສ円） 6,825 5,538 5,487 5,325 4,300 3,653 4,753 7,165 5,516 4,736 �4�3
ৗརӹܦ （ඦສ円） 6,711 6,016 5,412 5,260 4,184 3,728 4,869 7,258 5,590 4,957 ��0�
ձࣾ株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ （ඦສ円） 4,121 4,110 3,139 2,987 2,518 ˚231 4,116 4,697 3,714 3,160 3��3

Ωϟογϡϑϩʔ

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ （ඦສ円） 1,875 3,284 10,266 1,297 10,959 3,262 ˚3,734 6,688 4,584 2,180 �0���
׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ （ඦສ円） ˚1,834 ˚1,294 ˚2,579 ˚1,905 ˚779 ˚3,250 ˚1,752 ˚2,089 ˚2,842 ˚2,971 ˚3���
ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ׆ࡒ （ඦສ円） ˚2,460 ˚1,912 ˚2,435 ˚1,031 ˚910 ˚1,890 ˚2,878 ˚3,888 ˚2,856 ˚853 ˚2��3
高ظಉͷۚݱͼٴۚݱ （ඦສ円） 9,338 9,415 14,667 13,027 22,298 20,419 12,053 12,764 11,649 10,004 �422�

گঢ়ࡒ

ྲྀಈ࢈ࢿ （ඦສ円） 58,496 56,930 58,045 56,576 66,487 63,963 59,529 61,883 58,249 59,427 �����
ྲྀಈෛ࠴ （ඦສ円） 43,832 39,964 39,179 35,151 42,400 42,341 35,248 35,860 31,075 31,460 324��
༗ݻܗఆ࢈ࢿ （ඦສ円） 18,607 20,070 20,372 20,301 19,683 20,672 20,196 19,988 20,592 21,339 230��
७ֹ࢈ࢿ （ඦສ円） 28,108 32,740 35,008 37,897 40,375 40,537 43,483 48,026 50,466 52,711 ��0��
૯ֹ࢈ࢿ （ඦສ円） 80,097 80,156 81,193 79,998 89,902 89,813 84,027 87,846 84,691 87,184 �2���

ͨΓג̍

̍株ͨΓظ७རӹ （円） 81�20 81�00 61�89 58�90 49�67 ˚4�57 81�23 94�87 76�55 66�73 ����4
株価ऩӹ （ഒ） 5�04 4�99 6�06 5�65 8�17 ʕ 3�69 4�46 6�30 11�24 �����
̍株ͨΓֹ （円） 10�0 13�0 10�0 12�0 10�0 12�0 14�0 16�0 18�0 18�0 42�0
̍株ͨΓ७ֹ࢈ࢿ （円） 544�41 634�31 676�97 731�06 776�94 777�81 834�88 958�57 1,030�31 1,080�46 ���2���

ඪࢦࡒ

૯࢈ࢿརӹ（30"） （ˋ） 5�1 5�1 3�9 3�7 2�8 ˚0�3 4�9 5�3 4�4 3�6 ��3
ຊརӹ（30&）ࢿݾࣗ （ˋ） 15�9 13�7 9�4 8�4 6�6 ˚0�6 10�1 10�6 7�8 6�3 ��2
ຊൺࢿݾࣗ （ˋ） 34�5 40�1 42�3 46�3 44�0 43�9 50�4 53�2 57�9 58�9 ����

˞ࣾɺ20244月͚̍Ͱී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ5株ͷׂ߹Ͱ株ׂࣜΛͨͨͬߦΊɺ্̍ه株ͨΓͷׂ֤߲֘Λֹྀۚͨ͠ߟͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾσʔλ� 11ϱαϚϦʔ
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࿈݁ିआରরද

࿈݁ࡒॾද

2023
3月31

2024年
3݄3�

ͷ෦࢈ࢿ

ɹɹྲྀಈ࢈ࢿ

ɹɹɹۚݱ༬ۚ 10,004 �422�

ɹɹɹडऔखܗɾࣄະऩೖۚ 39,473 3��34

ɹɹɹిهࢠݖ࠴ 2,430 32��

ɹɹɹະࢧࣄ出ۚ 1,842 220�

ɹɹɹٴͼ 972 ��2�

ɹɹɹֻ 350 44�

ɹɹɹࡐྉஷଂ 1,493 ����

ɹɹɹͦͷଞ 2,926 2�3�

ɹɹɹିҾۚ ˚69 ˚�3

ɹɹɹྲྀಈܭ߹࢈ࢿ 59,427 �����

ɹɹݻఆ࢈ࢿ

ɹɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ

ɹɹɹɹݐٴͼߏங 13,456 �3�4�

ɹɹɹɹػցஔٴͼӡൖ۩ 27,510 2�43�

ɹɹɹɹ 12,375 �3��4

ɹɹɹɹϦʔε࢈ࢿ 1,061 �2��

ɹɹɹɹݐઃԾצఆ 143 ��0

ɹɹɹɹͦͷଞ 2,563 2��3

ɹɹɹɹݮ価ঈֹܭ٫ྦྷ ˚35,770 ˚3����

ɹɹɹɹ༗ݻܗఆܭ߹࢈ࢿ 21,339 230��

ɹɹɹແݻܗఆ࢈ࢿ 346 2��

ɹɹɹͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ

ɹɹɹɹࢿ༗価ূ݊ 4,528 �43�

ɹɹɹɹିظۚ 280 3��

ɹɹɹɹୀ৬څʹΔ࢈ࢿ 854 ���2

ɹɹɹɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ 273 3��

ɹɹɹɹͦͷଞ 301 32�

ɹɹɹɹିҾۚ ˚165 ˚��3

ɹɹɹɹͦࢿͷଞͷܭ߹࢈ࢿ 6,071 ���2

ɹɹɹݻఆܭ߹࢈ࢿ 27,757 3�32�

ɹɹܭ߹࢈ࢿ 87,184 �2���

2023
3月31

2024年
3݄3�

ෛ࠴ͷ෦

ɹɹྲྀಈෛ࠴

ɹɹɹࢧखܗɾࣄະۚ 16,517 2����

ɹɹɹిهࢠ࠴ 6,265 3���

ɹɹɹظआೖۚ 2,036 �00

ɹɹɹະ๏ਓ੫ 1,097 ���2

ɹɹɹະࣄडೖۚ 1,399 �044

ɹɹɹิࣄঈҾۚ 27 24

ɹɹɹࣄଛࣦҾۚ 190 ���

ɹɹɹͦͷଞ 3,927 4444

ɹɹɹྲྀಈෛܭ߹࠴ 31,460 324��

ɹɹݻఆෛ࠴

ɹɹɹظआೖۚ 150 �00

ɹɹɹ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ 745 �244

ɹɹɹ࠶ධ価ʹΔ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ 1,044 �04�

ɹɹɹୀ৬څʹΔෛ࠴ 449 43�

ɹɹɹ࢈ࢿআ࠴ڈ 54 ��

ɹɹɹͦͷଞ 569 ��0

ɹɹɹݻఆෛܭ߹࠴ 3,012 4332

ɹɹෛܭ߹࠴ 34,472 3��20

७࢈ࢿͷ෦

ɹɹ株ओࢿຊ

ɹɹɹࢿຊۚ 7,584 ���4

ɹɹɹࢿຊ༨ۚ 7,105 �2��

ɹɹɹརӹ༨ۚ 35,722 3���0

ɹɹɹࣗݾ株ࣜ ˚1,724 ˚2�20

ɹɹɹ株ओࢿຊ߹ܭ 48,688 �0��3

ɹɹͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ

ɹɹɹͦͷଞ༗価ূ݊ධ価ֹࠩۚ 1,805 243�

ɹɹɹ࠶ධ価ֹࠩۚ 652 �4�

ɹɹɹୀ৬څʹΔௐྦྷֹܭ 198 ���

ɹɹɹͦͷଞͷแׅརӹྦྷܭ߹ֹܭ 2,656 3��3

ɹɹඇࢧ株ओ࣋ 1,366 �42�

ɹɹ७ܭ߹࢈ࢿ 52,711 ��0��

ෛ࠴७ܭ߹࢈ࢿ 87,184 �2���

（୯Ґɿඦສ円）（୯Ґɿඦສ円） （୯Ґɿඦສ円）࿈݁ଛӹࢉܭॻ
ࣗ20224月��1
20233月31ࢸ

ࣗ2023年4݄���
2024年3݄3�ࢸ

ച্高 118,721 ���0�0

ച্ݪ価 106,378 �04���

ച্૯རӹ 12,343 �34�3

ൢചඅٴͼҰൠཧඅ 7,607 �00�

Ӧۀརӹ 4,736 �4�3

Ӧۀ֎ऩӹ

ɹɹडऔརଉ 5 �

ɹɹडऔۚ 177 ���

ɹɹିҾۚೖֹ � 3�

ɹɹͦͷଞ 117 ��

ɹɹӦۀ֎ऩӹ߹ܭ 300 3��

Ӧۀ֎අ༻

ɹɹࢧརଉ 21 �3

ɹɹۚ༥खྉ 22 ��

ɹɹૌুؔ࿈අ༻ 4 2�

ɹɹࢧखྉ � �2

ɹɹͦͷଞ 30 �2

ɹɹӦۀ֎අ༻߹ܭ 79 �3

ৗརӹܦ 4,957 ��0�

ಛผརӹ

ɹɹݻఆ࢈ࢿച٫ӹ 92 4�

ɹɹͦͷଞ 14 �

ɹɹಛผརӹ߹ܭ 107 �4

ಛผଛࣦ

ɹɹݻఆ࢈ࢿച٫ଛ 0 0

ɹɹݻఆ࢈ࢿআ٫ଛ 87 ��

ɹɹݮଛଛࣦ � 0

ɹɹࢠձࣾ株ࣜධ価ଛ 90 �

ɹɹͦͷଞ 10 2

ɹɹಛผଛࣦ߹ܭ 188 ��

੫ۚௐલظ७རӹ 4,875 ���0

๏ਓ੫ɺॅ ຽ੫ٴͼۀࣄ੫ 1,684 ����

๏ਓ੫ௐֹ ˚90 ˚�02

๏ਓ੫߹ܭ 1,593 ����

ظ७རӹ 3,281 3��3

ඇࢧ株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 121 �00

ձࣾ株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 3,160 3��3

౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ౷߹ใࠂॻ�2024 4847
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（୯Ґɿඦສ円）࿈݁Ωϟογϡɾϑϩʔࢉܭॻ
ࣗ20224月��1
20233月31ࢸ

ࣗ2023年4݄���
2024年3݄3�ࢸ

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ
ɹɹ੫ۚௐલظ७རӹ 4,875 ���0
ɹɹݮ価ঈ٫අ 2,060 2��4
ɹɹିҾۚͷ૿ݮ （ֹ˚ݮগ） ˚24 ˚4�
ɹɹݮଛଛࣦ � 0
ɹɹࣄଛࣦҾۚͷ૿ݮ （ֹ˚ݮগ） 135 ˚2�
ɹɹୀ৬څʹΔ࢈ࢿෛ࠴ͷ૿ݮ （ֹ˚ݮগ） 29 �4�
ɹɹݻఆ࢈ࢿআ٫ଛ 87 ��
ɹɹࢠձࣾ株ࣜධ価ଛ 90 �
ɹɹडऔརଉٴͼडऔۚ ˚182 ˚��3
ɹɹࢧརଉ 21 �3
ɹɹ࣋๏ʹΑΔࢿଛӹ（˚ӹ） ˚1 ˚0
ɹɹݻఆ࢈ࢿച٫ଛӹ（˚ӹ） ˚92 ˚4�
ɹɹച্ݖ࠴ͷ૿ݮ （ֹ˚૿Ճ） ˚2,224 2��4
ɹɹະࢧࣄ出ۚͷ૿ݮ （ֹ˚૿Ճ） ˚442 ˚3��
ɹɹ୨Է࢈ࢿͷ૿ݮ （ֹ˚૿Ճ） 33 ˚424
ɹɹೖ࠴ͷ૿ݮ （ֹ˚ݮগ） ˚560 ��4�
ɹɹະফඅ੫ͷ૿ݮ （ֹ˚ݮগ） 357 ˚2��
ɹɹະࣄडೖۚͷ૿ݮ （ֹ˚ݮগ） ˚514 ˚3��
ɹɹͦͷଞ ˚65 ���
ɹɹখܭ 3,582 �2�04
ɹɹརଉٴͼۚͷडऔֹ 182 ��3
ɹɹརଉͷࢧֹ ˚22 ˚�3
ɹɹ๏ਓ੫ͷࢧֹ ˚1,563 ˚���2
ɹɹӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ 2,180 �0���
׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ
ɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷऔಘʹΑΔࢧ出 ˚2,245 ˚40��
ɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷച٫ʹΑΔऩೖ 102 �4�
ɹɹࢿ༗価ূ݊ͷऔಘʹΑΔࢧ出 ˚653 ˚�
ɹɹି͚ʹΑΔࢧ出 ˚101 ˚3�
ɹɹିۚͷճऩʹΑΔऩೖ 3 �0�
ɹɹͦͷଞ ˚76 ˚�0�
ɹɹ׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ ˚2,971 ˚3���
ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ׆ࡒ
ɹɹظआೖۚͷ७૿ݮ （ֹ˚ݮগ） 1,088 ˚�4��
ɹɹظआೖΕʹΑΔऩೖ � �3�0
ɹɹظआೖۚͷฦࡁʹΑΔࢧ出 ˚816 ˚�4�
ɹɹࣗݾ株ࣜͷച٫ʹΑΔऩೖ 100 �
ɹɹࣗݾ株ࣜͷऔಘʹΑΔࢧ出 ˚284 ˚�002
ɹɹۚͷࢧֹ ˚857 ˚���
ɹɹඇࢧ株ओͷۚͷࢧֹ ˚16 ˚2�
ɹɹͦͷଞ ˚67 ˚�20
ɹɹࡒ׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ ˚853 ˚2��3
ݮಉͷ૿ۚݱͼٴۚݱ （ֹ˚ݮগ） ˚1,644 4222
高टظಉͷۚݱͼٴۚݱ 11,649 �0004
高ظಉͷۚݱͼٴۚݱ 10,004 �422�

商߸ ౦ѥಓ࿏ۀ株ࣜձࣾ
（50"�30"%�$03103"5*0/）

ઃཱ 193011月28

ຊ金ࢿ 75ԯ8,418ສ8,930円

ද者 औకࣾɹԼɹڠҰ

ै業һ 1,041໊

ຊࣾॴࡏ ˟106�0032�
౦ژ۠ߓຊࣣஸ3൪7߸ɹ
5&-�03（3405）1811

ಛఆݐઃ業ڐՄ ߸ަ௨େਉ（ಛ�1）ୈ3226ࠃ

ݐ取引業໔ڐ ౦ژ（12）ࣄୈ33430߸

ઃίϯαϧλϯτొݐ ߸03ୈ3788ݐ�ަ௨େਉࠃ

ॴొࣄ࢜ஙݐ Ұڃɹ౦ژࣄୈ57907߸

ଌྔ業者ొ ߸ަ௨େਉ�ୈ（2）34128ࠃ

ࣾࢧ ւಓࣾࢧʗ౦ࣾࢧʗ
ؔ౦ࣾࢧʗத෦ࣾࢧʗؔࣾࢧʗ
தࣾࢧࠃ࢛ʗभࣾࢧ

ళࢧ ళʗࢧژళʗ౦ࢧళʗࢧٶ
ԣࢧళʗઍ༿ࢧళʗἚࢧళʗ
ؔ౦ࢧళʗதࢧژళʗࢧࠃ࢛ళ

Ӧ業ॴ શࠃओཁ31Ӧۀॴ

品 શ24ࠃ

ࡐ߹ શ45ࠃ

ٕज़ڀݚॴ ͭ͘ࢢ

άϧʔϓձࣾ 株ࣜձࣾ౦ѥརࠜϘʔϦϯά
ಓ࿏株ࣜձࣾݐؙ
ݐ࢜ઃ株ࣜձࣾ
株ࣜձࣾ࢜άϦʔϯςοΫ
株ࣜձࣾക
株ࣜձࣾαϯϩοΫߥ
Ѭۀ࢈ݐ株ࣜձࣾ
ಉΞείϯ株ࣜձࣾڞຈࡳ
ͦͷଞ16ࣾ

ձࣾ֓ཁ（20243月31ࡏݱ）

ւಓࣾࢧ

౦ࣾࢧ�

ٕज़ڀݚॴ

ࢧళ

ؔ౦ࣾࢧ

த෦ࣾࢧ

ؔࣾࢧ

தࣾࢧࠃ࢛

भࣾࢧ

࿈݁ࡒॾද
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Մ株ࣜ૯ߦൃ 38,208,400株
株ࣜͷ૯ࡁߦൃ 9,400,183株

（株ࣜ1,039,863株Λআ͘ݾࣗ）
株ओ 5,627໊

ূ݊ίʔυ 1882
্ূ݊औҾॴ ϓϥΠϜࢢ
ۀࣄ 4月1ʙཌ3月31
ఆ࣌株ओ૯ձ ຖ6月Լ०
株ओ໊ཧਓ 株ࣜձࣾߦඛ6'+৴ୗۜࡾ

ূ݊ߦ෦
˟183�0044ɹ౦ژதࢢ߯ொ1�1
5&-�0120�232�711

ओ໊ג （גઍ）ג࣋ （ˋ）ൺג࣋

ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜߦ
株ࣜձ （ࣾ৴ୗޱ） 907 9�65

INTERTRUST TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED SOLEL Y 
IN ITSCAPACITY AS TRUSTEE OF JAPAN-UP 791 8�42

株ࣜձࣾԣۜߦ 470 5�01

株ࣜձࣾࡾҪॅ༑ۜߦ 414 4�41

౦ѥಓ࿏ैۀһ࣋株ձ 379 4�04

౦ѥಓ࿏औҾઌ࣋株ձ 351 3�74

ຊূ݊ۚ༥株ࣜձࣾ 341 3�64

ຊࠃ։ൃ株ࣜձࣾ 340 3�62

株ࣜձࣾຊΧετσΟۜߦ（৴ୗޱ） 263 2�80

株ࣜձࣾΓͦͳۜߦ 240 2�55

گঢ়ࣜג

単元ࣜגのॴ༗者ผঢ়گ（1単元100ג）

ՁのਪҠג

ओϝϞג

େגओ

（ࡏݱ20243月31）ใࣜג

金融機関
30,116単元
28.97%

金融商品
取引業者
1,486単元
1.43%

個人その他
39,726単元
38.21%

外国法人等
（個人以外）
18,817単元
18.10%

外国法人等
（個人）
13単元
0.01%

その他の法人
13,803単元
13.28%

ܭ߹

103,961単元

（）࣋株ൺൃࡁߦ株ࣜͷ૯͔Βࣗݾ株ࣜΛ߇আ͓ͯͯ͠͠ࢉܭΓ·͢ɻ

	
�̍��্ ·Ε͓ͯΓ·ؚݩͷ株͕ࣜ10,398୯໊ٛݾਓͦͷଞʯͷதʹɺࣗݸʮه
͢ɻ

̎��্ ·ؚݩͷ株͕ࣜɺ2୯໊ٛߏػʮͦͷଞͷ๏ਓʯͷதʹɺূ݊อৼସه
Ε͓ͯΓ·͢ɻ

̏��ࣾɺ2024̐月͚̍Ͱී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ5株ͷׂ߹Ͱ株ׂࣜΛ
ɺ֘株ׂࣜલͷॴ༗株ࣜͯ͠·͖ͭʹگΓ·͢ɻॴ༗ऀผঢ়͓ͯͬߦ
ɺॴ༗株ׂࣜ߹Λ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

（）�20234月1͚Ͱॴ༗ී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ̎株ͷׂ߹Λׂ͓ͬͯͯ͠Γ·͢ɻ�
20244月1͚Ͱॴ༗ී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ̑株ͷׂ߹Λׂ͓ͬͯͯ͠Γ·͢ɻ

2022年
4

2024年2023年

出来高（株）
3,000,000

2,000,000

1,000,000

0

株価（円）
8,000

6,000

4,000

2,000

0
5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 98 （月）

ୈऀࡾҙݟ

ɹ౦ѥಓ࿏ۀάϧʔϓͷऔΓΈʹରͯ͠ɺຊάϧʔ
ϓ౷߹ใࠂॻ2024ͷ߲ࣄࡌهΛϕʔεʹୈऀࡾͱͯ͠
ͷҙݟΛਃ্͛͠·͢ɻ
ɹࠓࡢͱൺֱͯ͠ɺ۩ମతʹେ͖͘2͕ൃ
ల͠·ͨ͠ɻ
ɹҰɺΤϯήʔδϝϯταʔϕΠʹ͍ͭͯɺݱঢ়
ͱޙࠓͷୡඪ͕໌ࣔ͞Εͨ͜ͱͰ͢ɻݐઃɾۀ
քʹ͓͍ͯɺ2024ɾ୲͍खͷ֬อɺಛఆͷ
ຽؒۀاͷܦӦ໘͚ͩͰͳ͘ɺຊࣾձશମʹؔΘΔ
ςʔϚͱ͑ݴ·͢ɻྩ6ొౡͷ෮چɾ෮
ڵɾ෮چһͷ֬อ෮ۀ࡞ઃɾݐɺ͍͓ͯʹڵ
ͷεϐʔυΛେ͖͘ࠨӈ͢ΔཁҼͱͳͬͯ͠·͍ͬͯ·
͢ɻ͔ͩΒͦ͜ɺ౦ѥಓ࿏ۀάϧʔϓͷΑ͏ʹશࠃʹ
Τϯήʔδϝϯτ͕ۀاళɾάϧʔϓձࣾΛ༗͢Δࢧ
ͷ্Λ࣮͠ݱɺಇ͖͘͢ɾΓ͕͍ͷ͋Δ৬ɾब
࿑ڥΛܗ͍ͯ͘͜͠ͱͱͯૉΒ͍͜͠ͱͰ͋
ΓɺຊࣾձશମʹͱͬͯͱͯॏཁͳऔΓΈͩͱݴ
͑·͢ɻ
ɹೋɺείʔϓ3ͷαϓϥΠνΣʔϯഉ出ྔͷࢉ
ఆʹऔΓΈ͡ΊͨͰ͢ɻείʔϓ3ͷଌఆɾݮ
ඪͷઃఆɾඪୡʹ͚ͨऔΓΈɺͲͷۀاʹ
ͱͬͯ಄Λ·͢՝Ͱ͢ɻ͔͠͠ͳ͕Βɺڥ໘ʹ
େ͖͍औΓΈͰ͕ڹͷॅΉੈքͷӨͪͨࢲ͍͓ͯ
͋Γ·͢ɻࠓճ։ࣔ͞Εͨঢ়ଶ2022ͷଌఆ݁Ռ
ͷ։ࣔʹཹ·͍ͬͯ·͕͢ɺஈ֊తʹͰऔΓΈΛ
͠ɺ݁ՌΛ։͍ࣔͯ͠Δ͜ͱ高͘ධ価Ͱ͖Δͩͱݴ
͑·͢ɻ
ɹͦͷଞɺ2͚ͯʹޙࠓͷظΛड़͍ͨͱ͍ࢥ·
͢ɻҰɺ8BUUXBZͷऔΓΈͷண࣮ͳਐԽͰ͢ɻ
ɺ͍ͯͭʹٴলϖϩϒεΧΠτଠཅిͷීۀ࢈ࡁܦ
202411月26ʹϝʔΧʔͳͲͰͭ͘Δٞڠ

ۚۀେֶ
4%(Tਪਐηϯλʔ

ฏຊ�ಜଠࢯ

ձΛ։͖ɺ2040ʹ20ΪΨϫοτ·Ͱීͤ͞ٴΔඪ
ΛͱΓ·ͱΊ·ͨ͠ɻࡦඪʹΈࠐ·ΕΔ΄Ͳʹɺ
༷ʑͳॴʹઃஔͰ͖Δଠཅޫൃిٕज़ͷظͱͯ
高·͍ͬͯ·͢ɻ8BUUXBZͷऔΓΈޙࠓɺࠓҎ
্ʹॏཁͰతͳऔΓΈͱൃల͠ಘΔ͜ͱͰ͠ΐ
͏ɻ͔ͩΒͦ͜ɺ͜ͷऔΓΈͷൃలʹظ͠ײڞɾڠ
ྗͯ͘͠Ε͍ͯΔύʔτφʔͱͷରΛΑΓҰਐΊͯ
͍ͨͩ͘ͱͱʹɺॏཁͳεςʔΫϗϧμʔͱͷରͷ
݁ՌΛใࠂॻͰ։ࣔͯ͠Β͏͜ͱΛظ͠·͢ɻ
ɹೋɺϚςϦΞϦςΟͷཧͰ͢ɻࠓճͷใࠂॻ
Ͱɺࡢͷใࠂॻʹ͓͍ͯʮϦεΫͱػձʯͱͯ͠
ࣔ͞Ε͍ͯͨ6߲͕ʮϚςϦΞϦςΟͷந出ʯͱͯ͠
ද͠ݱͳ͓͞Ε͍ͯ·͢ɻଞํͰɺ2024ʙ2026
தܦظӦܭըͷઆ໌ϖʔδͰɺ৽ͨʹʮ࣋ଓՄͳ
ͷͨΊͷ5ͭͷϚςϦΞϦςΟʯ͕ࣔ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
͜ͷ2ͭͷϚςϦΞϦςΟͷؔݱ͕ঢ়Ͱཧղ͠ʹ͘
͍ঢ়گʹ͋Γ·͢ɻϚςϦΞϦςΟͷ։ࣔͱۀاͷ
ΔྖҬ͑ߟॏཁͩͱ࠷ʹΔͨΊ͢ݱଓతͳΛ࣮࣋
Λந出͠։ࣔ͢ΔऔΓΈͰ͢ɻͦͷͨΊɺϚςϦΞϦ
ςΟʹ͍ͭͯ,1*͕ઃఆ͞Εͯ͋ΓɺͦͷมԽΛϞχλ
ϦϯάͰ͖ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱͰɺ͕ۀاඳ͍ͨ
ͷͨΊͷετʔϦʔ্͕ख͍͍ͬͯ͘Δ͔Ͳ͏͔ΛҰ
Ͱஅ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔͷ͕ཧͰ
͢ɻϚςϦΞϦςΟΛ໌֬ʹઃఆͨ͜͠ͱࣗମͱͯ
ૉΒ͍͠औΓΈͰ͢ͷͰɺੋඇಡΈखʹऔ͔ͬͯ
Γ͍͢දݱͱൃల͍͚ͤͯͨͩ͞Εͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹ֎෦ͷҙݟΛ͔ͬ͠Γͱड͚ࢭΊண࣮ʹऔΓΈΛਐ
Խ͍ͤͯ͘͞౦ѥಓ࿏ۀάϧʔϓͷใ։ࣔͷΈ
ͷ͞ΒͳΔൃలʹظ͍ͨ͠·͢ɻ
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