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TAKASAGO CORPORATE REPORT 2022 TAKASAGO CORPORATE REPORT 2022

社　是

行動指針
TakasagoWay経営理念

0１. ないものは創る
02. ヒトごとではなく自分ごとにする
03. 相手の立場になって想像する
04. 今までの枠を超える

［ 超える ］Beyond 期待以上の価値を提供する

社　是

人の和と創意で
社会に貢献

行動指針 TakasagoWay

１. 最高の品質創りを重点に社業の発展を図り

 社会に奉仕する

２. 全員の創意を発揮し顧客のニーズに対応した

 特色ある技術を開発する

３. 人材育成と人間尊重を基本として人の和と

 品性を高揚する

経営理念

05. 安全の高砂、遵法の高砂
06. 人に誇れる振る舞い
07. 何事にも熱意と真摯さを持つ
08. 挑戦する、挑戦させる

［ プライド ］Pride 正々堂々とやり抜く

09. 喜んでもらう相手は組織ではなく人
10. 関わるすべての人を尊重する
11. 助け合い、補い合う
12. One for All, All for One

［ 信頼 ］Trust 人との縁が財産

ࣾੋɾܦӦཧ೦ɾߦಈࢦ਑

ʯΛࣾੋʹɺۭݙߩʹ೤ֶ͸ɺʮਓͷ࿨ͱ૑ҙͰࣾձ࠭ߴ ௐٕज़ͷύΠΦχΞͱ͠ ͯɺ

෉޻ͱ૑ҙڙͷ඼࣭ఏߴ࠷ ΑʹΔٕज़։ൃɺͦͯ͠ ΕͦΛՄೳͱ͢ Δਓࡒͷҭ੒ʹऔΓ૊ΜͰ͖ ·͠ ͨɻ

૑ཱ���प೥Ҏ ΋߱ɺଟ༷ͳεςーΫϗϧμー Β͔ظ଴͞Εଓ Δ͚ձࣾΛ໨͠ࢦɺ

ࣾձ΁ͯ͠ݙߩ ·͍ Γ·͢ ɻ

技術とサービス
（ウェブサイト）

ESG・CSR
（ウェブサイト）

株主・
投資家情報
（ウェブサイト）

●CSR活動報告（データ編を含む）
●コーポレートガバナンス報告書

〈IRライブラリ〉
●決算短信
●有価証券報告書
●株主通信

●Financial Results（英文）
●決算説明会（参考資料）

●Green Air® Tech

コーポレートレポート
（本冊子）

主要な報告媒体の構成

詳細は、当社ウェブサイトをご参照ください。　https://www.tte-net.com

編集方針
高砂熱学グループは、2017年からコーポレートレポート（統合報告書）を発行しており、本報告書は第6号となります。高砂熱学グループの現在と中長期的
な将来に関心をお持ちの皆様にとって有用な内容とするよう努めています。今後とも皆様のご感想やご意見を受けて、さらに報告の水準を上げていきたい
と考えています。

●発行年月
2022年11月
●参考にしたガイドライン
国際統合報告評議会（IIRC・現IFRS財団）「国際統合報告フレームワーク」
経済産業省「価値協創のための統合的開示・対話ガイダンス」
GRI「サステナビリティ・レポーティング・ガイドライン」 （スタンダード）

●報告対象組織
高砂熱学工業株式会社（国内外全店）および高砂熱学グループ会社
※高砂熱学グループ全体については「高砂熱学グループ」ないし「当社グループ」、
　高砂熱学工業株式会社のみについては「高砂熱学工業」ないし「当社」と表記しております。
●報告対象期間
2021年4月1日～2022年3月31日　※一部に同期間前後の内容も含みます。
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ௐ࿨Λѻ͏ؾ͸ɺۭࡦมಈରީؾ ౰ࣾۀࣄʹ௚݁ Δ͢ςーϚɻ
ձࣾΛؚΊҰྗڠ ͱؙͳͬ ͯɺ஍ڥ؀ٿ΁ͷݙߩΛՌͨ͢

代表取締役会長ＣＥＯ

M e s s a g e  f r o m  C E O

外部環境の変化にはレジリエントな  
グループ力で対応する

ੈքతͳύϯデϛοΫʹ Ճ͑ɺ೥ʑɺܹ ਙԽ Δࣗ͢
વ֐ࡂɺ͞Βʹ ͸ࠓ೥ʹೖͬͯ ϩγΞʹ ΑΔ΢ΫϥΠφ
৵͕࢝߈·ΔͳͲɺ֎෦ܧۀࣄ͕ڥ؀ଓʹ༩ Δ͑Ϧ
εΫ͕ߴ·Γଓ͚ͯ ·͍͢ ɻ౰ࣾάϧーϓ͸͜ Ε·Ͱ
΋Կ౓͔ɺ۰͖ͯ͠ૺʹڥ؀ۀࣄ͍͠ݫ ·͠ ͕ͨɺ
ձࣾͱҰମͱͳΓ৐Γӽ͑ɺ੒௕ΛՌͨ͠ྗڠ ͖ͯ ·
ͨ͠ɻࠓͰ΋هԱʹ઱໌ʹ͍ͯͬ࢒Δͷ͸ɺ౦೔ຊ
େ਒ൃࡂੜ࣌ʹ౰ࣾͷྗڠձࣾͰߏ੒ Δ͢ߴ࿨
ձͱͱ΋ʹ Ұ ͱؙͳͬ ͯɺͦΕͧΕͷઐ໳ྖҬΛ࠷େ
شൃݶ ͳ͕͠Βਚྗͨ͠֐ࡂ෮ࢧچԉͷ༷ࢠͰ
͢ɻྗڠձࣾͱҰମͱͳͬ ਟͳάϧーϓྗ͸ɺڧͨ
ԿΑΓ΋༏ઌ͢΂͖͕ۀઃ੥ෛݐ ҆શӴੜͷ఺Ͱ
΋൫ੴͳମ੍Λߏஙͯ͠ Γ͓ɺͦͷ૊৫ྗ͸͓٬༷
͔Β΋͘ߴ ͝ධՁ͍͍ͨͩͯ ·͍͢ ɻ౰ࣾ͸����೥
ʹ૑ཱ͠ɺདྷ೥���प೥Λܴ ·͑͢ ɻ͜ ·͜ͰาΈΛ
ਐΊΒΕͨͷ΋ɺࣾ һ΍ྗڠձࣾΛ͸͡ Ίͱ͢ Δ͞ ·
·͟ͳεςーΫϗϧμーͷօ༷͔Βͷ͝ࢧԉ͕͋ͬ
ͨ Β͔ͱɺ͜͜ʹ ͷҙΛදँײ ·͢͠ ɻ

「空調」を核に、施工プロセスを   
変革しながら脱炭素社会に貢献する

౰ࣾͷࠜװͰ Δ͋ʮۭௐʯۀࣄ΋ɺ࣌୅ͱͱ΋ʹ ͦ
ͷத਎͸ม༰ͯ͠ ·͖͠ ͨɻ૑ཱ౰࣌͸ɺࠃͷ୅ද
తͳۀ࢈ͱͳΔ๰੷ۀʹɺԹ࣪౓ௐઅͱ͠ ۭͯௐઃ
උ͕ੵۃతʹಋೖ Εͯ͞ ·͍͠ ͨɻ����೥Ҏ߱͸ɺ
Ϗϧ܈΍デύーτͳͲͰྫྷ๪΋ؚΊͨշదߴɾ ඼࣭
ͳۭௐ΍ɺ৽॓෭౎৺Λ͸͡ Ίͱ͢ Δ஍Ҭྫྷஆ๪ͳ
Ͳɺۭ ௐΛ࣠ʹ͞ ·͟ ·ͳ࣮੷ΛੵΈॏͶ͖ͯ ·͠ ͨɻ
ϝーΧー֤͕ࣾಠࣗʹ։ൃ Δۭ͢ௐثػΛ૊Έ߹
ΘͤɺμΫτ΍഑؅΋ؚΊɺେ ͳ͖ࢪઃͰͷۭௐΛख
͕ Δ͚աఔͰ͸ɺৗʹ৽ͨͳγεςϜ։ൃͳͲʹ ௅ઓ
ΛॏͶɺ͓ ٬༷ʹ͝ ຬ଍͍ͨͩ Δ͚ιϦϡーγϣϯΛ͝
ఏҊͯ͠ ·͖͠ ͨɻࠓࡢͷީؾมಈਂࠁԽʹ൐͏ੈ
քతͳ୤୸ૉԽͷྲྀΕʹ͸ɺݐ෺ΤωϧΪーͷେ
൒Λར༻ Δۭ͢ௐઃඋࣄ޻Λੜۀͱ͢ Δ౰ࣾʹ͓͍
ͯɺলΤωɾڥ؀ෛՙ௿ݮ΁ͷݙߩʹؔ Δ͢੹೚Λ
֮ࣗ Δ͢ͱͱ΋ʹ ɺ੒௕ͷϙςϯγϟϧ΋େ͖͍ ͱͯ͡ײ
·͍͢ ɻ·ͨ ɺΧーϘϯχϡーτϥϧࣾձͷ࣮͚޲ʹݱ
ͯɺ৽ͨͳΤωϧΪーݯͱͳΓ͏ Δਫૉʹ͍ͭͯɺࣗ ࣾ
Ͱٕज़։ൃΛଓ͚ͯ ͖ͨ ਫిղ૷ஔͳͲΛ׆༻͠ ͨ
ਫૉۀࣄ ΋ʹணखͯ͠ ·͍͢ ɻ͞Βʹ ɺۭ ௐثػͷࠝ
แࡐࢿͳͲͷۀ࢈ഇغ෺Λݮ࡟ Δ͢औΓ૊Έ ΋ʹ஫
ྗ͠ ͍ͯ ·͢ ɻ����೥�݄ʹ͸ɺΦϯαΠτ޻ࢪ Β͔Φϑ
αΠτੜ࢈΁ͱҠߦ Δ͢޻ࢪϓϩηεͷมֵϓϩδΣΫ
τʮ5�#BTFὼʯ͕ ಈ࢝͠ ·͠ ͨɻ͜Εʹ͸ɺੜ࢈೥ྸਓ
গ΁ͷରԠ΍ɺಇ͖ํվݮͷޱ ͱֵݱ৔ͷੜੑ࢈
޲ ͱ্͍ ͬͨ ໨త΋͋ Γ·͢ ͕ɺௐୡɺੜ࢈ɺͦͯ͠ ৔ݱ
΁ͷ༌ૹ΋ؚ Ίͨڅڙϓϩηεͷ͢΂ͯͰڥ؀ෛՙ
Λ௿͞ݮ Δͤ͜ ͱ΋େ͖ ͳ໨తͷҰͭͰ͢ɻࠜ ͱͳΔװ
ۭௐઃඋۀࣄΛ͠ ͔ͬ Γͱ੒௕ͤ͞ ͳ Β͕ɺਫૉۀࣄ
ͳͲͷ৽ ͳͨྖҬ΁΋νϟϨϯδ͠ ɺʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯ
ͱ͠ ͯ୤୸ૉࣾձͷ࣮دʹݱ༩͠ ͍ͯ ·͖͢ ɻ

先駆的なガバナンス体制の下、   
人的資本の最大化を図る

౰ࣾͷܦӦج൫ʹ͍ͭͯɺऔక໾ձͷٞ௕ͱ͠
ͯɺΨόφϯεମ੍ʹ͍ͭͯ͸ܗΛ੔ Δ͑ͩ ͚Ͱͳ͘ ɺ

ͦ͜ ʹࠢΛೖΕࠐΜͰத਎Λॆ࣮͍ͤͯ͘͞ ͱ͕͜ ॏ
ཁͱͷߟ Ͱ͑ڧԽΛਐΊ͖ͯ ·͠ ͨɻ౰ࣾऔక໾ձ
͸ࣾ֎औక໾͕�໊ͱͦ ͷൺ཰΋͘ߴ ɺۀք಺Ͱ΋
ઌۦతͳΨόφϯεߏ଄ ͳʹͬ ͍ͯ ·͢ ͕ɺεΩϧϚτ
ϦοΫεͷ໘Ͱ΋ɺۀࣄઓ ͱུরΒ͠ ͯૂ Λ͍ͯͬ࣋ ɺ
ଟ༷ͳࢹ఺ΛܦӦʹऔΓࠐΊΔମ੍Λߏஙͯ͠ ·͍
͢ɻޙࠓ΋ɺೳྗͷ Δ͋ਓࡒͷదॴ΁ͷ഑ஔΛਐΊ
ͳ Β͕ɺࠃ੶ɺδΣϯμーͷଟ༷ੑʹ͍ͭ ΋֦ͯॆ͠
͍͖ͯ ·͢ ɻࢲͷޙ೚ʹ͸খౡࣾ௕͕ब೚ ·͠͠ ͨ
͕ɺࣾ ௕ͷબߟʹ͍ͭ ΋ͯɺࢲ Β͕ࣗ ۩ମతͳෳ਺
ͷީิऀΛ͛ڍɺ໊ࢦใुҕһձͷϝϯόーͱ࣌
ؒΛ͔͚ͯٞ࿦͠ܦݱӦମ੍ͱͳΓ·͠ ͨɻੈ࣍୅
ਓࡒͷҭ੒ʹ͍ͭͯ͸ɺࣾ ௕৬ʹݶΒͣ ɺۀࣄ෦໳
ͷҙܾࢥఆ૚·Ͱ੄໺Λ֦͛ɺάϩーόϧࢹ఺΍ά
ϧーϓࢹ఺ͷཆ੒ͳͲɺઓུతͳਓࣄҟಈΛ௨͡
࣮ͨ ͱֶֶ࠲ͷ྆໘ Β͔ҭ੒͠ɺੈ࣍୅ऀܧޙͷ
ҭ੒ɾഐग़Λͯͬߦ ͍͖ ·͢ ɻ

100周年のその先の飛躍に向けて、  
収益基盤の多様化にも挑む

౰ࣾάϧーϓ͸ɺ͜Ε·Ͱ΋ࣾһɺྗڠձࣾɺௐ
ୡઌɺ౤ࢿՈɾגओͷօ ͱ༷εςーΫϗϧμーͷօ
ࢧʹ༷ Β͑Εͯࠓ೔·ͰۀࣄΛଓ͚ ·͍ͯ Γ·͠ ͨɻ
���प೥ͷͦ ͷઌ΋ɺ౰ࣾ͸૑ۀҎདྷେ੾ʹ͠ ͖ͯ
ʮͨਓͷ࿨ͱ૑ҙͰࣾձʹݙߩʯ͢ Δͱ͍ ͏ࣾੋʹ
ද͞Εͨ%/"Λɺେ੾ͳྺ࢙఻౷ɺۀا෩౔ͱ͠
ͯɺ຺ ʑͱड͚͍ܧͰۀࣄΛଓ͚͍͖ͯ ·͢ ɻͦͯ͠ ɺ
ۭௐઃඋࣄ޻Λ֩ͱ͠ ͳ Β͕΋ɺΤωϧΪー෼໺ͳ
ͲͰֵ৽తͳྖۀࣄҬΛߏங Δ͢͜ ͱͰऩӹݯͷ
ଟ༷ԽΛਤΓɺࣾ ձͷօ༷΍஍ݙߩʹڥ؀ٿ ͳ͠
Β͕ɺ࣋ଓతͳ੒௕Λ࣮ͯ͠ݱ ͍͖ ·͢ ɻޙࠓ਺೥
͸ɺ���प೥ͷͦͷઌΛݟਾ͑ͨ৽ۀࣄنͷҭ੒
ͷޙԽ͠ɺͦͷڧΛࢿ౤ߦઌ͚ͯ޲ʹ Β͞ͳΔඈ༂
΁ͱͭ ͳ͍͛ͯ͘ ༧ఆͰ͢ɻεςーΫϗϧμーͷօ༷
ʹ͸Ҿଓ͖Թ͔͍໨Ͱ౰ࣾάϧーϓΛ͝ ·Γࣀԉࢧ
Α͢͏ ɺΑΖ͠ ͓͘ ਃ͍͠ئ ্ ·͛͢ ɻ

代表取締役会長ＣＥＯ

〉 CEOメッセージトップメッセージ
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環境変化を好機ととらえ、   
新たなビジョンを策定する

౰ࣾ͸དྷ೥ɺ૑ཱ���प೥Λܴ ·͑͢ ɻ͜ͷ���
೥ͷྺ࢙Λඥղ͘ ͱ͜Ͱͯ͑ݟ Δ͘౰ࣾͷ࢟͸ɺʮۭ
ௐʯΛ ͱ֩͠ ͳ Β͕ɺʮྺ࢙ ͳʹ ΋͍ͷ͸ࣗ෼ͨͪ Ͱͭ
Δ͘ʯͱ͍ ͬͨਫ਼ਆͰɺۀքʹઌ͚ͯۦ৽ͨͳ੡඼ɾ
ٕज़Λ։ൃͯ͠ ͖ͨ ੍ʹΒ໿��೥લ͔ࠓͰ͢ɻ࢟
ࢽ೦ه౰ࣾ��प೥ͷͨ͠࡞ ΋ʹɺʮ࠭ߴ೤ֶ͸Ͳ
ΜͳձࣾͰ Γ͋ɺະདྷ ͲʹΜͳձ͔ࣾʯʹ ର Δ͢ίϝ
ϯτͱ͠ ʮͯ૑଄తੑ֨ͷձ ɾࣾ૑଄։ൃػೳͦ͜
͸౰ࣾͷ֩ʯʮ��ੈلʹ͓ Δ͚౰ࣾͷΩーϫーυ͸
ਓؒͷଚॏɾ௥ٻʯͱͷݟ͕ࡌهΒΕ·͢ ɻ
͸͜ࢲ ͏͠ ͨ౰ࣾͷྺ࢙΍࣮੷Λج఺ʹ���प
೥ͷͦ ͷઌͷ໨͢ࢦ΂͖ ΫϦΤΠターὼʯڥΛɺʮ؀࢟
ͱඳ ·͖͠ ͨɻͦ͜ʹ ͸ɺϏϧ΍޻৔ͳͲͷʮਓ͕ॅΉ
ͷͨΊͷۭௐٕज़ʯͩڥ؀ ͚Ͱͳ͘ ɺީؾมಈ͕
ٕڥΔ؀͢ݙߩʹڥ؀ٿԽ͢Δͳ͔Ͱʮ஍ࠁਂ
ज़ʯΛ΋૑଄ Δ͢ձࣾͰ Γ͋ͨ ͱ͍͍ ΊͯࠐΛ͍ࢥ͏
·͍͢ ɻ����೥ Β͔ࣗ ΒΛʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯͱশ
ͯ͠ ಈͨ࢝͠ ௚ޙɺ����೥຤ʹɺ೔ຊ੓෎͕����
೥ͷΧーϘϯχϡーτϥϧએݴΛද໌͠ɺࣾ ձͷ୤
୸ૉԽ͕Ճ଎ Δ͢͜ ͱʹ ͳΓ·͠ ͨɻ·͢ ·͢ ॏཁੑ
ΔESG΍ΧーϘϯχϡーτϥϧ΁ͷಈ·ߴ͕ ͸͖ɺ؀
ʹΫϦΤΠターὼڥ ͱͬ ͯ͸ػ޷Ͱ͠ ͔ Γ͋·ͤ Μɻ
ͦ͜ Ͱɺ�� � �೥�݄ʹɺ͜ Ε·Ͱ਱͖ͨͯ͠ߦ
����೥౓Λ࠷ऴ೥౓ͱ͢Δ�Χ೥ͷதܭظը
ʮJ/OPWBUF� PO� ����� HP� CFZPOE�ʯΛऔΓԼ͛ɺ
ʹͷϏδϣϯޙࠓ ͍ͭͯ�೥Λ͔ ߟ࠶͚ͯ Δ͢͜ ͱͱ͠
·͠ ͨɻ����೥౓͸ɺ���प೥ͷͦ ͷઌͷ੒௕ʹ޲
͚ͨགྷΓ৔ͱͳΓ·͢ ͕ɺίϩφՒͷ௕ظԽɺϩγΞʹ
ΑΔ΢ΫϥΠφ৵߈ͳͲͷੈք৘੎Λड͚ͯݒ೦͞
ΕΔޙࠓͷࡐػࢿෆ଍΍ҝସͷӨڹ ΑʹΔػࢿ

ෆ଍ʹ൐ࡒఔͷ஗Ԇ΍ਓ޻ઃݐಅɺߴՁ֨ͷࡐ
͏࿑຿අߴಅͳͲͷڥ؀ۀࣄೝࣝΛߋ৽ͨ͠͏ ͑
Ͱɺڥ؀ΫϦΤΠターὼͱ͠ ͯɺ୤୸ૉʹڥ؀͚ͨ޲
ఆࡦ΋ؚΊ����೥ͷϏδϣϯΛࢿ౤ۀࣄ ·͢͠ ɻຊ
ΛΩϟογϡɾΧ΢ͱ͠ۀࣄ޻ͷۭௐઃඋۀ ͳ Β͕΋ɺ
ʑͱ๰͍Ͱ຺͖͕࠭ߴ ͨ૑଄తͳΞΫγϣϯΛੈ࣍
୅ʹͭͳ͛Δ΂͘ ɺ����೥�݄ʹ৽ઃͨ͠ΧーϘϯ
χϡーτϥϧ։ൃۀࣄ෦Λ࣠ʹɺୈ̎ ɾୈ�ͷۀࣄͷ
ҭ੒ΛڧԽͯ͠ ͍͖ ·͢ ɻ
౰͕ࣾ๰͍Ͱ͖ ͨ%/"ʹ͍ͭ ΋ͯɺͬ͠ Γ͔ͱক
དྷʹͯ͠࢒ ͍͘ ͱ͕͜ ॏཁͰ͢ɻͦͷ͔͍ࢥΒɺࢲ͸
ఆࡦ৽͠ɺʮ5BLBTBHP8BZʯΛ࡮਑Λࢦಈߦ ·͠
ͨ͠ɻ͜ͷʮ5BLBTBHP8BZʯ͸ɺશۀࣄॴΑΓɺ໾
һ Β͔एखΛؚΉ���໊ Ͳ́ͷࣾһʹରͯ͠ ɺ����
೥�݄͔Β֤ؒ࣌� Ͳ́ͷΠϯタϏϡーΛ࣮͠ࢪɺͦ
ͷͳ͔Ͱग़͖ͯ ఆ͠ࡦ༿Λरͬͯݴͨ ΋ͨͷͰ͢ɻ
ʮظ଴Ҏ্ͷՁ஋Λఏڙ Δ͢ɿ#FZPOEʢ௒ Δ͑ʣʯɺ
ʮਖ਼ʑಊʑͱ΍Γൈ͘ɿ1SJEFʢϓϥΠυʣʯɺʮਓͱͷԑ
ɿ5SVTUʢ৴པʣʯͷ�ͭͷίΞɾόϦϡーΛ঺࢈ࡒ͕
հ Δ͢ΞχϝΛଟޠݴͰ੍͠࡞ɺάϩーόϧͰڞ༗
Λਤͬͯ ·͍͢ ɻ

「技術の高砂」の強みが、    
環境クリエイター®の事業領域を拡げる

ʮྺ࢙ʹͳ ΋͍ͷ͸ Βࣗͭ͘ Δʯ͜ͱΛ܁Γฦͯ͠ ͖
ͨ౰ࣾ͸ɺ͓ ٬༷ Β͔ͷ͝ཁ๬͕ΑΓ֨ݫʹͳΕ͹
ͳΔ Ͳ́ɺ౰ࣾͷٕज़ྗΛ্͍͛ͯ͘ ɺͱ͍ Γฦ܁͏
͠ͷͳ͔Ͱɺʮٕज़ͷ࠭ߴʯͱ͍ ΈΛཱ֬ͯ͠ڧ͏ ͖
·͠ ͨɻࣗ Βڀݚ։ൃΛॏͶΔ͚ͩͰͳ͘ ɺྫ ͑͹Ϋ
ϦーϯϧーϜͷ։ൃ࣌ʹ͸ɺ͓ ٬ ͱ༷ڠಇ͠ɺԹ౓ɾ
࣪౓Λίϯτϩーϧ͠ ͳ͕ΒᆍҰͭͳ͍ۭؒΛ࡞Δ
ٕज़Λ։ൃͯ͠ ·͖͠ ͨɻۭ ௐઃඋ͸ɺػ༺ۀ࢈ց

ज़Λ࣠ʹɺٕڥௐ࿨Ͱഓͬͨ؀ؾۭ
ش௖ΛൃࠎΫϦΤΠターὼͷਅڥ؀ Δ͢

M e s s a g e  f r o m  C O O

代表取締役社長ＣOＯ
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ྨͷ੡଄ϓϩηεʹ ͔ܽͤͳ͍ڥ؀৚݅Ͱ Γ͋ɺ͓
٬༷ͷۀࣄͷൃలʹ౰͕ࣾݙߩͰ͖ ͯ Δ͍͜ ͱ͕ ɺ
౰ࣾͷੜΈग़ࣾ͢ձతՁ஋ͷҰͭ ͱͩߟ ·͑͢ ɻ
ௐ࿨ͷྖҬʹಛԽͯ͠ؾۭ ٕज़্޲ΛਤΔա
ఔͰɺࠓࡢͰ͸ɺۭ ௐ෼໺ͷ࿮Λ௒͑ɺ;E#ʢωο
τɾθϩɾΤωϧΪーɾϏϧʣ΍ਫૉͷར׆༻ͳͲͷ
ΧーϘϯχϡーτϥϧͷऔΓ૊Έ ΋ʹ͕ͯͬ޿ ·͍͢ ɻ
౰ࣾ͸ɺݐ෺ۭؒʹ͓ Δ͚շదੑͷ௥ٻͱͱ΋ʹ ল
ΤωϧΪーԽͷཱ྆ΛਤΔͳͲɺ೤΍ΤωϧΪーΛ
ίϯτϩーϧ Δٕ͢ज़Λຏ͍͖ͯ ·͠ ͨɻίϩφՒͰ͸
ଟ͘ ͷํʹײછ༧๷ʹ͸͕ؾ׵ॏཁͱೝ஌͞Ε·
͕ͨ͠ɺ֎ؾͷಋೖͱΤωϧΪーϩεʹ ؔ Δ͢ڀݚ
΋ਵ෼લ͔ΒਐΊ͖ͯ ·͠ ͨɻ·ͨ ����೥Ҏ߱͸ɺ
ਫ΍ණͳͲΛഔମͱ͠ ͨ஝೤ͷڀݚΛਐΊɺ͔ͦ͜
Β೿ੜ͠ɺਫૉΤωϧΪーͷڀݚ։ൃΛਐΊɺਫ
ͷిؾ෼ղ ΑʹߴΓ ७౓ͳਫૉΛੜ੒ Δٕ͢ज़ͷ
։ൃ΋ख͕͚͖ͯ ·͠ ͨɻ୤୸ૉࣾձͷ࣮ݱʹෆ
Մܽͳ࠶ੜՄೳΤωϧΪーʹ͸ɺൃ ిྔ͕ఱީʹ
ӈ͞Ε΍͢ࠨ ͱ͍͍ ͏ಛ௃͕ Γ͋·͢ ͕ɺ౰ࣾͰ͸
ਫిղࣜਫૉ੡଄૷ஔΛ׆༻ Δ͢͜ ͱͰɺͦͷ՝
୊ͷղܾݙߩ ΋ʹͭͳ͛ͯ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺਫΛిؾ
෼ղ Δ͢౰ࣾͷਫૉΤωϧΪーٕज़͸����೥ʹɺ
+"9"ʢӉ஦ڀݚۭߤ։ൃߏػʣ΁ೲೖ࣮ͨ͠
੷Λ༗ͯ͠ ·͍͢ ɻ͓ ٬༷΍ࣾձͷඞཁੑʹରͯ͠
ٕज़ͰԠ͑ͯ ͖ͨ ٕज़ྗ͸ɺ౰ࣾͷಛڐ౳औಘ݅
਺ ΋ʹදΕͯ Γ͓ɺ����೥�݄຤ࡏݱ��� ʢ݅ಛڐ
�࣮༻৽Ҋ�ҙঊ�঎ඪʣͱۀքτοϓΫϥεʹ Γ͋·

͢ɻ͠ ͔͠ ౰ࣾʹ͓͍ͯ͸ɺͦ͏͠ ٕͨज़ΛಛڐͰ͔
͔͑͜ ΉͷͰ͸ͳ͘ ɺʮྺ࢙ʹͳ ΋͍ͷΛΈΜͳͰͭ͘
Δʯ࢟੎ͰΉ͠ Ζ͘޿ ఏͯ͠ڙ ·͖͠ ͨɻ͜ͷεタϯε
͸ޙࠓ΋มΘΒͣɺΦーϓϯΠϊϕーγϣϯΛ௨ͯ͡
ࣾձݙߩͱ౰ࣾۀࣄ੒௕ʹͭͳ͍͖͛ͯ ·͢ ɻ

全社最適受注の実践と施工プロセスの  
変革により採算性を向上させる

ըͷऔΓԼ͛ΛެදܭӦܦظճɺதࠓ ·͠͠ ͨɻ
Ε͜·ͰͷதܦظӦܭըͰ͍ͯ͛ܝ ʮͨܦӦج൫
ͷڧਟԽʯΛ໨ͨ͠ࢦ੒௕ઓུʹ͍ͭͯ͸ɺશࣾ
Λ࣮ફͨ͜͠ࡦࢪదड஫ͳͲͷ֤छ࠷ ͱͰɺࣄ޻
ਟԽͱ͍ڧͷۀࣄ಺ࠃɺ্͠޲͕ੑࢉ࠾ ͏఺Ͱޮ
Ռ΋ݟΒΕ·͠ ͨɻίϩφՒʹಥೖͨ͠����೥�݄
͍͠ݫʹඇৗ͕ۀࣄࡍࠃ͸ɺظ ݁Ռͱͳͬ ͨ͜ ͱʹ
Ճ͑ɺࠃ಺ۀࣄ΋౤ࢿ཈੍ͷӨڹΛड ·͚͠ ͕ͨɺ
����೥�݄ظ͸࠶։ൃҊ݅΍޻৔ͳͲͷେܕҊ
݅Λத৺ʹॱௐʹ͕ࣄ޻ਐ௙͠૿ऩ૿ӹͱͳΓ·
ͨ͠ ɻݐઃۀ͸ड஫͕ۀ੷ͱ͠ ͯ൓ө͞ΕΔͷʹ໿
ʙ̎�೥͔ Γ͔·͢ ͷͰɺաߴ࠷ڈਫ४Λه࿥ͨ͠
೥౓ͷച্૯རӹ཰�����͸͜ࡢ Ε·ͰͷऔΓ૊
Έ͕൓ө͞Ε ΋ͨͷͰ͢ɻ·ͨ ɺड஫ߴɺ܁ӽࣄ޻
ௐʹਪҠͯ͠޷΋ߴ Γ͓ɺͻͱ͑ ʹ͓٬༷ͱ౰ࣾͷ
ࣾһɺͦͯ͠ ҐҰࡾ࿨ձͷօ༷ͱͷߴձࣾͷྗڠ
ମͰ੒͠ಘ ΋ͨͷͱͯͬࢥ ·͍͢ ɻ
͸ࣾ௕ब೚Ҏདྷɺࣾࢲ ಺ͷड஫ʹର Δ࢟͢੎

Λม͍͑ͯ͜ ͱ͏౒Ί͖ͯ ·͠ ͨɻࠓɺ೔ຊͷݐઃۀ
͸ɺ࿑ಇਓޱͷݮগ΍ϫーΫϥΠϑόϥϯεͳͲͷಇ
͖ํʹର͢Δํ͑ߟͷมԽ Αʹͬ ͯɺऀࣄैۀ࡞
਺ͷݮগͱ͍ ͏େ ͳ͖՝୊ʹ௚໘ͯ͠ ·͍͢ ɻ֤ ࢧ
ళ͕ड஫ڝ૪ʹ͠ ͷ͗ Λ࡟Δ෦෼࠷దͰ͸ͳ͘ ɺࢲ
ͨͪࣾһͱྗڠձࣾͷօ༷ ͱʹͬ దͳड஫Λ࠷ͯ
ҡͯ࣋͠ ͍͘ʮશࣾ࠷దड஫ʯ͕ ॏཁͱ͑ߟɺͦͷ
଩Λ੾ͬͯʹ޲ํ ·͍͢ ɻ
੷਺஋͸૝ఆ௨Γͷམͪணۀ ͱ͖ͳΓ·͠ ͕ͨɺͦ

ͷҰํͰ՝୊΋ೝࣝͯ͠ ·͍͢ ɻͦͷҰ͕ͭࣾһ΍
ٕೳऀͷΤϯήーδϝϯτΛΑߴΓ Ί͍ͯ͘ ඞཁ͕͋
Δͱ͍ ͏͜ ͱͰ͢ɻݐઃۀքʹ͸����೥ʹ͸࿑ಇ࣌
ؒͷ্੍͕نݶ๏੍౓Խ͞ΕɺΑΓҰา౿ΈࠐΜ
ͩಇ͖ํվֵΛ࣮ͯ͠ߦ ͍͘ ඞཁ͕ Γ͋·͢ ɻ
ͦͷ՝୊ͷղܾࡦͷҰ ͱͭͳΔͷ͕ɺ����೥�
৽ઃͨ͠ʹࢢീைݝۄ࡛ʹ݄ ϓϥοτϑΥーϜࢪઃ
ʮ5�#BTFὼʯͰ͢ɻࢲ͸ະདྷͷݐஙݱ৔Λ࡞Δൿ
஍ͱ঺հͯ͠جີ ·͍͢ ͕ɺݐઃۀʹ͓ Δ͚޻ࢪϓ
ϩηεͷมֵΛ࣮ݱ Δ͢ϓϩδΣΫτͷத֩ࢪઃͱͳ
Γ·͢ ɻै དྷͷݱ৔ ͱ͝ͷ؅޻ࢪཧΛɺΦϑαΠτͰ
ͷੜ؅࢈ཧʹҠߦ Δ͢͜ ͱͰɺݱ৔ۀ຿ͷෛՙ௿
0�ഉग़ྔͷ$ʹ࣌ɺಉ͠ݱΛ࣮޻ࢪ඼࣭ͳߴͱݮ
ݮ࡟ ΋ʹد༩ ·͢͠ ɻݐ෺ࣗମͷిؾ͸͢΂ͯ࠶

ੜՄೳΤωϧΪーΛར༻ͯ͠ Δ͍́ ͔ɺࢪઃ಺Ͱɺ
ٕೳऀͷٕज़্޲ʹͭͳ͕ΔߨशձΛ։͘ ҭڭ
ઃͱ͠ࢪ ͯͷཁૉ΋૊ΈࠐΜͰ ·͍͢ ɻ5�#BTFὼʹ
͸ɺ೥ྸɺࠃ੶ɺδΣϯμー໰Θͣɺ͜Ε·Ͱݐઃۀ
ͨ͠ࣄैʹ ͱ͜ͷͳ͍ਓͰ΋ɺϓϩϑΣογϣφϧͷࢦ
ಋͷԼͰɺ୭͕΍ͬͯ ΋ಉ Α͡͏ ϥΠϯ࢈ΕΔੜ࡞ʹ
Λઃ Δ͚΄͔ɺඪ४Խٕज़ͷ։ൃɺ%9Խਪਐڌ
఺ͱ͠ ͯͷ໾ׂΛ୲ ·͍͢ ɻ
5�#BTFὼͰେ੾ʹ͠ ͯ Δ͍ͷ͸ɺͦ Ͱ͜ಇ͍ͯ Δ͍
ํʑͷͤ޾Ͱ͢ɻݐઃݱ৔Ͱͷܜٳεϖーεͱ͍ ͏
ͱɺ൘ͱενーϧҜࢠͷ ͱ্͍ ͬͨ ΠϝーδΛͭ࣋ ΋ํ
ଟ ͱ͍ࢥ ·͍͢ ɻࢲ͸ैདྷͷݐઃۀʹఆணͯ͠ ͍ͨ
ൃ૝ ͷͦ΋ͷΛม ͳ͑ ͱ͍ɺ͜ͷۀքʹະདྷ͸ͳ ͱ͍
ͯͬࢥ Γ͓ɺ5�#BTFὼͷܜٳॴ͸ΧϑΣςϦΞͷΑ͏ ͳ
͠ʹ༷࢓ ͍ͯ ·͢ ɻ·ͨ ɺݐઃݱ৔ۀ࡞ʹ͓ Δ͚ٕೳ
ऀͷҠಈ࣌ ɾؒ଴ؒ࣌ػʹ͸վળͷ༨஍͕େ͖ ɺ͘
5�#BTFὼʹ Αͬ ͯɺੜ্޲ੑ࢈΍௕ؒ࣌࿑ಇͷ཈
ͳ͍͛ͯͭʹࢭ ·͖͢ ɻۀքͷਓखෆ଍໰୊͕ਂࠁ
Խ Δ͢ͳ͔ɺ5�#BTFὼ͸ɺಇ͘ ͷվળΛ௨͡՝ڥ؀
୊ղܾʹݙ͠ߩ ͍ͯ ͘͜ ͱ͕ Մೳͱͯ͑ߟ ·͍͢ ɻ
����೥�݄ظ΋ɺҾଓ͖શࣾ࠷దड஫ʹऔΓ૊

Έͳ͕Βɺ͜ͷ5�#BTFὼʹ ୅ද͞ΕΔΑ͏ ͳ޻ࢪͷ
߹ཧԽΛਐΊɺੑࢉ࠾ͷ্޲ΛਤΓ·͢ ɻࣄڥ؀
΁ͷ௅ઓͱ͠ۀ ͯɺݱঢ়ɺখܕͷਫૉ੡଄ͷͨΊ
ͷਫిղ૷ஔΛେܕԽͯ͠ ͍͘ ͨΊͷੵۃ౤ࢿΛ
ըͯ͠ܭ Γ͓ɺΧーϘϯχϡーτϥϧͳΒͼʹਓࡒ౤
ͯ͠ߦΛઌࢿ ͍͖ ·͢ ͕ɺ͜ Ͱ͜ͷ౤͕ࢿத௕ظͰ
ͷ੒௕ʹͭͳ Δ͕΋ͷͱߟ ·͑͢ ɻ

人口減への対応を進めながら、国内外で  
拡大する脱炭素化の事業機会を捕捉する

த௕ظͷ੒௕Λݟਾ Δ͑ͱɺࡏݱͷࢢ৔ڥ؀
͸ɺ൒ಋମΛத৺ͱ͠ ௐ෼໺ۭۀ࢈ͷ͚޲৔޻ͨ
΍౎ࢢ෦ͷ࠶։ൃͳͲɺҰൠۭௐઃඋͷࣄ޻ध
ཁ͸ɺԢ੝Ͱ Γ͋·͢ ɻड஫૿͸૿ऩ૿ӹʹ௚݁

ʮશࣾ࠷దड஫ʯΛ࣠ʹɺ
޲ੑࢉ࠾ ͱ্ಇ͖ํվֵΛಉ࣌ʹਪਐͯ͠ ͍͘

M e s s a g e  f r o m  C O O
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ਓࡒʹؔͯ͠ ͸ଟ༷ੑ֦ ΋ॆେ ͳ͖՝୊Ͱ Γ͋ɺ
ঁੑ؅ཧ৬ͷ૿Ճ΍֤छཱ྆ࢧԉ੍౓ͷॆ࣮ɺ
Τϯήーδϝϯτ্޲ͳͲͷ՝୊ʹରͯ͠ ΋ॏ఺త
ʹऔΓ૊Έ·͢ ɻ����೥ʹ͸ࣾ௕௚׋૊৫ͱ͠ ͯ
ESGਪਐҕһձΛ৽ઃ ·͠͠ ͨɻ$0�ഉग़ྔͷ࡟
ɺμΠόーγςΟͷਪਐͷ্޲ɺΤϯήーδϝϯτͷݮ
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収益基盤の多様化を図りながら、   
企業価値の持続的な向上を実現していく
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より重要性を増すESGへの取り組みを強化
しながら、サステナブルな事業成長を目指す
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高砂熱学の価値創造
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〉 高砂熱学の歩み
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世界貿易センタービル

Ձ஋૑଄ͷาΈ

三越ホール（現：三越劇場）

1923年11月16日、当社の前身「髙
砂煖房工事株式会社」が創立。
創立翌年の1924年に、わが国では

個人住宅の冷房第1号といわれる小
田良治氏邸（東京・麻布・鳥居坂）の温
湿度調整装置を施工。1927年には、
日本初の完全冷房劇場として話題を
集めた三越ホール（現：三越劇場）を施
工しました。

髙砂煖房工事株式会社 創立

1990年代に入るとＤＲＡＭ半導体
市場の活況さに伴い、リチウムイオン
電池の量産化が国内で始まりました。
このリチウムイオン電池を製造するた
めには、低湿度環境が欠かせません。
当社は、この特殊な環境をつくり出す
ために、低湿度環境制御室のドライ
ルーム®を開発し、現在でもリチウムイ
オン電池製造において活用されてい
ます。

産業の発展とともに
技術の高度化へ

当時「冷たい空気」をつくるために
必要な大型冷凍機は輸入に頼ってお
り、本体に加え、輸送費や技術者の出
張費など大変高額なものでした。そこ
で、後の高砂熱学工業（株）初代社長と
なる柳町政之助は長年にわたる研究
を重ね、国産第一号となる『高砂荏原
式ターボ冷凍機』を開発しました。
その他にも、国産初のヒートポンプ冷
暖房設備や工業用冷却塔を開発しま
した。 高砂荏原式ターボ冷凍機

（当時のカタログ）

相次ぐ国産第 1号の開発

高砂層流式クリーンルーム

国内での生産・医療現場における
空気の清浄化や無塵化の要望の高
まりを受け、当社はクリーンルームの
黎明期からいち早くこれに参入しま
した。戦後、海外との交流が復活する
につれ、あらゆる機会をとらえて新技
術、新製品の知識収集に努めていた
当社は、アメリカの企業の支援を受
け、1968年、当社の本格的なクリーン
ルーム第一号となる日本電装クリー
ンルーム研究棟を施工しました。

クリーンルーム開発

1974年にシンガポール駐在事務
所の開設、マカオ出張所、香港出張所
の開設など、グローバル化に向けて海
外事業を推進。国境を越えて当社の
技術を海外展開するため、1980年に
は社内に海外事業本部を開設し、その
歩みを加速させていきました。

グローバル化に向けた
海外事業推進

1943年7月1日に、社名を現在の
「高砂熱学工業株式会社」に改称し
ました。
戦後の高度経済成長期への突入

とともに大型工事が増加。第１次ビル
ブームの代表となる東京・八重洲の
第一鉄鋼ビル、東京駅八重洲口の鉄
道会館、渋谷東急会館の冷暖房を施
工しました。その後の第２次ビルブー
ムでも、当時日本で２番目の超高層
ビル・世界貿易センタービル（地上
40階／東京・浜松町）などを施工しま
した。

戦後復興を経て
高度経済成長時代へ

2010年代に入るとテクノロジー
が大きく進歩し、データセンターでの
データ処理量の増加や、ＩＣＴ機器の
性能向上などによる発熱量の増加を
受け、データセンター空調システムの
効率化が課題となっていました。当社
は、この課題を抜本的に解決する空調
方式として、2011年に壁吹出し方式
空調システム「IDC-SFLOW®」を共同
開発しました。

環境エンジニアリング企業から
環境ソリューション企業へ

生産年齢人口の減少、時間外労働
時間上限規制への対応、地球環境保全
への貢献など、建設業の課題を解決す
るべく「T-Base®プロジェクト」を推進。
現場ごとの「施工管理」からプラット

フォームによる「生産管理」へと施工の
あり方を変革します。変革の中核を担
う施設T-Base®を2022年5月に開所
し、全国での運用を加速しています。

施工管理から生産管理へと
施工プロセスの変革『T-Base®』

Hydro Creator®

ＥＳＧ・ＳＤＧｓや脱炭素社会の実現に
向けた高い水準での取り組みが企業
に求められるなか、当社は次世代エネ
ルギーとして期待される水素につい
て1996年より技術開発を進め研鑽
を図り、2020年4月に水素を生成す
る水電解装置「Hydro Creator®」を
上市しました。また、2021年度には石
狩市厚田地区における「防災機能を有
する低炭素を実現するマイクログリッ
ド」事業にも実装し、着実に実用化を
進めています。

環境クリエイター ®として
社会課題に挑戦
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社会的な省エネ機運の高まりを受
け、当社は2005年に空調設備の運
転状態を的確に把握し、最適運転を
実現するためのデータ収集分析ソフト
「GODA®」を開発しました。また、工
場などの大空間施設における居住域
の快適性向上を目的に旋回流誘引型
成層空調システム「SWIT®」を開発、
省エネルギー性の向上と設備費の低
減も可能にしました。

空調設備の最適運用と
省エネ技術の開発

SWIT®

1930年～
1940年～

1960年～
1970年～

1980年～
1990年～

2000年～
2010年～

2020年～

1923年

1950年～

2023年で100周年

100周年

1980年10月、当社は、創立以来そ
れまで黙示的に継承されてきた社是・
経営理念を明文化しました。
社是にある『人の和』は、「当社には

工場もなく資産もなく、ただあるのは
専門技術であり、それを駆使する社員
だけ。一人ひとりの力が全員の協力一
致によって遺憾なく発揮される」とい
う創立時の想いが長年受け継がれて
きた言葉です。

社是・経営理念を明文化

2023年



アウトプット
経営活動による成果

成長戦略

目指す姿

※高和会：現場で働く協力会社との連携を深めるため、
2003年より協力会社のメンバー参加による「高和会」を
組織しており、品質・安全衛生・環境保全などの各種管理に
ついて、当社と情報共有しつつ周知徹底を図っています。

知的資本（単体）
特許等
保有件数 758件

（2022年3月末）

（2022年3月期）

空気調和・衛生
工学会受賞

技術士

エネルギー管理士

一級建築士

一級管工事
施工管理士

35名

172名

45名

128件
資格者数

※2022年3月末在籍社員

1,181名

財務資本
総資産 3,007億円
自己資本 1,328億円
自己資本比率 44.2％

（2022年3月末）

社会関係資本
完成工事
累計高 約8.9兆

高和会※会員
企業 1,950社

グローバル
ネットワーク

1支店

国内拠点 59カ所

人的・組織的資本
グループ
社員数

6,018名
（2022年3月末）

自然資本（単体）
エネルギー消費量
(原油換算） 1,789kl

インプット
価値創造を支える経営資源

※高和会：現場で働く協力会社との連携を深めるため、
2003年より協力会社のメンバー参加による「高和会」を
組織しており、品質・安全衛生・環境保全などの各種管理に
ついて、当社と情報共有しつつ周知徹底を図っています。

（2022年3月期）

（2022年3月末）

社会関係資本
完成工事

高 約8.9兆

高和会※会員 1,950社

ーバル
トワーク

1支店

国内拠点 59カ所

的・組織的資本
ープ

社員数
6,018名
（2022年3月末）

然資本（単体）
ルギー消費量

(原油換算） 1,789kl

資源の再利用

アウトカム
新たな創出価値

知的資本
●脱炭素社会や循環型社会
の実現に貢献する環境技
術の向上

●イノベーション（オープン
イノベーション）の体制強化

●施工プロセスの変革

財務資本
●中長期的な株主価値の向上
●株式配当

社会関係資本
●高和会やステークホルダー
との信頼関係強化

●地域社会の課題解決貢献

人的・組織的資本
●高度専門知識を有する
社員の育成・輩出

●エンゲージメント向上

自然資本
●環境負荷の低減

29,652t-CO2

ＣＯ₂ワーキングにて顕著な削減
事例として共有された削減量の和

P03

社　是

経営理念

行動指針
TakasagoWay

環境クリエイター®

環境事業
への挑戦

国内事業
の強靭化

総合設備業
への

確実な進化

エンゲージ
メントの

さらなる向上

コアバリュー

研究開発

企画・
設計

調達

運用改善

メンテ
ナンス

リニューアル

施工

維持
管理

受注

バリューチェーン

P17・18

技術力

顧客
対応力

人財

品質

空調設備事業

9現地法人

第2・第3の
柱となる
事業を構築

国際事業
の変革

各種空間における人間の健康
保持と快適住環境の実現を目
的とした空気調和（一般空調）

クリーンルーム・ドライルーム®

など、高度に清浄度、温湿度が
管理された生産工程環境を提
供（産業空調）

最適な設備総合管理と、お客
様の課題を解決するソリュー
ションを提供（エコチューニン
グ・省エネ）

蓄積した技術力を新領域に活
用し、社会的な課題解決に貢献
するソリューションを創出

人にやさしい快適空間の提供

高品質な製品の製造環境

最新の省エネルギー運用

地球環境に貢献する技術

●連結売上高 ……3,027億円

●連結経常利益 ……156億円

●ROE ………………… 8.7％

●連結配当性向 …… 35.4％

●1株当たり配当金 …… 60円

●債券格付（JCR） …………Ａ

●CO₂削減量
　（対2019年度比）

31.1％削減
（スコープ1•2：直接排出、
 エネルギー起源の間接排出）

6.3％削減
（スコープ3：その他の間接排出）

2021年度実績

15 16
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〉 価値創造プロセス
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想定される課題・リスク

・気候変動問題対策
（省エネ貢献、CO2排出量削減貢献）
・人口減少
・ESGに対する意識の高まり

P43・44

重要課題
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強み

・空調設備に関するエンジニアリングや
 施工管理の豊富なノウハウを蓄積
・社会課題解決に資する新技術の開発

深化に向けた取り組み

・既存技術の高度化とグローバルでの水平展開
・新技術・新工法開発
・再生エネルギー活用の研究・開発
・先進的技術に基づく新領域への事業開拓

空気調和・衛生工学会受賞件数

128件
特許等保有件数

758件（2022.3）

強み

・多種多様な建物建設に携わってきた実績と
 お客様とのネットワーク
・ソリューション提案による新たな付加価値の
 創造

深化に向けた取り組み

・ソリューションによる新たな顧客価値の創造
・顧客ニーズに則り、期待以上の提案設計を提供
・顧客との信頼関係強化のためのCRM
（顧客関係管理)など

完成工事累計高（連結）

8.9兆円

強み

・あらゆる施工環境のもと、工期内に最適な
 空気環境を提供
・安全で高品質な施工を実現

深化に向けた取り組み

・最高品質の快適空間の提供
・現場の生産性向上に向けた施工プロセスの変革の
 推進
・協力会社との強固なパートナーシップの確立

高和会企業数

1,950社
T-Base®での
標準化技術

2021年度度数率
0.084％

（目標0.15％ 達成）

強み

・多様なバックグラウンド

・豊富な専門技術を有する社員

・成長と挑戦を促す企業風土

深化に向けた取り組み

・エンゲージメントのさらなる向上

・人財育成・能力開発

・行動規範の制定・浸透

グループ社員数

6,018名
海外拠点

1支店 9現地法人
基礎技術研修期間

5年間

技術力

顧客対応力 人 財

品 質
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〉 コアバリュー
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〉 T-Base®プロジェクト未来に向けた成長戦略
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今後の展開

͸ɺ5�#BTFὼ͕ޙࠓ औΓѻ ඪ͏४Խٕज़ɾϢχο
τ਺Λ૿΍ ͱ͢ͱ΋ʹ ɺ஍Ҭผͷݐઃधཁ ΋ʹ߹Θ
ͤɺػಈతʹڌ఺Λઃ Δ͚ͳͲɺ͞ΒͳΔੜ޲ੑ࢈
্Λਤͬ ·͍ͯ Γ·͢ ɻ஍ҬΛԣஅͨ͠ੜ࢈ମ੍Λ
ஙߏ Δ͢͜ ͱͰɺ౰ࣾͷྗڠձࣾͰߏ੒͞ΕΔʮߴ
࿨ձʯձһ΁ͷ҆ఆͨ͠ ͷ֬อྔࣄ࢓ ΋ʹͭ ͳ͕
Γ·͢ ɻ͜Ε·Ͱ͸ɺ஍Ҭ ͱ͝ͷൟ๩౓ͷ͞ߴʹ ɺਓ
͕Ҡಈ Δ͢͜ ͱͰରԠͯ͠ ·͖͠ ͕ͨɺඪ४Խ͞Εͨ
ϢχοτΛ֤஍ͷΦϑαΠτڌ఺Ͱੜ͠࢈ɺݐઃݱ৔
΁༌ૹ Δ͢ಇ͖ํ͕࣮ݱ Δ͢͜ ͱͰɺ஍Ҭ ͱ͝ͷൟ
๩౓ͷฏ४Խͱɺಇ͘ ਓʑͷϫーΫϥΠϑόϥϯεͷ
ݱ࣮ ΋ʹد༩ͯ͠ ·͍ Γ·͢ ɻ
·ͨ ɺ%9ͱઃܭਤͷ̏ %ԽͳͲͷ#*.ʢϏϧデΟϯ
άɾΠϯϑΥϝーγϣϯɾϞデϦϯάʣͱͷ࿈ܞ ΑʹΓൈ
ຊతͳ޻ࢪϓϩηεͷมֵΛ࣮͠ݱɺ͞ΒͳΔੜ࢈
ੑͷ্޲Λ໨ࢦ ·͢͠ ɻ

建設業界を取り巻く課題と当社の取り組み

ʮ޻ࢪϓϩηεͷมֵʯͱ͸ɺݐઃۀքಛ༗ͷ
ɺ͢࢈৔Ұ඼ੜݱ ͳΘͪ ৔ݱ ͱ͝ͷʮ؅޻ࢪཧʯ͔
ΒɺϓϥοτϑΥーϜΛத৺ͱ͠ ʮͨੜ؅࢈ཧʯʹ ޻ࢪ
ͷ Γ͋ํ Λมֵ Δ͢औΓ૊ΈͰ͢ɻ
Ε͜Βʹ ΑΓ޻ࢪͷলਓԽɾলྗԽɺ͞Βʹ ͸޻ࢪ

ʹ͓ Δ͚ڥ؀ෛՙ௿ݮΛ࣮͠ݱɺۀքͷ՝୊ղܾ
΁ͷݙߩΛਤͬͯ ·͍ Γ·͢ ɻ
����೥�݄ʹ͸ɺاըɾੜ࢈ɾ෺ྲྀͳͲͷத֩Λ
୲͏ࢪઃʮ5�#BTFὼʯΛ։ॴ͠ɺຊࢪઃΛத৺ʹɺ
ඪ४Խ੡඼ɾ৽Ϣχοτ޻๏ͷ։ൃ͓Αͼ੡଄ɺ·
ձྗڠͨ ɾࣾαϓϥΠϠーɾݱ৔Λͭͳ͙ ηϯτϥϧ
ੜ࢈γεςϜͷ։ൃͳͲΛਐΊɺશࠃͰͷӡ༻Λຊ
֨Քಇ͍ͨ͠ ·͠ ͨɻ

T-Base®の機能と効果

5�#BTFὼ͸ɺ޻ࢪϓϩηεͷมֵʹ͚ͨ޲ϓϥο
τϑΥーϜͰ͢ɻ
͜Ε·Ͱݐઃݱ৔ʢΦϯαΠτʣͰ͸ɺͦ ΕͧΕʹ
ਤ໘Λ࡞੒͠ɺݱ৔Ұ඼޻ࢪΛ͖ͯͬߦ ·͠ ͨɻɹ

௨ͷ෦ڞ৔Λ໰Θͣݱɺ͠༺׆͸5�#BTFὼΛޙࠓ
෼΍ɺ܁Γฦ͠ۀ࡞ͱͳΔ෦෼Λඪ४Խ͠ɺݱ৔ͱ͸
཭Εͨ৔ॴʢΦϑαΠτʣͰੜ࢈ɾڅڙ ·͢͠ ɻ͜Εʹ
ΑΓݱ৔࿑຿ͷ௿ݮɾݱ৔޻ఔͷฏ४Խɾ޻ࢪ඼
࣭ͷ্޲Λ࣮ݱ ·͢͠ ɻ
·ͨ ɺ͜Ε·Ͱݐઃ͞ࣄैʹۀΕͯ͜ ͳ͔ͬͨਓ
ɺଟ༷ੑ͠ڙձΛఏػͷ༺ޏ఺Ͱڌ΁ΦϑαΠτࡒ
ͷਪਐ ΋ʹد༩ ·͢͠ ɻ

T-Base®を軸とした環境貢献への取り組み

5�#BTFὼͰ͸େ͖͘ �ͭͷڥ؀΁ͷऔΓ૊ΈΛਐ
Ίͯ ·͍͢ ɻ
ᶃϝーΧー΍୅ཧళͱ͠ྗڠ ͷলࠝแԽ΍Ϧࡐࢿͨ
ターφϒϧࠝแͷ࠾༻ɺ5�#BTFὼͰͷੜ࢈඼ͷ
ແࠝแԽ ΑʹΔݱ৔΁ͷഇغ෺ࠐͪ࣋Έݮ࡟

ᶄ࠶ੜՄೳΤωϧΪー࠾༻ ΑʹΔੜ࢈ஈ֊Ͱͷ
$0�ഉग़ྔ௿ݮ

ᶅݱ৔΁ͷ༌ૹͰͷ՟෺ɾધഫΛ૊Έ߹Θͤ ϩͨδ
εςΟΫε̱ Ϟーμϧγϑτʹ ΑΔ༌ૹෛՙͷ௿ݮ

ෳ਺ͷऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͡ ɺݐઃۀͷੜ࢈ɾڅڙαΠ
Ϋϧʹ ͓ Δ͚ݙߩڥ؀ʹऔΓ૊ΜͰ ·͍͢ ɻ

ਟԽڧͷۀࣄ಺ࠃ
5�#BTFὼϓϩδΣΫτ特集1

「施工管理」から「生産管理」への施工プロセスの変革

教 育 ロジスティクス

企画・開発 生 産

ダイバーシティ
＆

インクルージョン 環境貢献

■ライン生産・メニュー
 生産効率化

■セントラル生産システムに
 よるサプライヤー連携強化

■再生可能エネルギー電力利用
■梱包材・廃プラの削減
 リターナブル梱包

■従来の建設業従事者以外の雇用
■地域雇用の促進

■若手現場員の実物による実践教育
■高和会作業員のスキルアップ演習

■標準化された技術メニューの企画・開発
■T-Base®メニューの採用・実践の徹底

施工の標準化技術開発拠点 標準化製品の生産施設

全国生産をつなぐ物流基地

多様な人財の活躍を促す場

新技術の教育・育成センター

● オフサイトでの環境貢献

● T-Base®の5つの機能と環境貢献

再生可能
エネルギー活用

サプライヤー協業
梱包材リサイクル
リターナブル梱包

資機材のユニット化

CO2 発生量低減
ロジスティクス

現場へ
ユニット搬入

T-Base®
Platform

建設現場

サプライヤー

工場
ビジネス
パートナー

IT ベンダー

オフサイト
生産

ロジスティクス 企画

ܴʹগɺ����೥౓ݮͷޱਓ࢈Խͱੜྸߴ೥ྸͷ࢈ք͸ɺੜۀઃݐ Δ͑
͟·໰୊΁ͷରԠͳͲɺ͞ڥద༻ɺ؀੍نݶ࿑ಇ্֎ؒ࣌ ·ͳ՝୊ʹ௚໘ͯ͠ ·͍͢ ɻ
౰ࣾͰ͸ɺͦͷ՝୊ղܾʹ͚޲ɺίΞۀࣄͰ Δ͋ݱ৔ͷ޻ࢪʹ͓ Δ͚ϓϩηεͷ
มֵΛ໨͢ࢦऔΓ૊Έʮ5�#BTFὼϓϩδΣΫτʯΛਪਐͯ͠ ·͍͢ ɻ

T-Base®
Platform
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〉 DX戦略

5","S"G0�%9ͷデδタϧج൫Λ׆༻
ͨ͠ಠࣗͷΞϓϩーνͰɺࣾ ձ͕͓͔޲ ͱ͏
ͯ͠ Δ͍୤୸ૉԽ΍ಇ͖ ํվֵͷ࣮͚ͨ޲ʹݱ
５つの具体的な施策ʹऔΓ૊ΜͰ͍͖ ·͢ ɻ 2022年4月に経済産業省が認める「DX認定事業者」に

当社が選ばれました。

TOPICS

BIMを
中核とした

高付加価値建物
ライフサイクル
マネジメント
の実現

EMSを
基軸とした
FM領域での
脱炭素化支援

54321

DXによる
働き方改革

デジタル
人財育成

情報
セキュリティの

強化

DXの具体的な取り組み

TOPICS

DXによる働き方改革

デジタル人財の育成

2022年2月、高砂熱学工業株式会社と米国Autodesk社は、設備業界の標準化を
展望した新しいBIMシステム構築に向け、戦略的提携に関する覚書（MOU）締結を
発表しました。なお、Autodesk社と国内設備企業との提携は今回が初となります。
DX戦略の実現には、建設業界において設備BIMへの取り組み・普及が必須です。世
界的なBIMの普及・活用の知見を持つAutodesk社と、空調設備業界で豊富な実績
を持つ高砂熱学が提携し、DX戦略の中心にAutodesk社のBIMソフト「AutodeskⓇ

Revit」を位置づけ、業務プロセスの変革に取り組みます。

2022年7月から13ヶ月間の予定で、全技術
系社員のRevit教育を開始しました。BIMの
理解やRevit・BIM360の基礎機能を学び、
今後のＲｅｖｉｔ対応に備えます。

Autodesk社と国内設備企業初の戦略的提携に関する覚書（MOU）締結

全技術系社員へのRevit教育を推進

左から、Autodesk社 織田社長（当時）・高砂熱学 小島社長

高砂熱学のDX戦略

ͪͨࢲ ͸ʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯͱ͠ ͯ஍ݙߩʹڥ؀ٿ Δ͢ۀࣄΛ૑ग़͠ɺ
ࣾձʹՁ஋Λఏڙ Δ͢ۀاͱ͠ ͯଘࡏՁ஋Λݟग़ͯ͠ ·͍͢ ɻ
Β͋ΏΔ࢓૊Έ͕デδタϧԽ γʹϑτ͢ Δͳ͔ɺ%9͸ͪͨࢲ ΫϦΤΠターὼ΁ਐԽڥ؀͕
Δͨ͢ Ίʹͳ͘ ͯ͸ͳΒͳ͍มֵͷखஈͳͷͰ͢ɻ࣋ଓՄೳͳࣾձΛ࣮ݱ Δͨ͢ Ίʹɺ
ΫϦΤΠターὼͱ͠ڥ؀ ͯɺ୤୸ૉԽͷਪਐ͸΋ͪ ΖΜɺ͋ΒΏΔۀ࢈ͷੜ্޲ੑ࢈ɺ
ਓʑͷ฻Β͠ ͷՁ஋૑ग़ͳͲߴɺ ࠭೤ֶͷٕज़ྗͰղܾͰ͖ Δ͜ ͱ͸ͨ͘ Μ͞ Γ͋·͢ ɻ
๬ر Δ͋๛͔ͳະདྷͷ࣮ݱͷͨΊʹɺͪͨࢲ ͸�%9Λྗ͘ڧ ਪਐ ·͢͠ ɻ

未来に向けた成長戦略

೤ֶͷ࠭ߴ
%9ઓུ͕໨͢ࢦະདྷ特集2

DXの具体的な取り組み

BIMを中核とした高付加価値建物ライフサイクルマネジメントの実現

#*.ͷຊ֨తͳීٴʹඋ͑ͯ ɺ%9ઓུͷத৺ʹ"VUPEFTLࣾͷ#*.ιϑτʮ"VUPEFTLὼ�3FWJUʯΛҐஔͮ
͚ɺۀ຿ϓϩηεͷվֵʹऔΓ૊Έ·͢ ɻ

̎̌ ̎̎ ೥݄̐ ʹ৽װجγεςϜE5)0S˞͕Քಇ͠ɺϖーύーϨεʹ ΑΔۀ຿ج൫͕੔ ·͍͠ ͨɻ͜ͷϖーύーϨε
ళࢧɺ͜Ε·Ͱຊ͠༺׆൫Λج ͱ͝ʹ ͯ͠ࢪ࣮ ͢·຿ͷू໿ʹऔΓ૊Έۀ௨ڞ͍ͨ ɻデδタϧπーϧͰҰׅॲཧΛ
ࢪ࣮ Δ͢͜ ͱͰޮ཰ԽΛਤΓ·͢ ɻੜΈग़ Ε͞ ϦͨιーεΛϚωδϝϯτਓࡒͷೳྗ։ൃɺΩϟϦΞΞοϓͳͲɺ෯͘޿ ద
ڧɺಇ͖ํվֵΛྗ͘ݮ࡟ͷؒ࣌దॴ΁஫͗ɺ࿑ಇࡐ ਪਐ ·͢͠ ɻ
ɿߴ04(5&˞ ࠭೤ֶͷװجγεςϜʮ&WPMWFE 5BLBTBHP )FBE 0OMJOF 4ZTUFNʯͷུ

5","S"G0�%9Λܧଓతʹൃల͍ͤͯ͘͞
ͨΊʹɺਆށେֶ਺ཧɾデータαΠΤϯεηϯター
ʢ$.%SʣͳͲͱ࿈ͯ͠ܞ ɺデータαΠΤϯςΟετ؂
मͷ΋ͱɺデδタϧਓࡒҭ੒ͷͨΊͷڭҭମܥΛߏ
ஙɻ୯ͳΔデδタϧਓࡒͰ͸ͳ͘ ɺߴ ࠭೤ֶͷϏδω
εɾデδタϧͷ྆໘ͷεΩϧΛซͤ5ͭ࣋%*ʢ࠭ߴ
デδタϧɾΠϊϕーターʣͷҭ੒Λ໨ࢦ ·͢͠ ɻ
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〉 カーボンニュートラル未来に向けた成長戦略
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ज़ٕڥ೤ֶͷ؀࠭ߴ ΑʹΔ
ΧーϘϯχϡーτϥϧ΁ͷऔΓ૊Έ特集3

再生可能エネルギー グリーン水素

製造から利用まで一貫してCO2フリー

脱炭素

太陽光

水素インフラ設備

水素製造装置
  Hydro Creator®

水素貯蔵タンク

オフィス
（分散電源）

産業用途
（化学原料、燃料）

燃料電池車

風力

小水力

バイオマス
水素

つくる ためる つかう

TOPICS

近年、月に水資源がある可能性が示され、その資源を活
用して、月面経済圏構築を目指す動きがあります。月面の
水資源から水電解装置で水素と酸素が生成できれば、酸
素は生命維持に、水素はロケットや月面探査機などの燃
料として活用できます。当社では、現在世界最小・最軽量
の水電解装置を宇宙ベンチャー企業の株式会社ispace
が提供する月面着陸船に搭載し、月面環境下で世界初と
なる水素・酸素生成実証実験に挑戦しています。

当社は、政学産連携のワーキンググループである月面産業ビ
ジョン協議会のメンバーとして、2021年7月に井上宇宙政策
担当大臣（当時）へ月面産業ビジョンを提出し、月面ビジネスの
エコシステム構築に向けた取り組みを推進しています。
　2022年8月に開催された月面産業ビジョン協議会主催の「第
1回月面ビジネスカンファレンス」では、分野ごとにパネルディス
カッションが実施され、当社は「月面水資源がもたらす産業創出イ
ンパクト」分野におけるパネリストとして、月面での水素製造に向
けた研究開発の進捗と今後の計画に関する説明を行いました。

月面での資源開発への挑戦

「第１回月面ビジネスカンファレンス」のパネルディスカッションへ登壇

水素タンク

蓄電池コンテナ

太陽光パネル

高圧受変電設備

水素システムコンテナ

グリーン水素を利活用したマイクログリッドの運営事業

石狩市厚田マイクログリッドシステム外観 （写真提供：石狩市）

24

［NIKKEI 脱炭素アワード2021 プロジェクト部門「大賞」受賞］

今後の事業展望

ͱ͠ݯੜՄೳΤωϧΪーͷओཁి࠶ ͯɺଠཅޫ
ൃిઃඋ͸ࠃ಺Ͱ࠷΋ීͨ͠ٴઃඋͰ͢ɻ·ͨ ɺ
ը͞Εͯܭ͸෩ྗൃిͷେྔಋೖ͕ޙࠓ ·͍͢ ɻ
ҰํͰɺి ౷ͷ੍໿ܥྗ Β͔ग़ྗ཈੍ΛٻΊΒΕ
Δ͜ ͱ͕ ɺՔಇ཰ͷ௿Լʹͭͳ Γ͕·͢ ɻ஝ి஑΍ά
Ϧーϯਫૉͱͷ૊Έ߹ΘͤͰɺ૬ػʹޓೳΛิ׬
͠ɺ෇ՃՁ஋Λͭ Δ͚ΤωϧΪーγεςϜΛߏங͢

Δ͜ ͱͰɺ࠶Τωిྗͷେྔಋೖ࣌ͷઃඋՔಇ཰
଴ظ্͕޲ Ε͞·͢ ɻ
౰ࣾ͸ɺۭ ௐઃඋΤϯδχΞϦϯάͰഓͬͨϊ΢

ϋ΢Λͯ͠࢖ۦ ɺ੡଄͔Βར༻·ͰҰ؏ͯ͠ $0�Λ
ഉग़ ͳ͠ ʮ͍άϦーϯਫૉʯΛؚΉ࠶ੜՄೳΤωϧ
ΪーΛఏ͢ڙΔ͜ ͱͰɺ͓ ٬༷ͷ୤୸ૉɾΧーϘϯ
χϡーτϥϧʹͯ͠ݙߩ ·͍ Γ·͢ ɻ

౰ࣾ͸ɺੴङాްࢢ஍۠ʹ͓͍ͯɺଠཅޫൃ
ిɺ஝ి஑ɺ͓ Αͼ౰ࣾͷάϦーϯਫૉར༻ٕज़ͷ
ಋೖ Αʹͬ ͯɺʮ๷ػࡂೳΛ༗ Δ͢௿୸ૉΛ࣮͢ݱ
ΔϚΠΫϩάϦουʯΛ࣮ݱ ·͠͠ ͨɻ͜ͷϚΠΫϩάϦο

υͰ͸ɺ࠶ੜՄೳΤωϧΪーओମ ΑʹΔࣗ Τωܕཱ
ϧΪーγεςϜΛཱ֬ Δ͢͜ ͱͰɺ஍ڥ؀ٿอશ΁
ͷݙߩͱಉߴʹ࣌ɺ ౓ͳ๷ػࡂೳ΋࣮૷͞Εɺ஍
Ҭੜ׆ͷ҆શੑΛ্͞޲ Δͤ͜ ͱʹ ੒ޭ ·͠͠ ͨɻ

低炭素を実現するマイクログリッド

౰ࣾ͸ɺ୤୸ૉʹࢿ Δ͢࠶ੜՄೳΤωϧΪー༝དྷͷిྗΛ༻͍ͯɺ
άϦーϯਫૉΛ੡଄͠ɺʮͭ͘ Δɾͨ ΊΔɾͭ ͔͏ ʯΛʮπφάʯ͜ͱͰɺ
͓٬༷ͷ෇ՃՁ஋૑଄ʹͯ͠ݙߩ ·͍ Γ·͢ ɻʮπφάʯۀࣄ͸1��্ஈਤΛࢀর
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൫جӦܦͷ࣮ફͷͨΊɺࡦຊ੓ࢿదͳ࠷
ਟԽڧ ΑʹΓຊۀͷऩӹྗΛ্ͤ͞޲ Δͱͱ΋
ʹɺΩϟογϡɾίϯόーδϣϯɾαΠΫϧʢ$$$ʣ
վળ ΑʹΓɺΩϟογϡͷ૑ग़ʹ஫ྗ͠ ·͢ ɻࢧ
ళۀ੷ධՁ΁Ωϟογϡɾϑϩーվળʹࢿ Δ͢
औΓ૊ΈΛධՁ Δ߲͢໨Λઃ Δ͚́ ͔ɺड஫
ͱ͍ۀ࢈ଶ΍Ұൠɾܗ ͬͨηάϝϯτʹ Αͬ ͯ
ऩ͕ࢧมಈ Δ͢ಛੑΛ౿·͑ ɺظதʹػಈత
ͳआೖΛߦ ͳ͏Ͳɺޮۚࢿ཰΋௥ٻ ͳ͠ Β͕ɺ
ΩϟογϡɾϑϩーϚωδϝϯτΛڧԽ͠ ·͍ͯ Γ·
͢ɻຊۀऩӹྗͷ޲ ͱ্ࢿຊίετ௿ݮͷ྆
໘ Β͔ۀاՁ஋ࢿʹ্޲ Δ͢΋ͷͱͯ͑ߟ ·͍͢ ɻ
੓ࡦอ༗ࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺ࣋ଓతͳۀاՁ஋ࢿʹ্޲ Δ͢৔߹Λআ͖ݪଇอ༗ ͳ͍͠ํ਑ͱ͠ ͯ Γ͓ɺ͢ Ͱʹอ
༗ Δࣜ͢גʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձ ΑʹΔূݕ ΑʹΓอ༗ҙ͕ٛೝΊΒΕͳ͍৔߹͸ച٫Λݕ౼ͯ͠ ·͍ Γ·͢ ɻ����೥
౓ʹ͓͍ ΋ͯɺݸผ໏ฑ ͱ͝ʹ อ༗ద൱Λূݕͷ͏ ͑ɺ��໏ฑʹ͍ͭͯอ༗ Δࣜ͢גͷશג·ͨ ͸Ұ෦Λച٫ ·͠͠ ͨ
ʢ����೥�݄຤อ༗ࣜג਺���
ɺ����೥̏ג��� ݄຤อ༗ࣜג਺���
ʣɻג���

����೥౓·Ͱͷ౤ࢿ࿮���ԯԁͷ͏ ͪɺ੒௕౤ࢿʹ͍ͭͯ
͸ɺࢿຊίετΛҙࣝͨ͠ ౤࠾ࢿ୒ج४Λઃఆ͠ɺকདྷͷࣄ
ͳͭʹݙߩҬ֦େɺऩӹྖۀ Δ͕Ҋ݅Λݫબ͠ ͍ͯ ͘ํ ਑ͱ͠
͍ͯ ·͢ ɻ഑౰ʹ͍ͭͯ͸ɺݮ഑ͤͣརӹ੒௕ʹԠͯ͡ ૿Ճ͞
͍ͤͯ ͘ํ ਑ͱ͠ ͍ͯ ·͢ ɻ����೥౓ʹ͍ͭͯ ͸ɺ૿ ӹͱͳͬ ͨ͜
ͱ͔ Βɺג�౰ Γͨ೥ؒ��ԁͱ౰ॳܭը Β͔�ԁ૿഑ͱ͞ ͍ͤͯ
͖ͨͩ ·͠ ͨɻ·ͨ Λ༏ઌͤ͞ࢿ೥౓͸ɺ੒௕ͷͨΊͷ౤ࠓ Δ͜
ͱ͔ Βݮӹܭըͱ͠ ͯ ·͍͢ ͕ɺݮ഑ ͳ͍͠ํ਑ͷԼɺલ೥౓
ਾஔͷ��ԁͱ͞ ͍ͤͯ ͍ͨͩͯ Γ͓·͢ ɻ·ͨ ɺࣗ ʹऔಘࣜגݾ
͍ͭͯ ͸ɺࢢ৔ڥ؀΍ࢿຊਫ४ɺڥ؀ۀࣄͳͲΛ૯߹తʹצ
Ҋ͠ ɺҾଓ͖ ࢪ࣮ʹಈతػ Δ͢ํ਑Ͱ͢ɻ����೥౓͸্ํه
਑ʹଇΓɺ��ԯԁͷࣗࣜגݾऔಘΛ࣮͍ͨ͠ࢪ ·͠ ͨɻࠓ೥౓
΋גओͷօ༷΁ͷརӹؐݩͷॆ࣮ΛਤΓͳ Β͕ن཯ Δ͋ࢿ
ຊ੓ࡦΛ࣮͠ߦ ɺۀاՁ஋্޲ʹ౒Ίͯ ·͍ Γ·͢ ɻ

ຊઓུࢿ຿ࡒ

60

40
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0

（円）

40

30

20

10

0

（％）

37.8％37.8％

配当性向（右軸）一株当たり年間配当金（左軸）

38.5％38.5％ 35.4％35.4％

30.0％30.0％30.0％30.0％

2022
（予定）

2021202020192018 （年度）

56565656
5252

6060 6060

営業活動によるキャッシュ・フロー 投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー 現金および現金同等物の期末残高

フリーキャッシュ・フロー（百万円）

2017 2018 2019 20212020

40,000

20,000

0

－20,000

30,000

10,000

－10,000

8,823

－14,556

2,2282,228

22,24422,244

485485

（年度）

年度
区分 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

銘柄数
（銘柄） 119 116 112 110 105 102

株式数
（千株） 26,028 22,734 21,592 19,547 17,357 16,252

貸借対照
表計上額
の合計額
（百万円）

34,796 37,545 33,686 26,130 29,879 26,929

● 当社が純投資目的以外の目的で保有する株式の銘柄数、株式数および貸借対照表計上額の合計額

● 配当の推移

● キャッシュ・フローと現金など期末残高の5カ年推移

202120202019201820172016

貸借対照表計上額の合計額（百万円）
株式数（千株）

（年度）

16,252

26,929

102

銘柄数

26,02826,028
22,73422,734 21,59221,592 19,54719,547

17,35717,357

34,79634,796
37,54537,545

33,68633,686

26,13026,130
29,87929,879

119 116 112 110 105

非財務価値の顕在化と建設的対話のサイクルで企業価値を高める

౰ࣾ͸ɺ਺೥લΑΓ̞ ΁̧ੵۃతʹऔΓ૊Έ࢝Ίɺ����೥
౓͸ఆྫͷ̧̞આ໌ձͷ΄͔ɺ਺ଟ͘ ͷࠃ಺֎ͷ౤ࢿՈɾΞ
φϦετͱͷݸผ໘ஊ΍ɺॳͷࢼΈͱ͠ ͯ౰ࣾڀݚ։ൃࢪઃ
Ͱͷ*3�%BZͳͲΛߦ ·͍͠ ͨɻ౰ࣾͷۭௐઃඋʹ͓ Δ͚ύΠ
ΦχΞۀاͱ͠ ͯาΜͰ͖ ٕͨज़஝ੵ΍কདྷʹٕ͚ͨ޲ज़
։ൃɺ஌త࢈ࢿͳͲͷඇࡒ຿Ձ஋ΛࡏݦԽ Δ͢͜ ͱͰɺ͞Β
ͳΔۀاՁ஋ͷ্޲͸े෼Մೳ ͱͩͯ͑ߟ ·͍͢ ɻ
଄Ͱ͢ߏۀࣄച্ͷେफΛ઎ΊΔ͕ۀࣄঢ়͸ۭௐݱ

͕ɺ౰͕ࣾಘҙͱ͢ ΔলΤωٕज़΍ΤωϧΪーϚωδϝϯτ
ٕज़Λ׆༻͠ɺʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯͱ͠ ۭͯௐઃඋ͔ࣄ޻
Β஍ڥ؀ٿอશʹࢿ Δ͢ΧーϘϯχϡーτϥϧۀࣄ΁ྖҬΛ
֦େ Δ͢͜ ͱͰɺ౰͕ࣾ໨ۀࣄ͢ࢦͷଟ֯Խɺڝ૪ྗͷڧԽ
ʹͭͳ Γ͕ɺۀاՁ஋͸Ұ૚ߴ·Δ΋ͷͱߟ ·͑͢ ɻ
ͱ΋̞ޙࠓ ɾ̧S3΁ͷੵۃతͳऔΓ૊Έɺ౤ࢿՈɾΞφϦε

τɾݸਓגओͷօ༷ͱͷݐઃతର࿩Λ௨ͯ͡ ɺ౰ࣾͷۀࣄ
΁ͷཧղଅਐΛਤΔͱͱ΋ʹ ɺࢢ৔ͷօ༷ Β͔ɺ౰ࣾ΁ͷظ
଴ɺػձɺ՝୊ͱ͠ ఠ͍͍ͨͩͨ಺༰Λࣾ಺ࢦͯ ϑʹΟーυ
όοΫ͠ ͨ͏ ͑ɺ࣍ͷܦӦܭըɺΞΫγϣϯϓϥϯʹ ͔͠׆ ͍ͯ
ͱ͍͘ ͏݈શͳݐઃతର࿩ͷαΠΫϧΛճͯ͠ ·͍ Γ·͢ ɻಁ
໌ ͱੑެ ฏੑʹ഑ྀ͠ɺҾଓ͖૒ํ޲ͷର࿩ʹ౒Ί ·͍ͯ Γ
·͢ ͷͰɺسጨͷͳ͍͝ ҙ͝ݟཁ๬Λͥͻ͓ͤ͘د ͍ͩ͞ ɻ

̨̚ Λ̜ۀࣄͷࠜװͱ͠ ͯҐஔ͚ͮɺ�̚ ɿ஍ݙߩʹٿ Δ͢ڥ؀ΫϦΤΠターὼ�̨ɿ࠷େͷ࢈ࢿͰ Δ͋ࣾһͷΤϯήーδϝϯ
τ্޲� ɿ̜Ψόφϯεͷ͞ ΒͳΔߴ౓ԽΛ໨͠ࢦ ɺ೔ʑͷۀࣄΛਪਐ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ�ࣾ௕Λҕһ௕ͱ͢ ΔESGਪਐҕһձ
ͷԼɺ$0ݮ࡟�ɺΤϯήーδϝϯτ্޲ɺμΠόーγςΟਪਐϫーΩϯάΛઃ͚ɺEɾSɾGͷࣾձ໰୊ʹؔ Δ͢ॏཁ՝୊ͷ
ղܾʹ͚޲ɺू தݕ౼͠ ͍ͯ ·͢ ɻ·ͨ ɺԤถͷάϩーόϧٴ͠ී͍͓ͯʹۀا ͍ͯ Δ'1�"ਓࡒͷҭ੒ʹ͚ͨ޲औΓ
૊ΈʹՃ͑ ɺશࣾһͷࡒ຿Ϧςϥγー্޲ͷͨΊͷFϥーχϯάΛ։࢝ Δ͢ͳͲɺܦӦ؅ཧͷߴ౓Խʹ౒Ίͯ Γ͓·͢ ɻ
$0�ഉग़ྔݮ࡟ïείーϓ�ɾ�ðʹ ͍ͭͯ ͸ɺઃఆ໨ඪਫ४Λ࠶౓ݟ௚ ͱ͢ͱ΋ʹ ɺ໾һใुʹ͔ Δ͔ۀ੷ධՁ ΋ʹඇ
ඪͱ͠ࢦ຿ࡒ ͯ૊ΈࠐΈɺऔΓ૊ΈΛਪਐ Δͨ͢ Ίͷ࢓૊ΈΛઃ͚ͯ ·͍͢ ɻ
ਟԽڧ൫جӦܦ ΑʹΔຊۀͷڝ૪ྗڧԽͩ Ͱ͚ͳ͘ ɺ୤୸ૉࣾձͷ࣮͚޲ʹݱɺඇࡒ຿Ձ஋্޲΁΋ੵ తʹऔۃ

Γ૊Έɺڥ؀ΫϦΤΠターὼͱ͠ ͯ͞ ΒͳΔۀاՁ஋্޲ʹ౒Ίͯ ·͍ Γ·͢ ɻ

த௕ظతͳۀاՁ஋͚ͯ޲ʹ্޲ɺ࠷దͳΩϟϐタϧΞϩέーγϣϯͷ࣮ߦͱɺ
ඇࡒ຿Ձ஋ͷࡏݦԽʹੵۃతʹऔΓ૊Έ·͢ ɻ

基本方針

キャッシュ・フローマネジメントの強化

脱炭素、ＥＳＧに資する非財務価値向上への積極的取り組み

ؔʹຊઓུࢿ຿ࡒ Δ͢ओཁͳࡒ຿,1*͸ɺ����೥̑ ݄ͷதܦظӦܭըͷऔΓԼ͛ʹ൐͍ɺ����೥� ʢ݄༧ఆʣ
ͷ৽Ϗδϣϯൃද࣌ʹվΊͯެද͍͖ͤͯͨͩ͞ ·͢ ͕ɺࡒ຿ࢿຊઓུʹؔ Δ͢جຊతͳํ͑ߟ͸࣍ͷ௨ΓͰ͢ɻ
ɾ੒௕౤ࢿͱגओؐݩͷόϥϯεΛҙࣝ͠ Λ࣮ફ͠ࡦຊ੓ࢿదͳ࠷ͨ ɺ࣋ଓతͳۀاՁ஋ͷ্޲Λ໨͠ࢦ ·͢ ɻ
ɾόϥϯεγーτϚωδϝϯτʹ ΑΓɺ͔ͬ͠ Γͱࡒ຿݈શ ͱੑࢿຊޮ཰ੑΛҡ࣋͠ ɺੵ ࢿతͳ੒௕౤ۃ ΑʹΔڧۀࣄԽ΍
৽ ͳͨۀࣄͷ૑ग़ʹ౒Ίͯ ·͍ Γ·͢ ɻ

成長投資と株主還元による企業価値向上の追求 年度
区分

20/3
実績

21/3
実績

22/3
実績

23/3
計画

1株当たり年間配
当金 56円 56円 60円 60円

配当性向 30.0% 38.5% 35.4％ 37.8％
（参考）自己株式取

得額 40億円 ─ 60億円 ─

総還元性向 60.3% 38.5% 87.6% ─



特許等保有件数（単体）

研究開発費（連結）

1株当たり年間配当金・配当性向

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0
（年度）

（億円）
設備機器販売ほか

売上高

2021

親会社株主に帰属する当期純利益・自己資本当期純利益率（ROE）

（年度）

（年度）

80

60

40

20

0

（円）

2021

配当性向

親会社株主に帰属する当期純利益 自己資本当期純利益率（ROE）

160

120

80

40

0

（億円）

2021

海外売上高・保守メンテナンスの売上高

（年度）

254

2020 2021

600

500

400

300

200

100

0

（億円）

506

35.4%

産業設備工事一般設備工事

1株当たり年間配当金

海外売上高 保守メンテナンスの売上高

総資産・総資産経常利益率（ROA）

（年度）

4,000

3,000

2,000

1,000

0

（億円）
総資産経常利益率（ROA）

2021

総資産

8.0％8.0％

201920182017

101

60

20202017 20202018 2019 201920182017

118

10.8％10.8％

126126

10.4％10.4％

132

10.3％10.3％

経常利益・売上高経常利益率

（億円）
250

200

150

100

50

0
（年度）

売上高経常利益率

2021 20202020

経常利益

139

5.1％5.1％ 5.2％
174

5.7％

20192017 20182017 20192018

192

6.0％6.0％ 6.0％6.0％

183

3,007
5.5％

5959
3,027

1,6021,602

1,3651,365

202020192017 2018

67
3,208

1,889

1,251
1,013

72
1,183

69
3,198

1,9461,813

2,899

59
2,751

1,511

1,181

241

343

250

477

236

473

228

473

8.7％

115
156

38.5%

56

30.0%

5250
56

31.2% 30.0%

2,711

5.2％

2,640

7.0％ 6.8％6.8％

2,797 2,656

7.1％7.1％

2019実績 毎年削減率 2030目標 対2019

2,754 1,996スコープ 1

※上記排出量および削減目標は、高砂熱学工業単体ベース

3,110

△2.5％

2,254

△27.5％

スコープ 2

496.3万 △1.23％ 429.0万 △13.5％スコープ 3

社員のエンゲージメント（働き方改革、ワークライフバランス、健康経営は高砂熱学工業単体ベース、2021年度実績）

2,176

1,864

△31.1％

464.8万 △6.3％

2021実績（t-CO２） （t-CO２）（t-CO２） 対2019

（注） 総合健康リスクはストレスチェック実施者の株式会社保健同人社が算出。
 100が平均値であり、数値が低いほどリスクが低いことを示す

●社員数

単体

連結

2,131名

6,018名

●働き方改革

年間
総労働時間/
1人当たり
（単位：時間）

2,294.5

●ワークライフバランス

年次有給休暇取得率 62.4%

育休復職率 100%

育休取得者数 合計

うち女性

うち男性

35名

15名

20名

●健康経営

健診受診率

総合健康リスク（注）

100%

93

※

※うち11名が1週間以内

●多様性

女性社員数※1と割合
（有期雇用社員を除く） 348名（18.0%）

2021年度
女性新入社員数と割合

31名（31.6%）

管理職候補
女性社員数と割合※2

21名（5.5%）

障がい者雇用率 2.57％

ナショナルスタッフ
管理職数

354名

※2 課長代理職の単体社員全体に占める割合 

※1「ナショナルスタッフ管理職数」を除き、高砂熱学工
　　業単体ベースに基づく

2022年3月末時点

CO２排出量と削減率（SBT申請目標と2021年度実績）

（2022年3月末）

（2021年度）

研究開発

758件

11.5億円

27 28
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未来に向けた成長戦略

TAKASAGO CORPORATE REPORT 2022 TAKASAGO CORPORATE REPORT 202227 28

〉 財務･非財務パフォーマンス

TAKASAGO CORPORATE REPORT 2022 TAKASAGO CORPORATE REPORT 2022

財務パフォーマンス 非財務パフォーマンス

຿ύϑΥーϚϯεࡒ຿ɾඇࡒ

※単位未満は切り捨てて表示しています。

●外部機関の評価（2022年9月末現在）

◆ 長期発行体 …………Ａ（JCR）

◆ 債券 …………………Ａ（JCR）

◆ ESG …………………AA（MSCI）

   ………………………2.2（FTSE）

   ………………………Ａ-（CDP）
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ۀࣄ಺ࠃ

ܹಈ Δ͢ड஫ڥ؀ͷͳ͔ɺ̓ ఆతͳ੒௕ΛਤΔ
ͨΊʹɺ౰ࣾͰ͸޻ࢪମ੍Λશࣾతͳݟ஍ Β͔၆
ᛌ͠ɺड஫ܭըΛཱҊɾ࣮ ͯ͠ߦ ·͍͢ ɻ
۩ମతʹ͸ɺඇৗʹઃඋ౤ൃ׆͕ࢿԽͯ͠ Δ͍
൒ಋମؔ࿈ͷݐઃधཁΛऔΓࠐΈɺۀ࢈ઃඋͱɹ
ϦχϡーΞϧʢ3/ʣࣄ޻ͷड஫ൺ཰্޲ʹ౒Ίͯ
·͍͢ ɻ
֤෼໺ͷಛ௃ͱ͠ ͯ͸ɺۀ࢈ઃඋ͸Ұൠ৽ங
޻ࢪࣄ޻ͰؒظΑΓ΋୹ࣄ޻ Δͨ͢ Ίޮ཰ੑ͕ߴ

͍͜ ͱɺϦχϡーΞϧࣄ޻͸ɺ޻ࢪͷΠχγΞςΟϒΛͱ
Γ΍͘͢ ఔΛΑΓίϯτϩーϧ͠޻ ΍͍͢ڥ؀ʹ Δ͋͜
ͱ͕ ڍ Β͛Εɺऩӹ໘ͰͷڧԽʹد༩ ·͢͠ ɻ
Ε͜Βͷड஫ൺ཰ΛߴΊΔͨ Ίʹɺ౰ࣾͰ͸ɺ͓ ٬
ͱ༷ͷີண౓ΛਂΊɺٕ ज़తͳ෇ՃՁ஋ͷఏڙͱٕ
ज़ͷ্޲Λਤͬͯ ·͍ Γ·͢ ɻ
Ε͜ΒͷϓϩηεͷޮՌͱ͠ ͯɺٕ ज़һͷࣄ࢓ʹର͢

Δ΍Γ͕ ɺͻ͍ͯ͸ಇ্͖޲͍ ํվֵ΁ͷҰॿ΋୲ͬ
͍ͯ ·͢ ɻ

൒ಋମؔ࿈Λத৺ͱ͠ ͓ʹௐ෼໺ۭۀ࢈ͨ Δ͚
ઃधཁݐ Α͓ͼେܕ౎࠶ࢢ։ൃधཁ͸ɺ౰໘ఈݎ
ਪ͘Ҡ Δ͢΋ͷͱݟΒΕ·͢ ɻҰํɺࡐػࢿՁ ɾ֨࿑
຿අͷߴಅ΍ݐઃٕೳऀෆ଍Λड͚ɺ৽ͨͳಇ͖
ํ΁ͷҠߦͷ࣮ݱ ΑʹΓɺੜੑ࢈Λ্ͤ͞޲Δͨ Ί
ͷେ୾ͳมֵ͕ٻΊΒΕ͍ͯ ·͢ ɻ
ଶґવͱ͠چքಛ༗ͷۀઃݐɺ౰ࣾͰ͸ɺࡏݱ ͨ
ͷ΍Γํࣄ࢓ Β͔୤٫͠ ɺ৽ͨͳಇ͖ ํΛ࣮ݱ Δ͢ൈ
ຊతͳมֵΛ໛͠ࡧ ͯ Γ͓·͢ ɻ۩ମతʹ͸ɺ௕೥ʹ
Θ Γͨഓͬͨ ٕज़ ɾྗӦྗۀΛデδタϧٕज़ ΑʹΓ༥
߹͠ ϓͨϥοτϑΥーϜ΍5�#BTFὼΛڌ఺ͱ͢ ΔαϓϥΠ
νΣーϯϚωδϝϯτʢ̨ ̢̘ ʣʹΑΓɺۀ຿ϓϩηεΛେ͖
มֵ͘͠ ͍ͯ ·͖͢ ɻ
·ͨ ɺઃܭϊ΢ϋ΢Λデδタϧٕज़ ΑʹΓମܥԽɾඪ
४Խ͠ ɺٕ ज़ͷߴ౓Խͱ఻ঝʹܧଓతʹऔΓ૊ΜͰ
͍͖ ·͢ ɻ
Ε͜Βͷ࣮ࢪ ΑʹΓɺݐઃݱ৔ ͱ͝ʹ ༗ͯ͠ ܭ͍ͨ

ը ɾྗಈһ ɾྗ޻ࢪ඼࣭ͷ֨ࠩ΍ଐਓԽͯ͠ ͍ͨ
ߴ༗ٕज़Λݻ Ϩ͍ϕϧͰฏ४Խ͞ Δͤͱͱ΋ʹ ɺ޻ࢪ
ࣄैʹ຿ۀ Δࣾ͢಺֎ͷؔऀ܎ͷΤϯήーδϝϯτ
Λ্ͤ͞޲ɺhߴ࠷ͷ඼ ͱ࣭ߴ ͍ੜੑ࢈ ͷɦ࣮ݱΛ
໨͠ࢦ ·͍ͯ Γ·͢ ɻ

建設投資・労働生産人口の減少、技術革新による事業構造の変化など、
事業環境の大きな変化を見据え、コア事業の抜本的な改革に取り組み、
未来に向けた事業基盤の強靭化を図る。

成長
戦略

国内事業の強靭化

基盤事業の
DX推進

Next Style

「コア事業のDX化を推進」
BIM・AI・基幹システムなどの
デジタル技術を活用して、事
業基盤の強靭化を図る

施工体制の
変革・見直し

「アライアンスの強化」
アライアンス強化を図り、顧
客ニーズに応える施工体制を
築く 総合設備への

体制強化
DXにより事業基盤を強靭化
し、収益力の強化を図るとと
もに、アライアンスを拡充し、
顧客のニーズに幅広く応え
るブランドを展開する施工プロセスの変革

「現場一品生産からの脱却」
建設設備のオフサイト化を進
める
現場作業の生産性の向上に向
けた技術・工法の開発を行う

設計力の深化
「設計力の叡智を結集」
空調設備の設計技術の強化と
人財育成を進める
要求水準が高い施設で必要な
技術の標準化を行う

タカサゴ・トランスフォーメーション
コア事業の抜本的改革

全社最適受注活動の展開

ミュージアムタワー京橋における開放型超高層ビルの実現と検証
第36回 空気調和・衛生工学会振興賞技術振興賞受賞

現状認識と課題

全社最適受注活動の展開

RN,34RN,25

産業
空調

一般
空調

新築,19

新築,22

RN,36RN,20

新築,21

新築,23

RN,37

新築,19

RN,18

新築,26

産業
空調

一般
空調

産業
空調

一般
空調

5$3ɻ S8*5ὼ͸ɺۭۀ࢈ௐͷཁͱͳΔΫϦーϯϧーϜΛল
Τωɾল$0ɾ̎লίετͰ͔ͭ௒୹ظ޻Ͱߏங Δ͢͜ ͱ͕ Մೳ
ͳ౰ࣾಠٕࣗज़Ͱ͢ɻ͜ͷ৽ͨͳٕज़ͷػೳΛ֬ೝ͍ͨͩ͘
ͨΊʹɺԹ౓෼෍ɾؾ ɾྲྀਗ਼ড়౓ͷՄࢹԽ͕Մೳͳ࣮ݧɾݕ
೤ֶΠϊϕーγϣϯηϯター಺ʹઃ͚ͯ࠭ߴઃΛࢪূ ·͍͢ ɻ

取り組み項目 取り組み内容

施工プロセスの変革 T-Base®プロジェクトの2022年度の本格稼働に向け、オフサイト化・標準化・
ロジスティクス化を推進。　特集1　P19へ

DX化推進 設備業界の標準化を展望するBIMシステムの構築に向けAutodesk社とＭＯＵ締結。
働き方改革を推進するための業務基盤整備に資する基幹システムの刷新　特集2　P21へ

全社最適受注の展開 豊富な情報量のもと施工体制を勘案した産業空調、リニューアル工事の受注比率向上

営業基盤力強化 営業員が個別に保有していた情報をデータベースに集約・蓄積し、営業に関する
データベース（CRM）活用と営業人財の育成

設計力の深化 設計標準の作成・展開、技術資料の整備

アライアンスの強化 協力会社が有する経営課題解決への貢献や技術教育の支援

TCR-SWIT®実験・検証施設

2,225億円 2,224億円 2,419億円

2020年3月期
工事種別受注工事高（個別）

2021年3月期
工事種別受注工事高（個別）

2022年3月期
工事種別受注工事高（個別）

産業空調 受注比率：44%
RN工事 受注比率：59%

●2021年度の取り組み項目と内容

TCR-SWIT®クリーンルーム用 旋回流誘引型成層  
空調システム

産業空調 受注比率：37%
RN工事 受注比率：55%

産業空調 受注比率：41%
RN工事 受注比率：56%
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৔Ͱಇ͘ݱઃݐ ࣾһɾྗڠձࣾͷํʑͷϫーΫϥΠϑόϥϯεͷ্޲͸ɺࠓ
͢·ޙ ·͢ ૝ఆ͕گ೉ͳঢ়ࠔগ֬͠อ͕ݮ͕ऀࣄઃैݐ Ε͞Δͳ͔Ͱ͸ɺղ
ܾ͕ඞਢͷ՝୊Ͱ Γ͋ɺݐઃۀʹ͓ Δ͚ϑϩϯτϥΠϯͰ Δ͋ʠݐઃݱ৔ʡ͔ Βͷ
ϫーΫϥΠϑόϥϯεͷ্޲Λ࣮ͤ͞ݱΔͨ ΊͷऔΓ૊ΈΛਐΊͯ ·͍͢ ɻ
औΓ૊ΈΛਐΊΔ͏ Ͱ͑͸ɺݱ৔ؔऀ܎΁ͷઆ ͱ໌ཧղɾྗڠΛ͗ڼͳ Β͕ɺ
ਐΊͯ ·͍͢ ɻ۩ମతʹ͸ɺݱ৔ࣄ຿ॴͷڥ؀੔උɺྗڠձࣾͱͷଧ߹ͤʹ
͓ Δ͚*5πーϧͷ׆༻ɺ༧ఆͷҰ؅ݩཧ ΑʹΔޮ཰తͳ༧ఆ؅ཧͳͲ͞ ·͟
·ͳऔΓ૊Έ͕͋ྫࣄ Β͛Εɺల։ΛਤΔ͜ ͱͰ׆ಈͷଅਐΛਤͬͯ ·͍͢ ɻ

• 現場事務所の様子（右写真）
ैདྷͷϓϨϋϒૉ஍্͛࢓Ͱ͸ͳ͘ ɺนࢴΛுΓ২࠿΋ஔ͖ɺϦϥοΫε͠ ΍͍͢ڥ؀΁ͱڥ؀੔උ Δ͢͜ ͱͰޮ཰
Ξοϓʹͭͳ Δ͕ͱͯ͑ߟ ·͍͢ ɻ

ۀࣄ಺ࠃ

ΧεタϚーηϯターͰ͸ɺݐ෺΍ࢪઃͷϥΠϑαΠ
ΫϧΛ௨ͨ͡Ձ஋ఏڙΛ૑଄͠ɺ͓ ٬༷ͷ՝୊Λ
ղܾ Δ͢'.ιϦϡーγϣϯΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ
����೥ Β͔ɺࣜגձࣾଜా੡࡞ॴ༷ͷεϚーτ

ϑΝΫτϦーʹ͚ͨ޲՝୊ղܾͱ͠ ͯɺ౰͕ࣾಘҙͱ
͢Δۭௐઃඋ͚ͩͰͳ͘ ɺੜ࢈ઃඋΛؚΜͩ޻৔
શମͷΤωϧΪーͷݟ Δ͑ԽͱলΤω׆ಈͷऔΓ
૊Έʹࢀը͍͖ͤͯͨͩ͞ ·͠ ͨɻ
ͷ͜औΓ૊ΈͰಘͨ஌ݟΛɺଜా੡࡞ॴ༷͕౦

ͷڀݚ։ൃͷҰେڌ఺ͱ͠ ͯ৽ઃ͞Ε ʮͨΈͳͱ
ΈΒ͍ ΠϊϕーγϣϯηϯターʯͰ׆༻͢΂͘ ɺʮΈΒ
͍ͷӡӦҡ࣋ʯΛ໨ͯ͠ࢦɺ͓ ٬༷ͱ̩ ̢̨̚ ͱڠ
ಇͯ͠ ຿ͷ̙̭ۀ ԽʹऔΓ૊Έ·͠ ͨɻ೔ৗۀ຿ͷ
���Λର৅ʹ*P5ηϯα΍਺஋ಡΈऔΓΧϝϥΛ׆
༻ͨ͠ ZPNJϨεͰεϚーτԽɺू Ίͨデータ Β͔タΠ
ϜϦー ೔ʹʑ؅ཧ Δ͢ாථͷࣗಈ࡞੒ɺແઢΧϝϥ
΍εϚーτάϥεΛ׆༻ͨ͠อશ؅ཧɺৼಈηϯα
Λ׆༻ͨ͠ ༧๷อશͳͲɺ࠷ઌ୺ͷ*P5ɾ*$5Λ׆
ʹݱ຿ͷলྗԽɺ௿୸ૉࣾձͷ࣮ۀ̢̛ͨ͠༺
ઃͷলΤωɾল̘̤ࢪ͚ͨ޲ Λ̎ਪਐ ·͠͠ ͨɻ

ɺ͓ޙࠓ ٬༷ͷ'.ۀ຿Λࢪઃ֎ͷԕִ Β͔α
ϙーτ͢ ΔऔΓ૊Έʹ֦ுͯ͠ ɺࢪઃӡӦऀͷಇ͖
ํվֵɺࢪઃ؅ཧٕज़ऀෆ଍΍؅ཧϨϕϧͷҰ
༷ԽͳͲͷɺ͞·͟ ·ͳ͓٬༷ͷ̢̛ͷ՝୊ղܾʹ
औΓ૊ΜͰ·͍ Γ·͢ ɻ

顧客情報の蓄積と伝承

最大の財産である「人財」の育成・支援

現場事務所における働き方改革・ワークライフバランス

アライアンスの強化　～高和会との連携強化～

グループ会社との協働 顧客の施設運営課題をFMソリューションで解決

●みらいの運営維持に向けて

株式会社村田製作所 みなとみらいイノベーションセンター

環境のムラを
リアルタイム＆
過去データ確認

室内環境（温湿度）
機器運転状況を

自動出力

部門ごとの
エネルギー使用量

自動出力
運転履歴、負荷状況

エネルギーデータ分析

巡回点検

点検打合せ

作業

作業

トラブル・
クレーム
対応

月次・定期点検
整備業務

トラブル・
クレーム
対応

引き継ぎ

管球交換

中央監視（空調・照明）
設定変更業務

Ӧۀ෦໳Ͱ͸ɺདྷ Δͨ̍ ̌̌ प೥ʹ͚ͯ͜޲ Ε·Ͱഓͬͯ ͖ͨ ӦྗۀΛڧԽ͠ɺ
ʮ٬ސͷظ଴ʹԠ͑৴པɾ৴༻͞Εଓ Δ͚ۀاʯΛ໨ͯ͠ࢦ ӦۀมֵΛਐΊ
ͯ ·͍͢ ɻ
̎̌ ̎̌ ೥౓ΑΓʮ૊৫ӦྗۀʯͷڧԽΛ%9Ͱ࣮͢ݱ΂͘ $3.ʢ٬؅ސཧʣ
γεςϜΛར༻։࢝͠ɺ૊৫ԣஅతͳ৘ใڞ༗͕ՄೳͱͳΓ·͠ ͨɻ
ʹΛਐΊΔͱͱ΋༺׆΋৘ใͷ஝ੵͱརޙࠓ ɺ͓ ٬༷΁ͷιϦϡーγϣϯఏڙ

΁૊৫తʹऔΓ૊ΜͰ·͍ Γ·͢ ɻ

ɺߴዧ͞ΕΔͳ͔ةগ͕ݮઃٕೳऀͷݐগʹ൐͍ɺݮͷޱਓ࢈ͷ࿑ಇੜޙࠓ ࿨ձɾαϓϥΠνΣーϯͷج൫
ɺ͍̓ߦԽΛڧ ఆͨ͠ ɺߴங͠ߏମ੍Λ޻ࢪ ࿨ձ Β͔બ͹ΕΔؔੑ܎Λߏங Δͨ͢ Ί ΋ʹྗڠձ ͱࣾͷ࿈ڧܞԽ
ʹ౒Ίͯ ·͍͢ ɻ
̎̌ ̎̍ ೥౓͸ߴ࿨ձͱͷ࿈ܞΛڧԽ Δ͢׆ಈͱ͠ ͯɺʮߴ࿨ձ͚޲ͷڭҭɾݚमʯͷػձ͓ΑͼࢿྉͷఏڙΛ
ࢪ࣮ ·͠͠ ͨɻ
৽ܕίϩφຮԆ ΑʹΓΦϯϥΠϯʹ ΑΔ׆ಈͷॏཁੑ͕૿ͨ͠ ͨΊɺ৽ͨʹɺʮߴ࿨ձ޲ Φ͚ϯϥΠϯݚमʯ͓ Αͼ

ʮߴ࿨ձܦ͚޲ӦηϛφーʯΛاը࣮͠ફ ·͠͠ ͨɻ
·ͨ ɺʮߴ࿨ձ8E#αΠτʯ΁ڭҭࢿྉɾ޿ใࢽͳͲ֤छؔ࿈৘ใΛଟ਺Ξοϓ͠ ಺༰Λॆ࣮ͤ͞ɺܰؾʹ͞ ·
·͟ͳ৘ใΛڞ༗Ͱ͖ ΔΑ͏ ʹ͠ ͯ ·͍͢ ɻ

ʮਓࡒʯͷҭ੒ɾࢧԉΛ௨͠ ɺ֤ Ӧۀ෦໳һͷਓؒྗ੒௕Λ໨͠ࢦ ͍ͯ ·͢ ɻ

w ૊৫ӦڧྗۀਟԽͷͨΊͷɺ֊૚ผ࣮ફݚमΛ࣮ࢪ
w ιϦϡーγϣϯఏҊྗ্޲ͷͨΊͷɺηーϧεΤϯδχΞϦϯάݚमΛ࣮ࢪ
w άϩーόϧਓࡒͷҭ੒Λ໨ͨ͠ࢦɺࠃ಺Ӧۀһͷւ֎೿ࠃ�ݣ಺Ӧݚۀ
मͷւ֎ల։Λܭը
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����೥౓͸ɺ����೥౓ʹҾଓ͘ ੈքతͳ৽ܕί
ϩφ΢Πϧεײછ঱֦େͷӨڹΛड͚ͳ͕Β΋ɺ౰
Ͱ൒ಋମΛ͸͡ࠃ͸֤ۀاάϧーϓࡍࠃࣾ Ίͱ͢
Δిࢠ෦඼ۀ࢈΍ҩༀ੡ༀۀࣄͷੵۃ౤ࢿ Αʹ
ΔधཁΛड͚ड஫ֹ���ԯԁɺ৽ܕίϩφ΢Πϧε
છ঱ʹ൐ײ ݶಈ੍ߦ͏ ΑʹΓ֤ ͷਐ௙ߴͰग़དྷࠃ
ʹӨڹΛड͚ͳ Β͕΋���ԯԁΛ௒ Δ͑ച্ֹΛୡ
੒͍ͨ͠ ·͠ ͨɻಛ ʮʹ೔ܥɾඇ೔ܥͷड஫ൺ཰ʯͰ
͸ඇ೔ܥ Β͔ͷड஫͕શମͷ�� ʢ̀ΞΠΫϦーϯࣾ
Λআ͘ ʣΛ઎ΊΔ݁ՌͱͳΓɺਐग़ॾࠃͰ౰ࣾͷଘ
ײࡏ ·͕͢ ·͢ ͬ·ߴ ͯ Γ͓·͢ ɻ
੒௕ઓུͷҰͭ ʮʹۀࣄࡍࠃͷมֵʯΛ༲͛ɺ
ݻ͸౰ࣾάϧーϓͷ֬ۀࣄࡍࠃ Δͨத֩ۀࣄ΁ͷ
੒௕Λࡢ೥౓ʹҾଓ ໨͖ͯ͠ࢦ Γ͓·͢ ɻࢢ৔ͷม
ԽʹରԠ Δ͢΂͘ ೥౓͸৽ͨʹɺʮΧーϘϯχϡーࠓ
τϥϧۀࣄ։ൃ෦ʯϝϯόーΛࡍࠃάϧーϓۀࣄ౷
ׅ෦ʹܴ ʮ͑ྖۀࣄҬ֦େʯΛ࣠ʹۀࣄࡍࠃͷ੒
௕ʹ͚޲औΓ૊ΜͰ ·͍͢ ɻ
඼ ɾ࣭ੜ্޲ੑ࢈Λ໨͠ࢦɺਐग़ࠃʹ͓͍ͯ͸ɺ

೔ຊਓٕज़ऀ ΑʹΔ$5$׆ಈʢ$IJFG�5FDIOJDBM�
$PPSEJOBUPS׆ಈɿओ೚ٕज़ऀ ΑʹΔ׆ಈʣΛਪ
ਐͯ͠ ·͍͢ ɻ����೥౓ʹ͸Ұఆͷ੒ՌΛୡ੒͢

Δ͜ ͱ͕ Ͱ͖ ·͠ ͨͷͰɺ����೥౓͸͢Ͱʹ׆ಈͯ͠
Δ͍5"8ʢ5FDIOJDBM�"ENJOJTUSBUJPO�8PSL�
ʹ຿ʣϝϯόーʢओۀ؅ཧࣄ޻஍๏ਓͷݱ֤
/BUJPOBM� � SUBGGʣ΁ͷ఻ঝʹऔΓ૊Έ·͢ ɻ͜ͷۀ
຿ΛਐΊΔ͜ ͱͰ͞ ΒͳΔ֤ݱ஍๏ਓͷϨϕϧΞοϓ
Λਤͬͯ ɺݱ஍๏ਓͷܦӦ؅ཧମ੍ͷ҆ఆͱࣗ ཱ
΁͚ͯ޲ᬏਐͯ͠ ·͍ Γ·͢ ɻ

国際事業の経営安定化と着実な成長につなげるため、現地社員・日本人社員ともに
成長していく機会を積極的にとらえ実施。海外市場での強固な事業基盤を
構築するとともに、ビジネスモデルの変革に向けたアプローチを実行。

成長
戦略

国際事業の変革 取り組み項目 取り組み内容

各国とのコミュニケーション強化
新型コロナウイルス感染症拡大の影響により各国へ訪問ができないなか、コミュニケーションツー
ルを最大限に活用し、日本国内との連携強化を実施（顧客との打合せ・週例会議・現地法人社長会議・
キックオフなどを実施中）。

営業基盤強化 各国セールス・マーケティング担当者との情報共有・営業支援を実施（週例会議・定期報告会など）。今年度
からは国際グループ事業統括部から現地法人に出張し、教育カリキュラムを始めることを計画している。

技術力強化 CTC活動による当社技術資料の取りまとめを実施。さらに各国スタッフに向けて毎月オンラインに
よる勉強会を開催。

コンプライアンス強化 法務部・情報システム部との連携により、コンプライアンス体制の拡充、情報セキュリティ強化を狙っ
た教育を実施。

経営管理体制の強化
To establish 

management control system

組織的営業力の強化
To build an organized 

sales system

設計・施工力の強化
To improve our design 

and construction
 capabilities 

事業領域の拡大
To expand 

the business domain 

現地法人の自立
For the independence 

of subsidiaries

原価管理力の向上
To improve 

cost control capability 
To strengthen each subsidiary and international 

business under the "ALL Takasago" structure 

ALL Takasago体制による
国際事業の強化

強固な事業基盤 ビジネスモデルの変革

国際事業の変革

●ALL Takasago 体制の確立

メキシコ

中国
日本

シンガポール
マレーシア

インド
ミャンマー
タイ

ベトナム
香港

インドネシア

ビジネスモデルの変革に向けて

༏ઌͱ͠࠷஍ԽΛݱӦͷ҆ఆԽͱܦ஍๏ਓݱ ͨ͏ Ͱ͑ɺE1$ۀࣄͷ Γ͋ํ Λݟ௚ͯ͠ ͍͖ ·͢ ɻ
ɹ۩ମతʹ͸ԼهͷᶃʙᶅΛܭըͯ͠ Γ͓ɺಠࣗͷςΫϊϩδーΛߏங Δ͢͜ ͱͰϏδωεϞデϧͷมֵΛਐΊɺࠃ
೤ֶάϧーϓͷத֩Λͳ࠭͠ߴ͕ۀࣄࡍ ɺ࣋ଓత੒௕Λ࣮ݱ Δ͢͜ ͱΛ໨ࢦ ·͢͠ ɻ
①案件獲得から保守運用まで一貫して対応できる体制の構築（設計・CM・PM・メンテナンス）
②新たに立ち上げた「カーボンニュートラル事業」との協働による当社によるONLY ONEの提案
③インド・ICLEAN社による製品販売事業の拡充

現状

EPC事業に特化 ●CM(コンストラクションマネジメント)機能
●PM(プロジェクトマネジメント)機能
●DXによる施設運用管理機能

●コンサル事業（新規）●EPC事業（機能強化）
●メンテナンス事業（新規）●BIM推進
●CN(カーボンニュートラル事業)（新規）●製品販売

次世代への投資案件獲得から保守運用まで一貫して対応

ݱ
ঢ়

໨
ඪ

PM/CM

設計・コンサル EPC

カーボンニュートラル事業

BIM
推進

メンテナンス

PM/CM

設計・コンサル EPC メンテナンス

ϓϩδΣΫτ໊ �ɿ�GPSC BATTERY FACTORY

஍๏ਓ�ɿ�タΠɾタΧαΰݱ
�ɿ�����೥�݄ظɹ޻ ʙ����೥��݄
ಛɹ௃�ɿ�౰ॳݐங෼཭Ͱ͋ͬ υͨϥΠϧーϜઃඋࣄ޻ΛE1$�

ͯʹࣄ޻Ұׅࣄ޻ஙݐ ड஫͠ ϓͨϩδΣΫτɻ
タΠͷେܕΫϦーϯϧーϜύΠϩοτϓϥϯτ޻৔ͷઌۦ
ͱऀ͠ ͯ౰ࣾಠࣗͷٕज़ྗʹͯ ɻࢪΛ࣮޻ࢪ
݁Ռɺແނࣄແ֐ࡂͰࣄ޻Λ׬੒ͤ͞ɺタΠͷࣾձ
ൃల ΋ʹ͠ݙߩɺタΠɾタΧαΰͷٕ͍ߴज़ྗΛタΠͷ
քۀ࢈ Ξʹϐーϧ Δ͢͜ ͱ͕ Ͱ͖ ·͠ ͨɻ

Highlights : A project that received an order for dry room construction, 
which was initially a separate construction, as an EPC + 
construction work package.
As a pioneer of a large clean room (pilot plant factory) in 
�ailand, we carried out construction with our own technical 
capabilities.
As a result, we were able to complete the construction without 
any accidents, contribute to the social development of �ailand, 
and appeal to the �ai industry the high technical capabilities of 
�ai Takasago.

ϓϩδΣΫτ໊ �ɿ�੢۝ཾ஍۠։ൃϓϩδΣΫτ
MVAC and Seawater Cooling System Installation Project at KIL 11262

஍๏ਓ�ɿ�タΧαΰɾ߳ݱ ߓ
�ɿ�����೥�݄ظɹ޻ ʙ����೥��݄
ಛɹ௃�ɿ�੢ߴ۝ཾ଎మಓͷۙ͘ ʹҐஔ͠ ɺ���ᶳͷύーΫ΢Σ

Πɺ���
���GU�ͷΦーϓϯεϖーεͱ྘஍ʢάϦーϯϕϧ
τʣ͕ Γ͋·͢ ɻେܕγϣοϐϯάϞーϧɺΦϑΟεタϫー̎
౩͕ݐઃ Ε͞ɺ஍ҬͷΞΠίϯʢϥϯυϚーΫʣͷҰ ͱͭ
ͳΔେϓϩδΣΫτͰ͢ɻւਫݯͰͷ೤ަ׵Λߦ ν͏
ϥーΛ༻͍ γͨεςϜͷ޻ࢪΛ౰ࣾ͸ड஫͠ ·͠ ͨɻタ
Χαΰɾ߳ ݙߩʹଓతܧʹޢอڥ͸؀ߓ Δ͢ۀا
ͷҰͭ ͳʹΔ͜ ͱΛ໨͠ࢦ ͍ͯ ·͢ ɻ

Highlights : Located next to the West Kowloon high speed railway station, 
including large-scale shopping mall and 2 o�ce buildings under 
construction, and will become another iconic project in the 
region. TTEHK is in charge of the MVAC installation utilizing 
the natural resources of sea water for in-direct heat exchange for 
the chiller systems and aim at becoming one of the enterprises 
delivering continuous contribution to the environmental 
protection.

プロジェクト概要 プロジェクト概要

●ビジネスモデルの変革

現状認識と課題

●2021年度の取り組み項目と内容

2021年度以降 注目すべきプロジェクト 各国で当社の技術を活かし、多くのプロジェクトに参画しています。
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新工場外観

新工場の内部の様子 ミャンマー支店のスタッフ

2021年度　IC（アイクリーン）社紹介

ミャンマー支店による国を跨いだ業務支援

����೥౓͸֤ٕࠃज़Ϧーμーʹ
ΑΔٕज़ɾརӹ૑ग़ʹ͚ͨ޲৘ใͷ
ऩ ɾूデータϕーεԽΛఆظతʹ࣮
ࢪ ·͠͠ ͨɻࢿྉͷӳ༁ΛਐΊɺ����
೥౓͸֤ݱ஍๏ਓͷ؅ࣄ޻ཧ෦
໳Λ௨ͯ͡φγϣφϧεタοϑʹల։
͠ɺٕ ज़ྗͷ্޲ΛਤΓ·͢ ɻ

ӈ্ݞ Γ͕ͷ੒௕Λଓ͚͖ͯ ͨΞΠΫϦーϯ͕ɺੜ
ͯ͠ࢄɺ෼ڧೳྗͷ૿࢈ ৔ͷू໿޻͍ͨ ΑʹΔੜ
ΛਤΔͨݮඅ௿ܦ཰Խɾޮ࢈ Ίɺ����೥ʹݐઃ͠
ͨ৽޻৔ɻ͞ΒͳΔඈ༂Λͨ͠ظ����೥͸৽ܕί
ϩφ΢Πϧεʹ ΑΔϩοΫμ΢ϯͰਫΛࠩ Ε͞·͠ ͕ͨɺ
����೥͸੡ༀؔ܎Λத৺ͱ͠ ͨΫϦーϯϧーϜ޲
͚಺૷ύωϧͷधཁ͕͠૿ٸɺҰసͯ͠ աߴ࠷ڈ
ച্Λه࿥ ·͠͠ ͨɻ৽޻৔ ΑʹΔੜ࢈ೳྗΞοϓ΋
ͦͷେ ͳ͖ҰҼͰ͢ɻ͜Ε Β͔ઌɺΠϯυͰ͸ೋి࣍
஑ɺ൒ಋମؔ࿈΁ͷେ ͳ͖౤ൃ͕ࢿද Εͯ͞ Γ͓ɺ
ΞΠΫϦーϯͷಘҙͱ͢ Δ੡඼ͷधཁ͕·͢ ·͢ ֦
େ Δ͢ͱࠐݟ·Ε·͢ ɻΞΠΫϦーϯ͸͜ ͏͠ ͨྲྀΕΛ
औΓࠐΈɺͦͷੜ࢈धཁʹରԠͰ͖ Δମ੍Λ৽޻৔
ͱͱ΋ʹ උ͑ͯ ͍͖ ·͢ ɻ

ϛϟϯϚーࢧళʹࡏ੶͢Δεタοϑ ΑʹΓɺ೔ຊ΍
ॾ֎ࠃͰൃੜ Δ͢࡞੒ۀ຿ͷࢧԉͷ࣮ࢪΛਐΊ
ͯ ·͍͢ ɻۀ࡞͸͢΂ ϛͯϟϯϚーͰɺϛϟϯϚーਓͷ
౰ࣾεタοϑ͕ ͯͬߦ ·͍͢ ɻ
গʹ൐͏ݮޱɺ೔ຊͰ༧ଌ͞ΕΔ࿑ಇऀਓޙࠓ
࿑ಇྗෆ଍ͱ����೥͔Βద༻͞ΕΔؒ࣌֎࿑ಇ
ରͯ͠ʹݶ੍ ɺʮάϩーόϧʯͳࢹ఺ͰϫーΫϥΠϑ
όϥϯεΛ্ͤ͞޲Δ͜ ͱΛૂ ·͍͢ ɻ

• 対応業務
今後のDX戦略および「働く場所を問わない」
新しい働き方に当社の国際ネットワークを活用

����೥౓ʹҾଓ͖ɺ����೥౓΋ΦϯϥΠϯͰͷ։
͠·ͱͳΓ࠵ ͨɻ֤ ৔ೖ৔੍ݱ΍ݶ಺ͰҠಈ੍ࠃ
ଓ͕͘ݶ ͳ͔ɺ֤ ஍๏ਓݱ Β͔͸ͦ Εʹෛ͚ͣʹ׆
ಈ Δ͢ݱ஍εタοϑͷҙཉతͳൃද͕ߦΘΕ·͠ ͨɻ
Ձ؅ཧखݪ৔ٕज़ʹؔ͢Δൃද͕ଟ͍ͳ͔ɺݱ
๏ͷ࣮ફʹ͍ͭͯφγϣφϧεタοϑ͕த৺ͱͳΓਐ
Ίͨ಺༰΋͋ Γ·͠ ͨɻݱ஍๏ਓͷ؅ཧ෦໳ڧԽ
Λॏ఺߲໨ͱ͠ ͯਐΊ͖ͯ ͨͳ͔ɺ͜͏͠ ͨ಺༰ͷൃ
ද͕ग़ͯ͘ Δ͜ ͱ͸ݱ஍๏ਓͷ੒௕Λࣔ ΋͢ͷͱݴ
·͑͢ ɻ����೥౓͸ϕτφϜݱ஍๏ਓͷʮS56%:�
0'�8E5�5:1E�%6S5�$0--E$503ʯ͕ ࠷
༏ल৆ʹબग़ Ε͞·͠ ͕ͨɺಉ࠭͡ߴ೤ֶάϧーϓ
ʹॴଐ Δ͢஥ؒ Β͔ͷൃදʹ͸ɺͲͷݱ஍๏ਓ Β͔
ͷࢀՃ ΋ऀଟ͘ ͷܹࢗΛಘͨʹҧ͍ Γ͋·ͤ Μɻ

CTC活動(Chief Technical Coordinator活動：主任技術者による活動)

国際グループ事業統括部内技術発表会
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4章

2020年度 2023年度 目指す将来

高砂スタイル不動産《HERE®※》

ࣄ
ۀ
ن
໛

※HERE®：高砂熱学グループが展開する不動産ブランドの名称
 『Human ＆ Earth Relationship』

● 環境に特化した中小ビルの再生事業に進出
● リニューアル・コンバージョンによる環境性能の向上

グリーンエネルギーによる環境事業

● 水素を核とした環境技術を開発し、地球環境に貢献
● バイオマスなど地球環境に貢献する技術を実用化

フロンティアビジネス

● 世界初の月面での水素／酸素生成に挑戦
● 未来を見据えた新たな事業の創出に向けて検討

ۀࣄڥ؀

これまでに培ってきた“環境技術”を活用し、
地球環境の改善・カーボンニュートラルにつながる事業の創出とともに、
第２・第３の事業の柱になる事業構築と収益源の多様化を目指す。

成長
戦略

環境事業への挑戦

����೥ͷ೔ຊ੓෎ ΑʹΔʮ����೥ΧーϘϯχϡーτϥϧએݴʯͳͲɺࠓࡢɺੈ քͷ֤͕ࠃɺࠃΛ͛ڍ άͯϦーϯࣾձͷ
Ί͍ͯ࢝Λࡦ੓͚ͨ޲ʹݱ࣮ ·͢ ɻ౰ࣾ͸ɺۭ ௐઃඋۀࣄΛ௨ͯ͡ ഓͬͯ ͖ͨ ٕज़Λ΋ͱʹ ਫૉ΍άϦーϯΤωϧΪーͱ
͍ͬ ͠༺׆ᮎɾݚज़Λٕڥ؀ͨ ɺ஍ڥ؀ٿ΁ͷݙߩʹͭͳ͕ Δۀࣄͷ૑ग़Λ໨͠ࢦ ͍ͯ ·͢ ɻ
ɺߴज़ͷ։ൃʹ͸ٕڥ؀ ࠭೤ֶΠϊϕーγϣϯηϯターΛى఺ʹ࢈ɾֶ ɾ׭ɾຽͷ࿈֦ܞେΛ௨ͯ͡ ɺΦーϓϯΠϊ

ϕーγϣϯػೳΛ࠷େش͠ൃʹݶ ɺ֎෦ͷ஌ݟ΍ύーτφーͱͷڠ૑ͷػձΛ૿΍͠ ɺڀݚ։ൃΛਐΊ ·͍ͯ Γ·͢ ɻ
౰ࣾͰ͸ɺਫૉ΍όΠΦϚεͳͲͷάϦーϯ

ΤωϧΪー ΑʹΔٕڥ؀ज़ͷ։ ͱൃͱ΋ʹ ɺϑ
ϩϯςΟΞϏδωε΁ͷ௅ઓɺ·ͨ ट౎ݍΛத
৺ʹ࿝ٺԽ͕ਐΉதখϏϧΛターήοτʹ ɺ
ͨ͠༺ज़ΛԠٕڥ؀ ϦχϡーΞϧ΍ίϯόー
δϣϯΛ࣮͠ࢪɺੑڥ؀ೳΛ্ͤ͞޲Δෆಈ
͚ͯ޲ʹݱͷ࣮ۀࣄ࢈ ΋ᬏਐ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
Ε͜Βͷ৽ͨͳྖۀࣄҬ΁ͷ௅ઓͷͳ͔

Ͱɺୈ̎ ɾୈ̏ ͷப ͳʹΔߏۀࣄஙͱऩӹݯͷ
ଟ༷ԽΛਤΓɺۀاՁ஋ͷ޲ ͱ্࣋ଓతͳࣾ
ձͷ࣮ݙ͠ߩʹݱ ·͍ͯ Γ·͢ ɻ

●事業創出の領域と事業規模

●HERE®によるESG・SDGsへの取り組み

高砂熱学イノベーションセンター

೔ຊ੓෎͸ɺ����೥·ͰʹೋࢎԽ୸ૉ
Λ͸͡ Ίͱ͢ ΔԹࣨޮՌΨεഉग़ྔΛ࣮࣭
తʹθϩͱ͢ ΔΧーϘϯχϡーτϥϧએݴΛ
ൃͯ͠ ·͍͢ ɻ͜ͷࣾձχーζʹԠ Δ͑ͨΊ
ʹɺ౰ࣾ͸ɺʮΧーϘϯχϡーτϥϧۀࣄ։
ൃ෦ʯΛ্ཱͪ͛ɺࣗ ͕ࣾอ༗ Δٕ͢ڥ؀
ज़Λ׆༻ͯ͠ ɺΧーϘϯχϡーτϥϧ࣮ݱʹ
औΓ૊ΈΛਐΊΔ͚ࣗͯ޲ ΍ઌۀاମɾ࣏
୺ٕज़Λֶͭ࣋քɾεターτΞοϓͳͲͱ࿈
ɺਫૉΛ࣠ʹɺʮͭ͘͠ܞ Δɾͨ ΊΔɾͭ ͔͏ʯ
ΛʮπφάʯۀࣄΛϏδωεϞデϧͱ͠ ߏͯ
ஙͯ͠ ͍͘ ͱ͜Λ໨ࢦ ·͢͠ ɻɹɹ
·ͨ ɺڥ؀՝୊ʹ௚໘ Δ͓͢٬༷ʹɺ౰
͕ࣾ։ൃͨ͠ ·͟͞ ·ͳٕज़Λఏ͠ڙɺ஍ٿ
ͯ͠ݙߩʹ໛ͷ՝୊ղܾن ·͍ Γ·͢ ɻ

E3EὼͰ͸ɺ౰(ۀࣄ࢈εタΠϧෆಈ࠭ߴ
ࣾάϧーϓͷ஌ݟ΍ٕज़ʹՃ͑ɺࣾ ձʹ޿
Δ͕͞ ·͟ ·ͳٕज़΍ҙݟΛऔΓೖΕɺࣾ ੋ

ʮਓͷ࿨ͱ૑ҙͰࣾձʹݙߩʯΛෆಈࣄ࢈
ݱͰମ͠ۀ ͍ͯ ·͖͢ ɻຊۀࣄ͸ɺ≪HERE®≫
（Human＆Earth Relationship）ϒϥϯ
υͱ͠ ͯɺਓʑͷշదͳ৬৔ڥ؀ͷ૑଄ɺ஍
഑ྀͨ͠ʹڥ؀ٿ ෺ɺͦͯ͠ݐ αεςφϒϧ
ͳར༻ͱɺਓʑͷΑΓ̓ શɾ̓ ৺ͳੜݱ࣮׆
ݙ͠ߩʹ ·͍ͯ Γ·͢ ɻ
����೥౓͸ɺ౰͕ࣾॴ༗ Δ͢ෆಈ࢈ʹ

͓͍ͯɺলΤωϧΪーɺಇ͖ํͷଟ༷ԽͳͲ
ͷESGʹؔ Δ͢਺ʑͷࡦࢪΛ࣮ࢪ Δ͢ͱͱ΋
ʹɺར༻ऀͷํʑ Β͔ͷϑΟーυόοΫʹ ΑΔ
ར༻ڥ؀ͷվળΛॏͶ·͠ ͨɻ
)E3Eὼ͸ɺ࣌୅ʹ߹ΘͤͯਐԽ Δ͢ͱͱ΋

ʹɺ஍Ҭʹࠜࠩ͠ ਂԽΛ਱͛ ·͍ͯ Γ·͢ ɻ

カーボンニュートラル事業開発部　新設

高砂スタイル不動産事業　ＨＥＲＥ®現状認識と課題

HERE®

地球環境 安心安全 快適性 長寿命化

ESG・SDGsに貢献する環境に
配慮したビル再生・再開発
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ＥＳＧ・ＳＤＧｓ推進体制 …………………………41
重要課題…………………………………………43
TCFDに関する取り組み／情報開示 …………45
E 環境への取り組み …………………………49
S 社会への取り組み …………………………55
G ガバナンスへの取り組み …………………63

౰ࣾάϧーϓ͸ɺESGɾ$S3ΛܦӦͷࠜװʹҐஔ͚ͮɺࣾ ձͱͷௐ࿨Λ
௥ٻ Δ͢ͱͱ΋ʹ ɺ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ͯ͠ݙߩʹݱ ͍͘ ͱ͜Λجຊ࢟੎ͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
Ҿ͖ଓ͖ɺ๏ྩ९क͓ΑͼίーϙϨーτɾΨόφϯεମ੍ͷڧԽΛ͸͡ Ίɺ
#$1ʢܧۀࣄଓܭըʣ΍৿ྛͮ͘ ΓΛ௨ͨ͡ �ͳͲɺۀࣄಈ΍ެӹ׆อશڥ؀
ESGʢڥ؀ɾࣾ ձɾΨόφϯεʣʹ ഑ྀ͠ɺੵ ͍·తʹऔΓ૊ΜͰۃ Γ·͢ ɻ

サステナビリティ基本原則　2021年12月策定

当社は、社是・経営理念の下、TakasagoWayの実践を通じ、
持続的な成長と企業価値の向上を目指します。

1 サステナビリティ課題（ESG課題を含む）の解決に向けた取り組みを事業活動に組み込み、
事業の一環として取り組みます。

2 サステナビリティ課題に関するリスクへの的確な対応と収益機会の獲得を目指します。

3 サプライチェーンを含めあらゆるステークホルダーと協働し取り組みます。

4 環境クリエイター®として、地球環境にやさしい技術・サービスの提供に努めます。

5 お客様ニーズを把握し、常にお客様から期待される以上の品質提供に努めます。

6  公平･公正な処遇、多様性、健康経営の推進など、働きやすく意欲向上に資する
労働環境を整備し、社員エンゲージメント向上に努めます。

7 企業倫理の徹底をはじめ公正で透明性の高い経営を推進します。

8 経営トップが率先垂範し、全役職員が高い使命感と情熱をもって取り組みます。
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5章̨̚ ɾ̨̜ ̙̜ �͂ਪਐମ੍

●ワーキンググループの取り組み

2021年度実績 2022年度活動計画

1
CO₂ワーキング

●スコープ3_カテゴリー11のCO₂削減
事例を160件、約3万t-CO2/年分収集

●新設事務所などの再エネ電力など、安
全標識などにLIMEX利用、段ボール
パイロン・吊りバンドへのLIMEX素
材試行

●現場・納入先建物の再エネ利用調査を
実施

●スコープ3_カテゴリー11のCO₂削減
事例のさらなる収集と工事種類・建物
用途別などの分析（対外訴求）

●廃棄物減少、脱廃プラ、施工現場での
サーキュラーエコノミー実現に向けた
試行など

●市場・顧客動向の把握と現場・建物使
用電力の継続調査（仕組み化）

2
エンゲージメント向上

ワーキング

●新たな『エンゲージメント調査』を各店
へ事前説明

●調査結果として、「経営戦略の浸透」
「ワークライフバランス」「成長の機
会」の３大課題を各店と共有

●新たな調査に基づく定量的な全社目標
を設置

●各店好取り組み事例の収集と共有
(例)1on1MTGなど

●パルスサーベイ（複数回実施する小調
査）を活用し、定量的な結果フォローに
よる取り組みの評価

●調査結果を精緻に分析しより効果の高
い対策へ

3
ダイバーシティ推進
ワーキング

●女性・キャリア採用・外国籍・障がい者の
４つのワークショップを開催し、現状の
課題などを収集

●女性社員と社長との座談会を開催・社
内発信

●1年の活動の結果を整理し、会社に対
する多様性推進に関する提言書として
提出

●提言に基づき、以下の施策を実施
•女性・キャリア採用・障がい者・外国
籍のネットワークづくり

•ロールモデル設定と全社紹介

●国内グループ各社への展開の検討

参加・賛同する主な宣言・イニシアティブ

・国連グローバル・コンパクト（2018年7月）

・TCFD賛同表明（2020年9月）

・ゼロエミ・チャレンジ企業（2021年10月）

・SBT認定取得（2021年3月）

・気候変動イニシアティブ（JCI）参加

・Japan-CLP賛助会員

౰ࣾͰ͸ɺ͜Ε·Ͱͷ̘ ̨̧ ҕһձΛൃలతʹ֦ॆ
ͨ͠ ESGਪਐҕһձΛ����೥�݄ʹ ઃஔ͠ ɺESG΍
S%GTʹ ؔ Δ͢औΓ૊ΈΛ׆ۀࣄಈͷத৺ʹҐஔͮ
͚ɺਪਐ Δ͢ମ੍Λߏங͠ ·͠ ͨɻ
ESGਪਐҕһձ͸ɺҕһ௕Λࣾ௕$00͕຿Ίɺ
ࣾ಺औక໾ɺ֤ ຊ෦௕͓Αͼؔ܎෦௕͕ҕһͱ͠
੒ߏͯ Ε͞ɺऔక໾ձ Β͔௚઀ࢦ ɾࣔ؂ಜΛड Δ͚ͱ
ͱ΋ʹ ɺऔక໾ձ΁௚઀্ఔɾใࠂΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ
ESGਪਐҕһձͰ͸ɺESGؔ࿈ͷࣾձ՝୊ʹ
ର Δ͢౰ࣾͷऔΓ૊Έํ਑΍ӡӦମ੍ɺ೥౓׆ಈ
ըͳͲΛ৹ٞ͠ɺશ͓ࣾΑͼશళ֤෦ͰͷESGܭ
ਪਐ׆ಈΛϞχタϦϯά͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ

ͳ͓ɺຊҕһձͷࡿԼʹɺ஫ྗ͢΂͖ ՝୊ Αʹͬ
ͯɺશࣾͷ஌ݟΛूத͠ɺൺֱత୹ؒظͰݕ౼Λ
ਐΊΔͨ Ίʹ ϫーΩϯάΛઃஔ Δ͢͜ ͱ͕ Γ͋·͢ ɻ

̨̚ ɾ̨̜ ̙̜ ΁͂ͷऔΓ૊ΈΛ׆ۀࣄಈશମΛ௨ͯ͡ ਪਐ͠ɺࣾ ձత՝୊ͷ
ղܾ΁ͷݙߩͱɺΠϊϕーγϣϯ૑ग़ɺۀ຿ɾಇ͖ํվֵͷཱ྆ΛਤΓ·͢ ɻ

ＥＳＧ・ＳＤＧｓのマネジメントサイクル

̨̚ ɾ̨̜ ̙̜ ͷ֤͂՝୊ʹରͯ͠ ɺҎԼͷ̥ ̙̘ ̖αΠΫϧΛ௨ͯ͡ ՝୊ղܾʹऔΓ૊Έ·͢ ɻ

■社員エンゲージメント向上
•多様性推進や健康経営などの

  視点でチェック
  ex.制度・施策
   →活動展開（事例展開）
　　　 →普及・寄与確認→改善計画
•取り組みの結果を定点観測・開示

■品質（顧客満足など）
•品質に関する社員教育

■社会貢献　
•森林活動など

■CO₂削減への貢献 
•SBT削減目標に向けた削減活動

　  ex.削減目標
   →削減活動展開（事例展開）
   →排出量確認→改善計画
•取り組みの結果を定点観測・開示
•TCFDのフレームに則った開示　

■サーキュラーエコノミーへの貢献
•廃棄物削減
•脱廃プラ（自然素材の標識活用）

■水資源保護に向けた活動
•排水レスによる現場での使用量削減

■役員報酬への組み込み 
•CO₂削減（スコープ1・2）を設定

P

DC

AS E

G

改善計画
（改善）

目標設定
（計画）

振り返り
（確認）

全社活動
（行動）

ガバナンス

環境社会

■改訂コーポレートガバナンス・コードへの対応
•適時対応状況のチェック

■ステークホルダーとのコミュニケーション

●ESG活動のPDCAサイクル

３ワーキングの設置による集中検討

ＥＳＧ推進体制

����೥౓͸ɺESGਪਐҕһձͷࡿԼʹ�ͭͷϫーΩϯάΛઃஔ͠ɺҎԼͷऔΓ૊ΈΛਐΊͯ ·͍͢ ɻ

CO2ワーキング

設計や品質・環境・安全部の部門長に
よってワーキングメンバーを構成し、ス
コープ３を中心とした削減方策のまとめ
や削減手法の全社共有化を図り、CO2削
減に向けた取り組みを推進しています。

ダイバーシティ推進ワーキング

社会的マイノリティと言われる女性・外
国人・中途採用者などが、生き生きと働
ける環境づくりを目指し、社内体制整備
の検討やテーマ別ワークショップを開催
しています。

エンゲージメント向上ワーキング

個々社員の会社へのエンゲージメント
向上を狙いとして、エンゲージメント課
題の改善活動の促進と定着に向けた取
り組みの検討を進めています。

2 31

取締役会

指示 報告

委員長:社長ＣＯＯ
委　員:取締役・本部長・本社各部長などＥＳＧ推進委員会

グループ
ＣＳＲ
委員会

ＣＯ₂
ワーキング

エンゲー
ジメント向上
ワーキング

ダイバー
シティ推進
ワーキング
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当社グループにとっての影響度

抽出された課題の評価

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
と
っ
て
の
関
心
度

国際的ガイドラインなどの
社会課題

非常に高い

非常に高い高 高

環境 社会 ガバナンス

SDGｓ、ISO26000、

ॏཁ՝୊ʢϚςϦΞϦςΟʣ

ESGへの取り組み 〉 重要課題
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重要課題特定のプロセス

抽出された課題の評価

நग़͞Εͨ՝୊ʹରͯ͠ ɺ①ステークホルダーにとっての関心度 ②当社グループにとっての影響度ͷ
�ͭͷࢹ఺ʹ֤͖ͮج՝୊ͷධՁΛߦ ·͍͠ ͨɻ

Step1 Step4

ESG推進委員会・経営会
議などで課題と活動計画・
KPIを提示し、妥当性検証
のうえ、決定

Step3Step2
重要課題の決定

当社グループが取り組む
課題の優先順位付けを行
い、活動アクションのKPI
を検討

課題の優先順位付け
当社グループおよびス
テークホルダー（社会）に
とっての2つの視点の重要
性から評価

課題の評価
SDGｓ、ISO26000など
の国際的ガイドラインな
どを参照し、社会課題を
洗い出し

課題の抽出

※ ISO26000：社会的責任に関する国際規格

●重要課題に対する取り組み活動とKPI

E
環境

日常的に取り組む課題
● 事業活動におけるCO2排出削減
● 廃棄物削減

中長期的視点で取り組む課題

● 新工法、環境創出
● 気候変動への対応
● 生物多様性への配慮
● 資源エネルギーの効率的利用

S
社会

日常的に取り組む課題

● 人権尊重
● 社員の雇用と定着
● 人財育成
● 労働安全衛生
● 健康経営の推進
● サプライチェーンマネジメントの連携強化
● 地域社会貢献活動

中長期的視点で取り組む課題
● 高品質で安心安全な設備サービスの提供
● 持続可能で生産性の高い設備工事プロセスの追求
● 多様な人々の働きがいのある職場環境の実現

G
ガバナンス

日常的に取り組む課題
● 情報セキュリティ

● コンプライアンスの推進

重要課題 取り組み活動内容 KPI 2021年度
結果

E

CO2排出削減

全体CO₂排出量（スコープ１・２）の削減
・社用車のHV化・事務所オフィスの電力使用量の削減
・イノベーションセンター創エネ利用促進

排出量▲7.5％（対2019年度） ○

全体CO₂排出量（スコープ３）の削減
・GDoc®(最適熱源利用システム)拡販、T-Base®の活用
・クローズドVOCなどの環境技術の販売展開

排出量▲3.7％（対2019年度） ○

社会浸透 顧客の脱CO₂経営を後押しする
「施設の省資源化メソッド」の提供 顧客向け総合提案10件以上 新 －

水利用削減 一定規模以上現場への排水レス導入 導入現場 50件以上 ○

環境に関する
ネガティブエ
ミッション技術

開発

回収CO2の農業利用CCU フィールドでの試験実証 新 ○

回収CO2のフォトバイオリアクターへの利用 プロトタイプ機による実証化試験 新 ○

企業格付 CDP（気候変動）調査への参画 ［Ａー（マイナス）］以上 新 －

紙使用量削減 本社・本支店コピー用紙の使用削減 1人当たり500枚/月以下 ○

廃棄物削減

施工時の廃棄資材削減 対前年比10％削減 ×

施工現場の産廃リサイクル リサイクル率85％以上 ○

廃プラに向けた取り組み事例の展開 LIMEX導入各店５現場以上 ○

S

品質管理 トラブル・クレーム抑制 対前年度比マイナス ○

エンゲージ
メントの向上

健
康
経
営

定期健康診断事後措置の実施 ハイリスク・準ハイリスク者
産業医意見書提出率100％ 新 ○

特定業務健診(深夜など)受診 受診率100％ ○

ハイリスク者の低減
（血圧・血糖値が社内基準を超える社員数） 基準値超割合が対前年度比５％減 ○

メンタル不調者の減少 メンタルヘルス研修実施後
アンケートでの理解度8割以上 新 －

多
様
性

多様性受容風土の醸成
管理職以上を対象とするアンコンシャス
バイアス研修の実施

実施後アンケートでの多様性受容
に関する肯定回答率80％以上 新 －

ハンディキャップに関する理解促進
・障がい者情報交換会
・ハンディキャップ理解研修
各年1回以上実施

新 －

性別を問わず活躍できる環境整備 男性育休取得期間５営業日以上
取得者の50％以上 新 －

社内外で活躍するロールモデルの共有
社内イントラなどでの活躍事例の紹介
(女性・キャリア採用・障がい者・外国
籍各1名以上)

新 －

障がい者の安定雇用 ・新卒での障がい者採用推進
2023年度入社　新卒2名以上 新 －

人権に関わる教育・情報の発信 教育・情報の発信年５回以上 ○

社員満足 休業災害事故 事故件数 対前年度比マイナス ○

社会調和 森林保全活動や地域活動
本部・本支店実施１回以上/年 ○

マレーシア熱帯雨林再生活動　1回/年 ○

G ガバナンス
強化

政策保有株式の縮減 政策保有株式売却合意額 70億円
(2020年度以降2022年度末時点) ○

統合報告書の評価 平均以上 ○

情報開示・対話の充実 対話延べ人数 80名以上 ○



45 46TAKASAGO CORPORATE REPORT 2022 TAKASAGO CORPORATE REPORT 2022

5章5$'%ʹؔ Δ͢औΓ૊Έʗ৘ใ։ࣔ

ESGへの取り組み 〉 TCFDに関する取り組み/情報開示
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【移行リスク】　炭素税などの導入に伴う調達コストの増加
➡（対応）素材メーカーなどへの働きかけ、T-Base®の活用などによる低炭素素材の利用拡大

【物理リスク】　建設業従事者の減少による施工能力および完工高の減少
　　➡（対応）T-Base®などによる施工のオフサイト化拡大、DX活用による生産性向上。また、ダイバーシティ推進など

により社員エンゲージメントを向上させ、当社への求職者を増加させる職場環境整備や人的資本への投資促進。

౰ࣾ͸ʮলΤωઃܭɾ޻ࢪͳͲΛ௨ͨ͡ ڙΛఏڥదͰշదͳۭؒ؀࠷ Δ͢ʯͱ͍ ɺ͏ଟ͘ ͷεςーΫϗϧμーͷީؾ
ؔ࿈ϦεΫ΁ͷରԠʹີ઀ෆՄ෼ͳॏཁͳػೳΛ୲ͬͯ Δ͍ͱೝࣝ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻ
౰ࣾۀࣄ ͱʹͬ ձͰ΋͋ػͷ੒௕ۀࣄ࿈ϦεΫ͸ؔީؾͯ Γɺ͜͏͠ ձΛண࣮ʹ֫ಘػͨ Δͨ͢ Ίʹ ɺ෺ཧతϦεΫ΁

ͷରԠʹՃ͑ɺ౰ࣾڥ؀ରԠ੡඼Λத৺ͱ͢ ΔઃܭఏҊΛ௨ͨ͡ ৔ࢢ٬ɾऔҾઌͱͷΤϯήーδϝϯτʢର࿩ʣʹΑΔސ
χーζ΁ͷରԠͱͱ΋ʹ ɺΠϊϕーγϣϯηϯターΛத৺ͱ͢ Δ৽ٕज़։ൃʹᬏਐ͠ ·͍ͯ Γ·͢ ɻ

Step1 Step4

・メガトレンド認識／世界観の整理

・リスク・機会の洗い出し

・重要なリスク・機会の初期的な
 スクリーニング

・財務インパクトを算定するうえで
　1.5/4℃の世界観を細かく定義

・将来データの収集

・重要なリスク・機会の財務影響の
　算定

・財務影響の評価が困難なリスク・
　機会の認識

・財務影響の大きいリスク・機会へ
の対応策の検討

Step3Step2
リスク・機会の特定 シナリオ群の定義 財務影響評価 対応策の検討

● CO2削減やネットゼロ化の競争激化
● 工事のシステム化、スマート化進展
● 持続可能な経営と、人的資本を重要視した企業が

投資先や就職先として選別される

1.5°Cの世界観

● 社員への負荷は大。人的資本を重要視する企業へ
労働者と投資が集中

● 建設業界への入職者が一層減少
● 快適な職場環境整備がより必要に

4°Cの世界観

（1）重要なリスク・機会の抽出とシナリオ設定

౰ࣾ ͱʹͬ ͯॏཁͳؔީؾ࿈ϦεΫɾػձͷಛఆʹ͋ Γͨɺ��� γ̂φϦΦɺ͓ Αͼ� γ̂φϦΦΛઃఆͯ͠ ·͍͢ ɻ

1.5℃シナリオ（移行リスク高、物理的リスク中）

産業革命以前に比べて気温上昇を1.5℃に抑えるた
めに必要な対策が講じられた場合のシナリオ

4℃シナリオ(移行リスク中、物理的リスク高)

気候変動対策が不十分であり、産業革命以前に比
べて平均気温が約4℃上昇するシナリオ

（2）気候関連リスク・機会と財務、対応策/事業影響度評価

ॏཁͳϦεΫɾػձͱ͠ ͯಛఆͨ͠ ߲໨ʹ͍ͭͯɺγφϦΦ෼ੳΛ༻͍ͯજࡏతͳࡒ຿͓ΑͼۀࣄӨڹ౓Λఆੑ
తʹධՁ Δ͢ͱͱ΋ʹ ɺରԠࡦΛݕ౼ ·͠͠ ͨɻޙࠓɺϨδϦΤϯεΛධՁ͠ɺରԠࡦͷਂ۷ΓΛͯͬߦ ·͍ Γ·͢ ɻ
ϦεΫͷಛఆͱద੾ͳରԠΛਤΓɺ৐Γӽ͑ͯ ͍͘ Ұ࿈ͷϓϩηε͸ɺޙࠓͷ֦ۀࣄେɾൃ ల΁ͷػܖͱͳΔ΋ͷͱ
ೝࣝͯ͠ ·͍͢ ɻ౰ࣾʹ͓ Δ͚ϦεΫͷ͏ ͪɺಛʹӨڹ౓͕ߴ ͱ͍૝ఆ Δ߲͢໨͸ɺ࣍ͷ௨ΓͰ͢ɻ

Step1・2

Step3・4

会議体 役割

取締役会 ● 気候関連課題に関する重要事項に対する監督・指示

ESG推進委員会
● 気候関連課題に関する重要事項の審議、気候関連課題全般に係る決議
● 取締役会への上程・報告（年に5回以上の開催）

リスク管理委員会
●重要リスクの認識・コントロール
●気候関連リスクを事業全体のリスクのなかの一つとして認識し、ESG推進

委員会と情報を共有

経営企画本部
（ESG 推進部） ● ESG推進委員会の事務局機能（責任者：経営企画本部長）

1.ガバナンス

౰ࣾͰ͸ɺESGਪਐҕһձʹͯɺؔީؾ࿈՝୊ʹؔ Δ͢ॏཁ߲ࣄΛ৹ٞͷ͏ ͑ɺऔక໾ձʹ্ఔɾใࠂ Δ͢͜
ͱʹ ΑΓɺऔక໾ձͷ؂ಜɾߦ͕ࣔࢦΘΕΔ͜ ͱͰɺؔީؾ࿈՝୊ʹؔΘΔॏཁ͕߲ࣄద੾ʹ࣮͞ࢪΕΔମ੍ͱ͠
ͯ ·͍͢ ɻ
����೥౓͸ܭ�ճͷҕһձΛ։͠࠵ɺ࢛൒ظ ͱ͝ͷ౰ࣾESG׆ಈͷਐ௙֬ೝͷ΄͔ɺ5$'%։ࣔ಺༰ͷܾ
ٞɺ౦݊ূژऔҾॴͷίーϙϨーτΨόφϯεɾίーυվగʹ൐͏ରԠɺαεςφϏϦςΟجຊݪଇͷ੍ఆʹ͚ͨ޲
৹ٞΛߦ ·͍͠ ͨɻ
࿈՝୊ʹରؔީؾ Δ͢ߴ࠷੹೚ऀ͸ɺࣾ ௕$00Ͱ Γ͋ɺࣾ ௕$00͸ܦӦاըຊ෦௕Λ੹೚ऀʹ೚໋͠ɺ�
ؔʹมಈରԠީؾΛؚΉݴըຊ෦௕͸ɺ5$'%ఏاӦܦ Δ͢औΓ૊ΈΛ؅ཧɾਪਐͯ͠ ·͍͢ ɻ
·ͨ ɺؔީؾ࿈ϦεΫΛ׆ۀࣄಈʹ͓ Δ͚ϦεΫͷҰ ͱͭೝࣝ͠ɺۀࣄϦεΫશൠΛ౷߹؅ཧ Δ͢ʮϦεΫ؅ཧҕһ
ձʯͱ৘ใͷڞ༗Λͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ

2.戦略

౰ࣾͰ͸ɺҎԼͷ௨ΓSUFQ�ʙ�ʹଇΓઓུࡦఆΛ͍ߦɺϨδϦΤϯεͷ؍఺ Β͔ূݕΛͯͬߦ Γ͓·͢ ɻ͜ Ͱ͜ͷ
෼ੳ݁ՌΛड͚ͯɺৗʹվળʹ͚ͨ޲औΓ૊ΈΛͯͬߦ ·͍ Γ·͢ ɻ

上程
報告

共有

監督
指示

ॏཁ՝୊ͷҰ࠷มಈ໰୊Λީؾ ͱͭͱΒ͑ ɺܦӦઓུʹऔΓೖΕ
Λਪਐࡦมಈରީؾ ·͢͠ ɻ
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大
区分

中
区分 項目 事業インパクト

財務影響
対応策1.5℃ 4℃

移
行
リ
ス
ク

政
策・法
規
制

カーボン
プライシング

炭素税導入により、運用コスト（施設電気、配送時排出
GHG対応費）増加 小 ─

• 再エネ電力（コーポレートPPA含む）活用　
• 低炭素車両の活用
• 再エネ発電設備や蓄電池の導入　など

炭素税導入により、上流サプライヤーの操業コストが
増加し、自社の調達コスト増加 中 ─ • サプライヤーとの連携・協働による低炭素資機材などの

活用

サーキュラー
エコノミー リサイクル資材調達ならびに廃棄物処理コストの増加 小～

中 ─ • サプライヤーとの連携・協働による廃棄物減少
• 資機材単位での循環サイクル構築
• 脱廃プラに向けたプラスチック循環サイクル構築
T-Base®での試行プラスチック

規制 プラスチック価格高騰に伴う材料費の増加 小 ─

市
場 原油価格 ガソリン価格の上昇による、輸送コスト、資機材価格の

増加 中 中 • 輸送コストも勘案した資機材選別
• T-Base®の活用拡大による効率的輸送ロジの構築

技
術 新技術

温室効果ガス削減に貢献する新技術（省エネ設計・
施工技術含む）の開発遅延・開発失敗などによる顧
客ニーズ(ZEB化など含む)への対応不備による市
場シェア低下

中 小

• 顧客接点の増加による市場ニーズの把握
• 当社のIC(イノベーションセンター)における　
‐ ZEB実証の推進　‐ 省エネ技術の開発推進
• 新分野でのCO₂削減技術の開発推進
例）水電解水素生成技術の高度化など

評
判

投資家の
評判変化

気候関連課題への対応不備・開示情報不十分による評
判失墜、投資関連リスクの増加 大 中

• TCFDのほか、SBT/CDPなどの気候変動対応イニシアティ
ブへの積極的対応
• 森林保全など環境活動への積極的参画

物
理
リ
ス
ク

急
性
物
理
的

リ
ス
ク

異常気象 サーキュラーエコノミー規制に伴うリサイクル資材調
達ならびに廃棄物処理コストの増加 中 中～

大
• サプライヤーとの連携・協働による廃棄物減少
• 資機材単位での循環サイクル構築

異常気象による
ウイルスの蔓延

異常気象によるウイルスなどの蔓延により、受注数が
減り、売上機会損失 大 大 • BCP計画（感染症対策）に基づく統制の取れた

活動推進　

慢
性
物
理
的
リ
ス
ク

気温上昇

労働環境の苛烈化に伴う入職者減少による労働力不
足が一層深刻化、結果として施工能力減少に伴う完工
高減少

大 大
• 熱中症対策をはじめ健康経営の強化
• 労働環境整備、遠隔操作、IoTなど検討
• 社員エンゲージメント向上（人的資本への投資）
• ダイバーシティ推進

労働環境悪化に伴う作業効率低下と労働者対策およ
び人財確保のためのコスト増加、工程遅延

小～
中 大

• 健康管理運営の強化
• オフサイト化・AIなどの活用による省人化など効率化策
(T-Base®の活用拡大)
• BIM活用に向けた研究

気温上昇による事業所空調設備使用料の増加 小 小～
中

• 節電モードでの運用
• 健康管理運営の強化

浸水 浸水による事業活動の停止による売上機会損失 中 中 • BCP計画の詳細化（事業所単位）

機
会

資
源
の

効
率
性

生産性 施工プロセスの転換による操業コストの減少と生産力
向上 大 大

• オフサイト化、部材のユニット化、工法の標準化に向けた
T-Base®の普及促進
• BIM活用による生産性向上

エネルギー
ミックス

電源構成に占める再生可能エネルギーの比率が上が
ることで、電力価格が変化し、操業コスト削減 小 小 • 長期的視点に立った再エネ電力の導入

  （コーポレートPPA含む）

製
品
／
サ
ー
ビ
ス

省エネ促進 省エネがさらに促進された結果、政策的インセンティ
ブの利用による費用の削減 大 中 • 省エネ効果の実証と自治体への働きかけ

ニーズの増加
インフラ強靭化ニーズの増加、設備更新期の前倒し
に伴う収益機会増加（災害や暑熱に対する設備・製品
サービスなど）

大 中 • 気候変動に適応した製品・サービスに関する顧客ニーズの
把握と営業体制の構築
• 産学連携などのオープンイノベーション
• 機器メーカーなどサプライヤーとの連携強化環境負荷

低減製品
環境負荷低減に貢献する製品（省エネ製品など）の売
上増加 大 中

市
場

新規事業
新規開発技術（省エネ、ZEB関連、水電解水素製造技
術および再生可能エネルギー関連技術など）における
受注機会の増加

大 中

• 省エネ技術のさらなる開発推進
• 当社のIC(イノベーションセンター)におけるZEB化実証と
関連技術開発（エネルギーグリッド化および熱関連技術な
ど）の推進
• 水電解水素製造技術および再生可能エネルギー関連技術
の推進

グリーンボンド
グリーンボンド発行により、当社グループの環境改善
技術の進化・創造とさらなるオープンイノベーション
の活性化

大 大 • 計画的な資金調達計画の実行

資
源
の

効
率
性

脱炭素 SBT目標の達成により、炭素排出量削減 小 小 • 計画的な温室効果ガス削減の取り組み

生産性向上 廃棄製品、廃棄素材のリサイクルフローの構築によ
る、材料費の削減 小 小

• サプライヤーとの連携・協働による廃棄物減少
• 資機材単位での循環サイクル構築
• 脱廃プラに向けたプラスチック循環サイクル構築
T-Base®での試行

5$'%ʹؔ Δ͢औΓ૊Έʗ৘ใ։ࣔ

ESGへの取り組み 〉 TCFDに関する取り組み/情報開示
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3.リスク管理

౰ࣾ͸ؔީؾ࿈ϦεΫΛॏཁͳ՝୊Ͱ Δ͋ͱೝࣝͯ͠ Δ͍ͨ ΊɺESGਪਐҕһձͱ׆ۀاಈʹӨڹΛٴ΅͢શ
ϦࣾεΫΛద੾ʹ௿ݮɾίϯτϩーϧ Δ͢ϦεΫ؅ཧҕһձ͕࿈ͯ͠ܞ ಛఆɺධՁΛ͍ߦඞཁʹԠͯ͡ ରԠࡦΛݕ౼

ͯ͠ ·͍ Γ·͢ ɻ
ESGਪਐҕһձͱϦεΫ؅ཧҕһձͰॏཁͱධՁ Ε͞ ϦͨεΫʹ ؔ͠ ͯ͸ɺऔక໾ձʹରࡦͱͱ΋ʹ ใࠂ Ε͞·͢ ɻ
ͷ͜Α͏ ʹɺ౰ࣾ͸ީؾมಈʹؔ Δ͢ϦεΫΛձࣾશମͷϦεΫ؅ཧʹ౷߹ͯ͠ ؅ཧͯ͠ ·͍͢ ɻҾଓ͖ܧଓత Ϧʹ

εΫ؅ཧͷվળɺػೳڧԽΛݕ౼ͯ͠ ·͍ Γ·͢ ɻ

4.指標と目標

౰ࣾ͸ɺத௕ظతͳԹࣨޮՌΨεͷݮ࡟໨ඪΛࡦఆ͠ ɺ����೥�݄ʹ ४ͰS#5ೝఆΛऔಘ͠جˆ�8# ͯ Γ͓·͢ ɻ
είーϓશମΛ௨ͯ͡ ɺΑΓҰ૚ͷݮ࡟ʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹ ɺείーϓ̏ ʹ͓͍ͯ͸ɺ͞ΒͳΔٕज़։ൃΛ௨ͯ͡ ɺࣾ ձશମ
ͷԹࣨޮՌΨεݙߩʹݮ࡟ɻޙࠓ͸ɺ8#���ˆج४ͷ໨ඪݕ౼Λͯͬߦ ·͍ Γ·͢ ɻ

取締役会

経営会議 内部統制委員会

リスク管理委員会

ESG推進委員会

気候関連リスクについては会社全体の
リスク管理に統合して管理

ESG推進委員会による検討
＊リスク管理委員会と連携

リスク管理委員会による検討/
総合的リスク管理への統合

関係部門が連携し、
総合的なリスク対応

リスク管理委員会による気候変動
リスク対応状況の取りまとめ

識別 評価 対応 モニタリング

対象スコープ 2030年度目標値
（対2019年度） 主な削減取り組み 2021年度実績

（対2019年度）

スコープ１・２ ▲27.5% 社用車のHV・EV化 など
再エネ電力の活用 など ▲31.1%

スコープ３ ▲13.5% 省エネ設計・施工 など ▲6.3%

今後の削減ポイント

スコープ１・２

再生可能エネルギー由来の電力の活用など
・社用車の計画的なHV・EV化（スコープ１）
・各事業場でのコーポレートPPAを含めた再エネ電力の積極的活用やT-Base®の利用

拡大による現場での消費エネルギー縮減（スコープ２）

スコープ３

お客様や社会のカーボンニュートラルを支える技術・サービスの提供
・T-Base®での取り組み進化
・排熱利用などの新たな省エネ技術開発
・再エネ電力、水素生成、蓄電池などの設計、マイクログリッドの運用
・エネルギーマネジメントシステムの構築

●想定される気候関連リスク

நग़ɾධՁͨ͠ ϦεΫɾػձʹର͠ɺࡒ຿ۀࣄ�Өڹͷߴ ΋͍ͷΛத৺ʹରԠࡦΛݕ౼ ·͠͠ ͨɻޙࠓɺϨδϦΤϯε
ΛධՁ͠ରԠࡦͷਂ۷ΓΛͯͬߦ ·͍ Γ·͢ ɻɹɹɹɹɹɹɹ
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ESGへの取り組み 〉 E環境への取り組み

TAKASAGO CORPORATE REPORT 2022 TAKASAGO CORPORATE REPORT 2022

5章

環境に配慮した建築計画
౰ηϯター͸�֊ʹަྲྀεϖーεɺ�֊ʹࣥ຿ε

ϖーεΛ഑ Δ͢ΦϑΟε౩ͱɺ࣮ ɾ࣮ݧ ূΛߦ ϥ͏Ϙ౩
ͷେ͖͘ �౩Ͱߏ੒͞Εɺͦͷؒʹઃඋలࣔ౩΍ਫ
൫Λ഑ஔͯ͠ ·͍͢ ɻΦϑΟε౩தԝʹ౦੢ํ޲ʹ
෩͕ྲྀΕΔؒ࢓੾Γͷͳ͍ΦーϓϯۭؒΛઃ Δ͚ͱ
ͱ΋ʹ ɺলΤωͱշదੑΛཱ྆ Δ͢ϑΝαーυܭը΍
ਓͱࣗ વͷௐ࿨Λ໨͢ࢦόΠΦϑΟϦοΫデβΠϯΛऔ
ΓೖΕͯ ·͍͢ ɻ

室内環境の快適性、知的生産性の向上
஍Լਫ΍όΠΦϚεൃిػͷഉ೤Λར༻ͨ͠ デγΧϯ

τ֎ௐػ΍์ࣹۭௐ ΑʹΔજݦ෼཭ۭௐ΍εϚーτϑΥ
ϯͰݸผૢ͢࡞ΔύーιφϧۭௐΛ࠾༻͠ɺݸਓͷ޷
Έ΍ಇ͖ํʹݺԠͨ͠ ਓʹ΍͞ ͍͠ ۭௐΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ
র໌͸શؗ-E%র໌Ͱɺओࣥ຿ࣨͰ͸์ࣹύωϧซ
͠༺࠾઀র໌΍タεΫΞϯϏΤϯτর໌Λؒܕ༺ ͍ͯ ·͢ ɻ

建物環境性能の評価認証
౰ηϯター͸ੑڥ؀͍ߴೳΛ໨͠ࢦ ը͠ܭͯ ɺলΤωੑ
ೳΛධՁ Δ͢#E-SͰ͸ߴ࠷Ґͷͭޒ੕ͱ/FBSMZ�;E#
Λɺ૯߹తͳݐ෺ੑڥ؀ೳΛද͢-EE%ὼͰ͸GPMEೝ
ূΛಘ·͠ ͨɻ
շద ɾੑ݈ ΛධՁੑ߁ Δ͢$"S#EE�΢ΣϧωεΦϑΟεͰ

͸SϥϯΫͷೝূΛಘ·͠ ͨɻઃඋɾݐஙɾՈ۩ΛҰମͱ͠ ͨ
ʹը΍"#8ʢ"DUJWJUZ�#BTFE�8PSLJOHʣܭ ଟ͍ͨͮج
༷ͳίϛϡχέーγϣϯ΍ࣥ຿ΤϦΞͷ࠾༻ɺ#$1ʹ Ԡ͠ݺ ͨ
ΤωϧΪーܭڅڙըͳͲ͕ ͭʹಘ఺ߴ ͳ͕ Γ·͠ ͨɻ·ͨ ɺ஌
తੜ্޲ੑ࢈ʹͭ ͳ͕ Δݐ෺ͱ͠ ߴͯ͘ ධՁ͞ Ε͍ͯ ·͢ ɻ

グリーンボンド  インパクト・レポーティング（環境影響評価報告）

高砂熱学イノベーションセンターは、各種省エネルギー手法の採用に加え、再生可能エネルギーとして太陽光発電、バイオマス発電を採用
するとともに、残りの商用電力をグリーン電力で調達することによりカーボンニュートラルを実現しています。

ͷͭ͘ݝ೤ֶΠϊϕーγϣϯηϯター͕ҵ৓࠭ߴ ͹
ΈΒ͍ ࢢ Φʹーϓϯ͠ ͯɺ̎೥͕ܦա ·͠͠ ͨɻڀݚ։
ൃͷڌ఺ɺຊࣾػೳͷҰ෦ͱ͠ ͯɺڀݚ։ൃຊ෦
͕ӡӦΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ
ʮ஍ڥ؀ٿෛՙ௿ݮͱ஌తੜ্޲ੑ࢈Λཱ྆
ͨ͠ αεςφϒϧݐஙʯͷ໊ͷ΋ͱɺ୯ͳΔڀݚΛߦ
͏ͨ ΊͷϋίͰ͸ͳ͘ ɺ·͞ ʹੜ͖ͨ ઃͱ͠ࢪݧ࣮ ͯɺ
೔ʑɺলΤωϧΪーɾ૑ΤωϧΪーͷ޻෉Λ͍ߦɺ
ΧーϘϯχϡーτϥϧ΁ͷݙߩ΍ɺշదੑʹؔΘΔ࣮
͍͞ߦΛݧࢼূ ·͟ ·ͳࢪઃͰ࣮૷ Ε͞ΔΑ͏ ͳʹΔ͜
ͱΛ໨͠ࢦ ͯ Γ͓·͢ ɻ
૊৫໘Ͱ͸ɺ����೥�݄ Β͔ͷվฤʹͯ ɺڀݚ։
ൃຊ෦Ͱ͸ɺʮͭͳ͙ ։ൃɺͭڀݚ ͳ͛ Δۀࣄ։ൃʯ
ͷํ਑Ͱɺʮٕज़ڀݚॴʯɺʮΧーϘϯχϡーτϥϧࣄ

ͬߦಈΛ׆ը؅ཧ෦ʯͷ�෦໳Ͱا։ൃ෦ʯɺʮۀ
ͯ Γ͓·͢ ɻ
ఆ͠ࡦը؅ཧ෦Ͱا ͨ։ൃઓུΛݩʹɺٕ ज़ݚ
։ൃΛ୲͍ɺͦڀݚॴ͕ڀ Ͱ͜ੜΈग़ Εͨ͞౰ࣾݻ
༗ͷٕज़Λ׆༻͠ ͯɺΧーϘϯχϡーτϥϧۀࣄ։ൃ
෦͕ɺࣾ ձ࣮૷ͷͨΊͷۀࣄʹͭͳ͍͛ͯ͘ ମ੍Ͱ
͢ɻάϧーϓ಺ͷ֤૊৫ͱ͞ Βʹ ͭͳ Δ͕͜ ͱʹ ΑΓɺ࣮
Ί͍ͯߴͷεϐーυΛݱ ·͖͢ ɻ
Λ૑ڥ෺ͷ؀ݐ։ൃͷςーϚ͸ɺʮۀࣄɾڀݚ

Δʯɺʮ஍ڥ؀ٿΛकΔʯɺʮ৽ͨͳڥ؀ʹ௅Ήʯɺ
ʮ஍Ҭ͢ݙߩʹڥ؀Δʯͷ̏ɹ ЋͷபΛத৺ʹɺ
ʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯͱ͠ ͯɺࣾ ձͱਓྨͷະདྷΛ
૑଄ͯ͠ ·͍ Γ·͢ ɻ

「環境クリエイター®の実現」に貢献する「技術」と「事業」を生み出す

● ZEBを目指した環境への取り組み概念図

● 執務室の設備概要

● 環境性能評価認証

●つなぐ研究開発、つなげる事業開発の体制 ●研究・事業開発テーマ ⼀次エネルギー消費量基準 適合

外⽪基準 適合 BPI=0.48

⾼砂熱学イノベーションセンター
2020年3⽉24⽇交付

国⼟交通省告⽰に基づく第三者認証
（⼀般財団法⼈⽇本建築センター）

● 2021年度実績

BELS表示認証

※LEED®認証ロゴは、米国グリーンビルディング協会所有の登録
　商標で許可を得て使用

LEED®認証※ロゴ CASBEE-WO認証ロゴ

807
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旧技術
研究所実績値

運用
2020年度

運用
2021年度

バイオマス
太陽光
グリーン電力
一般電力

再生可能
エネルギー

CO₂排出量
[t-CO₂/年］

97％削減97％削減 100％削減100％削減

※基準値：オフィス棟 1,389MJ/(㎡･年)、敷地全体 3,150MJ/(㎡･年)

※DALI照明制御：照明器具1台ごとに個別設定可能な制御方式

研究開発本部

企画管理部 社外
パートナー

顧問
シンクタンク

大学
研究機関

技術研究所

空調･
環境研究
開発室

熱･
エネルギー
研究開発室

カーボンニュートラル事業開発部

水素事業
戦略室

グリーン
ソリューション
事業室

開発戦略

価
値
提
供

お
客
様

開発技術

価値提供のフィードバック（技術課題・真のニーズなど）価値提供のフィードバック（技術課題・真のニーズなど）

価値提供の
フィードバック
価値提供の

フィードバック

本社各本部
本支店
事業部

国内外
グループ
各社

ダイレクトで
タイムリーな

連携

։ൃڀݚ
Λ্ཱ྆ͨ͠޲ੑ࢈ͱ஌తੜݮෛՙ௿ڥ؀ αεςφϒϧࢪڀݚઃ

高砂熱学イノベーションセンター

地球環境負荷低減とZEBを目指した各種取り組み
;E#Λ࣮ݱ Δͨ͢ΊΦϑΟε౩͸ɺ࣮ ੷஋ʹͯ࠶ੜՄೳΤωϧΪーྔ͕ΤωϧΪーফඅྔΛ্ճΔʮ;E#ʯ

ΛɺࢪઃશମͰ͸;E#�3FBEZҎ্Λ໨ͯ͠ࢦ ·͍͢ ɻ౰ࣾอ༗ٕज़Λ֤ͨ͠࢖ۦछলΤωख๏Λ࠾༻ Δ͢ͱ
ͱ΋ʹ ɺ૑ΤωͷͨΊʹɺଠཅޫൃిɺόΠΦϚεൃిͱ஝ి஑Λಋೖͯ͠ ·͍͢ ɻ

１．建物の
環境を創る

省エネと創エネの建築設備、健康と安全
を創る環境、知的生産性と製造生産性を
向上する環境などを提供

２．地球環境を
守る

水素関連技術、CO2回収・利用・固定技
術、資源循環技術、熱・エネルギー制御技
術、脱GHGシステムなどを提供

３．新たな環境に
挑む

月面、宇宙空間、海洋などでの居住環境、
エネルギー供給施設などへのチャレンジ
⇒ 地上技術へのフィードバックを狙う

α．地域環境に
貢献する

つくばみらい市との包括連携協定をより実
効性あるものにするため、環境技術の提供、
ＩＣの活用、教育の機会など具体策を実施

ZEBの達成状況 2021年度 対基準※
エネルギー消費量

対基準※
エネルギー供給量

オフィス棟 ZEB 0.35 0.91

敷地全体 Nearly ZEB 0.20 0.17
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TOPICS

　粘着テープ工場や印刷工場の製造工程には、溶剤を
蒸発させるドライヤ（溶剤乾燥炉）があります。そこで排
出されるトルエンや酢酸エチルなどの揮発性有機化合物
（Volatile Organic Compounds：VOC）は、光化学ス
モッグの原因になるなど、呼吸器系や粘膜に健康被害を
与えることが知られており、法規制に則り処理されている
ものの、2020年度における日本国内のVOC総排出量は
約57万トンにのぼります。
　VOC排ガスの処理方法として主流である燃焼方式は、
VOCの燃焼によって大量のCO₂が発生するため、地球
温暖化防止、脱炭素社会の実現の観点からもVOCの非
燃焼処理が望まれています。
　当社は、VOCを燃焼せずに吸着回収し、さらにVOCの
大気放出量を大幅に削減する処理システムを開発しまし
た。本システムでは、ドライヤの排気を処理したのちに給
気として循環再利用（クローズド化）することにより、排出
口がなくＶＯＣの大気放出量を原理上ゼロにすることが
可能です。
　2020年度から実際に稼働している粘着テープ工場
（株式会社寺岡製作所）に実証試験機を導入し、実証運
転を同社と共同で開始しました。結果として、従来設備と
比べてＶＯＣ排出量を９５％削減、ＣＯ₂排出量を７８％削減

できることを確認しました。また、製造環境への影響評価
では、給排気をクローズド化することで外気の影響を受
けず、製造環境を一定の低湿度状態で維持でき、製品品
質が従来と同等であることを確認しました。
　この取り組みは、第48回「環境賞」（主催：国立環境研究
所・日刊工業新聞社、後援：環境省）にて、環境保全・環境
の質向上へ貢献する技術として評価され「優秀賞」を受賞
しました。
　当社では、トルエンや酢酸エチルなどの低沸点溶剤の
ほかに、リチウムイオン電池や全固体電池製造などで使
用される高沸点溶剤の回収にも取り組んでいます。今後
も非燃焼処理によるCO₂排出削減と、VOCの大気放出
削減を同時に達成する本システムの展開により、地球環
境保全に貢献してまいります。

クローズドVOC回収システム 第48回 環境賞 優秀賞受賞

։ൃڀݚ

クローズド回収システム（従来）ワンパスシステム

回収溶剤

回収溶剤

排水レス

粘接着剤塗工
（トルエン、酢酸エチル等）

燃焼装置

溶剤回収装置

ドライヤ

VOC発生

外気

排水処理

大気放出

大気放出

清浄空気 浄化空気

蒸気噴霧

水

溶剤

CO2排出

数十ppm

ドライヤ排気を
循環再利用

濃縮
（脱着）

除去
（吸着）

吸着ロータ

窒素ガス

水

溶剤

凝縮器
VOC放出なし

省エネ

排水レス

VOCリサイクル

実証システム

従来システムとの比較

　産業分野でのさらなる省エネ・CO₂排出量低減のため
に、排熱の活用が求められています。高温排熱は発電・蒸
気などでの利用が推進されていますが、100℃程度の低
温排熱は用途が限定されるうえに、「熱需要」との時間的・
空間的なギャップ（ずれ）から活用できず、大部分が捨て
られているのが現状です。
　そこで、この課題を解決するために、排熱・未利用熱を
空調・熱源へ再生する、新たな大規模蓄熱システムを開発
し、市場展開を進めております。

• 本システムの特長

• 80～200℃の低温排熱を蓄熱可能
• 従来の潜熱蓄熱に対して2倍以上の高い  
蓄熱密度（500 kJ/L 以上）

• 回収した排熱を空調（暖房、外調、除湿）や給湯に  
利用可能

• 蓄熱時の放熱ロスが極小   
（水分の吸脱着反応が原理のため）
• 熱利用側の大幅なCO₂排出削減が可能

　本システムは、工場施設内では定置型や場内輸送型と
して、回収した排熱を時間・場所の違う熱利用先で活用す
ることが可能です。熱利用先は除湿・暖房・乾燥工程など
が効果的です。
　さらに、地方自治体などの汚泥・ごみ焼却場排熱、工場
排熱などを周辺地域で活用する、オフラインの熱回収・輸
送・利用システムとしての展開も期待できます。
　2018～2019年度に、（国研）新エネルギー・産業技術
総合開発機構（NEDO）の助成事業において、東京都羽
村市、ほか共同５機関とともに実証実験を実施しました。
新たな高密度蓄熱材「ハスクレイ」を活用した蓄熱システ
ムを構築し、定置型とオフライン熱輸送型で通年の実証
データを取得するとともに、工場排熱、コージェネ排気や
排温水での蓄熱と、生産ラインや民生施設での熱利用を
実証しました。なお、本事業において、2018年度NEDO
戦略的省エネルギー技術革新プログラム優良事業者賞、
2020年度 NEDO省エネルギー技術開発賞 優秀事業
者賞を受賞しました。また、コージェネの排熱活用による
「工場内のさらなる省エネ化」と「地域一体での熱エネル
ギーの面的利用」が評価され、「コージェネ大賞2021」の
産業用部門において優秀賞を受賞しました。

吸着材蓄熱システム メガストック®コージェネ大賞2021産業用部門優秀賞受賞

繰り返し利用

蓄熱（乾燥）

放熱（吸着）

蓄熱（乾燥）

放熱（吸着）

吸着材（蓄熱材）への水分の吸脱着による反応熱を利用
水分脱着→蓄熱
水分吸着→放熱（熱利用）

●実利用例：羽村市地域（日野自動車 羽村工場ほか）での熱融通

●産総研YouTube「かがくチップス」でご覧いただけます。
https://www.youtube.com/watch?v=0Rw38swZvfQ

●コージェネ大賞受賞プレスリリース
https://www.tte-net.com/topics/2022/pdf/20220204_1.pdf

トレーラーで熱輸送

蓄熱材
5.2t

蓄熱材
2.2t

近隣の市営スイミングセンター
▶給湯・暖房負荷削減

工場内コジェネシステム
▶排ガス（160°C）と
排温水（80°C）から熱回収

工場内産業空調（塗装工程）
▶除湿・加熱負荷削減

場内搬送車で熱輸送
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• フラッシング排水レス技術の実用化
౰ࣾ͸ɺࣄ޻த΍ॡޙ޻ͷࢪઃͷӡ༻ʹ͓͍
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౰ࣾ͸ɺʮڥ؀อશٕज़ͱྗۀاΛ͠࢖ۦɺʠࣾ
ձͷ࣋ଓతൃలΛਤΓͭ ͭɺ஍ڥ؀ٿͷอશʡʹ
͑ߟຊతͳجอશʹର͢Δڥ༩͢Δʯ͜ͱΛ؀د
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①エネルギー・資源の効率的利用促進により、「脱炭素社会」
「循環型社会」実現に貢献します。

②省エネ技術の積極展開、建物運用の最適化などにより
効率の良い最適な空間環境の実現に取り組みます。

③資源循環、エネルギーバリューチェーンなどの研究開発
に積極的に取り組み、新たな価値創造に努めます。

④水資源、森林資源保全への取り組みを通じ生物多様性
に努めます。

⑤上記を通じて気候関連課題への取り組みを推進します。

脱炭素社会への対応

循環型社会への対応　

水資源の保全　

環境保全活動の目標と成果

●スコープ別 CO2排出量（2021年度実績）※

区分・カテゴリ 算定対象 該当する活動 2021年度排出量（t-CO2）

スコープ1 直接排出 自社での油などの使用や工業プロセスによる直接排出 ガス・油・ガソリン 2,176

2 エネルギー起源の
間接排出

自社施設が購入した電気・熱の使用に伴う間接
排出

事業所・事務所などでの電気
など 1,864

3 その他の間接排出（スコープ1・2に該当する場合は除く）　設計・工事など 4,648,164

カテゴリ 1 購入した製品・サービス 原材料などの資材が製造されるまでの活動に伴
う排出

ダクト・配管・架台

119,213空調機器主要品目（冷凍機・
空調機・パッケージエアコン・
ファンコイル・送風機）

2 資本財 生産設備の増設 設備投資 7,336
3 エネルギー関連活動 自社が購入した電気生成に要した鉱物 電気使用量 801
4 輸送（上流） 製品の購入元から施工現場までの輸送に伴う排出 運搬に必要なトラック台数 5,662

5 事業から出る廃棄物 自社で発生した一般廃棄物・産業廃棄物の輸送・
処分に伴う排出

ビル・事務所での一般廃棄物
5,676

現場での産業廃棄物処分量
6 社員の出張 出張 国内・海外出張 919
7 社員の通勤 通勤 通勤 609

11 販売した製品の使用 使用者（消費者・事業者）による製品の使用に伴う排出 顧客への納品設備 4,499,860
12 販売した製品の廃棄 製品の廃棄に伴う排出 購入製品の廃棄 8,089

合計 4,652,204
※独立第三者の保証を（株）サステナビリティ会計事務所より取得しております。

※1　一定規模の自社設計物件（新築＋改修）
※2　基準値とは、省エネ法基準値相当の年間エネルギー量または物件ごとに定めた数値
※3　一定規模の物件（新築＋改修）
※4　全元請物件

• 廃棄物削減
ഇغ෺ͳͲΛوॏͳࠃ಺ݯࢿͱ͠ ͱͯΒ͑ ɺ͔ͦ͜

Β༗༻ͳݯࢿΛճऩ͠ɺͦͷ༗ޮ׆༻ΛਤΔ͜ ͱΛ
໨తʹɺ౰ࣾͰ͸ੜݱ࢈৔΍ΦϑΟεͰੵۃతʹ
�3˞ʹऔΓ૊ΜͰ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺഇغ෺ʹ͍ͭͯ͸࠷
ऴॲ෼ʹ͍ Δͨ·Ͱ؅ཧΛపఈͯ͠ ͯͬߦ ·͍͢ ɻ
˞�3́ 3FEVDFʢϦデϡーεʣɿഇغ෺ݮ࡟ɺ
3FVTFʢϦϢーεʣɿ࢖࠶༻ɺ3FDZDMFʢϦαΠΫϧʣɿݯࢿ࠶Խ

• 建設資材の分別収集などにより  
現場でのリサイクル率86%達成
औΓ૊ʹݮ࡟෺ͷغஙઃඋഇݐͷࣄ޻੥ݩ

ΈɺϓϨϋϒԽɺແࠝแɺϦαΠΫϧͷਪਐɺ෼ผऩ
ूͷపఈͳͲͷ׆ಈΛ࣮ࢪ ·͠͠ ͨɻ����೥౓͸ɺ
શݩ੥ݱ৔�
৔ͰϦαΠΫϧ཰͕���ͱͳΓɺݱ���
໨ඪΛୡ੒ ·͠͠ ͨɻޙࠓ͸ɺ5�#BTFὼͰͷऔΓ૊
ΈΛଅਐ͢ΔͳͲϦαΠΫϧ཰ΛߴΊΔͨΊɺΑΓҰ
૚ͷ෼ผऩूʹ౒Ί·͢ ɻ

• フロンおよび産業廃棄物の100%管理徹底
౰ࣾ͸ɺۀքʹઌ͚ۦ����೥౓ Β͔ϑϩϯճऩ
ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆ ·͍͢ ɻ����೥౓͸ɺݱ���৔Ͱճ
ऩ͢΂͖ ϑϩϯ����ɺ໿��UΛճऩ͠ɺ׆ಈ։࢝Ҏ

དྷͷϑϩϯճऩྔ͸���UʹͳΓ·͠ ͨɻޙࠓ΋ɺΦκ
ϯ૚อޢͷͨΊճऩߦఔ؅ཧΛ׬શʹ࣮ࢪ ϑ͠ϩ
ϯճऩʹ౒Ί ·͍ͯ Γ·͢ ɻ

フラッシング水浄化装置

●2021年度環境活動の目標と成果

����೥౓͸ɺݱ৔΍ΦϑΟεͰͷ׆ಈ໨ඪɾ׆ಈ߲໨ผʹఆྔ໨ඪΛཱͯͯڥ؀อશ׆ಈΛ࣮ࢪ ·͠͠ ͨɻ
݁Ռ͸Լهͷ௨ΓͰ͢ɻ

活動目標 活動項目 管理項目 管理基準 実績 評価

脱
炭
素
社
会
の
構
築
へ
の
貢
献

設計・施工の各段階での
省エネルギー提案

設計時の
省エネルギー
提案

（新築） エネルギー削減量※1

基準※2エネルギー消費量 10% 9% ─

（改修） エネルギー削減量※1

基準※2エネルギー消費量 30% 33%

施工時の機器消費
エネルギー低減

エネルギー削減量※3

原設計のエネルギー消費量 10% 9% ─

オフィスの省エネルギー
活動の実施

本社、支店、営業所、研究所
の使用エネルギー削減

今年度エネルギー消費量
前年度エネルギー消費量

1人当たり
270kWh/月

以下
100%

施工資材の削減 施工時の配管、ダクト、
設備架台量の削減

資源削減量
原設計のダクト・配管・架台の資源量 10% 15%

自
然
共
生
社
会

実
現
へ
の
貢
献

地域環境活動への参画 地域の清掃活動やイベント支援 各店1件
以上

コロナ
により
縮減

─

生物多様性に貢献する技術の実用化と展開 フラッシング排水レス
配管洗浄技術の試験導入 40件 52件

循
環
型
社
会
形
成

へ
の
貢
献

施工現場における
産業廃棄物ゼロエミッション活動※4の実施

リサイクル率
最終処分量
廃棄物総量

85% 86%

産業廃棄物マニフェスト管理の徹底 実施現場数
全元請現場数 100% 100%

フロン回収行程管理票の管理の徹底 フロン回収行程管理票管理現場数
全フロン回収現場数 100% 100%

1ー

1ー

1ー
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ະདྷͷڥ؀ΫϦΤΠターὼͱͳΔ৽ଔऀͷ࠾༻Λ
ͯͬߦʹతۃੵ ·͍͢ ɻ৽ଔ࠾༻ʹ͓͍ͯ͸ɺੑ ผ
΍ࠃ੶ʹؔ܎ͳ͘ ࣮ྗओٛͰͷ࠾༻Λͯͬߦ Γ͓·
͢ɻঁ ੑࣾһ͸ɺ����೥ࠒʹ͸ࣾһʹ઎ΊΔׂ߹
Λ��ˋɺ֎ࠃ੶ࣾһʹ͍ͭͯ͸ɺݱঢ়ΑΓ΋૿Ճͱ͢
Δ໨ඪʹ͖ͮج ɺੵ ͠༺࠾ʹతۃ ͯ ·͍͢ ɻ
·ͨ ɺΩϟϦΞ࠾༻ʹ͓͍ͯ͸ɺίΞۀࣄͰ Δ͋ݐઃ
ࢧΛۀࣄ Δ͑ଈઓྗਓࡒ΍ܦӦܭըͷ࣮ݱʹඞཁ
ͳઐ໳஌ࣝΛ༗ Δ͢ਓࡒͷ࠾༻Λͯͬߦ ·͍͢ ɻ

人財育成の基本的な考え方

౰ࣾ͸ɺݐஙઃඋ෼໺ʹ͓ Δ͚ύΠΦχΞͱ͠ ͯ
ʮਓͷ࿨ͱ૑ҙͰࣾձʹݙߩʯΛࣾੋʹڥ؀Τϯ
δχΞϦϯά ΑʹΓΧーϘϯχϡーτϥϧʹੈ͚ͯ޲ք
ݙߩʹ Δͨ͢ Ίɺͦͯ͠ ΫϦΤΠターὼͱ͠ڥ؀ ͯ๛͔
ʹ฻ΒͤΔະདྷͷ஍ٿΛ૑ΔͨΊɺߴ࠷ͷ඼࣭ఏ
෉޻ͱ૑ҙڙ ΑʹΔٕज़։ൃΛՄೳʹ Δ͢ਓࡒͷ
ҭ੒ʹऔΓ૊ΜͰ ·͍͢ ɻࣾ һڭҭͱࣗ ᮎͷ྆ݚݾ
໘͕૬ิ͍ͳ Β͕ɺνϟϨϯδਫ਼ਆ΍૑ҙ޻෉Λҭ
Ή૊৫෩౔ͮ͘ Γʹ ౒Ίͯ ·͍͢ ɻ

目的とステージに合わせた教育の実施

• タカサゴ・アカデミーによる人財育成
ະདྷΛ૑ΔਓࡒΛҭ੒ Δ͢͜ ͱΛ໨తͱ͠ ʮͨタΧ
αΰɾΞΧデϛーʯͰ͸ɺ֤ छݚमʢ0GG�+5ʣͱଟ
༷ͳݧܦʢ0+5ʣͷ྆ྠͰਓࡒΛҭ੒͠ɺ࣮ ફ
తͰଟ֯తͳڭҭΛͯͬߦ Γ͓ɺ໨తͱεςーδ
ʹ߹ΘͤͨڭҭΛ࣮ͯ͠ࢪ ·͍͢ ɻ

高砂熱学工業の人財戦略

Ͱ࢈ࢿେͷ࠷͸ਓ͕ۀ޻೤ֶ࠭ߴ Δ͋ͱ͑ߟɺ
૑ۀҎདྷʮਓͷ࿨ͱ૑ҙͰࣾձʹݙߩʯͱ͍ ͏ࣾ
ੋͷ΋ͱɺແ ΋͍ͷ͸૑Δͱ͍ ͖ͮجʹํ͑ߟ͏ ࣾһ
ҰਓͻͱΓͷྗΛ݁ूͯ͠ ৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͠ɺ
ࣾձͷൃలʹͯ͠ݙߩ ·͖͠ ͨɻ
౰ࣾάϧーϓΛͯ͑ࢧ Δ͍ͷ͸ɺࣾ һҰਓͻͱΓ

ͷྗͰ Γ͋ɺͦͷوॏͳਓ͕ࣗࡒ཯తʹ੒௕ͯ͠ ͍
͘͜ͱͰɺձ ΋ࣾ͞ Βʹ ੒௕ͯ͠ ͍͘ ͱͯ͑ߟ ·͍͢ ɻ
Ε͜ Β͔΋ڥ؀ΫϦΤΠターὼͱ͠ ͯະདྷʹ͚ͯ޲ Β͞

ͳΔൃలΛଓ Δ͚ͨ Ίʹɺ࠾༻ɺҭ੒ɺ΢ΣϧϏーΠϯ
άͱ͍ ԽʹऔΓ૊ΜͰڧຊͷࢿ఺Ͱਓత؍͏ ·͍͢ ɻ

人財マネジメント基本方針

౰ࣾ͸ɺʮਓ͕࠷େͷ࢈ࢿͰ Δ͋ʯͱ͍ ͏ཧ೦ʹ
͖ͮج ɺਓࡒҭ੒ͱਓؒଚॏΛ ͱૅ͠ ͨਓࡒϚωδ
ϝϯτΛߦ ·͍͢ ɻ
ಈΛ௨ͯ͡׆ۀا ɺৗʹ৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͠

ͯࣾձʹͯ͠ݙߩ ͍͘ ͨΊʹ͸ɺ೔ʑ੒௕Λଓ Δ͚
Ͱͳ͚Ε͹ͳΒͣۀا ɺͦΕΛࢧ Δ͑ͷ͸ৗʹ੒௕
͠ଓ Δ͚ਓࡒͰ Δ͋ͱͷߟ Λ͑جຊͱ͠ ɺ඼ੑͱ͍ߴ
ྙཧ؍Λͪ࣋ɺࣗ ཯తʹɺৗʹ௅ઓ͠ଓ Δ͚ਓࡒΛ
ҭ੒ ·͢͠ ɻ
·ͨ ɺੑ ผɺੑ త޲ࢦɺੑ ࣗೝɺࠃ੶΍ো͕͍ͷ
༗ແͳͲͷଐੑʹؔΘΓͳ͘ ɺ͓ ͷଟ༷ੑΛೝ͍ޓ
Ίͯଚॏ͠߹͏ۀاจԽΛৢ੒͢Δͱͱ΋ʹ ɺݸʑ
ͷਓ߁݈͕ࡒͰੜ͖ੜ ͱ͖ɺೳྗΛ࠷େشൃʹݶ
Ͱ͖ Δ࿑ಇڥ؀Λ੔උ ·͢͠ ɻ

● 新卒採用
● キャリア採用
● 障がい者採用
● 多様な人財の採用

● タカサゴ・アカデミー ● エンゲージメント
● ダイバーシティ
● 健康経営
● 人事ＤＸ化

%9 ● 人的資本経営の基盤となる基幹システム
● タレントマネジメントシステムの整備

デジタルトランスフォーメーション

人財が生き生きと能力を最大限に発揮できる環境を

΢ΣϧϏーΠϯάਓࡒҭ੒࠾�༻

P56~57 P57~58P56

● 研修体系図

中堅クラス

技術研修
基礎技術 深化技術 現場マネジメント

リーダーセミナー マネジャーセミナー 経営セミナー

国内留学

海外トレーニー

D&Iセミナー（ワーキングマザー研修、女性活躍、LGBTQ など）

ＤＸセミナー

事業開発セミナー

公的資格取得支援

キャリアデザイン

グローバル研修

ＭＢＡほか スクール

高度・専門技術 など

セールスエンジニア など

部下指導・プレゼン など

新任昇格者研修

営業研修

マネジメント

次世代養成

グローバル

多様性

DX・IoT

先端テーマ

公的資格取得

職種別研修

階層別研修

目的別研修

選択研修

管理職 熟練層
研修体系

キャリアアップ期新入社員～５年 経営層

役員研修

༺࠾ ਓࡒҭ੒

ਓతࢿຊɾ૊৫ࢿຊʗΤϯήーδϝϯτ্޲΁

ະདྷʹ͚ͯ͞޲ ΒͳΔൃలΛଓ Δ͚ͨ Ίʹɺ
ɺҭ੒ɺ΢ΣϧϏーΠϯάͱ͍༺࠾ ԽʹऔΓ૊ΜͰڧຊͷࢿ఺Ͱਓత؍͏ ·͍͢ ɻ

● 3カ年の平均

● 採用実績

30.7% 9.8%

2020年度 2021年度 2022年度

女性 留学生

男性 女性 留学生

34.6%

25.9%

31.6%51.3%

67%

60.2%

14.1% 7.1% 8.2%
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仕事と家庭の両立支援

ҭࣇ΍հޢͱࣄ࢓ͱͷཱ྆Λࢧԉ Δͨ͢Ίɺҭ
຿੍౓Λ͸͡ۈؒ࣌৬΍୹ٳޢɾհࣇ Ίɺঁࢠͷ
Ջͱ͍ٳޢՋɾհٳޢ؃ ֤ͬͨछٳՋ੍౓Λ੔
උͯ͠ ·͍͢ ɻͦͷଞɺࠩ࣌ग़ۈ΍ςϨϫーΫͳͲॊ
ೈͳಇ͖ํΛՄೳʹ͠ ͯ Γ͓ɺςϨϫーΫʹ͍ͭͯ͸
����೥౓ʹͦ Ε·Ͱ͋ͬͨద༻৚݅Λఫഇ͢͠΂
ͯͷࣾһ͕ςϨϫーΫͰ͖ ΔΑ͏ ੍౓Λվఆ ·͠͠ ͨɻ
ͦͷଞஉੑͷҭࢀࣇՃΛੵۃతʹԠԉ͠ɺҭࣇ
ߦԽΛڅ৬ͷҰ෦༗ٳ ͳ͏Ͳஉੑࣾһͷҭٳࣇ
৬औಘΛ঑ྭͯ͠ ·͍͢ ɻ·ͨ ҭٳࣇ৬ Β͔ͷ෮৬
ԉͱ͠ࢧ ͯɺ෮৬࣌໘ஊͷ࣮ࢪ΍ۀاओಋܕอ
ҭॴͷ঺հͳͲΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ

健康経営

໾৬һͷ݈߁อ࣋ɾ૿ ਐΛࢧԉ͠ɺ݈ ӦΛܦ߁
ਪਐ Δ͢ઐ೚෦ॺͰ Δ͋ʮ݈؅߁ཧ ʢࣨ����೥౓
ΑΓ݈߁ਪਐࣨʹվশʣʯΛઃஔͯ͠ ·͍͢ ɻ݈ ߁
ਪਐࣨʹ͸ҩྍ৬͕ৗறͯ͠ ɺ͢ ΂ͯͷ໾৬һ͕
৺਎ͱ΋ʹ ຬͪ͋ʹྗ׆Ͱɺ߁݈ ;ΕΔۀاʢ8FMM�
CFJOH�ΧϯύχーʣͱͳΔ͜ ͱΛ໨ͯ͠ࢦ ·͍͢ ɻ
৺਎ͷ݈߁ʹؔ͢Δ૬ஊͷड͚෇͚Λਵߦ࣌

͏́ ͔ɺࣄ࢓ͱපؾͷཱ྆ࢧԉɺ݈ ޙࣄ਍அͷ߁
ϑΥϩーɺϔϧεϦςϥγーͷ্޲ͷͨΊͷڭҭɾܒ
ͯͬߦಈͳͲΛ׆ൃ ·͍͢ ɻ

ͷͦଞனٳΈͷԾ຾ਪ঑ɺࣗ ಈൢചػͰͷҿྉ
ͷ౶෼ྔදࣔ΍ɺ݈ ৘ใΛ঺հ߁ Δ͢ʮ͔ͨ͞ ݈͝
߁ ΑͩΓʯΛຖ݄ൃߦ Δ͢ͳͲɺ਎ۙͳͱ͜ Ζ Β͔ࣾһ
ͷ݈߁ҙ্ࣝ޲Λଅ͢޻෉Λͯͬߦ ·͍͢ ɻ
����೥౓ʹ͸͜ Ε·Ͱͷ׆ಈ͕ೝΊΒΕɺʮ݈߁
Ӧ༏ྑ๏ਓ����ʢϗϫܦ߁Ӧ໏ฑ����ʯͱʮ݈ܦ
Πτ���ʣʯʹ ೝఆ Ε͞·͠ ͨɻ

ハラスメント対策

ύϫーϋϥεϝϯτɺηΫγϡΞϧϋϥεϝϯτ΍Ϛタ
χςΟϋϥεϝϯτͱ͍ ͬͨϋϥεϝϯτΛ๷͢ࢭΔͨ
ΊɺτοϓϝοηーδΛൃ৴ͯ͠ ϋϥεϝϯτΛڐ ͳ͍͞
ͱ͍ ͏ձࣾͷجຊํ਑Λ໌֬ʹ͠ ͯ ·͍͢ ɻࣾ ಺֎
ʹ૬ஊ૭ޱΛઃ͚ͯ Δ͍΄͔ɺఆظతͳΞϯέーτ
ௐࠪΛ࣮ͯ͠ࢪ ৬৔Ͱͷϋϥεϝϯτͷ༗ແΛ֬ೝ
ͯ͠ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺຖ೥�݄Λϋϥεϝϯτࠜ ઈڧԽ݄
ͱؒ͠ ɺશࣾͰϋϥεϝϯτ๷ࢭͷҙ্ࣝ޲Λ໨తͱ
Δ͢ݚमΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ

人事ＤＸ化に向けた取り組み

ਓతࢿຊܦӦΛਐΊΔ͏ Ͱ͑ɺҰਓͻͱΓͷࣾһ
ͷ ·͟͞ ·ͳਓࣄデータΛ؅ཧ͠ɺ࠾༻΍ҭ੒ɺਓ
༺׆ʹ༺഑ஔ΍ొࡒ Δ͢タϨϯτϚωδϝϯτΛਐΊ
ͯ ·͍͢ ɻ
����೥౓ʹ͸ਓతࢿຊܦӦͷج൫ͱ͠ ͯਓࣄ
৘ใΛ؅ཧ Δ͢װجγεςϜΛ࡮৽ͨ͠ ΄͔ɺタϨϯ
τϚωδϝϯτγεςϜͷ੔උΛਐΊΔͳͲɺਓ̭̙ࣄ
ԽͷऔΓ૊ΈΛਐΊͯ ·͍͢ ɻ

• 入社時の現場研修
৽ೖࣾһڭҭʹ͓͍ͯ͸ٕज़ܥɺࣄ຿ܥ໰Θ
ͣɺݱ৔ݚमΛ௨ͯ͡ ౰ࣾ Ͳ͕ͷΑ͏ ʹ෇ՃՁ஋
΍རӹΛੜΈग़͠੒௕Λଓ͚ͯ Δ͍͔ ਎Λ΋ͬ ͯ
ཧղ͠ɺͦͷޙͷଟ༷ͳΩϟϦΞܗ੒ʹͭͳ͛ͯ
·͍͢ ɻ

• 目的別教育と階層別研修
໨తผڭҭʹ͓͍ͯ͸ೖࣾ Β͔ఆ೥ୀ৬·Ͱͦ
ΕͧΕͷεςーδͰ׆༂Ͱ͖ ΔΑ͏ ɺඞཁͳೳྗ
΍ϏδωεεΩϧͷमಘͱྙཧ؍ͷৢ੒Λߦ ·͍
͢ɻ·ͨ ɺ֊૚ผݚमͰ͸ϚωδϝϯτεΩϧΛॏ
ཁ͠ࢹɺ.#"ֶҐऔಘ੍౓΍ੈ࣍୅Ϧーμー
ཆ੒ɺ؅ཧ৬ީิͷϚωδϟーηϛφーɺएख͕
ର৅ͷϦーμーηϛφーͳͲΛ࣮͠ࢪɺকདྷͷܦ
ӦΛ୲ ਓ͏ࡒΛܧଓతʹҭ੒ͯ͠ ·͍͢ ɻ

〜すべての社員が活躍できる就労環境の整備～

エンゲージメントのさらなる向上

ࣾһ͕ҙཉΛ΋ͬ ଓ͠ࣄैʹ຿ۀͯ Δ͚ͨΊʹ
͸ɺ΍Γ͕ ͍΍ތΓΛͯ͡ײ ΊΔΑ͏ࠐ຿ʹଧͪۀ ɺ
ձࣾͷܦӦཧ೦΍ۀࣄ಺༰͕ࣾձʹݙߩ Δ͢΋
ͷͰͳ͘ ͯ͸ͳΓ·ͤ ΜɻՃ͑ͯ ɺϝϦϋϦͷ Δ͋ଟ༷ͳ
ಇ͖ํΛՄೳʹ͠ ɺϫーΫϥΠϑόϥϯεΛ࣮ݱ Δ͢͜
ͱͰɺࣾ һ͕݈߁Ͱॆ࣮ͨ͠ੜ׆ΛૹΕΔΑ͏ ʹब
࿑ڥ؀Λ੔උ Δ͢ඞཁ͕ Γ͋·͢ ɻ
͜͏ ͨ͠औΓ૊ΈͷੵΈॏͶͰࣾһͱձࣾͷؒ
ͷ৴པΛৢ੒͠ɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕ ಇ͖͕ ͍΍޾෱
Λ͡ײɺੜ͖ੜ ͱ͖׆༂Ͱ͖ Δͮ͘ۀا ΓΛਐΊ͍ͯ
·͢ ɻ

エンゲージメント調査の実施と
エンゲージメント向上ワーキング

����೥౓ΑΓै དྷͷࣾһຬ଍౓ௐࠪʹସ͑ɺࣾ
һͷΤϯήーδϝϯτͷঢ়ଶΛ೺Ѳ Δ͢৽ͨͳௐࠪ
Λ։࢝ ·͠͠ ͨɻ೥�ճͷຊௐࠪͱ݄ ̍ճͷ؆қௐ
ࠪ�ʢύϧεαーϕΠʣʹ ΑΓ૊৫՝୊Λ໌Β͔ ʹ͠ ɺ
શࣾԣஅͷϫーΩϯάνーϜΛ௨ͯ͡ શࠃͷࢧళ
ͱڞ༗͠ɺվળʹܧ͚ͯ޲ଓతʹଧͪखΛଧͭ͜ ͱ
Ͱɺ͞ΒͳΔΤϯήーδϝϯτ্޲ʹͭͳ͛ͯ ·͍͢ ɻ

ダイバーシティ＆インクルージョン

౰ࣾ͸ɺܦӦཧ೦ʹ͓͍ ʮͯਓؒଚॏʯΛجຊͱ
͠ɺࠃ੶΍ੑผΛ໰Θͳ͍ެฏͳਓొࡒ༻Λਪਐ
ͯ͠ Γ͓ɺ෦໳Λԣஅͯ͠ ଟ༷ੑΛਪਐ Δ͢ϫーΩ
ϯάάϧーϓΛઃஔͯ͠ ɺଟ༷ͳਓ͕ࡒ Βࣗͷੑݸ
ͱೳྗΛ࠷େͯ͠شൃʹݶ ༂Ͱ͖׆ Δ৬৔ͮ͘ ΓΛ
ਐΊͯ ·͍͢ ɻ
����೥౓͸ʮঁੑʯʮো͕͍ऀʯʮ֎ࠃ籍ʯ

ʮΩϟϦΞ࠾༻ऀʯͦ ΕͧΕͷςーϚผʹϫーΫ
γϣοϓΛ։͠࠵ɺ՝୊ͷચ͍ग़͠΍ࡦࢪͷ࣮ߦΛ
ਐΊͯ ·͍͢ ɻ

0

10

20

30

22名

31名

20名

● 男性育休取得者数推移

2019年度 2020年度 2021年度

● 社員１人当たりの教育時間の推移
　［タカサゴ・アカデミー主催
　 （各本部、本支店主催の研修除く）の研修より算出］

2019年度

2020年度

2021年度

（時間）0 10 20 30 40

40.1時間

35.9時間

37.5時間

※ ％は、2019年度を 1 としたもの。

4%減

7%増

΢ΣϧϏーΠϯά

ਓతࢿຊɾ૊৫ࢿຊʗΤϯήーδϝϯτ্޲΁
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 多様性の推進は会社の成長に不可欠

司会 ����೥�݄࣌఺Ͱ౰ࣾͷঁੑࣾһͷׂ߹͸
�����ɺঁ ੑ؅ཧ৬ͷׂ߹͸����Ͱ͢ɻ

松本 ؅ཧ৬ͷൺ཰Λ૿΍ͦ͏ੑঁ͕ۀا֤ ͱ͠
ͯ Δ͍ͷ͸ɺձࣾͷத ͱ֩ͳΔਓࡒʹଟ༷ੑ
Λ֬อͨ͠ ͱ͍͍ ఺͔ΒͰ͢ɻҰఆͷൣ؍͏
ғͰಠࣗͷ൑அ͕Ͱ͖ Δ໾৬ʹঁੑΛΑΓଟ
ͭ͘ ͚Δ͜ ͱͰɺ͜Ε·ͰސΈΒΕͳ͔ͬͨࢹ
఺΍Ձ஋؍Λ۷Γ͜͠ى ɺձࣾͷ࣋ଓత੒
௕ʹͭͳ͍͖͛ͯ ͨ ͱ͍͍ ͏͜ ͱͰ͢ɻ
ॴଐ͕ࢲ Δ͢෦໳͸ঁੑͷൺ཰͕͘ߴ ɺΩϟ
ϦΞ࠾༻ऀ΋ଟ͍ͷͰɺٞ ࿦ͷࡍʹ͸ ·͟͞
·ͳҙ͕ݟඈͼަ͍ɺ৽͍͠ൃ͕ݟ Γ͋·
͢ɻ౰ࣾશମͰ΋ଟ༷ੑΛਪਐ͠ɺ͜Ε·Ͱ
গ਺೿Ͱ͋ͬͨࣾһͷ৽͍͠ࢹ఺͕ೖΕ
͹ɺըظతͳۀ຿վળҊ΍৽ϏδωεͷΞΠ
デΟΞ͕ग़ͯ͘ Δ͜ ͱ͕ े෼ʹظ଴Ͱ͖ ·͢ ɻ�

社長 ࠷ ΋ۙڀݚ։ൃຊ෦ͷঁੑϝϯόー Β͔ૉ
੖Β͠ ͍ఏҊ͕ Γ͋ɺ৽઱ͳࢹ఺ʹ͸ͬ ͱ͞ ͤ
ΒΕ·͠ ͨɻଟ༷ͳࢹ఺Λͭ࣋͜ ͱ͸ɺ౰͕ࣾ
Πϊϕーターͱ͠ ͯ੒௕͠ଓ Δ͚ͨΊʹෆՄ
ܽͰ͢ɻঁ ੑ؅ཧ৬ൺ཰ʹ͍ͭͯ͸ɺҰൠ
తʹ͞ূݕΕͯ Δ͍ۀاฏۉ஋ʹ͸ٴ͹ͳ
͍౰ࣾͷݱঢ়΋͋ Γ·͢ ͷͰɺޙࠓ΋औΓ૊Έ
ΛڧԽ ·͢͠ ɻ

 個人の価値観に即したキャリア構築を可能に

司会 খ༄ Μ͞͸Ұൠ৬ Β͔૯߹৬ʹస׵ɺ৬ঠ΋
ΤϦΞ৬ Β͔άϩーόϧ৬ʹస͠׵ ͍ͯ ·͢ ɻ�

小柳 ೖࣾ��೥໨ʹٕज़෦໳ͷ஍۠ࣄ຿ॴʹ഑
ଐ ͳʹΓɺࣾ ྺͷׂʹٕज़ͷ஌͕ࣝগͳ͍͜
ͱʹ Βେ͖͔͍ͯͮ͘ؾ ҙ͕ࣝมΘΓ·͠ ͨɻ
Ұ؅޻ࢪࣄ޻؅ڃཧٕ࢜΍ֶձઃඋ࢜
ͷ֨ࢿऔಘɺ૯߹৬΁ͷίーεసݧࢼ׵ɺ͞
Βʹ ͸ঢ֨ݧࢼ ΋ʹ௅ઓ ·͠͠ ͨɻνϟϯε͸
୭ʹͰ΋͋ Δ͜ ͱΛଞͷঁੑࣾһʹࣔͨ͠ ͍ɺ
ͦ͠ ͯ͜ ͷྲྀΕ͕ଓ͍ͯ΄͠ ͱ͍͍ ͕͍͋ࢥ͏
Γ·͠ ͨɻΤϦΞ৬ Β͔άϩーόϧ৬Λ໨ͨ͠ࢦ
ͷ͸ɺਓ຺Λ͔ͨͬͨ͛͜޿ ͱͱҰ౓ଞళΛ
ݧ͠ܦ ͯΈͨ ͱ͍ͨͬࢥ ͱ͕͜ ͖ͬ ͔͚Ͱ͢ɻ�

吉田 ٕज़෦໳ͷ஍۠ࣄ຿ॴʹ഑ଐʹͳͬͯҙ
͕ࣝมΘͬ ͱ͍ͨ ͷ͏͸Α͘ Θ Γ͔·͢ ɻࢲ͸
Ӧۀ৬Ͱ͕͢ɺೖ͔ࣾͯ͠Β�೥൒ͷݱ৔
मݚ ͱ͕ͯ ΋͍ ݧܦ͍ ͳʹͬ ͯ ·͍͢ ɻ

司会 Ӧۀ৬ͷ Γ͋ํ ʹ͍ͭͯɺ٢ా Μ͞ͷॴଐ͢
ΔࡳຈࢧళͷӦۀ෦Ӧۀ՝Ͱ͸ࣄ࢓ΛͲ
ͷΑ͏ ʹਐΊͯ ·͍͢ ʁ͔�

吉田 Ӧۀ՝͸உੑ�໊ɺঁ ੑ� ͱ໊͍ ੒Ͱɺͦߏ͏

ΕͧΕͷӦ׆ۀಈΛͯͬߦ ·͍͢ ɻҎલ͸ɺ
֎๚׆ಈ͸உੑࣾһɺࣄ຿͸ঁੑࣾһ΍
೿ࣾݣһ͕͜͏ߦ ͱʹ ͳͬ ͯ ·͍͠ ͕ͨɺࠓ͸
ੑผʹ͔͔ΘΒͣ ɺ৬Ґɺ໾৬ʹԠͨ͡ ຿ۀ
෼୲ ͳʹͬ ͯ Δ͍ͱײ ·͢͡ ɻ

司会 ৔΋ঁੑ͕গͳݱ Π͍ϝーδ͕ Γ͋·͢ ɻ�
武田 ຿Ͱঁੑ͔ͩΒͰۀ৔ݱ͸ࢲ Δ͖͜ ͱ΋உ

ੑͩ Β͔Ͱ͖ Δ͜ ͱ΋ͳ ͱ͍ͯͬࢥ ·͍͢ ɻ͢ ΂
͖͜ ͱΛ͢Δ͚ͩͳͷͰɺͦ Ε͕Ͱ Δ͖͔Ͱ͖
ͳ͍͔͸ͦͷਓͷೳྗࠩͰ Γ͋ɺஉঁͷࠩ
Ͱ͸ Γ͋·ͤ Μɻͨ ͩɺମྗ໘ͰྼΔ͜ ͱ΍ମ
ௐͷมԽ͕ଟ͍͜ ͱɺϥΠϑΠϕϯτʹ ӈ͞ࠨ
Ε΍͍͢͜ ͱ͸ࠜຊతͳҧ͍ͳͷͰɺͦ Λ͜Ͳ
΍͏ͬͯΫϦΞ͠ ͍ͯ͘ ͷ՝୊Ͱ͠ޙࠓ͕͔ ΐ
͏ɻঁ ੑ͕ಇ͖ଓ͚ΔͨΊͷձࣾͷ੍౓͸
શମతʹ͸੔͖ͬͯ ͍ͯΔͱࢥ ·͍͢ ͕ɺݱ
৔ʹଈͨ͠ӡ༻΍ख๏͸ Β͞ʹ ߟ Δ͑΂͖ Ͱ
͸ͳ͍Ͱ͠ ΐ͏ ͔ɻ�

社長 Կ͔ఏҊ͸ Γ͋·͢ ʁ͔�
武田 ৔؅ཧͱ͍ݱ෺ͷݱ஍ݱ ೦؍ఆݻ͏ ͱʹΒ

ΘΕͣɺݱ৔Ͱ΋ަ୅ͰςϨϫーΫΛ׆༻Ͱ
Ε͖͹ɺஉঁ໰Θ ʮͣݱ৔ͩ Β͔ํ࢓ͳ͍ʯ
ͱఘΊͣʹಇ͖΍͍͢৬৔ڥ؀Λߏஙͯ͠
͍ Δ͚ͱࢥ ·͍͢ ɻ�

社長 ͷͦ௨ΓͰ͢ɻҰ෦ͷݱ৔Ͱ࣮ݧతʹ࢝Ίͯ
·͍͢ ͕ɺデδタϧ୺຤΍73Λݱ৔؅ཧʹ׆
༻͢Ε͹ϦϞーτରԠ΋Մೳ ͳʹΓ·͢ ɻ͜Ε͸
શࣾһͷͨΊͷಇ͖ ํվֵͷҰ؀Ͱ͢ɻ׳श
ͱ͍ ͏ѹྗʹରͯ͠ ͸ɺͨ ͱ͑ ͹ܖ໿ॻͳͲʹ
͓͍ͯ໌จԽ Δ͢͜ ͱ΋ߟ ͳ͚͑Ε͹͍ ·͚ͤ
Μɻ౰͚ࣾͩͰͰ͖ Δ͜ ͱͰ͸ Γ͋·ͤ Μ͕ɺݐ
ઃۀքશମͷ໰୊ͱ͠ ͯಇ͖ ͔͚ͯ ͍͖ ·͢ ɻ

「日ごろから考えていることを共有して経営を変えていきたい」との思いから、
幅広い層の社員と積極的に対話を行っている小島社長（以下社長）。「社長と女性社員のダイアログ」にも
非常に期待していたとのことです。所属も職位、職掌もさまざまな5名の女性社員が参加しました。

ਓతࢿຊɾ૊৫ࢿຊʗΤϯήーδϝϯτ্޲΁

ࣾ௕ͱঁੑࣾһͷμΠΞϩά

光澤 尊子さん
1995年入社。本社事
業管理部 主任。現在
は秘書業務および建
設業許可・経営事項審
査届出業務を担当。

松本 深雪さん
2015年入社。
本社法務部 担当
部長。
法務相談全般を
担当。

小柳 春美さん
1990年入社。東京本
店 技術１部 技術生産
2課 課長代理。入社以
来、CAD業務を通して
現場支援を担当。

武田 沙耶さん
2010年入社。大阪支
店 技術3部1課 課長代
理。入社以来、主に現場
業務に従事。現在は京
都で現場業務を担当。

吉田 和美さん
2018年入社。札幌支
店営業部営業課。現在
は先輩社員の営業活
動に同行して受注活動
に挑戦中。

小島 和人社長
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ࣾ௕ͱঁੑࣾһͷμΠΞϩά

全社員のワークライフバランス向上のために

社長 দຊ Μ͞ɺޫ ᖒ Μ͞͸੍౓Λར༻ ͳ͕͠Βɺ
ͱՈఉΛཱ྆ࣄ࢓ Εͯ͞ ·͍͢ ͶɻԿ͔໰୊
Λײ Δ͡ͱ͜ Ζ͸ Γ͋·͢ ʁ͔�

松本 ੍౓͸ॆ࣮ͯ͠ ·͖͠ ͕ͨɺར༻ऀͷภΓɺ੍
౓ར༻ʹ൐͏ෆ҆ײͱ͍ ͱ͏͜ ΖͰ͸ɺվળ
ͷ༨஍͕ Δ͋ͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ ΐ͏ ͔ɻ�

光澤 ಉײͰ͢ɻ͜Ε͸ঁੑࣾһ͚ͩͷ໰୊Ͱ͸
Γ͋·ͤ Μɻಇ͖ํվֵ ΑʹΓ੍ ౓͸ॆ࣮ͯ͠
͖ͨ ͷͰɺ࣍͸શࣾһ੍͕౓Λฏ౳ʹར༻
Ͱ͖ ΔΑ͏ ͨ·ͷ੔උ͕ඞཁͰ͢ɻڥ؀ʹ ɺϥ
ΠϑεςーδͷมԽʹ߹Θͤͯɺॊೈͳར༻
͕Մೳ ͳʹΔ͜ ͱ΋ر๬ ·͢͠ ɻ�

社長 ੍౓ͷར༻ঢ়گʹ͕ࠩ͋Δ͜ ͱʹ ͍ͭͯ
͸ɺࢲ΋ରࡦΛ͡ߨͳ͚Ε͹ͳΒͳ ͱ͍ͬࢥ
ͯ ·͍͢ɻར༻ʹෆ͕҆͋ײΔͱ͍ ͷ͏΋ॏ
େͳ໰୊Ͱ͢ɻੑ ผ΍ϥΠϑεςーδʹؔ܎
ͳ͘ ɺ֤ छͷ੍౓Λར༻ ͳ͕͠Βɺೳྗ͸ਖ਼
౰ʹධՁ͞ΕΔϞデϧέーεΛ͍ࣔͯ͘͠ ͭ
΋ΓͰ͢ɻ�

光澤 Βͣݶʹੑঁ ɺ੍ ౓Λར༻ͯ͠ ಇ͖ଓ Δ͚ͨ
Ίʹ͸ཧղऀ΍งғͮ͘ؾ Γ͕ େ੾ ͱͩ͑ߟ
·͢ ɻಇ͖ํվֵͷҰ؀ͱ͠ ͯɺ෯͘޿ ҙݟ
Ͱ͖͕׵ަ Δ৔͕͋Ε͹৺͍ڧͷͰ͸ͳ͍ Ͱ
ΐ͠͏ ͔ɻ

社長 ΋ͭࢲ ͮ͘ ର͘࿩ͷॏཁੑΛͯ͡ײ ·͍͢ ɻࠓ
೔΋ଟ͘ ͷوॏͳҙݟΛ͏ ͔͕͏ ͱ͕͜ Ͱ͖ ·͠
ͨɻΑΓྑ ͍ձࣾΛ໨ͯ͠ࢦ ɺ͜Ε Β͔΋ྗ Λ߹
Θ͍͖ͤͯ ·͠ ΐ͏ʂ�

TOPICS

　2022年6月、高砂熱学イノベーションセンター（つくばみら
い市）にて、近隣の小学校児童向けの施設見学会を開催しまし
た（参加者数 45名）。「空気調和」に関する説明に加えタイ(熱
帯)・チリ(砂漠)・南極の夏季の気候が体感できる「エアチューブ」
や、2種類（空気・水）のソファで温度の伝わり方の違いを体感で
きる「エアソファー」などを通して、通常あまり意識することのな
い「空調」を体感していただきました。また、「世界初となる月面
での水電解への挑戦」についての紹介を、実物大の月着陸船（ラ
ンダー）展示機前で行いました。今後も、自治体や教育機関と連
携した地域貢献活動を進めてまいります。

地域貢献活動

　2022年3月、都内の中学校にて総合学習の一環として開催
された「職業人のお話を聞く会」に参加しました。
　当社の社員が、5～6名のグループに分かれた生徒たちに対
して、仕事内容、やりがい、苦労に関する対話を行いました。生
徒たちからは、「この仕事を選んだ理由は？」「風の向きや温度、
強さはどのように計算しているの？」「人の数で風の量や強さを
すぐに変えられたりするの？」など具体的な質問を寄せていただ
きました。当社は、これからの未来を担う子どもたちの可能性を
広げる機会づくりに、今後も積極的に取り組んでまいります。

社会貢献活動

　当社は２０１6年より群馬県と京都府に「高砂熱学の森」とし
て森を借用し、NPO法人・自治体との連携のもと、高砂熱学グ
ループ会社社員やその家族による森林保全活動を続けてい
ます。森林保全活動のほかにも、各支店が所在する自治体の
環境活動への参加や、マレーシアでは国立サラワク大学構内
10haを「タカサゴの森」に指定し、植樹活動を実施していま
す。これらの自然体験活動を通じて、森や生息する生き物と触
れ合い、自然を親しむ心を育み、地球環境の大切さを伝え続け
てまいります。

地球環境貢献活動

社会貢献活動

多様性推進へ向けて

中核人財の多様性確保は、当社の持続的成長を支
える重要な経営戦略の一つです。当社ではESG推進
委員会傘下のダイバーシティ推進ワーキングが中心
となって各種取り組みを行っていますが、なかでも今
回ご紹介したダイアログは前向きで率直な女性社員
の姿に多くの共感の声が寄せられました。
今後も、全女性社員を集めたミーティングや

LGBTQに関する取り組みなど、多様なすべての人財
がその能力を最大限発揮できる環境の整備に向け
て、活動を進めてまいります。

ダイバーシティ推進ワーキングリーダー
ESG推進部　担当部長　関根　茂登子
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ͯ͠ ·͍͢ ɻࣾ ֎औక໾͸ɺಠཱͨ͠ ཱ৔ Β͔༗༻
ͳࢦఠɺҙݟΛɺ·ͨ ɺࣾ ֎؂ࠪ໾͸ɺ؍٬తɾઐ
໳తݟ஍ Β͔༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़΂ΔͳͲɺͦΕ
ͧΕऔక໾ձʹग़੮͠ɺࣾ ֎໾һʹظ଴͞ΕΔ໾
ׂΛՌͨ Α͢͏ ౒Ίͯ ·͍͢ ɻ
औక໾ձ͸ɺॏཁͳۀ຿ࣥߦͷܾఆͱऔక໾

ͷ৬຿ࣥߦͷ؂ಜΛ͜͏ߦ ͱʹ ΑΓɺܦӦͷޮ཰ੑ
ͷ޲ ͱ্ۀ຿ࣥߦͷద๏ ɾੑଥ౰ੑͷ֬อʹऔΓ
૊ΜͰ ·͍͢ ɻ
؂ࠪ໾ձ͸ɺࡏ̑ݱ ʢ໊͏ͪ ໊̏ ͸ࣾ֎؂ࠪ໾ʣ

Ͱߏ੒͞Εͯ Γ͓ɺݪଇͱ͠ ͯຖ݄̍ ճ։͢࠵Δ΄
͔ɺඞཁʹԠͯ͡ ਵ࣌։ͯ͠࠵ ·͍͢ ɻ؂ࠪ໾ձ͸
औక໾ͷ৬຿ࣥߦΛ؂ࠪ͠ɺ؂ࠪ݁Ռͷऔక໾
ձ΁ͷใࠂͳͲΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ
ͷ͜΄͔ɺܦӦʹؔ Δ͢ॏཁͳ߲ࣄͷ৹ٞॆ࣮

ͱܦӦݯࢿ഑෼ͷҙܾࢥఆͷਝ଎ԽΛਤΔͨΊ
ʮܦӦձٞʯΛɺ·ͨ ɺ౰͓ࣾΑͼ౰ࣾάϧーϓͷ
಺෦౷੍γεςϜͷ੔උ͓ΑͼӡӦΛԣஅతʹਪ
ਐ Δͨ͢ Ί ʮʹ಺෦౷੍ҕһձʯΛઃஔ͠ ͍ͯ ·͢ ɻ
Ճ͑ͯɺऔక໾ձ͕ࢾ໰͢Δ೚ҙͷؔػͱ͠ ͯ

ʮ໊ࢦใुҕһձʯΛઃஔ͠ɺ౰ࣾͷऔక໾ɺ؂
ࠪ໾ Α͓ͼࣥߦ໾һͳΒͼʹؔ܎ձ ʢࣾ౰ࣾ ͱʹͬ
ͯॏཁ౓ͷ௿͍ؔ܎ձࣾΛআ͘ ʣͷ୅දऔక໾ɺ
؂ࠪ໾ͷ৽೚ɺ࠶೚ɺղ೚ͷ৹ٞɺऔక໾ձ΁ͷ
ਪનʢͨͩ͠ ɺ౰ࣾ؂ࠪ໾ͷ৽೚ɺ࠶೚ʹ͍ͭͯ͸
౰ࣾͷ؂ࠪ໾ձͷಉҙΛཁ͢ʣ΍ɺ౰ࣾͷऔక໾
͓Αͼࣥߦ໾һͳΒͼʹؔ܎ձࣾͷ୅දऔక໾
ͷใुͷ৹ٞΛͯͬߦ ·͍͢ ɻͳ͓ɺ౰ҕһձ͸ա
൒਺Λࣾ֎औక໾Ͱߏ੒ Δ͢͜ ͱͱ͠ ͯ ·͍͢ ɻ
Β͞ʹ ͸ɺऔక໾ձ͕ࢾ໰ Δ͢೚ҙͷػ ͱؔ͠ ͯɺ

୅දऔక໾͓Αͼࣾ֎औక໾ɾࣾ ֎؂ࠪ໾ ΑʹΓ
੒ߏ Ε͞ΔʮΞυόΠβϦーձٞʯΛઃஔ͠ɺऔక໾
ձશମͷߏ੒όϥϯεͷݕ౼ɺ࣮ ޮੑͷ෼ੳͱධ
Ձɺऔక໾ɾ؂ࠪ໾ͷτϨーχϯάํ਑ͱ৘ใఏڙ
ͷ֬ೝΛ࣮ࢪ Δ͢ͳͲɺऔక໾ձͷੑ׆Խʹد༩
ͯ͠ ·͍͢ ɻ
؂ࠪਓ͓Αͼ಺෦؂ܭՃ͑ɺ؂ࠪ໾ɺձʹه্
͕ࠪࣨ૬ޓʹ࿈ܞΛͱΓɺ࣮ ޮੑͷ Δ͋؂ࠪΛ͏ߦ
ͱ͜ʹ ΑΓɺίーϙϨーτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹ౒Ίͯ
·͍͢ ɻ

コーポレート・ガバナンス体制

౰ࣾ͸ɺʮऔక໾ձʯ͓ Αͼʮ؂ࠪ໾ձʯΛઃஔ͠
͍ͯ ·͢ ɻ·ͨ ɺऔక໾ͷਓ਺దਖ਼Խɾ೚ظ୹ ʢॖݱ
ߦ͸�೥ʣΛ͏ࡏ ͱͱ΋ʹ ɺܦӦͷҙܾࢥఆɾ؂ಜػೳ
ͱۀ຿ࣥػߦೳΛ໌֬ʹ͠ ɺਝ଎͔ͭػಈతͳܦ
ӦΛ͏ߦ ͨΊɺࣥ ໾һ੍౓Λಋೖ͠ߦ ͍ͯ ·͢ ɻ

औక໾ձ͸ɺࡏݱ�� ʢ໊͏ͪ �໊͸ࣾ֎औక໾ʣ
Ͱߏ੒͞Εͯ Γ͓ɺݪଇͱ͠ ͯຖ݄�ճ։͢࠵Δ΄
͔ඞཁʹԠͯ͡ ਵ࣌։ͯ͠࠵ ·͍͢ ɻऔక໾ձ͸
๏ ɾྩఆ׺ʹఆΊΒΕ߲ͨࣄͷ΄͔ɺऔక໾ձن
ଇʹ͖ͮجॏཁ߲ࣄΛܾٞ͠ɺऔక໾ͷۀ຿ࣥ
Λ؂ಜͯ͠گঢ়ߦ ·͍͢ ɻ
औక໾ͷ೚ظ͸�೥Ͱ Γ͋ɺܦӦ੹೚Λ໌֬Խ

ίーϙϨーτɾΨόφϯεͷॆ࣮

౰ࣾάϧーϓͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋ΛߴΊΔͨ Ίɺ
Ӧͷద๏ܦ ɾੑಁ ໌ੑ Α͓ͼਝ଎ੑΛ֬อ͠ɺܦӦޮ཰ͷ্޲Λਤͬͯ ·͍ Γ·͢ ɻ

取締役会

選任・解任

上程・
報告

選任・解任 選任・解任

意思決定・監督

業務執行

執行役員 執行役員 執行役員

指名報酬委員会

株主総会

業務執行部門

内部統制委員会

リスク管理
委員会

コンプライアンス
委員会

ESG推進委員会

ワーキング
グループ

室
査
監
部
内

取締役11名
（うち社外取締役6名） アドバイザリー会議

会長・社長

社外取締役

社外監査役
会長・社長

2名
社外取締役

6名

経営会議
 社外取締役を除く取締役、

本部長ほか

グループ会社

会計監査
会計監査人

業務監査
会計監査

監査役5名
（うち社外監査役3名）

監査役会

〇…設置機関の構成員、◎…設置機関の長　※長については互選

役職名 氏名 取締役会 経営会議 監査役会 指名報酬
委員会※

内部統制
委員会

ESG推進
委員会

アドバイザリー
会議

代表取締役会長ＣＥＯ 大内　厚 ◎ 〇 〇 〇 〇 ◎

代表取締役社長ＣＯＯ
社長執行役員 小島 和人 〇 ◎ 〇 ◎ ◎ 〇

取締役常務執行役員 神谷 忠史 〇 〇 〇 〇

取締役CDXO常務執行役員 横手 敏一 〇 〇 〇 〇

取締役常務執行役員 久保田 浩司 〇 〇 〇 〇

社外取締役 松永 和夫 〇 〇 〇

社外取締役 関　葉子 〇 〇 〇

社外取締役 藤原 万喜夫 〇 〇 〇

社外取締役 森本 英香 〇 〇 〇

社外取締役 内野 州馬 〇 〇 〇

社外取締役 髙木　敦 〇 〇 〇

常勤監査役 山本 幸利 ◎

常勤監査役 山分 弘史 〇

社外監査役 瀬山 雅博 〇 〇

社外監査役 河原 茂晴 〇 〇

社外監査役 榊原 一夫 〇 〇

●各機関と構成員

●コーポレート・ガバナンス体制

（2022年9月末現在）
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取締役CEOの後継者計画

औక໾̘̚ ̤ʹ ΑΔऀܧޙ΁ͷঝܧͷಁ໌ੑ͓
Αͼੑ؍٬Λ֬อ͢ΔͨΊɺऔక໾̘̚ ऀܧޙ̤
ըɺͦܭͷҭ੒ํ਑΍ҭ੒ऀܧޙըʹ͓͍ͯɺܭ
ͷਐ௙ঢ়گͳͲΛ໊ࢦใुҕһձʹใ͠ࠂɺ৹ٞ
Λ͜͏ߦ ͱͱ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻऔక໾̘̚ ̤͸ͦ ͷަ୅ʹ
ͱ͠ิީऀܧޙదͱೝΊΔऀΛ࠷͠ࡍ ใु໊ࢦͯ
ҕһձʹൃٞ͠ɺಉҕһձʹ͓͍ͯ৹ٞͨ͠͏ ͑ɺ
৹ٞ݁ՌΛऔక໾ձʹใࠂ Δ͢΋ͷͱ͠ ͯ ·͍͢ ɻ

取締役会全体の実効性の分析・評価

౰ࣾ͸ɺऔక໾ձͷ༗ޮ ɾੑ࣮ ޮੑΛ୲อ Δ͢
ͨΊʹɺຖ೥ɺ֤ औక໾ɺ֤ ؂ࠪ໾ͷࣗݾධՁʹ
͖ͮج औక໾ձͷ࣮ޮੑධՁΛ࣮ͯ͠ࢪ ·͍͢ ɻ
֤औక໾ɺ֤ ؂ࠪ໾͸ɺʮࣗݾධՁදʯʹ ͮج

͖ࣗ ɺͦͷ݁Ռʹ͍ͭͯ͸ɺ୅දऔక͍ߦධՁΛݾ
໾ Α͓ͼࣾ֎໾һ͕ٞڠΛ͠ ͨ͏ Ͱ͑ɺऔక໾ձͰ
෼ੳɾධՁͯ͠ ·͍͢ ɻ

౰֘෼ੳɾධՁͷ݁Ռͷ֓ཁ͸࣍ͷ௨ΓͰ Γ͋ɺ
औక໾ձશମͷ༗ޮ ɾੑ࣮ ޮੑ͸֬อ͞Ε͍ͯ
Δ΋ͷͱ൑அ͍ͨ͠ ·͢ ɻຊ݁ՌΛ౿·͑ ɺ͞ΒͳΔऔ
క໾ձͷ؂ಜػೳ͓Αͼҙܾࢥఆػೳͷ্޲ʹ
౒Ί͍͖ͯ ·͢ ɻ
w औక໾ձͷࡿԼʹ͋ ΔܦӦձٞ Α͓ͼ಺෦౷੍
ҕһձʹͯ Β͞ͳΔ৹ٞͷॆ࣮ Α͓ͼ಺෦౷੍ͷ
ԽΛਪਐͨ͠ڧ ݁Ռɺऔక໾ձͷ੹຿Ͱ Δ࣮͋
ޮੑͷ؂͍ߴಜͱϦεΫ؅ཧମ੍ͷద੾ͳ੔උ
͸ɺܧଓ͠ ͯՌͨ͞ Ε͍ͯ Δ͜ ͱ͕ ֬ೝ Ε͞·͠ ͨɻ
w औక໾ձʹ͓͍ͯࣗ༝ᮣୡͳٞ࿦͕ߦΘΕɺे
෼ͳߦ͕౼ݕΘΕͯ Δ͍ͳͲɺੑ׆Խͯ͠ Δ͍͜ ͱ
͕ೝΊΒΕ·͠ ͨɻ·ͨ ɺΑΓଟ໘తͳٞ࿦ΛਂΊɺ
த௕ظతͳܦӦͷํੑ޲ʹؔ Δٞ͢࿦ΛҰ૚
ॆ࣮͍ͤͯ͘͞ ΂͖ ͱͷҙ͕ݟ Γ͋·͠ ͨɻ
w औక໾ձͰͷٞ࿦ͷੑ׆Խʹ͚ͯ޲͸ɺٞ ࿦ϙ
Πϯτͷ໌֬Խ΍ࢿྉઆ໌ͷ؆ૉԽ͕ඞཁͰ͋
Δͱͷҙ͕ݟ Γ͋·͠ ͨɻ

取締役・監査役に対するトレーニングの方針

౰ࣾ͸ɺऔక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ʹٻΊΒΕΔ߲ࣄ
͸ɺ౰ࣾͷۀࣄɾࡒ຿ɾ૊৫ͳͲʹ ؔͯ͠ ඞཁͳ஌
ࣝͱ͍ ͬͨ౰ࣾಛ༗ͷ߲ࣄͱɺऔక໾͓Αͼ؂ࠪ
໾ʹٻΊΒΕΔ໾ׂͱ๏త੹೚ΛؚΉ੹຿ͱ͍ ͬ
ͨҰൠ߲ࣄʹେ͖͘ ۠ผͰ͖ Δͱͯ͑ߟ ·͍͢ ɻ
ʹձ౼ݕӦ՝୊ܦऔక໾͸ɺຖ೥ɺߦ຿ࣥۀ

͓ Δ͚ٞ࿦ͳͲΛ௨ͯ͡ ɺ౰ࣾͷۀࣄɾࡒ຿ɾ૊৫ͳ
Ͳɺશൠʹؔ Δ͢ཧղਂߞʹ౒Ίͯ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺۀ
຿ࣥߦऔక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾Ͱͳ͍؂ࠪ໾͸ɺ
ࣾ֎ઐ໳Ո ΑʹΔݚमΛडߨ Δ͢͜ ͱͳͲʹ ΑΓɺऔ
క໾·ͨ ͸؂ࠪ໾ʹٻΊΒΕΔ໾ׂͱ੹຿ͷཧղ
ʹ౒Ίͯ ·͍͢ ɻ
ࣾ֎औక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾ʹରͯ͠ ͸ɺब೚

ͷࡍ΍ඞཁʹԠͯ͡ ɺ౰ࣾͷۀࣄɾࡒ຿ɾ૊৫ͳͲ
ʹؔ͢Δઆ໌Λ͜͏ߦ ͱͱ͠ ɺ౰ࣾͷࣾ֎औక໾·
ͨ͸ࣾ֎؂ࠪ໾ͱ͠ ͯඞཁͳ஌ࣝͷशಘΛଅ͠ɺͦ
ͷٻΊΒΕΔ໾ׂΛՌͨ͠ Δ͏ڥ؀ͷ੔උʹ౒Ίͯ
·͍͢ ɻ
·ͨ ɺݸʑͷऔక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ʹඞཁͳ஌ࣝ
ͷशಘ΍ద੾ͳߋ৽ͳͲͷػձͷఏڙɾѺટɺͳ
Βͼʹඞཁඅ༻ͷࢧԉΛͯͬߦ Γ͓·͢ ɻͳ͓ɺۀ
຿ࣥߦऔక໾ʹ͍ͭͯ͸ɺτϨーχϯάͷঢ়گΛఆ
తʹऔక໾ձʹ͓͍ͯ֬ೝظ Δ͢͜ ͱͱ͠ ͯ ·͍͢ ɻ

監査役

౰ࣾͷ؂ࠪ໾͸̑ࡏݱ ʢ໊͏ͪ ໊̏͸ࣾ֎؂ࠪ
໾ʣͰߏ੒͞Εͯ ·͍͢ ɻ؂ࠪ໾͸ɺ؂ࠪ໾ձ͕ఆ
Ίͨ؂ࠪํ਑ɾܭ؂ࠪըʹै͍ɺΨόφϯεͷ࣮
ɺऔక໾ձͦͷଞॏཁͳձٞ΁ͷࢹͷ؂گঢ়ࢪ
ग़੮ɺॏཁͳܾࡋॻྨͷӾཡ͓Αͼۀࣄॴͷԟ
ࠪΛ࣮ͯ͠ࢪ Γ͓ɺ·ͨ ɺձ؂ࠪܭਓ͓Αͼ಺෦؂
ࠪ෦໳ͱ࿈ܞΛͱΔͳͲɺ࣮ ޮੑ͋Δ؂ࠪ ΑʹΓऔ
క໾ͷ৬຿ࣥߦͷ؂ࠪʹ౒Ίͯ ·͍͢ ɻ
ձࣾͷऔక໾͓Αͼ؂ࢠձࣾʹ͍ͭͯ͸ɺࢠ
ࠪ໾ͳͲͱɺάϧーϓܦӦձٞɺάϧーϓ؂ࠪ໾ձ
ͳͲʹ ͓͍ͯ৘ใަ׵Λ͍ߦɺ࿈ܞΛਤͬͯ ·͍͢ ɻ
ࣾ֎؂ࠪ໾͸ಠཱཱͨ͠৔͔Β৘ใͷೖखͱఏ
఺ࢹɺ֎෦ͷ͍ߦΛڙ Β͔ͷࢹ؂ʹ౒Ίͯ ·͍͢ ɻ
Ұํɺৗ؂ࠪۈ໾͸౰ࣾۀ຿ʹਫ਼௨ཱͨ͠৔͔
Βࢹ؂Λͯͬߦ Γ͓ɺͦΕͧΕͷཱ৔ Β͔؂ࠪͷ࣮
ޮੑΛߴΊͯ ·͍͢ ɻ

内部監査

ࣾ௕௚׋෦໳ͱ͠ ͯ಺෦؂ࠪ ʢࣨεタοϑ�໊ʣ

Λઃஔ͠ɺ಺෦ن؂ࠪఔʹ͖ͮجɺಠཱཱͨ͠৔
Β͔ۀ຿ӡӦͷదਖ਼ੑ΍ޮ཰ੑʹؔͯ͠ ըతܭ
ͯ͠ࢪ຿؂ࠪΛ࣮ۀʹ ·͍͢ ɻࢠձࣾʹ͍ͭͯ͸
ඞཁʹԠͯ͡ ৘ใަ׵ͳͲΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ಺෦؂
ࠪࣨ͸ɺ؂ࠪ݁ՌΛ୅දऔక໾ࣾ௕$00ʹใࠂ
Δ͢ͱͱ΋ʹ ɺඞཁͳાஔ͓Αͼվળͷ࣮ࢪঢ়گͷ
֬ೝΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺ౰͓ࣾΑͼॏཁͳ࿈݁
ͷگΔ಺෦౷੍ͷӡ༻ঢ়܎ʹࠂ຿ใࡒձࣾͷࢠ
ධՁΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ؂ࠪ໾͓Αͼձ؂ࠪܭਓͱ
࿈ܞΛਤΓɺޮ Ռతͳ಺෦؂ࠪͷ࣮ࢪʹ౒Ί͍ͯ
·͢ ɻ

会計監査人

౰ࣾͷձۀ؂ࠪܭ຿͸ɺ༗ݶ੹೚͋ͣ͞؂ࠪ
๏ਓʹॴଐ Δ͢ެೝձ໊̎࢜ܭ ΑʹΓࣥ͞ߦΕͯ
·͍͢ ɻ
౰֘ۀ຿Λࣥߦ Δࣾ͢һͷϩーςーγϣϯ͸ɺద
੾ʹ࣮͞ࢪΕͯ Γ͓ɺ࿈ଓͯ͠ �ձؒظܭΛ௒͑ͯ
຿ʹؔ༩ͯ͠ۀ؂ࠪ Γ͓·ͤ Μɻ
ͳ͓ɺͦͷิॿऀ͸ެೝձ໊�࢜ܭɺͦͷଞ�໊
Ͱ͢ɻ

自己評価結果を踏まえた対応・改善策
（2022年3月、評価実施）

1.取締役会の人員構成
ɹࣾ֎औక໾ͷൺ཰ΛߴΊ͖ͯ ͕ͨɺޙࠓ͸ɺ

ଟ༷ੑ֬อɾܦӦ؂ಜػೳڧԽͳͲʹ औ͚޲

Γ૊ΜͰ͍͘ ɻ

2.取締役会の責務
औక໾ձʹ͓ Δ͚ʮ߲ࣄ౼ݕʯ৚߲Λ׆༻͠ ɺ

౰ࣾͷܦӦͷํੑ޲ͷٞ࿦Λॆ࣮͍ͤͯ͘͞

ͱ͜ͱ͢ Δɻ

3.取締役、監査役のトレーニング
Ҿଓ͖ɺू मͱ͠ݚ߹ ͯɺۀاՁ஋͢ࢿʹ্޲

ΔςーϚΛऔΓ্ ࠵ଓతʹ։ܧ͛ Δ͢ɻ

4.取締役会の運営
▪Ҿଓ͖࿦఺Λ໌֬ʹ͠ ͯɺϝϦϋϦͷ Δ͋ӡӦʹ

౒ΊΔɻ

▪ٞ࿦ͷཁ఺Λ໌֬Խ Δͨ͢ Ίʹɺࢿྉͱઆ໌

ͷపఈΛվΊͯਤΔͱͱ΋ʹ ɺٞ ୊ʹԠͯ͡ Τά

θΫςΟϒαϚϦーͳͲͷఴ෇Λਪ঑ Δ͢ɻ

●前事業年度の社外役員の主な活動状況

区分 氏名 主な活動状況

取締役 松永 和夫 主に行政分野における豊富な経験と識見を活かして、独立した立場から、当社の経営上有用な指摘、意見を
述べております。また、指名報酬委員会委員を務めました。

取締役 藤村 潔 三菱商事株式会社の取締役およびCIOにおける豊富な経験と識見を活かして、独立した立場から、当社の経
営上有用な指摘、意見を述べております。また、指名報酬委員会委員を務めました。

取締役 関 葉子 主に弁護士としての専門的見地から、当社の経営上有用な指摘、意見を述べております。また、指名報酬委
員会委員を務めました。

取締役 藤原 万喜夫
東京電力株式会社（現東京電力ホールディングス株式会社）の取締役および監査役などにおける豊富な経
験と識見を活かして、独立した立場から、当社の経営上有用な指摘、意見を述べております。また、指名報酬
委員会委員を務めました。

取締役 森本 英香 主に行政分野や環境分野における豊富な経験と識見を活かして、当社の経営上有用な指摘、意見を述べて
おります。また、指名報酬委員会委員を務めました。

監査役 伊藤 鉄男 主に弁護士としての専門的見地から、当社の経営上有用な指摘、意見を述べております。

監査役 瀬山 雅博 松下電器産業株式会社（現パナソニック株式会社）の海外関係会社社長および監査役における豊富な経験
と識見を活かして、独立した立場から、当社の経営上有用な指摘、意見を述べております。

監査役 河原 茂晴 主に会計士としての専門的見地から、当社の経営上有用な指摘、意見を述べております。
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●取締役の報酬構成のイメージ

●適時開示体制の概要についての模式図

●役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の
総額および対象となる役員の員数

区分 報酬等の総額
（百万円）

対象となる
役員の員数
（名）

取締役
（社外取締役を除く）

323 7

社外取締役 57 6

監査役
（社外監査役を除く）

54 2

社外監査役 47 4

合計 483 19

株式報酬
（中長期インセンティブ）

賞与
（短期インセンティブ）

基本報酬固定報酬
変動報酬

代表者
(代表取締役社長COO)

CFOまたは
IRを統括する部門長

適時情報開示担当者
(広報部門長)

有価証券報告書等担当者
(経理部門長)

決算説明会

株主との建設的な対話に関する方針

適時開示体制の概要
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   取締役ＣＤＸＯ常務執行役員
リスク・コンプライアンス担当 兼

コーポレート本部管掌 兼ＤＸ推進本部管掌
横手 敏一

1985年４月 当社入社
2017年４月 当社理事広島支店長
2018年４月 当社執行役員
2019年４月 当社コーポレート本部長 兼 コンプライアンス担当
2019年６月 当社取締役執行役員
2020年４月 当社取締役常務執行役員

コンプライアンス担当 兼 コーポレート
本部管掌 兼 業務刷新本部管掌

2020年12月 当社取締役ＣＤＸＯ常務執行役員(現)
2021年４月 当社コンプライアンス担当 兼 コーポレート本部管掌

兼ＤＸ推進本部管掌
2022年４月 当社リスク・コンプライアンス担当 兼 コーポレート

本部管掌 兼ＤＸ推進本部管掌(現)

役員選任理由 〉〉 空調設備事業の執行を通じて、当社グループの事
業に関し、豊富な経験と建築設備の設計・施工などにおける高い識見
を有しております。また、人事・総務・法務関連業務およびＤＸ推進の担
当役員として経営基盤の強化を通じて執行責任を果たしてきました。
経営管理全般を含むコンプライアンス担当として、当社グループの
持続的な成長と中長期的な企業価値の向上、ならびに取締役会の活
性化と機能強化が期待できるものと判断いたしました。

  取締役常務執行役員
営業本部長 兼
営業本部管掌

久保田 浩司

1985年４月 当社入社
2016年４月 当社理事東日本事業本部東京本店営業１部長
2017年４月 当社東京本店副本店長
2018年４月 当社国内事業統括本部営業統括部長
2019年４月 当社執行役員

事業統括本部営業統括部長
2020年４月 当社営業本部長
2021年４月 当社常務執行役員
2022年６月 当社取締役常務執行役員(現)

営業本部長 兼 営業本部管掌(現)

役員選任理由 〉〉 長年にわたり営業部門に携わり、現在は、空調設備
業の営業を統括する営業本部長を務めております。このような経歴
を有する同氏は、能力・識見ともに優れており、豊富な経験に基づき、
当社グループの持続的な成長と中長期的な企業価値の向上、なら
びに取締役会の活性化と機能強化が期待できるものと判断いたしま
した。

社外取締役
松永 和夫

1974年４月 通商産業省(現 経済産業省)入省
2004年６月 原子力安全・保安院長
2005年９月 大臣官房総括審議官
2006年７月 大臣官房長
2008年７月 経済産業政策局長
2010年７月 経済産業事務次官
2011年８月 経済産業省顧問
2013年６月 当社社外取締役(現)
重要な兼職の状況 ────────────────────

三菱ふそうトラック・バス㈱代表取締役会長
橋本総業ホールディングス㈱社外取締役
ソニーグループ㈱シニアアドバイザー

役員選任理由 〉〉 行政分野や経済分野における豊富な経験と識見を
有しており、それらを活かして業務執行から独立した客観的な立場か
ら経営の監督とチェック機能を果たしていただけるものと期待したた
めであります。また、同氏は社外役員となること以外の方法により過去
に会社の経営に関与しておりませんが、上記理由から、当社の経営に
有用な指摘、意見をいただくなど、社外取締役としての職務を適切に
遂行することができるものと判断いたしました。
なお、同氏は、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先
の出身者などではなく、独立性について特段問題は存しないと考
えております。

社外取締役
関　葉子

2002年10月 弁護士登録
2002年11月 公認会計士登録
2006年12月 銀座プライム法律事務所入所(現)
2014年４月 国士舘大学教授(現)
2019年６月 当社社外取締役(現)
重要な兼職の状況 ────────────────────

大樹生命保険(株)社外監査役
イオンリート投資法人監督役員

役員選任理由 〉〉 弁護士および公認会計士としての豊富な経験と識
見を有しており、それらを活かして業務執行から独立した客観的な立
場から経営の監督とチェック機能を果たしていただけるものと期待し
たためであります。
また、同氏は、社外役員となること以外の方法により過去に会社の経
営に関与しておりませんが、上記理由から、当社の経営に有用な指
摘、意見をいただくなど、社外取締役としての職務を適切に遂行する
ことができるものと判断いたしました。
なお、同氏は、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先
の出身者などではなく、独立性について特段問題は存しないと考
えております。

代表取締役会長ＣＥＯ
大内　厚

1975年4月 当社入社
2006年4月 当社執行役員
2008年4月 当社常務執行役員 大阪支店長
2008年6月 当社取締役常務執行役員
2010年4月 当社代表取締役社長社長執行役員
2015年1月 当社代表取締役社長社長執行役員 兼

エンジニアリング事業本部担当
2015年4月 当社代表取締役社長社長執行役員
2016年4月 当社代表取締役会長社長執行役員
2020年4月 当社代表取締役会長CEO(現)

役員選任理由 〉〉 2010年4月から取締役社長、2016年4月から取
締役会長兼社長を歴任し、当社グループの経営に関する最高責任者
としてリーダーシップを発揮し、経営を担っております。会長CEOと
して、当社グループの持続的な成長と中長期的な企業価値の向上、
ならびに取締役会の活性化と機能強化が期待できるものと判断い
たしました。

代表取締役社長ＣＯＯ社長執行役員
経営企画本部管掌 兼

研究開発本部管掌 兼 財務・ＩＲ統括部管掌
小島 和人

1984年4月 当社入社
2015年4月 当社理事 東日本事業本部横浜支店長
2017年4月 当社執行役員
2018年4月 当社大阪支店長
2019年4月 当社経営戦略本部長
2019年6月 当社取締役執行役員
2020年4月 当社代表取締役社長COO社長執行役員(現)

働き方改革担当 兼 経営企画本部管掌
2021年4月 当社経営企画本部管掌 兼 研究開発本部管掌
2022年4月 当社経営企画本部管掌 兼 研究開発本部管掌

兼 財務・IR統括部管掌(現)

役員選任理由 〉〉 空調設備事業の執行を通じて、当社グループの事
業に関し、豊富な経験と建築設備の設計・施工などにおける高い識
見を有しております。また、当社グループの中期経営計画・年度経営
計画の策定、機構改革、ESG・SDGsを意識した経営企画業務を通じ
て執行責任を果たしてきました。社長COOとして、当社グループの
持続的な成長と中長期的な企業価値の向上、ならびに取締役会の
活性化と機能強化が期待できるものと判断いたしました。

取締役常務執行役員
事業統括本部長 兼 品質・環境・安全担当

兼 技術担当 兼 関係会社担当
神谷 忠史

1986年4月 当社入社
2016年4月 当社理事 エンジニアリング事業本部

エンジニアリング事業部長
2018年4月 当社執行役員
2019年4月 当社事業統括本部副本部長 兼 働き方改革担当
2019年6月 当社取締役執行役員
2020年4月 当社取締役常務執行役員(現)

品質・環境・安全担当 兼 国内関係会社担当 兼
事業統括本部管掌

2021年4月 当社事業統括本部長 兼 品質・環境・安全担当 兼
技術担当 兼 関係会社担当 兼 営業本部管掌

2022年6月 当社事業統括本部長 兼 品質・環境・安全担当 兼
技術担当 兼 関係会社担当(現)

役員選任理由 〉〉 空調設備事業の執行を通じて、当社グループの事
業に関し、豊富な経験と建築設備の設計・施工などにおける高い識
見を有しております。また、空調設備事業の事業統括および生産性
の向上を通じて執行責任を果たしてきました。コアビジネスの事業
統括を含む品質・環境・安全担当として、当社グループの持続的な成
長と中長期的な企業価値の向上、ならびに取締役会の活性化と機能
強化が期待できるものと判断いたしました。

ϚωδϝϯτνーϜ

取締役

11名
女性 社外取締役

男性 社外取締役

社内取締役

5名

5名

1名

取締役会出席状況 100％（12回 /12 回） 取締役会出席状況 100％（12回 /12 回）

取締役会出席状況 100％（12回 /12 回） 取締役会出席状況 100％（12回 /12 回）取締役会出席状況 100％（12回 /12 回） 取締役会出席状況 100％（12回 /12 回）

新任
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社外取締役
藤原 万喜夫

1974年４月 東京電力㈱（現 東京電力ホールディングス㈱）入社
2007年６月 同社常務取締役新事業推進本部長
2009年６月 同社常務取締役販売営業本部副本部長
2010年６月 同社取締役副社長販売営業本部長
2011年６月 同社取締役副社長お客さま本部長
2011年６月 同社常任監査役・監査役会会長
2014年６月 当社社外監査役
2021年６月 当社社外取締役(現)

役員選任理由 〉〉 東京電力株式会社（現 東京電力ホールディングス
株式会社）における取締役および監査役としての豊富な経験と識見
を有しており、また、2014年6月から当社社外監査役として、2021
年6月からは取締役として、当社の経営に有用な指摘、意見を述べて
おります。それらの経験および識見を活かして業務執行から独立し
た客観的な立場から経営の監督とチェック機能を果たしていただけ
ると期待したためであります。
なお、同氏は、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先
の出身者などではなく、独立性について特段問題は存しないと考
えております。

社外取締役
森本 英香

1981年４月 環境庁（現 環境省）入庁
2011年８月 内閣審議官、内閣官房原子力安全規制組織等改革準備室長
2012年９月 原子力規制庁次長
2014年７月 環境省大臣官房長
2017年７月 環境事務次官
2019年７月 環境省顧問
2020年４月 早稲田大学法学部教授 当社顧問
2021年６月 当社社外取締役(現)
重要な兼職の状況 ──────────────────── 

㈱ＩＮＰＥＸ社外取締役

役員選任理由 〉〉 行政分野や環境分野における豊富な経験と識見を
有しており、それらを活かして業務執行から独立した客観的な立場か
ら経営の監督とチェック機能を果たしていただけるものと期待したた
めであります。また、同氏は社外役員となること以外の方法により過去
に会社の経営に関与しておりませんが、上記理由から、当社の経営に
有用な指摘、意見をいただくなど、社外取締役としての職務を適切に
遂行することができるものと判断いたしました。
なお、同氏は、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先
の出身者などではなく、独立性について特段問題は存しないと考
えております。

社外取締役
内野 州馬

1978年４月 三菱商事㈱入社
2009年４月 同社執行役員（三菱自動車工業㈱常務執行役員）
2010年７月 同社執行役員 主計部長
2010年11月 同社執行役員主計部長、コーポレート担当役員補佐
2013年４月 同社常務執行役員コーポレート担当役員（ＣＦＯ）
2013年６月 同社代表取締役常務執行役員コーポレート担当役員（ＣＦＯ）
2016年４月 同社代表取締役
2016年６月 同社顧問 当社社外取締役（2018年６月退任）
2018年６月 三菱商事㈱常任監査役
2019年６月 同社常勤監査役
2022年６月 当社社外取締役(現)

役員選任理由 〉〉 総合商社の代表取締役およびCFOとして豊富な
経験と識見を有しており、それらを活かして独立した立場から経営の
監督とチェック機能を果たしていただくとともに、当社の経営に有用
な指摘、意見をいただくなど、社外取締役としての職務を適切に遂行
することを期待したためであります。
なお、同氏は、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先
の出身者などではなく、独立性について特段問題は存しないと考
えております。

社外取締役
髙木　敦

1991年４月 ㈱野村総合研究所 入社
1997年９月 Morgan Stanley Japan Ltd.入社
2004年12月 同社マネージングディレクター
2015年10月 同社調査統括本部副本部長
2019年11月 ㈱インフラ・リサーチ＆アドバイザーズ代表取締役(現)
2020年６月 前田建設工業㈱非業務執行取締役(現)
2021年４月 当社顧問
2021年10月 インフロニア・ホールディングス㈱

社外取締役報酬委員長(現)
2022年６月 当社社外取締役(現)
重要な兼職の状況 ────────────────────

㈱インフラ・リサーチ＆アドバイザーズ代表取締役
前田建設工業㈱非業務執行取締役
インフロニア・ホールディングス㈱
社外取締役報酬委員長

役員選任理由 〉〉 証券会社におけるアナリストとしての職務経験、金
融・財務に関する高い知見および建設セクションに関する幅広い見識
を有しており、それらを活かして独立した客観的な立場から経営の監
督とチェック機能を果たしていただくとともに、当社の経営に有用な
指摘、意見をいただくなど、社外取締役としての職務を適切に遂行す
ることを期待したためであります。
なお、同氏は、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先
の出身者などではなく、独立性について特段問題は存しないと考
えております。

常勤監査役
山本 幸利

1974年４月 当社入社
2012年４月 当社執行役員
2013年４月 当社常務執行役員

当社管理本部副本部長
2014年４月 当社経営管理本部副本部長
2015年４月 当社顧問
2015年６月 当社常勤監査役(現)

役員選任理由 〉〉 当社における施工、技術行政など技術全般、およ
び総務人事などの管理全般に関する識見を活かすことにより、経営
の監督とチェック機能を期待できるものと判断いたしました。

常勤監査役
山分 弘史

1982年４月 当社入社
2010年４月 当社産業空調事業本部副事業本部長
2011年４月 当社理事エンジニアリング事業本部産業設備事業部長
2015年４月 当社執行役員エンジニアリング事業本部

エンジニアリング事業部長
2015年6月 当社取締役執行役員
2016年４月 当社取締役常務執行役員

技術本部長 兼 品質・環境・安全担当
2017年４月 当社事業革新本部長 兼 技術担当 兼 新規事業開発担当

兼 国内関係会社担当
2018年４月 当社事業革新本部長 兼 技術担当 兼 新規事業開発担当

兼 環境ソリューション事業推進部担当
2019年４月 当社事業革新本部長 兼 技術担当 兼 事業創生推進部担当
2020年４月 当社技術担当 兼 研究開発本部管掌 兼 環境事業開発部管掌
2021年４月 当社研究開発本部長
2021年６月 当社専務執行役員
2022年４月 当社特命担当
2022年６月 当社常勤監査役(現)

役員選任理由 〉〉 当社における施工・技術開発ならびに新規事業
に関する識見を活かすことにより、経営の監督とチェック機能を期
待できるものと判断いたしました。

社外監査役
瀬山 雅博

1972年４月 松下電器産業㈱
（現 パナソニックホールディングス㈱）入社

1995年９月 パナソニックラテンアメリカ㈱出向 営業責任者
1999年９月 松下電器産業㈱

（現 パナソニックホールディングス㈱）
中南米本部企画部長 兼 営業部長

2001年２月 ブラジル松下電器㈲社長
2005年６月 松下電器産業㈱

（現 パナソニックホールディングス㈱）中南米本部長
2008年６月 同社常任監査役（常勤）
2014年６月 当社社外監査役(現)

役員選任理由 〉〉 松下電器産業株式会社（現 パナソニックホール
ディングス株式会社）における海外関係会社社長および監査役とし
ての豊富な経験と識見を有しており、引続き、それらを活かして独
立した立場から経営の監督とチェック機能を果たしていただくとと
もに、当社の経営に有用な指摘、意見をいただくなど、社外監査役
としての職務を適切に遂行することができるものと判断いたしまし
た。なお、同氏は、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取
引先の出身者などではなく、独立性について特段問題は存しない
と考えております。

監査役

5 名

社外監査役

常勤監査役

2名

3名

取締役会出席状況 100％（10回 /10 回）

監査役会出席状況 100％（13回 /13 回）

監査役会出席状況 100％（13回 /13 回）

取締役会出席状況 100％（12回 /12 回）

取締役会出席状況 100％（12回 /12 回）

取締役会出席状況 100％（12回 /12 回）

新任 新任新任
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●取締役・監査役の知識・経験・能力

企業経営・
経営戦略

技術・
イノベーション・

ＤＸ
環境 グローバル 営業戦略・

マーケティング 財務・会計
法務・
リスク

マネジメント

人財開発・
労務

代表取締役会長ＣＥＯ

大内 厚 ● ● ● ●

代表取締役社長ＣＯＯ
社長執行役員

小島 和人
● ● ● ●

取締役常務執行役員

神谷 忠史 ● ● ● ●

取締役CDXO
常務執行役員

横手 敏一
● ● ● ●

取締役常務執行役員

久保田 浩司 ●

社外取締役
松永 和夫 ● ● ●

社外取締役
関 葉子 ● ●

社外取締役
藤原 万喜夫 ● ●

社外取締役

森本 英香 ● ● ●

社外取締役

内野 州馬 ● ● ●

社外取締役

髙木 敦 ● ● ●

常勤監査役

山本 幸利 ● ●

常勤監査役

山分 弘史 ● ● ●

社外監査役

瀬山 雅博 ● ●

社外監査役

河原 茂晴 ● ● ●

社外監査役

榊原 一夫 ●

社外監査役
河原 茂晴

1973年４月 ソニー㈱入社(現ソニーグループ㈱)
1983年１月 Sony Corporation of America転籍
1996年４月 ＫＰＭＧピートマーウィック㈱入社
1996年10月 同社パートナー
2003年２月 有限責任あずさ監査法人代表社員
2012年７月 公認会計士河原茂晴事務所代表(現)
2016年６月 日立キャピタル㈱(現 三菱ＨＣキャピタル㈱)

独立社外取締役・報酬委員・監査委員
2016年９月 一橋大学ＣＦＯ教育研究センター特別補佐
2018年６月 スルガ銀行㈱独立社外取締役
2021年６月 当社社外監査役(現)
重要な兼職の状況 ────────────────────

公認会計士河原茂晴事務所代表

役員選任理由 〉〉 公認会計士として豊富な経験と識見を有してお
り、それらを活かして独立した立場から経営の監督とチェック機能
を果たしていただくとともに、当社の経営に有用な指摘、意見をい
ただくなど、社外監査役としての職務を適切に遂行することができ
るものと判断いたしました。
なお、同氏は、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先
の出身者などではなく、独立性について特段問題は存しないと考
えております。　　　　　　

社外監査役
榊原 一夫

1984年４月 検事任官、札幌地方検察庁検事
1985年３月 札幌地方検察庁岩見沢支部検事
1987年３月 前橋地方検察庁検事
1989年３月 東京地方検察庁検事
1991年４月 山形地方検察庁検事
1993年４月 東京地方検察庁検事
1993年７月 証券取引等監視委員会事務局総務検査課課長補佐
1996年４月 東京地方検察庁検事
1998年４月 法務大臣官房人事課付
1998年５月 法務総合研究所教官
2001年４月 佐賀地方検察庁次席検事
2003年７月 法務省入国管理局参事官
2004年８月 法務省入国管理局総務課長
2005年12月 法務省刑事局国際課長
2007年４月 大阪地方検察庁公安部副部長
2008年４月 大阪地方検察庁公判部長
2010年１月 大阪高等検察庁刑事部長
2011年５月 最高検察庁検事
2012年１月 旭川地方検察庁検事正
2012年11月 最高検察庁検事
2013年４月 法務省入国管理局長
2014年７月 大阪高等検察庁次席検事
2015年12月 最高検察庁公判部長
2017年４月 大阪地方検察庁検事正
2018年２月 福岡高等検察庁検事長
2020年１月 大阪高等検察庁検事長
2021年７月 辞職
2021年10月 弁護士登録
2021年11月 アンダーソン・毛利・友常法律事務所

外国法共同事業入所(現)
2022年６月 当社社外監査役(現)
重要な兼職の状況 ────────────────────

アンダーソン・毛利・友常法律事務所外国法共同事業

役員選任理由 〉〉 長年にわたる検事ならびに弁護士として豊富な
経験と識見を有しており、それらを活かして独立した立場から経営
の監督とチェック機能を果たしていただくとともに、当社の経営に
有用な指摘、意見をいただくなど、社外監査役としての職務を適切
に遂行することができるものと判断いたしました。また、同氏は社
外役員となること以外の方法により過去に会社の経営に関与して
おりませんが、上記理由から、社外監査役としての職務を適切に遂
行することができるものと判断いたしました。
なお、同氏は、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先
の出身者などではなく、独立性について特段問題は存しないと考
えております。

新任

監査役会出席状況 100％（10回 /10 回）

取締役会出席状況 100％（10回 /10 回）
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5章

これまでの当社のガバナンス体制の  
高度化に向けた取り組みについてどのように
評価していますか？

関　ࢲ͸����೥͔Β౰ࣾࣾ֎औక໾Λ຿Ίɺࠓ
೥Ͱ�೥໨ͱͳΓ·͢ ɻ౰ࣾͰ͸औక໾ձͷલ
ʹɺձ௕ɾࣾ ௕ͱࣾ֎औక໾ͱͰߏ੒͞ΕΔ
Εɺͦ͞࠵ใुҕһձ͕։໊ࢦ Ͱ͜Ψόφϯ
ε্ͷ໰୊΋ؚΊͨ ·͟͞ ·ͳٞ࿦ΛॏͶ͍ͯ
·͢ ɻ͜Ε·ͰͷΨόφϯεମ੍ͷߴ౓Խʹ޲
͚ͨऔΓ૊Έͱ͍ ͏఺Ͱ͸ɺ໊ࢦใुҕһձ
ͰੵۃతʹٞڠΛਐΊ͖ͯ ͨαΫηογϣϯϓ
ϥϯʹ͍ͯͮجɺখౡࣾ௕͕બ೚͞Εͨ࣌ͷ
ϓϩηε͸஫໨͢΂͖ ͱͯ͑ߟ Γ͓ɺࣗࢲ਎͸͔
ͳΓਐΜͩऔΓ૊Έ ͱͩͯ͡ײ ·͍͢ ɻ

内野ࢲ͸����೥�݄͔Β�೥ؒɺ౰ࣾࣾ֎औక

໾Λ຿ΊͨؒظʹޙΛ͓͖ࠓ೥࠶ͼ౰ࣾࣾ
֎औక໾ʹब೚ ·͠͠ ͨɻαΫηογϣϯϓϥ
ϯʹ͍ͭͯ͸ɺ�೥લͷ࣌఺Ͱɺ౰࣌ͷେ಺
ࣾ௕ʢݱձ௕ʣ͕ খౡࣾݱ௕΋ؚΊͨෳ਺
ͷ໊લΛ۩ମతʹऀิީظ࣍ͱ͠ Β͛ڍͯ
Εɺͦ ͷࢲʹ࣌΋ઌਐతͩͳͱ͍ ͏ҹ৅Λ࣋
·ͪ͠ ͨɻ͜ ͷ࣌ɺ۩ମతʹ໊લ͕͕ͨͬڍ
ͱ͜Ͱɺ໊ࢦใुҕһձͱ͠ ΋ͯؒ࣌Λ͔͚
ͯɺީ ิऀҰਓͻͱΓʹ ͍ͭͯɺͦͷ࣭ࢿ΋ؚ
ΊͯཧղΛਂΊΔ͜ ͱ͕Ͱ͖ͨͷͰ͸ͳ͍Ͱ
ΐ͠͏ ͔ɻ

関　ͦ͏ Ͱ͢Ͷɻ·ͨ ɺ౰ࣾऔక໾ձ͸ɺඇৗʹൃ
੒͞Εͯৢ͕ؾ΍͍͢งғ͠ݴ Γ͓ɺࣾ ֎໾
һ͕ੵۃతʹҙݟΛަΘ͠ ͳ Β͕ٞ࿦Λ͠ ਚ
ͤ͘ Δ͜ ͱ΋ɺΨόφϯεͷߴ౓ԽΛਤΔ͏ ͑Ͱ
େ͍ʹ໾ཱͬͯ Δ͍Α͏ ࢥʹ ·͍͢ ɻ

髙木ؒ࣌Λؾʹ͠ ͳ Β͕ٞࣄΛਐߦ Δ͢ձ ΋ࣾଟ͘
Δ͋ͳ͔Ͱɺ౰ࣾऔక໾ձ͸ٞ௕͕ੵۃతʹ
ग़੮ऀʹൃݴΛٻΊɺҰਓͻͱΓͷ࿩ʹࣖΛ
ɺൃ͚܏ ಺༰Λଚॏͯ͠ݴ ͍ͨͩ Δ͚ͷͰɺͱͯ
΋ҙݟΛ͍ݴ΍͍͢งғ͕ؾ Γ͋·͢ ΑͶɻ

内野ͦ͏ Ͱ͢Ͷɻ�೥લ͸ɺࠓͷऔక໾ձͱ͸ҟͳΓ
ࣾ಺औక໾͕ա൒਺Λ઎ΊΔମ੍Ͱ͠ ͕ͨɺ
౰͔࣌Β࿩͠΍͍͢งғؾ͸ৢ੒͞Εͯ ·͍
ͨ͠ɻࠓ͸ଟ༷ͳόοΫάϥ΢ϯυΛࣾͭ࣋֎
໾һ͕ա൒਺Λ઎Ίͯ Γ͓ɺ౰࣌ͱมΘΒͣ ੝
Μʹ ٞ࿦͕ަΘ͞ Εͯ ·͍͢ ɻ

髙木ࢲ͸ɺࠓ೥ࣾ֎औక໾ʹब೚͢Δલʹ͸
����೥͔Β౰ࣾސ໰ͱ͠ ͯɺͦͯ͠ Β͞ʹ ͦΕ
Ҏલ͸ূ݊ΞφϦετͱ͠ ͯ౰ࣾάϧーϓͱؔ
Θ͖ͬͯ ·͠ ͨɻࢥࠓ ͱ͏͍ ͭͷ࣌୅΋ɺτοϓΛ
͸͡ Ίଟ͘ ͷ໾৬һͷօ༷ͱɺೲಘ Δ͢·Ͱప
ఈతʹਅ݋ͳର࿩Λ͞ ͍͍ͤͯͨͩ ͱ͍ͨ ͏
ҹ৅͕͘ڧ ɺͦͷҹ৅͸औక໾ձʹࢀըͯ͠
Β͔΋มΘͬͯ ·͍ͤ Μɻ

現在の当社のガバナンス体制について、  
どのように評価していますか。

髙木౰ࣾ͸೚ҙͷ໊ࢦใुҕһձ΋ࣾ֎औక
໾͕େ൒Λ઎Ίͯ ·͍͢ ͠ɺऔక໾ձ͕ࢾ໰
Δ͢೚ҙؔػͱ͠ ͯͷΞυόΠβϦーձٞ΋ઃ
͚ͯ Γ͓ɺͦ ͷߏ੒΋ࣾ֎औక໾ɺࣾ ֎؂ࠪ
໾͕த৺ͱͳͬ ͯ ·͍͢ ɻ͞Βʹ ����೥౓͔Β
͸औక໾ձͷա൒਺Λࣾ֎औక໾͕઎ΊΔ
੒ͱͳͬͯߏ Γ͓ɺݐઃۀք಺Ͱ͸ɺࣾ ಺औ
క໾͕ա൒Λ઎ΊΔ͕޲܏ґવͱ͠ ͳ͍ߴͯ
͔Ͱɺ౰ࣾ͸ྑ͍ҙຯͰ௝͘͠ ɺΑΓݻڧͳΨ
όφϯεମ੍͕ߏஙͰ͖ ͯ Δ͍ͱߟ ·͑͢ ɻ

関　ͦ͏ Ͱ͢ͶɻΞυόΠβϦーձٞ͸ɺςーϚΛߜΓ
͗͢ ͣʹҙ͕׵ަݟͰ͖ ΔͷͰɺྫ ͑͹౰ࣾͷ
ʹͳͲੑ޲ͷํޙࠓ ͍ͭ ΋ͯଟذʹΘͨΔ؍
఺ Β͔ٞ࿦͕Ͱ͖ ͯ ·͍͢ ɻ͜͏͠ ͨҙ׵ަݟΛ
΋ͬ ͱਂ Ί͍͖ͯ ͨ ͱ͍ɺϝϯόーͷօ Μ͕͓ͬ͞
Όͬ͠ ͍ͯ ·͢ Ͷɻ

内野औక໾ձͰͷٞ࿦͕ൃ׆ͳഎܠʹ͸ɺ͜͏͠
ͨऔక໾ձͰͷࣾ֎໾һͷߏ੒Ҏ֎ ΋ʹɺ
ٞ࿦ͷੑ׆Խʹ͚ͨ޲Ұͭͷखஈͱ͠ ͯɺࣥ
Ͱؔػఆܾࢥଆͷҙߦ Δ͋ܦӦձٞͷৄࡉ
ͳٞࣄ࿥Λզʑࣾ֎໾һʹࣄલʹڞ༗ͯ͠ ͘
ͩͬ͞ ͯ Δ͍఺΋େ͖͍ ͱࢥ ·͍͢ ɻͱͯ ΋௝͍͠
औΓ૊Έ ͱͩࢥ ·͍͢ ͕ɺऔక໾ձʹ෇ٞ Ε͞
ͳ͍Ҋ ΋ؚ݅Ίɺࣥ ଆͰͷ࿦఺΍৹ٞϓϩߦ

ηε͕ཧղͰ͖ ·͢ ɻࣥ ଆ͕ߦ Βࣗɺࣾ ಺ͱࣾ
֎ͱͷ৘ใඇରশੑΛղফ Α͠͏ ͱ͞ ΕΔ౒ྗ
ͷҰ ͱͭ͠ ͯɺࢲ͸͘ߴ ධՁͯ͠ ·͍͢ ɻ

関　͓ͬ͠ ΌΔ௨ΓͰ͢ͶɻܦӦձٞͷৄࣄٞࡉ࿥
Β͔ٞ࿦ͷঢ়͕گΘ͔Δͩ ͚Ͱͳ͘ ɺࣗ ෼ͷೝ
ͱࣝͷҧ Λ͍֬ೝͰ͖ Γͨɺ࣭ ໰͠ ͔ͨͬ ͨ͜ ͱͷ
౴͕͑ॻ͍ͯ͋ͬ Γͨͱɺඇৗʹ໾ཱͭ৘ใ͕
ଟ͘ ࡌه Εͯ͞ Γ͓ͱͯ ΋༗೉͘ ͯͬࢥ ·͍͢ ɻ

髙木ݱঢ়ͷΨόφϯεͷऔΓ૊Έͱ͠ ͯ͸ɺ੓ࡦอ
༗ࣜגͷച٫Λॱ࣍ਐΊͯ Δ͍͜ ͱ΋ධՁ͞
ΕΔϙΠϯτͩ ͱࢥ ·͍͢ ɻࣗ ࣾͷத௕ظతͳ
੒ΛͲͷΑ͏ߏओג ʹ͠ ͍ͯ͘ ͱ͔͍ ͏ߴ ͷݩ࣍
՝୊͸࢒Γ·͢ ͕ɺ੓ࡦอ༗ࣜג͸ࡢ೥౓຤
ʹ͸७࢈ࢿͷ�ׂΛ੾Δਫ४ͱͳΓɺޙࠓ΋͞ Β
ͯ͠ݮॖʹ ͍͘ ըܭ ͳʹͬ ͯ ·͍͢ ɻ

内野౰͕ࣾ੓ࡦอ༗ࣜגͷݟ௚ Λ࢝͠͠౼ݕΊ
ͨͷ͸ɺ͕ࢲ�೥લʹࣾ֎औక໾ͱ͠ ը͠ࢀͯ
͍࣌ͨͯ Β͔Ͱ͢ɻίーϙϨーτΨόφϯεɾίー
υͰنఆ͞ΕΔલ͔ΒͷऔΓ૊ΈͰ͔͢Βɺͦ
ͷҙຯͰ΋ઌਐతʹऔΓ૊ΜͰ͖ ͯ Δ͍ͱ͍ࢥ
·͢ ɻࢲ͸ɺ੓ࡦอ༗ࣜגΛҰ֓ʹશ൱ఆ͠
ͯ Δ͍ͷͰ͸ Γ͋·ͤ Μɻͨ ͩɺ૬खઌͱͷྑ޷
ͳؔ܎ҡ࣋Λ໨తͱ͢ Δͱ͍ ͬͨയવͱ͠ ͨཧ
༝Ͱ͸ͳ͘ ɺอ༗ʹ෇ਵ͢ΔऔҾऩӹͱͷ૯
఺͔Β߹ཧੑΛ൑அ؍ͷࢉ࠾߹ Δ͢ඞཁ͕
Δ͋ͱ͍ ఠΛ͠ࢦ͏ ͯ ·͍͢ ɻ

関　ࢲ΋ಉ͡ߟ Ͱ͑͢ɻอ༗ͷҙ͕ٛ Δ͔͋ ɺج४
ΛܾΊͯ͏ͨ͠ূݕ ͑Ͱɺച٫͔อ༗͔ϝϦϋ
ϦΛ͚ͭͨ൑அΛ͠ ͖ͯ ͯ Γ͓ɺྑ ޲ʹ޲ํ͍
͔ͬͯ Δ͍ͱࢥ ·͍͢ ɻ

髙木ݱঢ়ͷΨόφϯεධՁͱ͍ ఺͏Ͱ͸΋͏ Ұͭɺਓ
ʹͷμΠόーγςΟࡒ ͍ͭ ΋ͯɺ౰ࣾ͸ݐઃձ
ࣾͱ͠ ͯ͸௝͘͠ ɺঁ ੑ؅ཧ৬ൺ཰΍உੑҭ
औಘൺ཰ͳͲͷ໨ඪ஋Λ։ࣔͯ͠ٳ Δ͍́ ͔ɺ
໾৬һʹ઎ΊΔத్࠾༻ऀൺ཰΍֎ࠃ੶ࣾ
һൺ཰ͳͲ΋ެදͯ͠ ·͍͢ ɻμΠόーγςΟʹ
͸ੑผɾࠃ੶ɾ೥ྸͳͲͷデϞάϥϑΟーܕͱܦ
ɾೳݧ ͱྗ͍ ͬͨタεΫ͕ܕ Γ͋·͢ ͕ɺ౰ࣾά
ϧーϓ͸タεΫܕμΠόーγςΟ͕ ༏Εͯ Δ͍ͱ
ࢥ ·͍͢ ɻத్࠾༻ऀൺ཰͕͘ߴ ɺҟͳΔۀք
Ͱ ·͟͞ ·ͳݧܦΛੵΜͰ͖ ͨೳྗͷ Δ͋ਓࡒ
Λੵۃతʹ࠾༻ͯ͠ ͖ͯ Δ͍͜ ͱ͸ɺಉۀଞࣾ
ʹ͸ݟΒΕͳ͍ େͷಛ৭Ͱ͸ͳ͍࠷ Ͱ͠ ΐ͏ ͔ɻ

内野͔֬ タʹεΫܕμΠόーγςΟͷ֦ॆʹ͸ੵۃ
తͰ͢ͶɻデϞάϥϑΟーܕ͸਺߹Θͤʹ૸Δ
͸౰ࣾͱ͠ܕͳΓ΍͍͢Ͱ͕͢ɺタεΫʹ޲܏
ͲͯͷػೳΛٻΊΔ͔ ͕͸͖ͬ Γ͠ ͯ Δ͍෼ɺத

関 葉子内野 州馬 髙木 敦
社外取締役対談

Ψόφϯεͷߴ౓Խ΍ESGڧԽ΁͚ͨ޲౰ࣾͷઌਐతͳ
औΓ૊Έ͸ɺத௕ظͰۀاՁ஋ʹ൓ө͞Ε͍ͯ͘

内
うち の

野 州
しゅうま

馬 社外取締役
三菱商事株式会社入社後、常務執行役員コー
ポレート担当役員（CFO）、代表取締役を歴任。
2019年６月同社常勤監査役へ就任。
2022年6月から当社社外取締役を務める。

関
せき

葉
よ う こ

子 社外取締役
2002年10月に弁護士登録、２００６
年銀座プライム法律事務所入所、現
在に至る。2019年6月から当社社外
取締役を務める。

髙
たか ぎ

木 敦
あつし

社外取締役
株式会社野村総合研究所を経て、Morgan
Stanley Japan Ltd.でアナリスト業務を担
当。2019年11月株式会社インフラ・リサーチ
＆アドバイザーズ代表取締役へ就任、現職。
2022年6月から当社社外取締役を務める。
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ʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯͱ͠ ͯͷ͍ڧҙ͕ࣝɺ౰ࣾͷESGΛਐԽͤ͞Δ

༺࠾్ ͱऀ͠ ΋ͯٻΊΒΕΔタεΫ΍εΩϧΛൃ
ش Α͠͏ ͱ͍ ͏౒ྗʹ݁ͼ෇͘ ͱࢥ ·͍͢ ɻҰํ
Ͱɺ֎෦͔ΒϦιーεΛิ͢׬Δʹ ͯ͠ ΋ɺͦ ͷ
ਓࡒʹ೚͖ͤ Γʹ ͯ͠ ฃಆͱͳΔ͜܉ݽ ͱͷͳ͍
Α͏ ɺड͚ೖΕମ੍ͷ੔උʹ͍ͭ ΋ͯ஫ͯ͠ࢹ
͍͘ ඞཁ͕ Δ͋ͱͯͬࢥ ·͍͢ ɻ

関　タεΫܕμΠόーγςΟʹ ؔͯ͠ ͸εΩϧϚτϦο
Ϋεʹ Αͬ ͯඞཁͳタεΫ͕֮ࢹత ͱʹΒ͑ ΍͢
ͳͬ͘ ͨ෦෼΋͋ Γ·͢ ɻଞํɺデϞάϥϑΟーܕ
μΠόーγςΟʹ ͍ͭͯ͸ɺ಺໺ Μ͕͓ͬ͞͠ Ό
ΔΑ͏ ʹɺ֬ ͔ʹ਺߹ΘͤʹؕΔݒ೦͸൱Ί·
ͤΜ͕ɺ࣌୅ͷྲྀΕ΋ҙࣝͯ͠ ͍͘ ඞཁ͕ Δ͋
ͱ͍ࢥ·͢ɻۀଶతʹঁੑ΍֎ࠃਓͷൺ཰
͸্͙͢޲ ʹ͸೉͍͠ ఺΋ཧղ ·͢͠ ͕ɺগ͠
Ͱ΋ɺ͔͔͕ࣾͯͬؒ࣌ ಺ਓࡒΛҭ੒ͯ͠ ొ
༻͠ ͍ͯ Δ͚ͱྑ ͱ͍ࢥ ·͍͢ ɻ

当社の取り組みについて、ESGの観点でどの
ように見ていますか。評価できる点と今後の課
題について意見を聞かせてください。

内野౰ࣾ͸ Βࣗͷ໨࢟͢ࢦΛʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯ
ͱশͯ͠ ·͍͢ ɻʮਓ͕׆ಈ Δ͢ڥ؀ͷͨΊͷ
ۭௐٕज़ͱ஍ݙߩʹڥ؀ٿ Δٕ͢ڥ؀ज़Λ
ࣾձ࣮૷͠ɺ৽ͨͳڥ؀Λ૑଄͢Δۀاʯͱ
ఆٛͯ͠ ·͍͢ ɻ౰ࣾͷۀࣄಛੑΛͯ͑ߟ ΋ɺ
Ͱۀاίϯγϟεͳڥ؀ Δ͋͜ ͱ͸࣮ࣄ ͱ͍ͩࢥ
·͢ ͕ɺਅͷҙຯͰʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯͱͳΔ
ͨΊʹ͸ɺࣗΒͷߦۀاಈ Αʹͬ ʮͯEʯ΋ʮSʯ΋
ʮGʯ΋ɺͦΕͧΕ੾Γ཭ͯ͠ վળ Δ͢ͷͰ͸ͳ͘
͢΂͕ͯಉݱ࣮ʹ࣌ Δ͢Α͏ ͳɺͦͷΑ͏ ͳۀࣄ

ϞデϧΛߏங͠ ͍ͯ ͬͯ ΄͠ ͱ͍ࢥ ·͍͢ ɻ
髙木ʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯΛ໨͜͢ࢦ ͱʹ ͸ࣗࢲ਎
΋ײ޷Λͯͬ࣋ड͚ࢭΊͯ ·͍͢ ɻޙࠓͷ՝
୊͸ESGͦ ΕͧΕ͕ಉ࣌ʹͭͳ Δ͕Ϧϯέーδ
͕େࣄͱ͍ ಺͏໺ Μ͞ͷ͓ߟ ͸͑ɺࢲ΋શ͘ ͷͦ
௨Γͩ ͱࢥ ·͍͢ ɻ

関　ࢲ΋౰͕ࣾඪᒗͯ͠ Δ͍ʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯ
ͱ͍ ɺग़ͯͪ࣋͘Λײ޷ʹ͖ڹ͏ Δͨͼʹɺࣾ
һ΍ࣾձʹ͚ͯ޲Ξϐーϧ͠ ΍͍͢ɺΘ Γ͔΍
ͯ͡ײ༿ͩͳͱݴ͍͢ ·͍͢ ɻ౰ࣾ͸ɺྫ ͑͹
ʮEʯͷऔΓ૊ΈͰ͸ੵۃతʹ$0�ഉग़ྔͷ
Λਪਐݮ࡟ Δ͢ͱ͍ ͰɺʮEʯʮSʯʮGʯܗͨͬ
ΕͦͧΕͷऔΓ૊ΈΛҙࣝͯ͠ ্͍ͯͤ͘͞޲
ͱ͕͜ ɺ૯߹తͳվળʹͭͳ͕Δͱ͍ ͏෦෼΋
Γ͋·͢ ɻ΍͸Γ಺໺ Μ͞ͷ͓ͬ͠ ΌΔΑ͏ ʹɺ࠷
ऴతͳ໨ඪͱ͢ ΂͖ ͸ESGͷ͢΂͕ͯόϥϯε
Α͘ ·͏͘ վળ͢Δ͜ ͱʹ ͋Δͱࢥ ·͍͢ ͔Βɺ৽
ͨͳऔΓ૊ΈΛ Δ͢ࡍʹ͸ESGͷࢹ఺͔Βධ
Ձ͢Δ͜ ͱΛݕ౼͢Δͷ΋ྑ͍ͷͰ͸ͳ͍ ͱ͔
ࢥ ·͍͢ ɻ

内野$0�ഉग़ྔͷݮ࡟͸ɺඇࡒ຿ࢦඪͱ͠ ͯ໾һ
ใुͷۀ੷ධՁࢦඪ ΋ʹϦϯΫ͞ Εͯ ·͍͢
͠ɺͦ͏͠ ʑͷ఺͸ઌਐతͳऔΓ૊Έͱ͠ݸͨ
ͯධՁͰ͖ ·͢ ΑͶɻ

関　ͦ͏ Ͱ͢ͶɻͦͷҰํͰɺʮSʯͱͳΔͱɺݐઃۀ
શମ͕௚໘͢Δ՝୊ͷҰͭʹಇ͖ํվֵΛ
͸͡ Ίͱ͢ Δ࿑ಇ໰୊͕ Γ͋·͢ ɻۭ Λྑ͘ؾ ͢
Δͱ͍ ͏ҙຯͰͷʮڥ؀ʯͩ ͚Ͱ͸ͳ͘ ͯɺࣾ ಺
Ͱಇ͘ ਓͨͪͷ࿑ಇʮڥ؀ʯʹ ͍ͭͯ͸ɺʮ݈
Ӧ༏ྑ๏ਓܦ߁Ӧ໏ฑ����ʯ΍ʮ݈ܦ߁
����ʯʹ બग़ Ε͞ΔͳͲɺ౰ࣾ͸ҙࣝͯ͠ ࣾһ
ͷ৺਎ͷ݈߁ʹྗΛೖΕ͍ͯΔͱ͸ࢥ ·͍͢
͕ɺঁ ੑͷಇ͖΍͍ͮ͘͢ڥ؀ Γ΍ݱ৔ࣾһ
ͷಇ͖ํվֵͷਪਐͱ͍ ͏఺Ͱ͸ɺ·ͩ վળ
ͷ༨஍͸ Γ͋·͢ ɻޙࠓͷ՝୊ͱ͠ ͯɺ͞ΒͳΔ
վળΛظ଴ ·͢͠ ɻ

髙木ࠓɺؔ ͞Μ͕͓ͬ͠ Όͬ ʮͨSʯͷಇ͖ํվֵ
͸ɺݐઃۀશମͷࠜװͷେ͖ͳ՝୊Ͱ͢ɻ
����೥�݄͔Βɺݐઃۀͷ࿑ಇؒ࣌ͷ্ݶ
ߦࢪ੍͕ن Ε͞ɺಇ͖ํ͕͜ Ε·Ͱͱ͸େ͖͘ ҟ
ͳͬ ͯ͘ Δ͜ ͱ͕ ༧ଌ͞Ε·͢ ɻ޻ࢪࣄ޻ೳ ͱྗ
ͯ͠ ͷߏ଄తͳਓखෆ଍͸ɺ౰ࣾҰͩۀا
͚ͷ໰୊Ͱ͸ͳ͘ ɺۀքશମɺ͋ Δ͍ ͸ଞۀք
΋ʹ௨ Δ͡େ ͳ͖ࣾձ՝୊Ͱ͢ɻݐઃۀքʹ

͓͍ ΋ͯɺ͜Ε·Ͱͷݐઃੜ࢈γεςϜͷൈຊ
తͳݟ௚͕͠ඞཁʹͳΔͰ͠ ΐ͏ ͠ɺ͜Εʹ͍ͭ
ͯ͸ࡏݱਐܗߦͰࣥߦଆ͕औΓ૊ΜͰ ·͍͢
͕ɺޙࠓ͸ͦ ͏͠ ͨ఺΋ධՁͯ͠ ͍͘ ͱ͜ʹ ͳΔͱ
ࢥ ·͍͢ ɻ
·ͨ ɺઌ Ͳ́ͷʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯΛίΞʹ
ESGͷಉڧ࣌ԽΛਤΔͱ͍ ͏఺ʹؔͯ͠͸ɺ
ESG͕໨తͳͷͰ͸ͳ͘ ɺESGΛ௥ͨ͠ٻ ݁Ռ
ͱ͠ ͯத௕ظతͳۀاՁ஋্͕ͯ͠޲ ͍͘ ͜
ͱ͕ େࣄ ͱ͍ͩ ͏͜ ͱΛڧௐͨ͠ ͱ͍ࢥ ·͍͢ ɻ
৔ʹ਎Λஔ͍ͯࢢຊࢿ͸��೥Ҏ্ɺࢲ ·͍͠
͕ͨɺੈ ͷதͷਓ͕͍ͯͬࢥΔҎ্ʹɺۀا
ͷESGͷऔΓ૊Έ͕த௕ظతͳגՁͱ͠ ͯ
൓ө͞ΕΔͱ͍ ͏͜ ͱΛഽͰ͖ͯ͡ײ ·͠ ͨɻ౰
ࣾͷօ Μ͞ʹ͸ɺۀاՁ஋ͷ্޲Λҙࣝͯ͠
ESGʹऔΓ૊ΜͰ͍͖ͨͩ ͨ ͱ͍ࢥ ·͍͢ ͠ɺͦ
ͷࡍʹ͸ɺԿΛ΍Δ ΋͔େࣄͰ͕͢ɺԿΛ΍Β
ͳ͍ ͱ͔͍ ͏͜ ͱ΋େࣄͳબ୒ ͱͩࢥ ·͍͢ ɻଞ
ࣾͷऔΓ૊Έ΍ੈͷதͷྲྀߦʹྲྀ͞ΕΔͷͰ
͸ͳ͘ ɺʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯΛ໨ࢦ ͱ͍͢ ౰͏
ࣾάϧーϓͷΦϦδφϧͳۀاՁ஋Λ௥ٻ Δ͢
ͱ͕͜ େࣄ ͱͩࢥ ·͍͢ ɻࢲͳΓͷʮڥ؀ΫϦΤ
Πターὼʯͷҙຯ Δ͢ͱ͜ Ζ͸ɺۭ ௐࣄ޻ͱ͍ ͬ
Ͱͳ͚ͩ͘޻ࢪͨ ɺάϧーϓձࣾͷ೔ຊϐー
ϚοΫͷٕͭ࣋ज़։ൃͷ஌ݟɾϊ΢ϋ΢΍ɺ
5.ESͷల։ Δ͢ઃඋͷอकϝϯςφϯεͳ
ͲͷαーϏεఏڙͳͲɺۭ ؒʹରͯ͠ ΑΓྑ ͍
ͯ͠ڙΛఏڥ؀ ͍͘ άϧーϓશମͰͷʮڥ؀Ϋ
ϦΤΠターὼʯΛΠϝーδ͠ ͯ ·͍͢ ɻ

内野ͳΔ́ Ͳɻࢲ͸ɺۭ ௐ Β͔ೖΔۀࣄڥ؀Λग़ൃ
఺ͱ͠ ͳ͕Β΋ɺͦͷڥ؀ΛΑΓීวԽ͠ɺ͓ औ

Ҿઌ΍٬ސɺ࠷ऴϢーβーͷڗड Δ͋͢ ΒΏ
Δࣄ৅ʹࢿ Δ͢ʮڥ؀ʯΛఏڙ Δ͢ʮڥ؀ΫϦ
ΤΠターὼʯͱ͠ ͯɺESGΛಉͯ͠ݱ࣮࣌ ͍ͬͯ
΄͠ ͱ͍ͯͬࢥ ·͍͢ ɻ

関　ࢲ͸ɺۭ ௐΛ௨ͯ͡ ಇ͘ ਓͨͪ ʹ͖ Ε͍Ͱշద
Λͭ͘ڥ؀͍ߴͷײ Δ͜ ͱΛத৺ʹਾ ͳ͕͑Β
΋ɺ΋͏ Ұͭɺେ ͳ͖ٕज़ͷ࣠ͱͳΓͭ ͭ Δ͋ਫ
ૉٕज़ͷ࣮༻ԽΛਐΊ͍ͯ͘ ͱ͜ͳͲΛ௨ͯ͡
$0�ഉग़ྔͷدʹݮ࡟༩͠ɺ஍্ٿͰਓʑ
Ͱ͖׆ଓతʹੜ͕࣋ ΔɺͦͷΑ͏ ͳͮ͘ڥ؀ Γʹ
ݙߩ Δ͢ۀا ͳʹͬ ͯ΄͠ ͱ͍ͯͬࢥ ·͍͢ ɻ

当社の今後のさらなる企業価値向上に向けて、
どのような取り組みが必要だと思いますか。

関　΍͸Γɺݱ༗ͷٕज़ΛਐԽͤ͞ɺۀࣄԽͯ͠ ͍
͘͜ ͱ͕ ౰ࣾͷۀاՁ஋ͷ্޲ʹͭͳ͕Δͱ
ࢥ ·͍͢ ͕ɺͦ ͷաఔͰ͸ɺࣾ ಺͚ͩͰͳ͘ ࣾ
֎ͷ஌ݟ΋ΑΓੵۃతʹ׆༻ Δ͢ඞཁ͕ Δ͋
Α͏ ࢥʹ ·͍͢ ɻઌ Ͳ́ɺ౰͕ࣾத్࠾༻Λੵ
తʹਐΊͯۃ Δ͍ͱ͍ ࿩͏͕ Γ͋·͠ ͕ͨɺ৔߹
Αʹͬ ͯ͸ɺड͚਎ͰԠืΛ଴͚ͭͩͰͳ͘ ɺ߈
Ίͷத్࠾༻ઓུͰɺ͜ Β͔ͪ Βઐ໳ੑͷߴ
͍ਓࡒΛট͖ೖΕΔ࢟੎΋ඞཁ ͱ͔ࢥ ·͍͢ ɻ
ʹքͷ๏վਖ਼ʹ൐͏࿑ಇ໰୊͕ؒۙۀઃݐ
ഭΔͳ͔ɺࣾ ձશମͰ͸গࢠԽ΋ਐ͠ߦ࿑ಇ
ྗෆ଍΋༧ଌ͞ΕΔͳͲɺ֎෦ڥ؀ͷมԽ͸
ܹ͍͠ ঢ়ܧ͕گଓ ·͢͠ ɻͦ͏ߟ Δ͑ͱɺݐઃݱ
৔΋ࣄ຿෦໳΋ɺ"*ͱਓతݯࢿͱΛ૊Έ߹Θ
ͤͯޮ཰ԽΛਐΊ͍ͯ͘ ͱ͕͜ ͸ඞਢޙࠓ ͳʹ
ΔͰ͠ ΐ͏ ɻ·ͨ ɺݱঢ়͸ઃඋۀࣄ޻ͱ͍ ۭͬͨ
ௐઃඋׂ�͕ܥ௒Λ઎ΊΔۀࣄϙーτϑΥϦΦͱ

社外取締役　関　葉子

社外取締役　内野　州馬

社外取締役　髙木　敦

関 葉子内野 州馬 髙木 敦
社外取締役対談
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5章

͢Ͷɻ͕ۀاଘଓͯ͠ ͍͘ ͨΊʹ ΒࣗΛ཯͢Δ
ମ੍Λࣔ͢͜ ͱ͕ ίーϙϨーτΨόφϯεɾίー
υͷࠜຊओࢫͰ͢ Β͔ɺࣾ ֎໾һ΍ঁੑͷ਺
ͳͲͷ֎ܗΛ୯ʹ੔ Δ͑ͩ ͚Ͱͳ͘ ࣮ޮੑΛ֬
อ Δ͢͜ ͱ͕ ॏཁͳͷͰ͢ɻ

髙木ͦ͏ Ͱ͢Ͷɻ౰ࣾάϧーϓͷܦӦਞ͸ੲ͔Β
ߴՁҙ͕ࣝ͘ג ɺίーϙϨーτΨόφϯεɾίー
υͷಋೖҎલ͔Β౤ࢿՈɾΞφϦετͱͷίϛϡ
χέーγϣϯΛେ੾ʹ Δ͢Χϧνϟー͕ Γ͋·͠
ͨɻࢢࣜג৔͔Β౰ࣾ͸Ͳ͏ ΒΕ͍ͯΔͷݟ
͔ɺݫ Ί͠ͷҙݟΛฉ͔ͤͯ΄͠ ͱ͍ɺΤϯήー
δϝϯτ΋ҙཉతʹ͖ͯͬߦ ͍ͯΔͱࢥ ·͍͢ ɻ
ͷஔ͔ΕͯۀاͷΨόφϯε͸ۀا Δ͍ঢ়گ
΍εςーδ Αʹͬ ΋ͯมԽΛ͠ ɺ·ͨ Ӧऀͷܦ
ੈք؍΋൓ө͞ΕΔ΋ͷ ͱͩߟ ·͑͢ ɻ·ͨ ɺΨ
όφϯεମ੍ͷத৺ʹ͸ݻڧͳϨγϓϩγςΟ
ʢ૬ޓ৴པؔ܎ʣ΋ඞཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻࣥ ߦ
ଆ͕ΨόφϯεͷॏཁੑΛे෼ʹཧղ Δ͢͜
ͱ͕ Ұஸ໨Ұ൪஍Ͱ͕͢ɺͦΕ Αʹͬ ͯϞχタ
Ϧϯά͢Δଆ͕ৗʹਖ਼͍͠ ൑அΛߦ Δ͑Α͏ ʹ
ಈͰߦ࿥Λ։ࣔ͢ΔͳͲͷࣄӦձٞͷٞܦ
ࣔ͠ɺϞχタϦϯά Δ͢ଆ͸ཱ৔ͱ੹೚Λे෼

ʹೝࣝͯ͠ ৬੹Λશ͏͢ Δɻͦͷ܁Γฦ͠ʹ Αͬ
ͯɺࣥ ଆͱϞχタϦϯάଆͷϨγϓϩγςΟΛߦ
Ί͍ͯ͘ߴ ͱ͕͜ ॏཁ ͱͩࢥ ·͍͢ ɻ

内野ਅ ʠʹ૬ޓʡ৴པؔ܎ʹ Δ͋ঢ়ଶΛ࣮ݱ Δ͢͏
Ͱ͑΋ɺ૊৫࢈ࢿͷڧԽ͕ඞཁ ͱͩࢥ ·͍͢ ɻ
�ͭͷ࢈ࢿ͸ͦ ͷॱং͕େࣄ ͱͩਃ͠ ্ ·͛͠
͕ͨɺࣥ ଆߦ Β͔ࣾ֎औక໾ʹରͯ͠ ย຿త
ʹ৴པɾґଘ Δ͢Α͏ Ͱ͸ɺϨγϓϩγςΟͱ͸ݴ
·͑ͤ Μɻਓత࢈ࢿͰ Δ͋ࣾ֎ͷ஌ݟΛੵۃ
తʹ׆༻ Δ͢ʹ ͸ɺਓత࢈ࢿΛੜΈग़͢૊৫
͸࢈ࢿΒͰ͢ɻ૊৫͔ͩࣄԽ͕େڧͷ࢈ࢿ
ଞͷ�ͭͷ࢈ࢿΛ؏͘ ࠜຊࢥ૝Ͱ͢ɻࣾ һͷ
୭ʹฉ͍ ΋ͯ౰ࣾͷ໨࢟͢ࢦ͸ʮڥ؀ΫϦΤ
Πターὼʯͩ ͱҟޱಉԻͰฦͬͯ Δ͘Α͏ ͳ૊৫
෩౔ʹ͠ ͍ͯ͘ ͱ͕͜ ඞཁ ͱͩࢥ ·͍͢ ɻ

関　౰ࣾ͸ৗʹɺ૊৫࢈ࢿ΍ਓత࢈ࢿΛΑΓྑ ͘͠
͍͖ͯ ͨ ͱ͍͍ ࣋ؾ͏ Λͪͯͬ࣋ Δ͍ͱͯ͡ײ ͍
·͢ ɻͦ͏͠ ͨલ޲ ͳ͖ମ࣭͸ Δ͋ͷͰɺ͖ ͱͬྑ
͍ྲྀΕΛऔΓࠐΜͰ͍ Δ͚ͱظ଴ͯ͠ ·͍͢ ɻ

髙木ͦ͏ Ͱ͢Ͷɻݐઃۀքͱ͠ ͯ͸߹֨఺Ͱ͕͢ɺࢲ
ͨͪ ͸ͦ Ε͚ͩͰ͸ຬ଍ ·ͤ͠ ΜͷͰɺ͞Βʹ Ұ
ஈɺεςーδΛ্͍͛ͯ ͬͯ ΄͠ ͱ͍ࢥ ·͍͢ ɻ

ͳͬ ͯ ·͍͢ ͕ɺޙࠓ͸ઓུతࢹ఺ Β͔.�"
Λਪਐ͠ɺۀࣄϙーτϑΥϦΦΛڧԽͯ͠ ͍͘ ͱ͜
΋ඞཁ ͱͩࢥ ·͍͢ ɻ

髙木ͦ͏ Ͱ͢Ͷɻؔ Μ͞ͷ࿩ʹ͔ࢲΒҰͭՃ Δ͑ͳ
Β͹ɺՁ֨ͷॏཁੑʹ͍ͭ ΋ͯਃ্͍͛ͨ͠
ͱࢥ ·͍͢ ɻ౰ࣾͷגՁ͸աڈ��೥ɺଞͷݐ
ઃۀք΍ಉۀଞ͓ࣾΑͼ501*9Λ্ճͬ
ͯਪҠͯ͠ ͖ͯ ·͍͢ ɻ͜Ε͸ͳͥ ͱ͔ݴ ·͍͢
ͱɺݐઃۀքͰະિ༗ͷՁ֨ڝ૪͕܁Γ޿
Β͛Εͨ����೥౓ Β͔����೥౓ʹ͔͚ͯɺ౰
ࣾ͸ɺۀاՁ஋্޲ͷͨΊʹड஫࣌རӹ཰
ͷҡ࣋Λઓུͷࠜװʹਾ͑ͯ ͖ͨ ͱ͕͜ ධՁ
͞Εͯ Δ͍͔ ΒͰ͢ɻޙࠓ͸ɺաڈ��೥ͱ͸ൺ
΂ΒΕͳ Α͍͏ ͳܹมͷ࣌୅Λܴ Δ͑͜ ͱʹ ͳΓ
·͢ ͕ɺ౰ࣾʹ͓͍ͯ͸ɺٕ ज़ͷਐԽΛਤΓͳ
͕Βɺड஫࣌རӹ཰Λҡ࣋ɾ্ͤ͞޲ɺे ෼
ͳ޻ࢪೳྗΛͲͷΑ͏ ʹ֬อ͍ͯ͘͠ ͷ͔͕ɺ
͜Ε·ͰҎ্ʹ໰ΘΕͯ͘ Δͱࢥ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺ
౰ࣾͷגՁύϑΥーϚϯε͸ɺݐઃۀք಺Ͱ
ͷൺֱʹ͓͍ͯ͸ྑ޷ʹਪҠͯ͠ ·͖͠ ͕ͨɺ
1#3ΛݟΔͱ�ഒະຬʹͳͬ ͯ ·͍͢ ɻ30E΍
30*$ʢ౤Լࢿຊརӹ཰ʣεϓϨουΛͲ͏ ޲
্͍ͤͯ͘͞ ͷ͔ɺద੾ͳۀࣄϙーτϑΥϦΦ΍
όϥϯεγーτͷ໛ࡧ΍ɺࢿຊίετͷ௿ݮʹ
͍ͭ ΋ͯɺ͜Ε·ͰҎ্ʹੵۃతʹ͍ͯ͑͘ߟ
ඞཁ͕ Δ͋ͱͯͬࢥ ·͍͢ ɻؔ Μ͞ͷ͓ͬ͠ Όͬ
ͨ.�"ʹ͍ͭ ΋ͯɺ౰ࣾͷ໨࢟͢ࢦɺ͢ ͳΘ
ʮͪڥ؀ΫϦΤΠターὼʯʹ ͳΔɺͱ͍ ͔ੑ޲ํ͏
Βҳ୤ Δ͢͜ ͱͷͳ͍ܗͰۀࣄϙーτϑΥϦΦΛ
ਐԽ͍ͤͯ͘͞ ͱ͕͜ ॏཁͰ͢ɻ

内野ۀاՁ஋͸ɺத௕ظతʹඳ͍ͨ੒௕࿏ઢʹ
ରͯ͠ɺ౤ࢿՈ͕౤ࢿͷՁ஋Λ౰ࣾʹݟग़
͢ Ͳ͔͏ ͔Ͱܾ·Γ·͢ ɻ౰ࣾ͸ݐઃۀൺֱͰ
͸ύϑΥーϚϯε͕ྑ ͱ͍ͷ͜ ͱͰ͕͢ɺ1#3͕
�ഒະຬͱ͍ ͏͜ ͱ͸ɺະདྷΛͯ͡ײ ౤ࢿΛ͠ Α
ͱ͏͸ࢥΘͳ͍ɺͱධՁ͞Εͯ Δ͍ʹ ౳͍͠ ͱड
ͤ·Ίͳ͚Ε͹ͳΓࢭ͚ Μɻ͜ͷঢ়ଶΛϒϨΠΫ
εϧー͢ΔͨΊʹɺ౰ࣾ Ͳ͕ͷΑ͏ ଓతͳ࣋ʹ
੒௕࿏ઢΛඳ͍͍ͯ ͔͘ ɻࢲ͸ɺ౰ࣾ ͷͦ΋ͷ͕
ʮݐઃۀʯͱ͍ ଘطటͤͣɺ߆ʹ෼ྨۀ࢈͏
૑ڞ΍ܞ࿈ۀࣄքͷ࿮Λ௒͑ͨۀ ΋ʹ໨഑Γ
ͯ͠ ͍͘ ඞཁ͕ Δ͋ͱࢥ ·͍͢ ɻ

髙木ۀاՁ஋ʹؔͯ͠ ͸ɺ݊ূ͕ࢲΞφϦετ࣌୅

͔Β࠷΋େࣄʹ͠ ͖ͯ ͨઌഐ͔Βͷʮ�ͭͷࢿ
ʯͱ͍࢈ ͕͑ڭ͏ Γ͋·͢ ɻͦ Ε͸ɺ·ͣ ձࣾͷ
த৺ʹ͸ۀاจԽ΍ཧ೦ɺ૊৫෩౔ͱ͍ ͬͨ
ʮ૊৫࢈ࢿʯ͕ Γ͋ɺ૊৫࢈ࢿʹऒ͖ͭ Β͚Ε
ʮͯਓత࢈ࢿʯ͕ ੜ·Ε·͢ ɻͦͷਓత͕࢈ࢿ
ੜΈग़ ΋͢ͷ ʮ͕෺త࢈ࢿʯͰɺ౰ࣾάϧーϓ
ͷ֤ͭ࣋छٕज़΍ݐઃؔ࿈αーϏε͕ Εͦʹ
͋ Γͨ·͢ ɻ͜ͷ෺త࢈ࢿΛఏڙ Δ͢ઌ ʮ͕ސ
ʯͰ࢈ࢿ٬ Γ͋ɺ͔ͦ͜ Βʮۚ༥࢈ࢿʯ͕ ੜ·Ε
·͢ ɻͦͷۚ༥࢈ࢿΛɺ૊৫࢈ࢿͷ Β͞ͳΔڧ
ԽͷͨΊʹ࠶౤ͯ͠ࢿ ॳΊͯɺத௕ظతͳا
Ձ஋ʹͭͳ͕Δɺͱ͍ۀ Ͱ͢ɻ͜ํ͑ߟ͏ Ͱ͜େ
࢈ࢿॳ͸૊৫࠷ͳͷ͸ɺࣄ Β͔εターτ͢ Δͱ͍
͏ॱংͱɺ͜ΕΒ̑ ͭͷ͕ͭ࢈ࢿͳ͕ͬͯ Δ͍ͱ
͍͏ ͱ͜Ͱ͢ɻ࢈ࢿ٬ސ Β͔͠ ͔ۚ༥࢈ࢿ͸ੜ
·Εͳ͍ͷͰɺ૊৫͕ۚ࢈ࢿ༥࢈ࢿʹ୧Γண͘
·Ͱʹ�ʙ��೥ Ͳ͔́ Γ͔·͢ ɻ͑׵͍ݴΕ͹ɺ
૊৫࢈ࢿ Ͳ͕͏ มԽ͔ͨ͠Λ஌Ε͹ɺূ ݊Ξ
φϦετͱ͠ ͯ�೥ɺ��೥ઌऔΓ͠ ධՁ͕ۀاͨ
Ͱ͖ Δɺͱ͍ Ͱɺ࣮͑ڭ͏ ͱ͠ײ ͯͦ ͷ௨Γͩ ͱײ
ͯ͡ ·͍͢ ɻ౰ࣾͷ৔߹ɺʮڥ؀ΫϦΤΠターὼʯ
͕૊৫࢈ࢿͷίΞʹͳΓɺʮڥ؀ΫϦΤΠターὼ
ʹͳΔʯͱ͍ ͬ·ຊ͕ूࢿͷԼʹਓత͍ࢥ͏ ͯ
·͍͢ ɻ͜ͷϧーϓ͕େࣄͰɺ౰ࣾͷ૊৫࢈ࢿ
ʹͦ ͙Θͳ͍͜ ͱ͸ɺ΍Βͳ ͱ͍ܾஅ Δ͢͜ ͱ΋େ
ͱઌࣄ Ͳ́ਃ͠ ্͛ͨͷ͸͜ ͷ͔͑ߟ ΒͰ͢ɻࢲ
ࣗ਎΋ࣾ֎औక໾ͱ͠ ͯɺ౰ࣾάϧーϓͷ૊
৫࢈ࢿͷ্޲Λ࣠ʹɺϊΠζͱγάφϧΛݟ෼
ͳ͚ Β͕੹຿ΛՌͨ͠ ͨ ͱ͍ͯ͑ߟ ·͍͢ ɻ

関　�ͭͷ࢈ࢿͷํ͑ߟʹ͸ɺಉײͰ͢ɻ૊৫ࢿ
ʹΫϦΤΠターὼʯڥ͸ʮ؀࢈ ͳΔͱ͍ ͏͜ ͱͩ ͱ
ࢥ ͷ͏Ͱɺ͞ ·͟ ·ͳϓϩδΣΫτʹ ͍ͭͯͷҙ
౰͢ࢦΫϦΤΠターὼΛ໨ڥఆʹɺ؀ܾࢥ ͱࣾ͠
Ͳͯ͏ ͢΂͖ ͱ͔͍ ఆΛܾ͠ࢥ఺Ͱҙࢹ͏ ͍ͯ͘
ͱ͕͜ ॏཁͰ͢Ͷɻ

内野ࢲ΋�ͭͷ࢈ࢿ͸ຊ౰ʹͦ ͏ͩ ͳͱࢥ ·͍͢ Ͷɻ
૊৫࢈ࢿ Β͔࢝·ͬ ͯɺਓతɺ෺తɺ٬ސɺۚ
༥ͱ͍ ͏ॱ൪Λؒҧ ͳ͍͑ɺͱ͍ ͏͜ ͱ΋ॏཁͳ
ϙΠϯτͩ ͱࢥ ·͍͢ ɻίーϙϨーτΨόφϯεɾ
ίーυͷجຊݪଇΛಡΉͱɺͦͷओޠ͸ʮձࣾ
͸ʯͱ͋ Δɻ࣮ ޮੑͷ͍ߴΨόφϯεΛߏங͠
ӡӦ Δ͢ͷ͸ɺࣾ ֎औక໾Ͱ΋ͳ͚Ε͹ɺͦΕ
Ҏ֎ͷεςーΫϗϧμーͰ΋ͳ͍ɺձࣾͳΜͰ

૬ޓ৴པؔ܎Λ࣠ʹΨόφϯεͷ࣮ޮੑ্޲ΛਤΔ 関 葉子内野 州馬 髙木 敦
社外取締役対談
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5章

౰ࣾάϧーϓ͸ɺ͋ ΒΏΔϦεΫͷࡏݦԽΛະવ
ʹ๷ࢭ Δ͢ͱͱ΋ʹ ɺϦεΫ͕ࡏݦԽͨ͠৔߹ʹ͸ͦ
ͷଛࣦΛ࠷খԽ͢΂͘ ϦεΫϚωδϝϯτΛͯͬߦ ͓
Γ·͢ ɻϦεΫࡏݦԽͷະવ๷ࢭʹ͋ͨͬͯ͸ʮϦε
Ϋ؅ཧنఔʯʹ ͖ͮج ɺߴ࠷੹೚ऀΛ୅දऔక໾
ࣾ௕̘̤ ʢ̤ߦࣥߴ࠷੹೚ऀʣͱ͠ ɺϦεΫ؅ཧ୲౰
औక໾Λҕһ௕ͱ͢ ΔʮϦεΫ؅ཧҕһձʯΛઃஔ

͠ɺϦεΫϚωδϝϯτମ੍ͷӡ༻ํ਑ɾܭըΛఆΊ
Δ΄͔ɺ౰ࣾάϧーϓʹॏཁͳӨڹΛٴ΅͢Մೳ
ੑͷ Δ͋ϦεΫΛಛఆ͠ɺͦͷରࡦͷଥ౰ੑΛධՁ
ͯ͠ Γ͓·͢ ɻϦεΫࡏݦԽ͢ͳΘͪ ࡍʹͷൃੜػة
ͯ͠ ͸ɺʮ؅ػةཧنఔʯʹ ͖ͮج ɺͦͷඃ֐ɾଛࣦ
Λ࠷খݶ ͱʹͲΊΔͨ Ίʹମ੍Λ੔͑ͯ ·͍͢ ɻ

౰ࣾάϧーϓͰ͸ɺϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ
ʹ͓͍ ϦͯεΫΛࣝผɾධՁ͠ɺ༏ઌతʹରԠ͢΂͖
ϦεΫͷߜΓࠐΈΛ͍ߦɺάϧーϓશମͰϦεΫೝࣝ
Λڞ༗ͯ͠ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺϦεΫͷͳ͔Ͱ΋ಛʹܦӦʹ
ର Δ͢Өڹ౓͕େ͖͘ ɺൃ ੜͷՄೳੑ͕ߴ ΋͍ͷΛ

ॏ఺؅ཧϦεΫͱ͠ ͯબఆ͠ɺ࠷༏ઌͰऔΓ૊Ήࣄ
߲ͱ͠ ͯ ·͍͢ ɻ೥ؒ�ճ։͞࠵ΕΔશ ϦࣾεΫɾίϯ
ϓϥΠΞϯεҕһձʹ͓͍࢛ͯ൒ظ ͱ͝ʹ ਐ௙ͱ՝
୊఺Λ֬ೝ͠ɺϦεΫ௿׆ݮಈʹࢿ Δ̥͢ ̙̘ ̖αΠ
ΫϧΛڧԽͯ͠ ·͍͢ ɻ

取締役会

グループ所轄部門

グループ会社

危機管理会議 リスク・コンプライアンス委員会

緊急対策本部 内部統制委員会

リスク顕在化緊急時 平常時

各本部長・各支店長

各部門

P D C A

リスク認識

・外部環境分析
・内部環境分析
・リスク情報識別

リスク評価

・発生可能性・影響度
・定量的・定性的評価
・リスクマトリクス

リスク対応

リスク評価（リスクマトリクス）

・リスクコントロール

モニタリング・報告

・日常的モニタリング
・定常的モニタリング
・状況確認、課題解決

影響度大×発生可能性高のリスク項目に
先優、てしと」クスリ理管点重「、はていつ

的取り組み事項とする（当社グループ）

リスク対応・改善

・リスクへの対応強化
・運用・仕組みの評価・
見直し

低

大

中影響度

小

中 発生可能性高

●リスクマネジメント体制

●リスクマネジメントサイクル

リスクマネジメント体制

リスクマネジメントサイクル

౰ࣾ͸ɺ৘ใηΩϡϦςΟΛܦӦ্ͷॏཁͳ՝୊ͱ
ೝࣝ Δ͢ͱͱ΋ʹ ɺݸਓ৘ใɺ͓ ٬༷΍͓औҾઌͷൿ
ີ৘ใ Α͓ͼۀ຿਱ߦաఔʹ͓͍ͯऔΓѻ͏ ͢΂ͯ

ͷൿີ৘ใʹͭ ͍ͯ ɺ࿙ӮͳͲͷނࣄΛ๷ࢭ Δͨ͢ Ί
ʮ৘ใηΩϡϦςΟجຊํ਑ʯΛఆΊάϧーϓશମͰ
৘ใηΩϡϦςΟରࡦͷڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͍ ·͢ ɻ

情報セキュリティ対策の推進

情報セキュリティ対策

%9ʢ%JHJUBM�5SBOTGPSNBUJPOʣઓ ʮུ͏͜ߦ ɺະདྷ΁�5BLBTBG0��%9ʯΛࡦఆ͠ɺ౰ࣾ
ʹ͓ Δ͚デδタϧٕज़ͷ׆༻ͷՃ଎ɺෆ҆ఆͳੈք৘੎ͱߴ౓ଟ༷Խ Δ͢αΠόー૿ܸ߈
ՃͳͲʹ ରԠ Δͨ͢ Ίͷఆظతͳ৘ใηΩϡϦςΟϦεΫͷݟ௚ Λ͍͠ߦɺ৘ใηΩϡϦςΟରࡦ
ͷҡ࣋ɾڧԽʹऔΓ૊ΜͰ ·͍͢ ɻ

• 新たなリスクに対応するために、規則、規程を含む情報ルールの改正
• エンドポイントのセキュリティ対策の強化
• 情報漏洩などの事故発生時の被害を軽減するための、暗号化対策の実施
• SIEM（Security Information and Event Management）を導入し、  

SOC（Security Operation Center）/CSIRT（Computer Security Incident
Response Team）の運営体制の強化

情報セキュリティ管理・推進体制

౰͓ࣾΑͼάϧーϓશମͷ৘ใ؅ཧͷ੹೚ ͱऀ͠ ͯɺϦεΫ؅ཧΛ୲౰ Δ͢໾һΛ৘ใ؅
ཧ౷ׅ੹೚ऀͱ͠ ͯ೚໋͠ɺ·ͨ ɺશ ϦࣾεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձͷԼʹɺ৘ใηΩϡϦςΟ
ҕһձΛઃஔ͠ɺ৘ใηΩϡϦςΟରࡦͷڧԽ Α͓ͼ࣮ࢪঢ়گͷ؅ཧɺࣾ һͳͲ΁ͷڭҭɺ৘
ใηΩϡϦςΟΠϯγデϯτ΁ͷରԠͱͦ ͷ؅ཧΛ࣮ͯ͠ࢪ ·͍͢ ɻ

情報セキュリティ教育

શࣾһΛର৅ͱ͠ ̴ͨ ϥーχϯάΛ࣮͠ࢪɺ·ͨ ৘ใηΩϡϦςΟͷཁ఺Λ·ͱΊͨύϯϑϨοτ
ʢҰൠʗݱࣄ޻৔൛ʣΛ഑෍͠ ɺࣾ һͷ৘ใ؅ཧʹؔ Δ͢ҙ্ࣝ޲ͷऔΓ૊ΈΛ࣮͠ࢪ ͍ͯ ·͢ ɻ

法令遵守

ɺデータҠసͳͲͷ๏੍౓ʹ͍ͭͯ९क͠ରԠޢਓ৘ใอݸ಺֎ͷ৘ใηΩϡϦςΟɺࠃ
Δ͢ͱͱ΋ʹ ɺؔ ࿈ Δ͢๏੍౓Λదٓ֬ೝ͠ɺͦͷద੾ͳରԠͱରࡦΛͯ͡ߨ ·͍͢ ɻ

ϦεΫϚωδϝϯτ

ͷ࣌ੜൃػةͱɺࢭԽͷະવ๷ࡏݦӦϦεΫܦ
ӨڹΛۃখԽ Δͨ͢ Ίͷత֬ͳॳಈͱରԠΛͯ͡ߨ ·͍ Γ·͢ ɻ
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5章ϦεΫϚωδϝϯτ

●事業環境に関するリスク

事業等のリスク

リスク項目 想定する影響 対応策

民間設備投資の変動
顧客の投資計画の中止・延期、内容の変更などによ
り、想定を上回る建設需要および空調設備需要の
減少が発生する。

固定費縮減などを含めた、全社総合的な取り組み
を実施。

調達コストの変動

ダクト、配管、断熱、冷媒など設備工事などに係る
資機材価格の高騰が生じた場合において、請負金
額への反映が困難な状況下では、工事原価が想定
以上に増加する。

購買統括の体制を強化し、全店集中購買を加速さ
せることでスケールメリットを活かした調達機能を
強化。

技術員・技能者の
人手不足

定められた納期までに工事を完了させるための十
分な施工体制を構築することができず、顧客から
の信頼を失う可能性を有する。

アウトソーシング体制の構築と活用、App l e 
WatchやスパイダープラスなどITツールの活用、
業務の標準化による生産性向上を図る。委託工事
会社の新規採用への注力、国交省の進める建設
キャリアアップシステム導入による技能職の確保。

時間外労働の
上限規制

建設業務に時間外労働の上限規制が適用開始さ
れることに伴い、 技術員などの総労働時間の減少
が施工能力の縮小につながる。

これまでの現場ごとの「施工管理」からプラット
フォームによる「生産管理」へと、 施工のあり方の
変革を進める（T-Base®プロジェクト）など、 生産
性の向上に取り組む。

海外事業展開

進出国の各種規制、自主規制機関を含む当局によ
る監督、経済的・政治的不安定性、商慣習の違いな
どのさまざまなリスクおよび特定の国や地域また
はグローバルにおいて競争力を有する競合他社と
の競争が激化する。

国際事業全体の戦略拠点の見直しを進めるととも
に海外グループ会社と常時情報連携を図り、適切
なモニタリングを実施。

事業領域の拡大

参入市場において、当社保有の技術がマッチング
しない場合や、市場拡大スピードや成長規模、市場
参入の難易度によっては、当初想定していた成果
を挙げることができない可能性を有する。

あらかじめ定めた撤退基準に基づき撤退の要否を
判断。

M&A・投資

買収後に偶発債務の発生や未認識債務が判明する
可能性を有する。また、経営環境の変化や投資先の
業績停滞などにより期待通りの収益が上げられず、
投下資本の回収可能性が低下する場合には、投資
の一部または全部が損失となりうる。

M&A、投資を行う際には、対象企業の財務内容、
契約関係などについて詳細なデューデリジェンス
を実施。

金融市場動向・
当社グループの
信用力悪化

当社グループにとって好ましい条件で適時に資金
調達をすることが叶わず、事業遂行の制約要因と
なる可能性を有する。

金融機関との対話および情報連携を逐次実施。

損害賠償責任・
契約不適合責任の発生

不測の事態に備えた包括賠償責任保険を超過す
る、多額の損害賠償金が発生する可能性を有する。

安全衛生の現場指導、適正な労務環境の構築など
による安全衛生管理を徹底し、未然防止に努める。

社員の高齢化
定年退職者の増加により社員数の減少が見込ま
れ、将来の事業活動に支障をきたす可能性を有
する。

定年延長・再雇用制度の充実により長期雇用を促
すとともに、IoTなどを活用した「技術の見える化」
による省人化・効率化により生産性を向上。
海外の人財を含めたボーダーレスな人財活用を
強化。

リスク項目 想定する影響 対応策

若手・専門性
人財の採用

若手や専門性を有する人財を確保することができ
ない場合、事業活動継続に支障をきたす可能性を
有する。

国内大学などへの積極的訪問と就職セミナーの開
催、およびインターンシップ実施。中途採用による
専門性人財の拡充。

特許の不取得・
不正侵害

特許権その他の知的財産権などが取得できない
場合、当社グループが使用する技術などが保護さ
れない。一方、故意なく他者が持つ特許権・知的財
産権などを侵害した場合、損害賠償請求を受ける
可能性を有する。

侵害特許調査の徹底や全部門間で常に情報共有
を図る体制を確立。

資産保有
市場性のある株式などは価格変動リスクを負って
おり大幅な時価の下落が生じた場合、減損が発生
し、特別損失として計上する可能性を有する。

経済動向を注視しつつ、保有する資産の売却など
を含めた選択肢を検討し、保有資産の価値減少リ
スクの低減を図る。

為替変動

海外関係会社の業績、資産および負債について
は、現地通貨で作成したものを円換算したうえで連
結財務諸表を作成するため、為替変動による影響
を受けうる。

外貨建取引にあたっては、経済動向を注視しつつ、
為替予約などにより為替変動リスクの低減を図る。

個人情報、取引先
機密情報の保有

不正アクセスなどによる情報の外部への漏洩や悪
用などが生じた場合、法的紛争に巻き込まれると
ともに内外監督官庁からの処分を受ける可能性を
有する。

サイバー攻撃対策や、ITガバナンスの強化を実施。
インシデント発生時の対応強化のためCSIRT
（Computer Security Incident Response Team）
体制構築を図る。
情報リテラシーを高めるための社員教育など
を実施。

法的規制などの適用

法的規制の新設や改正、監督官庁による許認可の
取消しまたは処分、新たなガイドラインや自主的
ルールの策定または改定などにより、当社グルー
プの事業が新たな制約を受ける可能性を有する。

グループ横断的なコンプライアンスに対する取り
組みを進め、リスク管理委員会および取締役会へ
その取り組み状況を報告し、適正な職務執行を徹
底するとともに、内部監査を実施し、コンプライア
ンス体制を強化。

訴訟など
環境、労務、知的財産権など、当社グループに対し
さまざまな訴訟を提起される可能性、またはその
他の請求を受ける可能性を有する。

有事を想定した危機管理体制の構築と危機管理委
員会での未然の解決に努めるとともに、各種保険
に加入。

自然災害

地震、台風、津波などの大規模自然災害、感染症の
拡大（パンデミック）などの発生に伴い、工事の中
断や大幅な遅延などの事態が生じうる。また、社会
全体の経済活動が停滞し、建設需要低下の可能性
を有する。

事業継続計画（BCP）マニュアルの精度向上を図る
とともに有事の際の対応策を策定。

感染症の
拡大長期化

社内感染者の増加によってオペレーションに支障
をきたす事態が生じうる。また、景気悪化による建
設需要の低下、資機材価格の高騰などを招く可能
性を有する。

社内に対策本部を設置し、各種感染防止策を実施
するとともに有事の際の対応策を策定。

気候変動

気候変動への対応の遅れや不足によって、投資家、
顧客、労働者などのステークホルダーからの評価
低下とそれに伴う企業価値の低下により、 事業活
動が縮小する可能性を有する。

脱炭素社会への移行に対処するため、 ESG推進委
員会を設置し、変化する情勢を常に確認し、 環境目
標の見直しやリスク顕在化の未然防止・迅速な対
処に努める体制を整備。

౰ࣾάϧーϓͷࡒ੓ঢ়ଶɺܦӦ੒੷͓ΑͼΩϟογϡɾϑϩーͷঢ়گͳͲʹ ॏେͳӨڹΛٴ΅͢Մೳੑͷ Δ͋Ϧ
εΫΛҎԼͷ௨ΓఆΊɺ֤ छରࡦΛ͡ߨɺϦεΫͷ௿ݮʹ౒Ί·͢ ɻ
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〉Gガバナンスへの取り組み 

ΤϯδχΞϦϯάۀا ͱʹͬ ͯɺઃܭɾௐୡɾ޻ࢪͷ
ٕज़తͳϊ΢ϋ΢ͱ͍ ͬͨແ࢈ࢿܗ͸ɺॏཁͳܦӦ
Ͱ͢ɻ೔ʑ஝ੵݯࢿ Ε͞Δٕज़తͳϊ΢ϋ΢ͷྲྀग़ɾ
ྲྀ༻๷ࢭͷͨΊͷཹҙ఺Λಛڐ࿈བྷһΛհ͠ ݱͯ
৔ͳͲ΁ڞ༗ Δ͢ͱͱ΋ʹ ɺఆظతʹ࿈བྷһͷձٞ
Λ։ͯ͠࠵ ·͍͢ ɻ·ͨ ɺ༗༻ͳݱ৔ϊ΢ϋ΢͸ɺࣾ ಺
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技術流出防止

新技術保護

࿑ಇྗෆ଍Λิ͏ͨ Ίͷઃܭɾௐୡɾ޻ࢪͷੜ
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ۭௐઃඋۀքτοϓͰ͢ɻͦ ͷ͏ ͪಛڐ͸���݅ͱ�
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ٕज़΍লΤωثػͷಛڐऔಘͷ΄͔ɺਫૉ΍
S*S�)'ͳͲͷಛ௃తͳٕज़ͷಛڐऔಘ ΋ʹਫ਼ྗ
తʹऔΓ૊ΜͰ Γ͓ɺ৽ܥۀࣄنͷಛ݅ڐ਺Λ໿
�ׂʹ૿΍͠ ͯ ·͍͢ ɻҰํɺऔಘಛڐ͸ɺ౰ࣾͷι
Ϧϡーγϣϯʹ࢖༻ Δͩ͢ ͚Ͱͳ͘ ɺΦーϓϯΠϊϕー

γϣϯ΁ͷ׆༻΍ɺଞࣾ΁ڙ༩ Δ͢औΓ૊Έ΋ਐΊ
ͯ ·͍͢ ɻ
ըຊ෦ͷاӦܦઓུࣨ͸ࡒ೤ֶͰ͸ɺ஌࠭ߴ
഑Լʹۀࣄઓུ෦ͱͱ΋ʹ ૊৫͞Εɺ͔ ։ڀݚͭ
ൃຊ෦ͷ Δ͋࠭ߴ೤ֶΠϊϕーγϣϯηϯターʹڌ
఺Λஔ͘ ͱ͜ͰɺܦӦઓ ɾུۀࣄઓ ɾུڀݚ։ൃઓ
ུͱҰମͷ஌ࡒઓུΛܦӦاըͷ؍఺ͰཱҊɾ
਱ͯ͠ߦ ·͍͢ ɻ͞ Βʹ ͸ɺ৽ٕज़૑ग़͔Βࢢ৔Խ
ʹ຿ϓϩηεۀΔࢸʹ ΋ೖΓࠐΈɺແ࢈ࢿܗͷ׆༻
Ҋ΍ϏδωεϞデϧҊͷݕ౼΋͍ߦɺࢢ৔Ͱͷڝ
૪༏Ґੑͷҡ࣋ɾ֬ อͷҰཌྷΛ୲ͬͯ ·͍͢ ɻ

ミッション戦略

その他

流体制御VAV

医療・衛生・二酸化塩素

水処理

SIS-HF

水素

ＩＴツール

他社展開技術

空気調和・施工技術 知財の活用戦略の策定・遂行
 ①知財力強化の具体的な施策の立案・遂行
 ②知財を活用した経営戦略の策定支援

経営方針に沿った技術戦略の策定支援
 ①研究開発テーマの起案段階での
  「知財ランドスケープ」を活用した技術戦略の
  策定支援
 ②知財無形資産ガバナンスガイドラインに
  関する情報収集

知財戦略室の取り組み内容

事業戦略経営戦略 研究開発
戦略

知財戦略室

特許件数※

586件
※出願中を含む

●新技術創出から市場化に至る業務プロセス

●当社の独自技術SWIT®における特許の取得状況

SWIT®
給気ユニット

発塵源、発熱源

஌త࢈ࡒϚωδϝϯτ

౰ࣾͷڝ૪༏Ґੑ্޲ͷͨΊɺ஌ࡒͷ׆༻ઓུͷࡦఆɾ਱ߦɺ
Ӧํ਑ʹԊͬͨܦ ԉΛਐΊɺࢧఆࡦ։ൃઓུͷڀݚ
ಛڐ ɾྗΤϯδχΞϦϯάٕज़ʢϊ΢ϋ΢ͳͲͷແ࢈ࢿܗðͷ྆໘ͷڧԽɾ׆༻ΛਤΓ·͢ ɻ

特許連絡員会議の様子

省エネ技術

2件
天井に関する技術

1件
送風量制御技術

3件

高顕熱負荷対応技術

3件

旋回流を生む技術

3件
うち分割出願1件

短工期化の技術

6件
うち分割出願4件 空間に対応させる特許技術

3件
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労働安全衛生に関する基本的な考え方

҆શӴੜཧ೦ʮ҆
શ͸͢΂ͯͷۀ຿਱ߦ
ߟʹ༏ઌ࠷্ Δ͑͜ ͱͰ
͋ΔʯΛ੍ఆ͠ɺ͜ ͷཧ
೦ͷ΋ͱɺʮݱࣄ޻৔ͷ
֐ࡂ Αʹͬ ͯɺզ͕ࣾͷ
ͨΊʹಇ͘ һ΍ɺͦۀ࡞
ͷՈ଒Λۤ Ί͠ Γͨ൵͠
·ͤ Γͨ͢ Δ͜ ͱ͸ઈର
͋ͬͯ͸ͳΒͳ͍ʯͱͷ

͖ͮجʹํ͑ߟຊతͳج ɺݱ৔ͷ҆શӴੜ׆ಈʹ
औΓ૊ΜͰ ·͍͢ ɻ

協力会社との連携

ಇڠ৔Ͱݱ Δ͢ྗڠձࣾͱ࿈ܞΛڧΊΔͨ Ίʹ
૊৫ͨ͠ ࿨ձ͸ɺຊ෦ͱ֤ߴ ੒ߏ෦Ͱࢧ Ε͞ɺͦΕ
ͧΕʹ҆શӴੜྗڠձΛઃஔͯ͠ ҆શӴੜʹؔ
͢Δٕज़ͷ৘ใ఻ୡɺ޿ใ׆ಈ͓Αͼॾ๏ྩͷ
प஌పఈͳͲʹ ͋ͨͬͯ Γ͓ɺ֤ ళ҆ࢧ෦Ͱ͸ʮࢧ
શӴੜେձʯͳͲͷ҆શӴੜͷ׆͚ͨ޲ʹ্޲
ಈΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ
·ͨɺΠϯターωοτΛ׆༻ͨ҆͠શ্޲ͷͨ
ΊͷγεςϜʮ5,$S�Tʢ5BLBTBHP� ,PXBLBJ�
$PNNVOJDBUJPO� �SZTUFNT�TBGFUZʣʯΛӡ༻͠ ɺ
҆શ৘ใΛڞ༗ͯ͠ ·͍͢ ɻ

リスクの分析・特定と対策

ۙ೥ɺॏಞ֐ࡂʹͭͳ͕͍ͬͯΔ�ͭͷ֐ࡂઈ
໓Λॏ఺ํ਑ʹ͛ܝɺ֐ࡂ๷׆͚ͨ޲ʹࢭಈ߲

໨Λઃఆͯ͠ ·͍͢ ɻ͜ΕΒํ਑ʹͮ͘ج ࢭ๷֐ࡂ
ΛߦಈʹҠͤΔΑ͏ ɺ۩ମతͳ׆ಈ಺༰Λຖ೥ظ
ॳʹൃߦ Δ͢ʮ҆શӴੜ׆ಈํ਑ʯʹ ·ͱΊɺશٕ
ज़һ͓Αͼྗڠձࣾ΁प஌ͯ͠ ·͍͢ ɻͦͷͳ͔Ͱɺ
҆શӴੜ؅ཧ ϦʹεΫΞηεϝϯτΛಋೖ͠ɺ֤ ޻ࢪ
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安全成績推移と災害事故撲滅に向けて

����೥౓͸ɺ�� ʢ݅݅�֐ࡂۀٳɺෆ֐ࡂٳ��
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ํ਑ʯʹ ੝ΓࠐΈɺθϩ͚ͨ޲ʹ֐ࡂऔΓ૊ΈΛਪ
ਐͯ͠ ͍͖ ·͢ ɻ

最高の品質創りとは

͓٬༷ʹՁ஋Λఏڙ
͠ɺͦͷՁ஋Λ࣮ͯ͠ײ
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ͷӡ༻ϓϩηεΛؚΊͯ
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品質管理体制

౰ࣾ͸ೝূऔಘͯ͠ Δ͍඼࣭ϚωδϝϯτγεςϜ
ʢ*S0����ɿ����ʣʹ ɺߴ͖ͮج ඼࣭ͳ΋ͷΛ୹޻
͝ʹͰ͓٬༷ظ ఏڙͰ͖ ΔΑ͏ ͬߦଓతͳվળΛܧ

͍͖ͯ ·͢ ɻ͞Βʹ ɺল$0�΍লΤωγεςϜ͓Αͼӡ
༻ʹؔΘΔఏҊͳͲΛੵۃతʹ͍ߦɺ͓ ٬༷ͷࢪ
ઃʹ৽ͨͳ෇ՃՁ஋Λ૑଄ͯ͠ ͍͖ ·͢ ɻ
඼࣭؅ཧڧԽͷऔΓ૊Έͱ͠ ͯɺۀࣄ౷ׅຊ
෦͕ओମͱͳͬ ʮͨ҆શɾ඼࣭؅ཧάϧーϓʯΛઃ
͚ɺ඼࣭؅ཧମ੍ΛҰݩԽͯ͠ ·͍͢ ɻࠓ೥౓ΑΓ
%9ٕज़Λ׆༻͠ɺ΢ΣΞϥϒϧΧϝϥʹ ΑΔΦϯϥΠϯ
ύτϩーϧΛ࣮͠ࢪɺ؅ཧϨϕϧͷ্޲ͱۉҰԽʹ
औΓ૊ΜͰ͍͖ ·͢ ɻ
ͳ͓ɺશ҆ࠃશिؒʹ͓͍ͯ͸ɺࣾ ௕ ΑʹΔݱ৔
ύτϩーϧΛ࣮ͯ͠ࢪ Γ͓·͢ ɻ

ͷ඼࣭૑Γʯͱ͍ߴ࠷৔ʹͯɺʮݱ֤ ͏ߴ ͍໨ඪΛୡ੒Ͱ͖ ΔΑ͏
ଟ໘తͳࢹ఺ΑΓऔΓ૊ΜͰ ·͍͢ ɻ

リモートによる「全社安全衛生大会」

● 安全成績の推移／過去5年間の度数率・強度率（%）

2017
年度

2018
年度

2019
年度

2020
年度

2021
年度

0.00
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0.15

0.20

0.25

0.30

0.000
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0.004
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0.008

0.006 0.006

0.084

0.18

0.25

0.19

0.15
度数率

目標：0.15
強度率

目標：0.002

度数率(左軸) 強度率(右軸)

東京・横浜・関信越・東北・札幌

ウェアラブルカメラ ウェアラブルカメラ現場事務所

現地パトロール班：西日本グループ 現地パトロール班：海外 現地パトロール班：東日本グループ

本社  事業統括本部

品環安部・国際G事業統括部
大阪・名古屋・中四国・九州・エンジ

各店品質・環境・安全部 各店品質・環境・安全部

オンラインパトロール班：西日本グループ オンラインパトロール班：東日本グループ

ウェアラブルカメラ 現場事務所

安全・品質パトロールスキル向上
安全・品質管理レベル均一化そこで、ストップ

そこズームして
そこ、写真

撮影して記録ね

●オンラインパトロールの実施要領
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〉Gガバナンスへの取り組み ESGへの取り組み
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5章

コンプライアンス推進体制

೤ֶάϧーϓશମͷϦεΫϚωδϝϯτΛ౷࠭ߴ
ׅ Δ͢؅ঠ໾һΛҕһ௕ͱ͢ ΔʮϦεΫɾίϯϓϥΠΞ
ϯεҕһձʯΛઃஔ͠ɺίϯϓϥΠΞϯεʹ ؔ Δ͢جຊ
ํ਑ʹ֤͍ͨͮجछऔΓ૊ΈΛ࣮ફͯ͠ ·͍͢ ɻઐ
೚෦ॺͰ Δ͋ίϯϓϥΠΞϯεࣨ͸ɺ໾৬һʹର Δ͢
ൃ৴΍ɺ૬ஊɾ௨ใ૭ޱͷप஌ΛਤΔͳͲίϯϓϥΠ
Ξϯεମ੍ͷ੔උͱऔΓ૊ΈͷਪਐΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε্ͷओཁͳςーϚͱͳΔϋϥεϝϯ
τ๷ࢭ΍ڝ૪๏९कͳͲ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεɾϓϩά
ϥϜʹ ૊ΈࠐΈ໰୊ҙࣝΛڞ༗͠ɺશ ϦࣾεΫɾίϯ
ϓϥΠΞϯεҕһձͰࡦࢪͷਐ௙ঢ়֬گೝ΍෦໳
ؒͷڠ ɾྗ࿈ܞΛݕ౼ Δ͢͜ ͱͰਪਐΛਤͬͯ ·͍͢ ɻ
ͳ͓ɺࠃ಺֎ͷؔ܎ձࣾʹ͓͍ͯ͸ɺྙۀاཧ
୲౰໾һͱਪਐ୲౰ऀΛ֤ࣾʹઃஔ͠ɺ౰ࣾͱͷ
࿈ܞΛڧԽ Δ͢ͳͲҾଓ ά͖ϧーϓͱ͠ ͯͷମ੍Λ
੔උͯ͠ ·͍͢ ɻ

独立性、匿名性が担保された内部通報制度

ࣾ಺ͷ૭ޱͷ΄͔ɺސ໰ห࢜ޢͱ͸ผͷརӹ૬
൓ؔ܎Λഉআͨ͠ ๏཯ࣄ຿ॴ ΑʹΔ֎෦૭ޱͳͲ
෯͍޿௨ใ૭ޱΛઃ Δ͚͜ ͱͰɺۀ຿্ͷ໋شࢦ
౷ܥྩ Β͔ಠཱͨ͠௨ใϧーτΛઃ͚ͯ ·͍͢ ɻಠ
ཱੑɺಗ໊ੑΛ୲อͨ͠ ʮάϧーϓ಺෦௨ใऀอ
ఔʯΛ੍ఆ͠نޢ ӡ༻͠ ͍ͯ ·͢ ɻ
����೥౓ͷຊ੍౓Λར༻͠ ͨ௨ใ݅਺͸ɺϋϥ

εϝϯτʹ ؔ͢Δ಺༰΍ձࣾʹର͢ΔҙݟͳͲɺશ
ࣾͰ� ͱ݅ͳΓ·͠ ͨɻ
௨ใ಺༰ʹ͍ͭͯ͸௨ใऀอޢΛ࣮֬ʹ୲อ
ͳ͠ Β͕ɺશࣾϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձɺ಺෦
౷੍ҕһձ΁ͷใࠂΛ͍ߦɺ໰୊ͷૣݟൃظɾվ

ળʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹ ɺίϯϓϥΠΞϯεڭҭςーϚબఆ
ʹ൓өͤ͞ΔͳͲɺదਖ਼ͳମ੍ͷҡ࣋ɾߏஙʹ͚޲
ͨऔΓ૊Έ΁ͱͭ ͳ͛ͯ Γ͓·͢ ɻ
ͳ͓ɺւ֎ڌ఺ʹ͓͍ͯ͸಺෦௨ใ੍౓ͷप஌
ʹՃ͑ͯ ɺ૭ޱͷଟޠݴԽΛਐΊͯ Γ͓·͢ ɻ

お客様との適切な関係の維持（贈収賄防止への取り組み）

͓٬ ͱ༷ͷద੾ͳؔ܎Λҡ࣋ Δͨ͢ Ίɺʮάϧー
ϓྙۀاཧྖߝʯʹ ͓͍ͯެ຿һͳͲ΁ͷଃ࿫΍
ຽؒͷ͓٬༷΁ͷ঎ۀ࿫࿎ࢭېʹՃ͑ͯɺա৒
ͳ઀଴΋ͯ͠ࢭې ·͖͠ ͨɻɹɹ

·ͨ ɺۙ ೥ͷࡍࠃ৘੎ͳͲΛ౿·͑ ɺଃऩ࿫๷ࢭ
Λ໌֬Խ͢΂͘ ɺ�ʮଃऩ࿫๷نࢭఔʯΛ೔ຊࠃ಺
Α͓ͼݱ஍๏ਓ ͱ͝ʹ ੍ఆ͠ɺ஍ҬͷจԽɾ঎׳श
ʹదԠͤ͞Δ͜ ͱʹ Ճ͑ɺఆظతͳϞχタϦϯάΛ࣮
ࢪ Δ͢͜ ͱͰ࣮ޮੑΛߴΊͯ ·͍͢ ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε

独占禁止法遵守に向けた取り組み

ಠ઎ࢭې๏౳ڝ૪๏ؔ࿈๏ྩͷ९कపఈʹ
ʯ͔ࢭɺʮະવ๷͚޲ Βɺʮ୳஌ͱૣݟൃظʯɾʮҧ
൓ߦҝͷൃੜɾൃ ੜݒ೦࣌ͷରॲʯɾʮ෩Խɾܗ

֚Խͷ๷ࡦࢭʯͱ֤छஈ֊ʹԠͨ͡ औΓ૊Έ಺༰
Λ੍ఆ࣮͠ફͯ͠ ·͍͢ ɻ
໾৬һ͕ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈʹऔΓ૊Ήͱͱ΋

ʹɺ݈ શͳΔۀ຿ͷ਱ܧ͕ߦଓ͠͏ Δͨ Ίͷͮڥ؀
Γ͘Λܧଓͯ͠ ·͍ Γ·͢ ɻ

継続的なコンプライアンス推進活動

グループ企業倫理綱領や
各種ツールによる啓蒙活動

໾৬һͷجຊతͳߦಈͷࢦ਑ͱ͠ ʮͯάϧーϓ
ʯΛྖߝཧྙۀا਑ʯΛఆΊɺʮάϧーϓࢦಈߦ
ۀͳͲͰ໾৬һʹ഑෍͠ɺ೔ৗࢠ࡭Մೳͳখߦܞ
຿΍ࣾ಺ݚमͳͲͰ׆༻͠ ͯ ·͍͢ ɻ
·ͨ ɺࣾ һͷΈͳΒͣ ͚޲ձࣾྗڠ ίʹϯϓϥΠΞ
ϯεʹ ؔ Δ֤͢छݚमΛ࣮ࢪ Δ́͢ ͔ɺ৬৔Ͱͷϛ
χษڧձπーϧΛఆظతʹ࡞੒ɾ഑෍ͯ͠ ·͍͢ ɻ

コンプライアンス意識調査の実施

ࣾһͷίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷܦ೥มԽ΍৽ͨ
ͳ޲܏Λ೺Ѳ Δͨ͢Ίʹɺ೥ʹ̍ ճʮίϯϓϥΠΞϯ

εҙࣝௐࠪʯΛ࣮ͯ͠ࢪ ·͍͢ ɻ
ຊௐࠪͰ͸ɺ֤ छϋϥεϝϯτ΍ൃ஫ʹؔ Δࣾ͢

һͷೝࣝ΍ࣾ಺ͷঢ়گʹؔͯ͠ ճ౴Λ Γืɺ໰୊
఺ͷ೺Ѳͱ໰୊ͷૣظղܾΛਤΔ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͯ
·͍͢ ɻ
����೥౓ͷௐࠪ݁Ռʹ͓͍ͯɺશମతʹ͸վ
ળ޲܏ʹ͋Δ΋ͷͷ࿑຿ؔ࿈Ͱ͸લ೥ʹҾଓ͖ɺ
՝୊͕֬ೝ Ε͞·͠ ͨɻϋϥεϝϯτʹ ͍ͭͯ͸ɺ֊૚
ͳͲଐੑ ͱ͝ͷճ౴ʹ͕ࠩݟΒΕͨͨΊɺҾଓ͖༧
๷΍ܒ໤׆ಈΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍͖ ·͢ ɻ
ͳ͓ɺճ౴݁Ռ͸શࣾһʹల։͞Εɺ֤ ෦໳ʹ
͓ Δ͚ίϯϓϥΠΞϯεڭҭͳͲʹ ͯ͠༺׆ ·͍͢ ɻ·
ͨɺճ౴݁Ռͷ෼ੳ͸ɺ֤ छҕһձͳͲ΁ใࠂΛ
ʹ༗ΛਤΔͱͱ΋ڞɺ՝୊ͷ͍ߦ վળʹ׆͚ͨ޲ಈ
ํ਑΍ࡦࢪͷࡦఆʹ͔͠׆ ͯ ·͍͢ ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεͷཱ͕֬ɺίーϙϨーτɾΨόφϯεڧԽͷجຊͰ Δ͋ͱͷೝࣝͷ΋ͱ
ҙࣝ޲ ͱ্೔ৗతͳ࣮ફʹ͚޲ɺप஌ɾపఈΛܧଓͯ͠ ·͍͢ ɻ

監督

指示・監督

報告

報告

取締役会

＜コンプライアンス・プログラムによるPDCA管理＞

Ｐ

C

A D

当社本支店／本社国内関係会社

リスク管理委員会

海外関係会社

内部監査室

全社リスク・コンプライアンス
委員会

内部統制委員会
〔委員長：代表取締役社長〕

独立した通報ルート
内部通報者

コンプライアンス委員会

コンプライアンス室
法令および社内規定違反が

ないか調査・報告

内部窓口
通報

結果
通知

報告

連携

報告

外部窓口
（顧問外法律事務所/民間専門機関）

監査役

●グループコンプライアンス体制図

●内部通報・相談のフロー図

1未然防止 ・「競争法遵守基本規程」「同業他社との接触ガイドライン」によるルールの明確化と定期的な見直し
・競争法遵守教育の強化と充実

2探知と早期発見
・同業他社との接触記録の確認と保管
・営業部門と管理部門による自主点検
・内部監査もしくは法務部門によるモニタリング

3違反行為の発生・発生懸念時の対処 ・違反行為からの離脱手順の策定
・社内調査体制の整備

4風化・形骸化の防止策 ・「遵守月間」における定期的な振り返りと研修実施
・「競争法遵守プログラム」の管理・運営状況を内部統制委員会、取締役会へ報告

●内部通報件数と内訳

分類項目 2019年度 2020年度 2021年度

ハラスメント 5(1) 4(1) 2(0)

会社・上司への意見 1(0) 1(0) 4(2)

労務管理など 1(0) 0(0) 1(1)

その他 3(0) 1(1) 2(2)

通報合計件数 10(1) 6(2) 9(5)

（ ）は是正対象外
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຿データࡒ

単位 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  2021（年度）

経営成績
受注高 百万円 253,918 264,280 255,648 265,301 273,464 288,646 333,887 297,883 287,501 340,184

売上高 百万円 248,430 237,389 243,582 251,291 260,204 289,933 319,834 320,893 275,181 302,746

売上総利益 百万円 22,249 27,308 27,800 29,526 34,082 39,550 41,877 43,376 36,845 41,396

販売費及び一般管理費 百万円 18,678 19,527 20,073 20,237 21,699 23,187 24,657 25,476 24,545 27,012

営業利益 百万円 3,570 7,780 7,727 9,289 12,383 16,362 17,219 17,900 12,300 14,383

経常利益 百万円 4,760 9,109 8,582 10,602 13,427 17,461 18,359 19,286 13,902 15,639

親会社株主に帰属する当期純利益 百万円 2,186 4,011 5,196 6,650 8,665 11,804 12,609 13,231 10,116 11,535

1株当たり当期純利益 円 28.74 53.24 69.28 89.40 117.83 160.41 173.29 186.49 145.56 169.38

自己資本当期純利益率 ％ 2.5 4.4 5.2 6.4 8.2 10.3 10.4 10.8 8.0 8.7

総資産経常利益率 ％ 2.4 4.3 3.9 4.7 5.9 7.0 6.8 7.1 5.2 5.5

売上高総利益率 ％ 9.0 11.5 11.4 11.8 13.1 13.6 13.1 13.5 13.4 13.7 

販売費及び一般管理費率 ％ 7.5 8.2 8.2 8.1 8.3 8.0 7.7 7.9 8.9 8.9

売上高営業利益率 ％ 1.4 3.3 3.2 3.7 4.8 5.6 5.4 5.6 4.5 4.8

デット・エクイティ・レシオ 倍 0.05 0.05 0.07 0.09 0.05 0.14 0.14 0.18 0.23 0.24

研究開発費 百万円 843 768 791 918 903 1,064 945 1,357 899 1,150

設備投資額 百万円 1,209 962 2,019 2,325 862 3,303 3,962 12,669 4,422 2,552

減価償却費 百万円 734 770 758 840 776 730 824 1,299 1,537 1,739

一般空調設備　売上高 百万円 156,774 152,796 150,547 157,511 162,818 181,341 194,658 188,968 151,115 160,202

産業空調設備　売上高 百万円 85,034 77,508 85,927 86,350 88,664 101,373 118,305 125,183 118,137 136,503

設備機器の製造・販売事業 百万円 6,452 6,919 6,976 7,291 8,572 7,068 6,713 6,588 5,796 5,953

その他 百万円 169 163 130 138 148 149 156 153 132 86

海外 百万円 31,698 29,937 40,959 28,553 33,824 47,343 47,360 47,749 34,311 50,631

保守・メンテナンス 百万円 ー 19,830 20,512 20,586 21,739 22,856 23,632 25,056 24,194 25,446

財政状態
総資産 百万円 207,465 217,132 225,810 223,267 233,426 264,062 279,743 265,649 271,146 300,736

純資産 百万円 93,932 97,416 108,362 104,613 111,574 124,484 126,208 125,861 135,849 136,897

有利子負債 百万円 4,443 4,447 7,700 9,435 5,527 16,277 17,402 21,733 29,933 33,058

1株当たり純資産 円 1,186.44 1,248.38 1,413.59 1,392.30 1,487.29 1,637.63 1,704.31 1,757.68 1,907.64 2,009.35

自己資本 百万円 90,371 93,415 105,725 102,325 109,382 120,546 122,060 122,091 132,135 132,897

自己資本比率 ％ 43.6 43.0 46.8 45.8 46.9 45.7 43.6 46.0 48.7 44.2

キャッシュ・フロー
営業キャッシュ・フロー 百万円 13,054 13,575 △3,423 △1,272 23,528 6,170 14,892 △6,369 22,568 1,186

投資キャッシュ・フロー 百万円 △870 1,455 △4,921 △5,398 2,329 △5,685 △6,069 △8,187 △324 1,042

財務キャッシュ・フロー 百万円 △2,801 △3,285 △837 △2,215 △6,079 7,107 △7,928 △4,199 3,642 △8,007

配当状況
1株当たり配当金 円 25 25 25 28 36 50 52 56 56 60

配当性向 ％ 87.0 47.0 36.1 31.3 30.6 31.2 30.0 30.0 38.5 35.4 

純資産配当率 ％ 2.2 2.1 1.9 2.0 2.5 3.2 3.1 3.2 3.1 3.1 

社員数
社員数 人 4,312 4,405 4,471 4,576 4,831 5,714 5,912 5,899 5,890 6,018

  うち単体 人 1,859 1,850 1,858 1,885 1,950 2,025 2,051 2,064 2,116 2,131

   国内連結子会社 人 1,908 1,938 1,940 1,999 2,040 2,120 2,218 2,201 2,182 2,198

   海外連結子会社 人 545 617 673 692 841 1,569 1,643 1,634 1,592 1,689

※百万円未満切捨て

財務情報（連結）
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項目 単位 2017 2018 2019 2020  2021（年度）

温室効果ガス
温室効果ガス
（GHG)排出量（Scope1+2+3） tCO₂ ― 5,553,046 4,968,991 4,005,423 4,652,204

Scope1 tCO₂ ― 2,751 2,754 2,037 2,176

Scope2 tCO₂ ― 4,347 3,110 2,442 1,864

Scope3 tCO₂ ― 5,545,948 4,963,127 4,000,944 4,648,164

廃棄物
産業廃棄物総排出量 ｔ 21,561 30,584 23,972 20,213 20,790

　最終処分量 ｔ 2,998 3,613 3,430 2,797 2,900

　リサイクルされた廃棄物量 ｔ 18,563 26,971 20,542 17,416 17,890

　リサイクル率 ％ 86 88 86 86 86

水資源・独自技術による水資源保全への貢献
水資源投入量 ㎥ ー 16,666 22,581 24,181 32,484

フラッシング水浄化装置展開現場数
（生産現場での排水による環境負荷低減） 件 49 47 49 56 52

その他
オフィスにおけるグリーン調達 ％ 100 100 100 100 100

昼休み消灯実施本社・支店割合 ％ 100 100 100 100 100

E 　環境

項目 単位 2017 2018 2019 2020  2021（年度）

ダイバーシティ推進（単体）
社員数 人 2,025 2,051 2,064 2,116 2,131

障がい者雇用率 ％ 2.20 2.26 2.26 2.48 2.57

女性社員比率 ％ 14.2 15.0 15.7 14.6 17.3

女性管理職比率 ％ 1.2 1.3 1.3 1.5 1.6

女性管理職候補者比率
（課長代理 社員比率) ％ 3.0 4.2 5.0 4.2 5.5

平均勤続年数
男性 年 15.5 15.5 15.5 15.5 16.4

女性 年 13.0 12.8 13.6 12.6 12.3

離職率（入社３年内離職率） ％ 12.2 13.3 23.5 12.5 6.5

男性社員の育児休職取得率 ％ 1.8 15.9 18.6 27.7 21.5

キャリア採用者比率 ％ 8.8 8.5 9.1 9.1 8.9

外国籍社員比率 ％ 1.2 1.5 1.9 3.0 3.0

社員教育　※タカサゴ・アカデミー主催（各本部、本支店主催の研修除く）の研修より算出

総研修費用 百万円 142 292 186 108 92

総研修時間 時間 79,969 86,085 77,445 76,023 85,528

1人当たり研修費用 万円 7.0 14.2 9.0 5.1 4.3 

1人当たり研修時間 時間 39.5 42.0 37.5 35.9 40.1 

S　社会     

項目 単位 2017 2018 2019 2020  2021（年度）

コンプライアンス・リスクマネジメント

汚職・贈収賄などによる懲戒または
解雇された社員数 人 0 0 0 0 0

汚職・贈収賄などによる罰金・和解のコスト 百万円 0 0 0 0 0

コンプライアンス（内部通報）通報件数 件 8 5 10 6 9

コンプライアンスセミナー・
e-ラーニング・意識調査 開催回数 2 3 3 3 3

ガバナンス

取締役人数 （定時株主総会後） 人 9 9 11 11 10

社外取締役人数（定時株主総会後） 人 3 3 4 4 5

社外取締役比率 ％ 33.3 33.3 36.4 36.4 50.0

政策保有株式　銘柄数 銘柄 116 112 110 105 102

政策保有株式　株式数 千株 22,734 21,592 19,547 17,357 16,252

政策保有株式　貸借対照表上の合計額 百万円 37,545 33,686 26,130 29,879 26,929

G　ガバナンス     

項目 単位 2017 2018 2019 2020  2021（年度）

健康経営
健康診断受診率 ％ 99.8 100 100 100 100

総合健康リスク ー ー 94 93 90 93

プレゼンティーイズム損失額 百万円 ー ▲1,908 ▲1,901 ▲1,756 ▲1,985

労働安全衛生

度数率
目標 ％ 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15

実績 ％ 0.15 0.19 0.25 0.18 0.084

強度率
目標 ％ 0.002 0.002 0.002 0.002 0.002

実績 ％ 0.01 0.007 0.008 0.006 0.006

社会調和
NGOやNPOに対する寄付
地域社会への投資額 百万円 57 45 69 58 44

高和会　会員社数 社 1,445 1,463 1,613 1,830 1,950
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● TMES株式会社
● 日本ピーマック株式会社
● ヒューコス株式会社
● 株式会社清田工業

● 株式会社上総環境調査センター
● 日本設備工業株式会社
● 苫小牧熱供給株式会社
● 石狩厚田グリーンエネルギー
株式会社

中国

香港

タイ

ミャンマー
ベトナムインド

マレーシア
シンガポール

インドネシア

メキシコ

札幌支店

東北支店

関信越支店

本社/
東京本店/
エンジニアリング事業部横浜支店

名古屋支店
大阪支店

中四国支店
九州支店

国内グループ企業
8社

●主要な国内拠点

（2022年4月1日現在）
（2022年3月31日現在）

（2022年3月31日現在）

（2022年3月31日現在）

● 高砂建築工程（中国）有限公司（中国）
● Takasago Singapore Pte. Ltd.（シンガポール）
● Thai Takasago Co., Ltd.（タイ）
● T.T.E. Engineering(Malaysia) Sdn. Bhd.（マレーシア）
● Takasago Thermal Engineering(Hong Kong) Co., Ltd.（香港）
● Takasago Vietnam Co., Ltd.（ベトナム）
● PT. Takasago Thermal Engineering（インドネシア）
● Takasago Engineering Mexico, S.A. de C.V.（メキシコ）
● Integrated Cleanroom Technologies Pvt. Ltd.（インド）

海外グループ企業 9社

※ミャンマーには、高砂熱学工業のミャンマー支店を設置

会社概要

社名

設立
社員数
資本金
決算期

高砂熱学工業株式会社
Takasago Thermal Engineering Co., Ltd.
1923年（大正12年）11月16日
2,131名（連結 6,018名）
13,134百万円
3月

事業内容

●空気調和設備
● クリーンルームおよび関連機器装置
● 地域冷暖房施設
● 給排水衛生設備
● コージェネレーション設備
● 電気・計装・通信設備
● 設備診断
● 故障診断システム
● 除湿・乾燥設備
● 原子力施設空調設備
● 高度精密空調設備
● 廃棄物真空搬送設備
● 建築工事
● 排熱回収設備
● 加熱・冷却設備
● 冷凍・冷蔵設備

● その他各種環境制御・
　熱工学システムの設計・施工・制作・据付・保守管理
● 機械・器具・諸材料の設計・製作・輸出入・販売および仲介
● 省エネルギーおよび環境対策に関するコンサルティング・サービス
● 温室効果ガス排出権の取引に関する事業
● 不動産の売買・仲介・賃貸借および管理
● 労働者派遣事業
● 警備事業
● 清掃事業
● エネルギー供給事業
● 発電事業
● 水処理事業

建設業法第3条第1項に基づく許可

［特定建設業］
許可番号：
　国土交通大臣許可（特－2）第5708号
許可年月日：
　令和2年12月4日
許可の有効期限：
　令和2年12月4日から令和7年12月3日まで
建設業の種類：
　管工事業 機械器具設置工事業
　電気工事業 電気通信工事業 建築工事業

［一般建設業］
許可番号：
　国土交通大臣許可（般－2）第5708号
許可年月日：
　令和2年12月4日
許可の有効期限：
　令和2年12月4日から令和7年12月3日まで
建設業の種類：
　消防施設工事業

株式
所在地

電話
FAX

東証1部上場（現 東証プライム上場）
〒160-0022
東京都新宿区新宿6丁目27番30号
03（6369）8212（代表）
03（6369）9103（代表）

ձࣾ֓ཁ

●主要な拠点
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ձࣾ֓ཁ

（2022年4月1日現在）組織図

（2022年3月31日現在）

（2022年3月31日現在）

株式情報

事業管理部

設計統括部

国内グループ事業統括部
国際グループ事業統括部

経営企画本部

営業企画室
営業統括部

開発営業推進室

内部監査室

監査役会

監査役室

社長（COO）

会長（CEO）

取締役会

株主総会

事業統括本部

営業本部

技術研究所

カーボンニュートラル事業開発部
熱・エネルギー研究開発室

企画管理部

空調・環境研究開発室

水素事業戦略室

研究開発本部

コーポレート本部
秘書部

総務部
働き方改革推進室

人事部
健康推進室
タカサゴ・アカデミー

法務部
コンプライアンス室

技術統括部
品質・環境･安全部
原価管理部

生産技術部
高砂技塾

設計1課
設計2課
設計3課

設計企画部
設計技術部

カスタマーセンター
エネルギーソリューション室
高砂一級建築士事務所

横浜支店

関信越支店

東北支店

札幌支店

大阪支店

名古屋支店

九州支店

中四国支店

エンジニアリング事業部

東京本店

経営企画部
フロンティアビジネス開発室
知財戦略室

ESG推進部
事業戦略部

不動産事業開発部

DX推進本部
情報システム部

DX開発部

情報セキュリティ部

DX推進部

財務・IR統括部
経理部

財務・リスク管理部

BIM推進室

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）大株主
（上位10名）

株式の状況

日本マスタートラスト信託銀行(株）(信託口)
日本生命保険（相）
第一生命保険（株）
高砂熱学従業員持株会
高砂共栄会
(株)日本カストディ銀行(信託口）
(株)三菱ＵＦＪ銀行
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001
(株)みずほ銀行
(株)京王閣

7,976
4,560
4,231
3,377
2,886
2,072
1,439
1,328
1,210
1,016

11.85
6.78
6.29
5.02
4.29
3.08
2.13
1.97
1.79
1.51

（注） 1．持株数は、千株未満を切り捨てて表示しております。
 2．持株比率は、自己株式(2,985,145株)を控除して計算しております。
 3．持株比率は、小数点第3位以下を切り捨てて表示しております。
 4．自己株式には、「役員報酬BIP信託」が保有する当社株式（564,914株）は含まれておりません。
 5．自己株式には、「株式給付信託(J-ESOP)」が保有する当社株式（285,300株）は含まれておりません。

株価の推移

高砂熱学工業および日
経平均：2012年3月末
を基準（100）とした値

金融機関
37.70%

個人その他
25.86%

国内法人
19.49%

外国人
11.77%

証券会社
0.93%

所有者別
株式分布

・発行可能株式総数
200,000,000株

・発行済株式の総数
株

（自己株式2,985,145株を除く）

・株主数
6,704名
（前事業年度末比 315名減）

500,000株以上
56.75%

100,000株以上
18.42%

10,000株以上
11.52%

1,000株以上
7.93%

所有数別
株式分布

4.25%

350

300

250

200

150

100

50

0

日経平均高砂熱学工業

2012.3 2014.3 2016.3 2018.3 2020.3 2021.3 2022.32013.3 2015.3 2017.3 2019.3

自己株式1,000株未満
1.14% 4.25%

自己株式

67,254,257

コーポレート・コミュニケーション室

グリーンソリューション事業室




