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ॻୈ�߸ͱͳΓ·͢ɻࠂΓɺ本ใ͓ͯ͠ߦΛ発（ॻࠂ統߹ใ）ֶグϧーϓɺ����͔Βコーポレートレポート࠭ߴ
ͷօ༷ʹͱͬͯ༗༻ͳ内༰ͱ͢ΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻͪ࣋తͳকདྷʹ関৺Λ͓ظͱ中長ࡏݱֶグϧーϓͷ࠭ߴ
Λड͚ͯɺ͞ݟ͝ҙײͱօ༷ͷ͝ޙࠓ Βʹใࠂͷਫ४Λ্͍͛ͯき͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
˔ใࠂର৫
高砂熱学工業ࣜגձ ʢࣾࠃ֎શళʣ͓ Αͼ高砂熱学άϧʔϓձࣾ
˞高砂熱学άϧʔϓશମʹ͍ͭͯʮ高砂熱学άϧʔϓʯͳ͍ ʮࣾ͠
άϧʔϓʯɺ高砂熱学工業ࣜגձࣾͷΈʹ͍ͭͯʮ高砂熱学工業ʯͳ͍͠
ʮࣾʯͱද͓ͯ͠هΓ·͢ɻ
˔ใࠂରؒظ
20194݄1日ʙ20203݄31日ɹ˞Ұ෦ʹಉؒظલޙͷ༰ؚΈ·͢ɻ

˔発݄ߦ
202012݄
ΨΠυϥΠンͨ͠ʹߟࢀ˔
ϑϨʔϜϫʔΫʯࠂ౷߹ใࡍࠃධٞձʢ**3$ʣʮࠂ౷߹ใࡍࠃ
経࢈ࡁ業লʮՁڞͷͨΊͷ౷߹త։ ɾࣔରΨΠμϯεʯ
(3*ʮαεςφϏϦςΟɾϨϙʔςΟϯάɾΨΠυϥΠϯʯ�ୈ4൛ʢ(4ʣ

業株ࣜ会社ֶ࠭ߴ

$0/5&/5 4

ฤूํ

事業を支える資本

戦略と計画

ガバナンス

事業の進捗

基本情報

トοϓϝοηージ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
ֶグϧーϓͷ͋ΏΈ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ࠭ߴ
����ͷϋΠϥΠト�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

తࢿ本ʗ研究開発�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
ࣗવࢿ本ʗ環境อશ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
社会関ࢿ本ʗຬͱ信པΛಘΒΕΔ࣭ͷఏڙ�ɾɾɾɾ
社会関ࢿ本ʗ社会ͱͷௐ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
ਓతɾ৫తࢿ本ʗै業һຬ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

本�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾࢿֶグϧーϓͷՁͱ࠭ߴ
ॏཁ՝�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
新中ظ経営ܭ画�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
C'Oϝοηージ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
務ύϑΥーϚンε�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾࡒ務ɾඇࡒ
ɹɹ࣍��のڥιϦϡーγϣϯͰૉʹΉ�ɾɾɾ

コーポレートɾΨόφンεͷॆ࣮�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
Ϛωジϝント�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
リεΫϚωジϝント�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
コンϓϥΠアンε�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

国内事業�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
国際事業�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
事業革新�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
ɹɹ��౻ౢ໊༪ॴͱएखڀݚһ࠲ஊձ�ɾɾɾɾɾɾɾ

会社֓ཁ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
務σーλ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾࡒ務ɾඇࡒ
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社ੋͱ経営ཧ೦
ࣾ ੋ

Ӧཧ೦ܦ

ਓͷͱҙͰ社会ʹݙߩ

ʹͷ࣭ΓΛॏߴ࠷��
社業ͷ発లΛਤΓ社会ʹไ͢Δ

��શһͷҙΛ発͠ش
٬ͷニーζʹରԠͨ͠ಛ৭͋Δٕज़Λ開発͢Δސ

��ਓࡐҭͱਓؒଚॏΛج本ͱͯ͠
ਓͷͱੑΛߴ༲͢Δ

特集

特集

技術とサービス
（ΣϒαΠト）

CSR
ʢΣϒαΠτʣ

株主・
投資家情報
ʢΣϒαΠτʣ

˔C43׆動ใࠂ（σーλฤΛؚΉ）
˔コーポレートΨόφンεใࠂॻ

ʪ*3ϥΠϒϥリʫ
信ࢉܾ˔
˔༗Ձূ݊ใࠂॻ
˔株主௨信

˔'JOBODJBM�3FTVMUT（ӳจ）
（ྉࢿߟࢀ）આ໌会ࢉܾ˔

●Green Air® Tech

コーポレートレポート
（本ࢠ）

ओཁͳใࠂഔମのߏ

詳細は、当社ウェブサイトをご参照ください。　https://www.tte-net.com
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ʮਓͷͱҙͰ社会ʹݙߩʯ͢ Δ͜ͱΛ؏きͳ͕Βɺ
ଟ֯తͳ革新Λ進ΊɺӬଓతʹ発ల͢Δ
͢·ֶグϧーϓͱ進Խ͍ͯ͠き࠭ߴ

トοϓϝοηージ

දऔకձ
$&0
大内 厚

දऔకࣾ
$00
小島 和人

৽ͨͳܦӦମ੍
20204݄1日ʹͯɺදऔకࣾ$00ʹब
͍ͨ͠·ͨ͠খౡ�ਓͰ͍͟͝·͢ɻ
業100पΛ3ͪͨࢲͨ͑߇ʹޙࠓɺԹஆԽ

ʹΑΔҟৗؾૉࣾձͷߏஙɺಇ͖खෆʹ
ΑΔؒ࣌࿑ಇͳͲͷ経Ӧ՝ʹ໘͍ͯ͠·
͢ɻ৽ܕίϩφΠϧεײછͷऩଋະͩෆಁ໌ͳ
ͳ͔ɺࣾ $00ͷॏΛ୲͏͜ͱʮཛྷͷதͷધग़ʯͱ
ͬ࣋Λࢥҙ͍ڧɺʮϐϯνΛνϟϯεʹม͑Δʯ͕͢·͑ݴ
ͯɺΛՌͨͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ࣾɺ20204݄͔Β$&0ɾ$00੍Λಋೖ͠·

ͨ͠ɻ͜ Εɺ経ӦͷಜͱࣥߦͷΛਤΓɺ݈ શͳا
業ӡӦͱਝͳ経ӦஅΛ࣮ફ͍ͯ͘͠ࣄΛతͱ͠
͍ͯ·͢ɻޙࠓɺ$&0͕࠷高ऀͱͯ͠経ӦΛ౷ׅ
͠ɺ$00ͷ͕ࢲ業ࣥߦશൠΛ౷ׅ͢Δऀͱͯ͠ɺ
高砂熱学άϧʔϓͷࣄ業ӡӦΛͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ
͏ߦʹͷͨΊͤΓఴͬͯɺਓͷدʮ経Ӧͱਓ͕ࢲ
ಈͰ͋Γɺ͜׆ ͷҰ࿈ͷ׆ಈ͔Β⾉ਓͷ⾊͕ ৢ͞Ε͍ͯ
͘ͷʯͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ͢ ͳΘͪɺʮਓͷͱҙͰࣾձ
ʯ͢ݙߩʹ Δͱ͍͏ࣾͷࣾੋʹపఈͯͩ͜͠ΘΓൈ͘͜ͱ
͕ɺνϟϨϯδਫ਼ਆʹᷓΕΔ高砂ͷ%/"Λݺͼ͜͠ىɺ
·ͨࣾձݙߩΛୈҰʹɺ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ
業άϧʔϓΛΔ͜ͱʹͭͳ͕Δͱ֬৴͍ͯ͠·͢ɻhਖ਼ا
͠ ⾉͍ਓੜ؍⾊Λͪ࣋ɺ⾉ࣗવͷཧ๏⾊ʹ ैͬͯࣄΛਐΊͯ
͍͘ ɦ͍Λͯͬ࣋ɺࣾάϧʔϓ͕ൃల͠ଓ͚Δ͜ͱΛ
͠ࢦɺ৬һͱͱʹ৺Λ߹Θͤͯᬏਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ظϏδϣϯͱ�ͭのதܦظӦܭը
2014ʹ業100पΛݟਾ͑ͯελʔτͨ͠ظ
経Ӧߏʮ(3FF/� 13�%&�100ʯͰɺҎԼ3ͭͷظ
ϏδϣϯΛ͛ܝ·ͨ͠ɻ
業άϧʔϓاʹԠ͑ɺ৴པɾ৴༻͞Εଓ͚Δظ٬ͷސ�˔
˔�άϩʔόϧࢢͰଘײࡏΛೝΊΒΕΔاڥ業
˔�͢ݙߩʹڥٿΔڥιϦϡʔγϣϯϓϩϑΣογϣφϧ
·ͨɺ͜ ΕΒͷϏδϣϯͷ࣮͚ͯʹݱɺ3ͭͷεςοϓ
ʹ͚ͯதظ経ӦܭըΛࡦఆ͠ɺਪਐ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

ୈ1εςοϓͷʮJ/OPWBUF�PO�2016ʯɺʠมֵͷૅج
Γ࡞ΈҭͷࡒԽɺਓڧྗͷݱΓʡͱҐஔ͚ͮɺ࡞
͓Αͼ҆ఆऩӹͷ֬อʹ͚ͯऔΓΈ·ͨ͠ɻୈ2εςο
ϓͷʮJ/OPWBUF�PO�2019�KVTU�NPWF�POʂʯͰɺ⾉
ΛςʔϚʹɺۭ⾊ߦมֵͷஅ͚ͨʹ ௐઃඋΛ֩ʹిؾɾ
Ӵੜɾɾ௨৴ΛؚΊͨϫϯετοϓମ੍ͷߏஙʹ
ྗ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ"*ɾ*P5ͳͲͷ৽ٕज़։ൃʹࢿ
͢Δͱͱʹɺ৽ࣄ業ͷҭʹऔΓΈ·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺୈ3
εςοϓʮJ/OPWBUF�PO�2023�HP�CFZPOE�ʯΛࡦఆ͠
·ͨ͠ɻఆ֎ͷࣄଶʹରԠͰ͖ΔྗΛ͚ͭΔͨΊɺ
⾉経Ӧج൫ͷڧਟԽ⾊ΛςʔϚʹɺ高砂熱学άϧʔϓ
ʮڥΫϦΤΠλʔʯͱͯ͠ɺૉࣾձͷ࣮ݙߩʹݱ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

�ͭのΩーϫーυ
ಉ࣌ʹɺ͜ ͷ༧ଌࠔͳ࣌Λੜ͖ൈͨ͘Ίʹඞཁͳ
ཁૉͱͯ͠ɺ3ͭͷΩʔϫʔυΛ͛ܝ経ӦΛϦʔυ͠·͢ɻ
1ͭɺ「Engagement（エンゲージメント）」ɻ
業ͷྗɺ֤ا ৬һͷʮྗͷ૯ʯͰܾ·Γ·

͢ɻ৬һͱձࣾɺ͓ ٬༷ͱࣾͱ͍ͬͨɺ͜ ͷ高砂熱学
ΛऔΓ͘רશͯͷؔੑʹ͓͍ͯɺ৴པΛ݁ͨͬ࣋ͼ
͖Λ高Ί͍ͯ ʮ͘ਓͷྗʯΛৢ͠·͢ɻ
2ͭɺ「Sustainable（サステナブル）」ɻ
ٿͷະདྷΛݟਾ͑ͯͷଘଓɺا業ͷӬଓతͳൃలɺ
ਓʑͷྑ͖ؔੑͷܧଓͱ͍ͬͨ࿈ଓੑΛΓ্͛Δ
ʮྗʯΛൃ͠ش·͢ɻ
ͦͯ͠ɺ3ͭɺ「Global（グローバル）」ɻ
άϧʔϓશࣾΛੑײͯ͛ڍΛ高Ίɺੈ ք͕ඞཁͱ͢Δ
ٕज़ՁΛ͢ٻΔ͜ͱͰɺάϩʔόϧʹଘ͕ײࡏೝ
ΊΒΕΔʮڝ૪ྗʯΛߏங͠·͢ɻ
͜ΕΒ3ͭΛʮ高砂൛&4(ʯͱশ͠ɺ高砂熱学άϧʔϓ
ͷ૯ྗΛ݁ू ʮ͠ྗʯͱͯ͠උ͑ɺԿͳΔঢ়گԼͰ
ɾਐԽΛ͛ଓ͚͍ͯ͘高砂熱学άϧʔϓΛͯ͠ࢦ
·͍Γ·͢ɻ

高砂熱学工業ࣜגձࣾ
දऔకࣾ$00

���� TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020



暖房から空気調和へ グループの拡大と新規分野への挑戦 環境エンジニアリング企業から環境クリエイターへ

1973�日ຊۜߦຊళ৽ؗ

ओͳ࣮ࢪ

1978�αϯγϟΠϯ60 1993�ԣϥϯυϚʔΫλϫʔ

2003�ຊώϧζλϫʔ

ग़ॴɿ本ۜߦग़ॴɿ本ۜߦ

ڠ ɿྗদ（株）ɾ（株）Վڠ࠲ب ɿྗদ（株）ɾ（株）Վ࠲ب

2012�Վ࠲ب

2012�౦ژӺؙͷӺࣷ 2019ٕڝཱࠃ�ɹఏڙɿେݐઃʢגʣ

1920
ʮᗆͱؾʯલฤɺޙฤ
ॳࣾ�༄ொ೭ॿ�ஶʢݐஙઃඋٕज़Ҩ࢈ୈ2߸ʣ

1996�ϑδςϨϏຊࣾϏϧ

2001ࡳ�ຈυʔϜ

2017�(*/;"�̨ ̞̭ 2018�౦ژϛουλϯ日ൺ୩

1930
ػλʔϘྫྷౚࣜݪୈ1߸高砂ӣ࢈ࠃ

1968
ಋମͷੜ࢈ʹରԠͰ͖ΔΫϦʔϯϧʔϜʢ5$3�4VQFS�.1ʣ

1988�
εʔύʔΞΠεγεςϜʢ4*4�ʣ

2005�
48*5�

2009�
όϦϑϩʔ�

事（株）ʯཱᗆ࠭ߴʹΑΓʮݪ
本ॳͷԹ࣪ௐஔΛ
国産ୈ�߸ͱͳΔ࠭ߴӣࣜݪλーϘྫྷౚػΛ開発
ʹ業（株）ֶ࠭ߴ 改শ
ྃઃ業๏ʹΑΔొΛݐ

����
����
����
����
����

株্ࣜ
社Ͱ本֨తͳΫリーンϧーϜͷࢪΛ開࢝͢Δ
大阪Ͱ本ສ国തཡ会Λ開࠵ɺ本ॳͷҬྫྷஆΛಋೖ
本ϐーϚοΫ（株）ɺ本開発ڵ産（株）ઃཱ
γンΨポーϧΑΓւ֎進ग़開࢝
Ϛレーγアʹ5�5�E��EOHJOFFSJOH�	.BMBZTJB
�4EO��#IE�
ઃཱ
λΠʹ5IBJ�5BLBTBHP�CP�-UE�ઃཱ
աྫྷ٫ਫܕණγεςϜ�
εーύーアΠεγεςϜ（4*4�）開発
ઃཱ࢘ެݶ༗（ߓ߳）業ֶ࠭ߴʹߓ߳
চܕՃѹࣜচਧग़͠γεςϜɿ-6'5�開発

����
����
����
����
����
����

����
����

����
����

中国北京ʹݐ࠭ߴஙఔ（北京）༗࢘ެݶઃཱ
ɾߴݱ） （࢘ެݶఔ（中国）༗ஙݐ࠭
γンΨポーϧʹ5BLBTBHP�4JOHBQPSF�1UF��-UE�ઃཱ
ટճྲྀ༠ҾܕۭௐγεςϜɿ48*5�開発
σーλऩूੳπーϧɿ(O%"�ͷఏڙ開࢝
ϕトφϜʹ5BLBTBHP�7JFUOBN�CP��-UE�ઃཱ
ҩྍ༻Ϋリーンϒーεɿόリϑϩー�ɺόリϑーυ�開発

����

����

����
����

本ઃඋ業（株）Λ࣋๏ద༻関࿈会社Խ
Πンυωγアʹ15��5BLBTBHP�5IFSNBM�EOHJOFFSJOHઃཱ
ϛϟンϚー事務ॴ（ݱɾϛϟンϚー支店）開ઃ
（ɾ5.E4（株）ݱ）エンジニアリングαーϏε（株）ؙ࠭ߴ
Λ発
ϝΩγコʹ5BLBTBHP�EOHJOFFSJOH�.FYJDP�4�"��EF�C�7�
ઃཱ
Πンυͷ*OUFHSBUFE�CMFBOSPPN�5FDIOPMPHJFT�1WU��-UE�Λ
࿈݁ࢠ会社Խ
（株）ਗ਼ా業Λ࿈݁ࢠ会社Խ
（株）্ 総環境ௐ査ηンλーΛࢠ会社Խ
研究開発ڌʮ࠭ߴֶΠϊϕーγϣンηンλーʯॡ

����
����
����

����

����

����
����
����

1988�౦ژυʔϜʢ日ຊॳͷΤΞʔɾαϙʔςουɾυʔϜ�ελδΞϜۭௐʣ
ڠ ɿྗ株ࣜ会社東京υーϜڠ ɿྗ株ࣜ会社東京υーϜ

創ظۀ ظ มֵظ

����ʹ業ͨ࠭͠ߴֶ業ۭௐઃඋ事ͷύΠΦニアͱͯ͠ɺʮͳ͍ͷࣗͰ࡞Δʯͷਫ਼ਆͰ
研究開発ͱٕज़ͷߴԽʹΈଓ͚ͯき·ͨ͠ɻੈ ք ʠ͕ૉʡʹ ɺߴࠓ͏͔ ֶ࠭グϧーϓ
͜Ε·Ͱഓͬͯきٕͨज़ྗΛ࠷大ݶʹ発͠شɺ社会ٿ環境ͷ༷ʑͳ՝ղܾʹ͚ͯɺ
͜Ε͔Βਓʑ͕ඞཁͱ͢ΔշదͰ৺Α͍環境Λ͍ͯ͠き·͢ɻ
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経営理念

価値創造プロセス
研究開発

リニューアル

維持管理

メンテナンス

運用改善

施工

企画・設計

調達

受注

インプット
価値創造を支える経営資源

知的資本

「最高の品質創りを重点に社業の発展を図り社会に奉仕する」
「全員の創意を発揮し顧客のニーズに対応した特色ある技術を開発する」
「人材育成と人間尊重を基本として人の和と品性を高揚する」

顧客対応力人財

品質技術力

●既存技術の高度化と
グローバルでの水平展開

●新技術、新工法開発
●再生エネルギー活用の
研究・開発

●先進的技術に基づく
新領域への事業開拓

●最高品質の快適空間の提供
●現場の生産性向上に向けた
施工プロセスの変革

●協力会社との強固なパート
ナーシップの確立

●エンゲージメントの
更なる向上

●人財育成・能力開発
●行動規範の制定・浸透
●ダイバーシティの推進

●ソリューションによる新たな
顧客価値の創造

●顧客ニーズに則りかつ期待
以上の提案・設計を提供

●顧客との信頼関係強化

特許保有件数 773件
（2020年3月末）

空気調和・
衛生工学会賞
受賞件数　

127件

アウトカム総
合
設
備
業
へ
の
確
実
な
進
化

第
2・第
3
の
柱
と
な
る
事
業
を
構
築

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
更
な
る
向
上

経営活動による成果

社会との関係
●人にやさしい
快適空間の提供
各種空間における人間の健康
保持と快適住環境の実現を目
的とした空気調和

●高品質な製品の製造環境
クリーンルーム・ドライルーム
など、高度に清浄度温湿度が管
理された生産工程環境を提供

●最新の省エネルギー運用
最適な設備総合管理とお客
様の課題を解決するソリュー
ションを提供（エコチューニン
グ・省エネ)

●地球環境に貢献する技術
蓄積した技術力を新領域に活用
し、社会的な課題解決に貢献す
るソリューションを創出（水素
エネルギー・太陽熱利用、バイ
オマス・メガストック）

2023年中計目標値
〈財務情報〉
●連結売上高：3,250億円
●連結経常利益：200億円
●自己資本比率：43％以上
●ROE：10%以上
●投資計画：600億円
〈非財務情報〉
●CO2削減量：
▲10％以上（スコープ1・2）

2019年度実績
●連結売上高：3,208億円
●連結経常利益：192億円
●ROE：10.8％
●連結配当性向：30.0％
●1株当たり配当金：56円

財務資本

自己資本比率 46.0％
（2020年3月末）

成長投資額 246億円
（2017年度ー2019年度
中期経営計画期間）

社会関係資本

完成工事累計高 約8.3兆円
高和会※会員企業 1,782社

人的・組織的資本

グループ従業員数 5,899名
（2020年3月末）

国内拠点 66カ所
（本社・本支店・営業所）

※高和会：現場で働く協力会社との連携を深めるため、2003年
より協力会社のメンバー参加による「高和会」を組織して
おり、品質・安全衛生・環境保全などの各種管理について、
当社と情報共有しつつ周知徹底を図っています。

グローバル
ネットワーク 11カ国29拠点
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SDGｓ、ISO26000
など国際的ガイドラ
インなどを参照し、社
会課題を洗い出し

՝のධ価
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当社グループおよび
ステークホルダー（社
会）にとっての2つの視
点の重要性から評価

՝の༏ઌॱҐ͚

当社グループが取り
組む課題の優先順位
付けを行い、活動アク
ションのKPIを検討
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当性検証の上、決定
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ίーϙϨーτΨόφϯεのڧԽ

循環型社会
自然共生社会
脱炭素社会

の実現

�লエωఏҊܭઃݩ

ஈ֊�লエωఏҊࢪ

中長ݮظ

ྫྷഔճऩ

ɾݮࡐࢿݱ
産ഇリαΠΫϧ

���ݮɺ
リαΠΫϧ���

エω���̢8̷࠶ Ҏ্
（શମ����.8̷ ҎԼ）

新ங���ɺ
改म���ݮ

社֎จ発ද݅
��݅Ҏ্
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コンプライアンス徹底・リスク
管理強化
情報開示・対話
取締役会 メンバー構成
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ಁ໌ੑ
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ガバナンス

抽出された課題に対して、①ステークホルダーにとっての重要性②当社グループにとっての重要性の2つ
の視点に基づき各課題の評価を行いました。
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（2014～2023年度）

（2020～2023年度）

長期経営構想

中期経営計画

夢の実現と更なるステップへ

環境変化により再構築

経営基盤の
強靭化

GReeN PR!DE 100“ 　　　　　　　　　”

“ 　　　　　　　　　”
（2017～2019年度）

中期経営計画

成長に向けた変革の断行

“ 　　　　　　　　　”
（2014～2016年度）

中期経営計画

変革の基礎づくり

2016年度

“ 　　　　　　　　　”

2014年度 2017年度 2020年度 2023年度

売 上 高
経常利益

2,602億円
134億円

：
：

2019年度
売 上 高
経常利益

3,208億円
192億円

：
：

iNnovate on 2016 iNnovate on 2019 iNnovate on 2023

2023年度の創立100周年に向け、
“iNnovate on 2023 go beyond！”を始動します。

iNnovate on 2019 just move on!の振り返り

業績面の振り返り
前中期経営計画期間において、当社グループは首都圏を

中心とした大型再開発案件の進展や、オリンピック開催に向
けた建設需要の高まりに加え、半導体を中心とする産業空
調分野での需要拡大など、恵まれた市況のもと事業活動を
展開しました。

また、これまでの現場力の強化や生産性向上策の結実に
より、2020年度3月期の連結経営成績は、売上高3,208億円、

経常利益192億円と、いずれも中期経営計画の業績目標を
上回るとともに過去最高益を達成しました。

成長に向け、この3年間で主に、イノベーションセンター
建設、基幹システム刷新、IoT・AIプラットフォーム構築、国内
外におけるM&Aに投資をしました。これらの投資により、当
社事業の基盤を強化するとともに、さらなる事業拡大への
基礎を固めることができました。

重点取り組み事項の振り返り
「成長に向けた変革の断行」をスローガンとして、『利益

重視の徹底』と『グループ総合力の発揮』の基本方針の
もと、8つの重点取り組み事項を設定し、実施してきまし
た。以下が取組成果の概要です。

●前中期経営計画期間中の当社グループ連結業績推移

●長期経営構想の達成に向けた3つのステップ

基本方針

稼ぐ力の強化

グループ
シナジーの

発揮

国際事業の
収益安定化

柱となる
新事業の構築

社員の
活力向上

業務の革新

現場力の強靭化

グループ連携の強化

国際事業の再構築

非請負・非下請工事業への
進出

新サービスの創造

多様な人財の育成

ワークライフバランスを
実現する職場環境の構築

変革への投資と経営基盤の
強化（M&A等を含む）

利益重視の徹底・グループ総合力の発揮

生産性向上を目的とした施工現場業務の一部アウトソーシング化や
現場業務でのICTツールの開発・活用を行いました。

各グループ会社に対する相互支援体制を整備するとともに、当社と
グループ各社間で人財交流を実施しました。また、当社のアクセラ
レータプログラムにより開発した技術をグループ会社で実践するな
ど、グループの事業シナジー創出に努めました。

安定的な経営基盤の強化に向けて、各国の地域特性を踏まえたビ
ジネスモデルの考察や現地パートナー企業の発掘に努めました。
主な実績としては、在インドのクリーンルーム向け関連機器・内装
材メーカーであるアイクリーン社を連結子会社化し、同社が保有
する医薬分野での知見・ノウハウ、商圏の活用を通じ、国際事業の
基盤強化と拡大を進めました。

SIS事業では、顧客の幅を広げた営業展開により受注を獲得しまし
た。高鮮度流通のナレッジを蓄積し、販路拡大に向けた取り組みを
継続しています。

新たな事業創出を目的とした研究開発拠点として、高砂熱学イノ
ベーションセンターを建設し、稼働を開始しました。

多様な人財の活躍を支える新たな人事制度を導入するとともに、
専門性・総合力の高い人財の計画的・体系的な育成に取り組みました。

働く社員の健康を守るため、産業医・保健師によるサポート体制
の構築など、職場環境の整備を図った結果、「健康経営優良法人
2020（大規模法人部門）」に認定されました。

当社グループに不足する経営資源を補うために国内外にてＭ＆Ａ
を実施しました。経営基盤の強化と業務効率化を目指す基幹シス
テムの刷新は、予定通り進捗しており、継続して取り組みます。
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●ESGの課題解決に向けた取り組み

●エンゲージメント向上と目指す方向
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総合設備業への確実な進化 第2・第3の柱となる事業を構築

中期経営計画の基本方針

エンゲージメントの更なる向上

2020～2023年度 中期経営計画
“iNnovate on 2023 go beyond!”
-未来に向けた経営基盤の強靭化-

国内事業の強靭化 国際事業の変革

中期経営計画 3つの成長戦略

環境事業への挑戦

高砂熱学のエンゲージメントを土台として進める

社員と会社が信頼し合い、社会に貢献すること≒人の和

2030年度

2023年度

2020年度2019年度

創立100周年

2023年度 業績目標（連結）

生産性向上（DX）投資

コア事業ͷੜ産ੑ্ɺ
ऩӹྗڧԽͷࢿΛ推進

˔ച্ߴ
（����ରൺ�����） 3,250億円
●経常利益
（����ରൺ�����） 200億円
●ROE
（����������） 10.0%以上
●自己資本比率 
（����������） 43.0%以上
●CO2排出量（εコーϓ�ɾ�）
（�����CO�ഉग़ྔ
εコーϓશମ����ສU�CO�（୯ମ））

10%以上
（����ରൺ）

環境クリエイターとして
脱炭素社会の実現に向けて

地球環境に貢献

εコーϓ�ɾ�
CO2排出量 ▲27.5%以上
（εコーϓશମ�˛�����Ҏ্）

（����ج४）

企業の成長に向けた投資

中長ظతͳࢹͰͷ事業ྖҬ
֦大ʹ͚ͨࢿΛ推進 450億円

150億円

投資計画
600億円
程度

J/OPWBUF PO 2023 HP CFZPOEʂͰɺجຊํͷԼ
ͷ̏࣍ʹ ͭͷઓུΛ࣮͠ߦ·͢ɻ

ᶃࠃۀࣄのڧਟԽ
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ΔͨΊɺج൫ࣄ業ͷ%9ਪਐɺࢪ工ϓϩηεͷมֵɺͳΒ
ͼʹઃٕܭज़ͷඪ४ԽͱܧঝʹऔΓΈɺίΞࣄ業ͷ
ൈຊతվ ʮֵλΧαΰɾτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯʯΛਪ
ਐ͠·͢ɻ
ಉ࣌ʹɺࢪ工ମ੍ͷม ɾֵݟ͠Λ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺ૯߹
ઃඋػͷߏஙΛਤΓɺࣄ業ج൫ͷڧਟԽΛ͠ࢦ·͢ɻ

ᶄۀࣄࡍࠃのมֵ
ෆ҆ఆͳੈք৽ܕίϩφΠϧεͷӨڹΛ౿·

͑ɺࣄࡍࠃ業ͷ経Ӧ҆ఆԽͱ৽ͨͳϏδωεϞσϧͷ
ΞϓϩʔνΛਐΊ·͢ɻ
--"ΑΔʹܞ業ຊ෦ͱͷ࿈ࣄ๏ਓͱࣾͷ֤ݱ
5BLBTBHPମ੍Λཱ֬͢Δͱͱʹɺઃඋ工ࣄʹՃ͑ݐ

ઃɾϓϥϯτ工ࣄͷ֦ॆͱऩӹߏͷݟ͠ɺҬΛԣஅ
ͨ͠Ӧ業ମ੍ͷڧԽɺݱ๏ਓͷ経Ӧװ෦ҭͱݸʑͷ
ྗ্ʹΊ·͢ɻ
ϏδωεϞσϧͷมֵʹ͚ͯɺҊ݅֫ಘ͔Βอकӡ
༻·ͰҰ؏ͯ͠ରԠ͢Δ̥ ̢�$.˞ɺઃܭɾίϯαϧςΟϯάɺ
ͳΒͼʹϝϯςφϯεࣄ業ͷల։ʹऔΓΈ·͢ɻ
˞1.ɿϓϩδΣΫτϚωδϝϯτ�
$.ɿίϯετϥΫγϣϯϚωδϝϯτ

ᶅۀࣄڥのઓ
ΤωϧΪʔީؾมಈͳͲͷੈքతͳ՝ʹର͠
ͯɺࣾάϧʔϓ͕ഓ͖ٕͬͯͨڥज़Λ׆༻͠ɺࣾ ձߩ
ɻ͢·͠ࢦ業ͷग़ΛࣄΔ͕ܨʹݙ
高砂熱学ΠϊϕʔγϣϯηϯλʔΛىʹɺਫૉόΠ

ΦϚεͳͲͷάϦʔϯΤωϧΪʔʹΑΔٕڥज़ͷ։ൃ
ʹऔΓΉͱͱʹɺϑϩϯςΟΞϏδωεͷઓɺத
খنͷݐΛରʹϦχϡʔΞϧίϯόʔδϣϯͰ
ஙߏ業ͷࣄ࢈ಛԽͨ͠ෆಈʹڥΛਤΔ্ͷੑڥ
ʹऔΓΈ·͢ɻ͜ ΕΒͷ׆ಈΛ௨͡ɺୈ2ɾୈ3ͷபͱͳ
Δࣄ業ߏஙͱऩӹݯͷଟ༷ԽΛ͠ࢦ·͢ɻ

৽தܦظӦܭըʹ͓͚Δ̏ ͭのઓུ ओཁܦӦࢦඪ�高砂熱学グループ����,(*ʢ,FZ�(PBM�*OEJDBUPSʣ

தظ経Ӧܭըͷ࠷ऴͱͳΔ2023ʹ࿈݁ച
্高3250ԯԁɺ࿈݁経ৗརӹ200ԯԁͷୡΛࢦ
͠·͢ɻ
৽ͨͳ経Ӧࢦඪͱͯ͠ɺ30&Λ,(*ʹఆΊɺ2023

ʹ30&άϧʔϓશମͰ10.0ˋҎ্Λ͠ࢦ·͢ɻ
·ͨɺ&4(ͷ؍͔Βಛʹࣾάϧʔϓ͕༏ઌͯ͠औ

ΓΉ͖ૉࣾձͷ࣮͚ʹݱɺ̘ ̤2ഉग़ྔͷݮ
Ͱɺ20232019ൺͰ10�Ҏ ʢ্είʔϓ̍ ɾ̎ ʣͷ
ɻ͢·͠ࢦΛݮ
ͳ͓ɺࡒɾܭࢿըͱͯ͠ɺ2023ʹࣗࢿݾຊൺ
43.0�Ҏ্ɺܭࢿը̐ؒͷΩϟογϡϕʔεͰ
ͷྦྷܭͰ600ԯԁఔͷ࣮ࢪΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ

●新中期経営計画 KGI

●新中期経営計画での投資計画
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営業活動によるキャッシュ・フロー 投資活動によるキャッシュ・フロー 財務活動によるキャッシュ・フロー 現金および現金同等物の期末残高 フリーキャッシュ・フロー

2016.3 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3

60,000

40,000

20,000

0

-20,000

（百万円）

485485

8,8238,823

-14,556-14,556

25,85725,857

-1,272

-5,398 -6,670-6,670

-2,215

26,342 23,528

46,556

6,170

-5,685

7,107

-6,069 -7,928

-6,369 -8,187

-4,199

2,329

-6,079

54,558

14,892

36,526

55,22655,226

高砂熱学工業株式会社　
取締役CFO
原 芳幸

財務健全性の維持を前提として、
コロナ等による環境変化への
万全な対応と成長に向けた
投資のバランス確保が足元の課題

●格付（2020年9月30日現在）

●キャッシュ・フローと現金等期末残高の５カ年推移 ●配当性向・総還元性向の５カ年推移

事業環境と今後の見通し
2019年度（2020年3月期）は、国内外での豊富な建 

設需要とこれまでの生産性向上策の結実により、当社
グループの連結業績は、売上高および各種利益が創業
以来の最高額を更新しました。

今後の事業環境について、足元では施工の端境期に
あることに加え、新型コロナウイルス感染症拡大による
各産業での企業収益減少や先行きの不透明感に伴う設
備投資動向に注視が必要な状況にあります。当年度の
業績見通しは、売上高の減少に伴い、各利益も減少する
見込みであるものの、底堅い建設需要を受け中長期的
に成長を続けるべく、事業を展開していきます。

引き続き、新型コロナウイルスの感染拡大を初めとす
る経営環境の変化に対し、万全の対応と成長に向けた
投資とのバランスを確保し、さらなる企業価値の向上を
図ることが重要と捉えています。

財務資本戦略の方向性
当社グループの財務資本戦略の方針は、経営資源の

「効率的配分」により、財務健全性の維持と資本効率の
向上を図るとともに、持続的な成長投資と継続的・安定的
な株主還元の調和を図っていくことです。

当社グループのROEは、中期的な目標として2023
年度10％以上の維持を目指します。（直近３カ年平均
10.5%）

目標ROEの水準に向けて、利益率の向上に努めること
はもとより、財務面からのアプローチとしては、資産圧縮に
よる総資産回転率の向上と負債をコントロールした財務
レバレッジにより実現していきます。
（１）資産の圧縮による総資産回転率の向上

キャッシュ・コンバージョン・サイクル（CCC）の最適化
により、手元現預金の適正量確保と余剰借入金の削減を
行い、資産回転率の向上を図ります。

売掛債権となる完成工事未収入金は、キャッシュ・フロー
を意識した業務オペレーションにより圧縮が可能です。運
転資本の効率化などにより営業キャッシュ・フローの創出
に注力し、フリーキャッシュ・フローの最大化を目指します。

また、政策保有株式については個別銘柄ごとに保有方
針を定期的に検証し、合理的に削減を図っています。

銘柄ごとの関連取引利益や配当を含む総合的な収益
と保有に伴うリスクおよびコスト等を考慮した結果、政策
保有株式は、過去5年間で延べ33銘柄・売却（時価）総額
約86億円を削減しました。今後も株価変動リスクの低減
に向け、不動産等の資産との入れ替えを含め、継続的な
削減を図ります。
（２）負債コントロールと財務レバレッジ
　最適な資本構成バランスによる資本コスト低減の観点
から、有利子負債の活用を念頭に置きつつ、財務健全性
を維持するための財務レバレッジの水準を意識し、自己
資本比率の中期目標は、2023年度43％以上と定めま
した。（直近３カ年平均 45.1％）

投資計画・方針とリスク認識・対策
今期より始動した中期経営計画「iNnovate on 2023 go 

beyond!」では、当社グループが目指す「総合設備業への確
実な進化」「第2・第3の柱となる事業を構築」「エンゲージメン
トの更なる向上」の実現に向け、財務バランス等も考慮した
上で、600億円を最大投資枠とする計画を策定しました。

投資目的は、長年に亘り培った技術力・現場力を進化
させ、顧客への新たな価値を提供するための方策として、
総合設備のデジタルトランスフォーメーションを進めて
いきます。具体的には、「コア事業の生産性向上および収
益力強化」と「中長期的な視点での事業領域拡大に向け

た投資」に主眼を置き、将来に向けた事業構造改革の礎
を築いていきます。

同時に成長投資に際しては、中長期的な視点での戦略
性やリスクテイクが求められます。リスクをマイナス面と
捉えず、「収益の源泉」たりうるものとして分析・想定を行
い、マイナスの影響を測りながら、リターンの最大化を追
求していきます。

また、投資決定後の実行フェーズではモニタリングを
徹底し、特に判断が困難な事業縮小・撤退においても今
後は客観的な基準を設け、サンクコストの排除に努めて
いきます。

資金調達と株主還元方針
当社は、2019年7月に高砂熱学イノベーションセンター

建設に向けたグリーンボンドを起債し、ESG重視の新た
な投資家層からも資金調達することができました。この
センターを核に空調設備事業を通じて培った技術を用い
て、社会課題の解決とステークホルダーからの信頼獲得
を目指します。

株主への利益還元については、経営上の最重要事項
の一つと位置付けています。当社グループの配当方針
は、収益性と資本効率を高めつつ、安定配当を行うこと
を基本とし、連結配当性向30％、かつ連結純資産配当率

（DOE）2％を下限に配当を実施すると定めています。但
し、新型コロナウイルス感染症拡大のような特殊要因に
よる一時的な業績の下振れが見込まれる場合には、安定
配当も考慮してまいります。

また、株主への総還元性向を意識し、今後も事業環境
を踏まえたうえで機動的に自己株式の取得を実施してい
きたいと考えます。
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։ൃΛਐΊΔڀݚのஈ֊の࣍ɺʹࢠ創Λᑏڠ

͜Ε͔ΒͷΠϊϕーγϣンΛੜΈग़͢
ʔ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔ͕͠ɺՔಇΛ։࢝ʔ

ಛू

৽ͨͳڀݚ։ൃઓུの࣮͚ͯʹݱ
高砂熱学άϧʔϓͰɺڀݚ։ൃͷओཁͳྖҬΛݟ͠ɺ

ʮΤωϧΪʔόϦϡʔνΣʔϯٕज़ʯʮݯࢿͷ॥ར༻ٕज़ʯ
ʮੜ࢈γεςϜͷมֵٕज़ʯʮઌਐతͳڥఏٕڙज़ʯͷ
4ͭΛ৽ͨʹఆΊ·ͨ͠ɻै དྷͷΛ͑ɺڥٿอશ
経ӦͷࣾձతχʔζʹԠ͑Α߁݈ ͱ͏͢ΔͷͰ͢ɻ
·ͨɺྖ Ҭԣஅతʹ׆༻͢Δ"*ɾ*P5ٕज़ɺج൫ٕज़

ͱͯ͠Ґஔ͚͍ͯ·͢ɻ͞ ·͟·ͳγεςϜΛɺతʹ
Ԡͯ͡౷߹ɾ࠷దԽ͠Ϛωδϝϯτ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺࣾ
άϧʔϓͷٕज़తੵ͕ڧΈΛൃ͠ش·͢ɻ
高砂熱学工業ͷຊࣾػͷҰ෦ʢاըɾ։ൃ෦ʣͱ
ઃΛूͨ͠高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔࢪڀݚ
ɺ͜ ઃݐΛଅ͢ॴͱͯ͠ݱ։ൃઓུͷ࣮ڀݚͨ͠͏
͠·ͨ͠ɻͦ ͷߏʹ͋ͨͬͯɺʮ࠷ઌٕज़Λ׆༻͢
ΔʯʮΠϊϕʔγϣϯ͕ੜ·Ε͍͢ॴʹ͢Δʯʮ෯͍
ٕज़࣮ূͷػձͱͯ͠׆༻͢Δʯͱ͍͏ෳ߹తͳૂ͍Λ
ɻͨ͠·͖͍ͯ͠ʹܗ
ͳ͓ɺηϯλʔɺେ͖͘3ͭͷ෦͔ΒͳΓ·͢ɻࣥ
ΤϦΞͱଟతΤϦΞ͕ओͷΦϑΟε౩ɺ࣮ ɾূ࣮ ݧ ɾࣨ
ΒͳΔϥϘ౩ɺ͔ͦࣨڀݚ ͯ͠ɺ͜ ΕΒ2ͭͷ౩Λ࿈݁͢
ΔҐஔΛΊΔలࣔεϖʔεͱϓϨθϯϧʔϜͰ͢ɻ

ஙݐઌのαεςφϒル࠷
ηϯλʔɺʮڥٿෛՙݮͱతੜ্ੑ࢈

Λཱ྆ͨ͠αεςφϒϧݐஙʯͱͯ͠ઃ͠ܭ·ͨ͠ɻͦ ͷ

த֩ʹ͋Δͷɺ࠷ઌͷಠۭࣗௐγεςϜʹΑΔলΤ
ωϧΪʔͱɺ̓ ఆతͳ࠶ੜՄΤωϧΪʔར༻Ͱ͢ɻ
͜ͷۭௐγεςϜͷେ͖ͳಛɺؒΛ௨͡ ͯԹ͕อͨ
ΕΔԼਫͷ熱ΛΧεέʔυʢଟஈʣࣜ ʹར༻͍ͯ͠ΔͰ͢ɻ
·ͣɺؒʹԼਫΛټΈ্͛ɺԼஷཹ૧ʹஷਫ͠ ମͷۥ
์ࣹ熱ʹΑΔচ์ࣹۭௐΛ͍ߦ· ʢ͢θϩ࣍熱ར༻ʣɻ日த
ԼਫΛσγΧϯτۭௐ1˞ػ์ࣹύωϧɺσεΫҰମܕͷ
ύʔιφϧۭௐػσεΫςʔϒϧʹऔΓ͚ΒΕΔ%$
ϑΝϯίΠϧ͖Ϣχοτʹ͠څڙɺඞཁͳॴͰඞཁͳͩ
͚ۭௐΛ͍ߦ· ʢ͢1࣍熱ར༻ʣɻ͞ Βʹɺۭ ௐར༻ޙͷؐਫΛ
熱ݯਫͱ͠ ಋೖͯ͠ػώʔτϙϯϓۭௐݯΔɺਫ熱͢༺ͯ
Γ͓ɺԼਫͷ熱Λ༨͢ͱ͜ Ζͳ͘ ͠༺׆ ͍ͯ· ʢ͢2࣍熱ར༻ʣɻ
ۭௐγεςϜશମͷग़ྗ͋͑ͯϛχϚϜʢඞཁ࠷খݶʣʹ

ͭͭ͠ɺඞཁͳՕॴʹ͖Ί͔͘ࡉରॲ͢ΔλεΫۭௐͷػ
Λ͍ͯͤͨ࣋·͢ɻΦϑΟε౩ͷࣥΤϦΞͷఱҪʹ1.8N
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͜͏ߦΛ࡞ૢ ͱͰݸʑͷຬײΛಘΔͱͱʹɺثػͷ༻ཤ
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ΤωͰ100�Ҏ্ͷ1࣍ΤωϧΪʔফඅྔͷݮΛ࣮͍ͯ͠ݱΔݐͰ
͢ɻOFBSMZ ;&#ɺ75�Ҏ্ͷ1࣍ΤωϧΪʔফඅྔͷݮΛ࣮ͯ͠ݱ
͍ΔݐͰ͢ɻ

ΠϊϕーγϣϯΛ͢ىשΔͮ͘ڥΓ
Δ͜ͱʹՃ͑ɺ͜͢༺׆৽ٕज़Λ࠷ Ε͔Βͷٕज़ɺະདྷͷ

ΠϊϕʔγϣϯΛੜΈग़ͤΔʹ͢Δ͜ͱ͕ɺηϯλʔͷ
ઃܭɺࢪ工ɺͦ ͯ͠ӡ༻ʹ͋ͨͬͯͷେ͖ͳ՝Ͱͨ͠ɻ
ΦϑΟε౩ͷ1֊෦ɺࢪઃશମͷؔݰʹ͋ͨΓ·
͢ɻͲͳͨʹ͓ೖΓ͍͚ͨͩΔ։์తͳۭؒͱ͠ɺަ ྲྀ
ͷىͱ͢Δͱͱʹɺྡ ͢ΔలࣔεϖʔεͰɺࣾ
άϧʔϓ͕͢ࢦΠϊϕʔγϣϯͷҰΛ͝ཡ͍͚ͨͩ

ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻ
ΦϑΟε౩ͷࣥΤϦΞͰɺ高砂熱学工業͕औΓ
ΉϫʔΫελΠϧมֵͷํ͑ߟΛૅجͱͯ͠ɺ͞ ·͟·
ͳػʢ͡ΔɾΊΔɾΔɾू ɾ͏͏ܜʣΛඋ͑ͨΤϦΞΛ
ઃ͚͍ͯ·͢ɻۭ ؒʹΏͱΓΛͭͭͤͨ࣋ϑϦʔΞυϨε
੍Λಋೖ͠ɺͦ ͷ࣌ʑͷχʔζʹԠͨ͡ॊೈͳར༻Λਪ
͍ͯ͠·͢ɻઌணॱͰͷར༻ͱ͠ɺ日ʑ৽ͨͳॴΛ
͏Α͏ʹଅ͍ͯ͠·͢ɻ
ϛʔςΟϯάεϖʔεɺدཱͪʹܰؾΕΔΦʔϓϯ
εϙοτ͔ΒΫϩʔζυͳ෦·Ͱଟछଟ༷Ͱ͢ɻۭ ͍ͯ
͍ΔॴΛ͍ͭͰར༻Ͱ͖ɺར༻ऀ͕ࣗ༝ʹϨΠΞ
τΛม͑Δ͜ͱͰ͖·͢ɻ֤ ॴʹϞχλʔΛஔ͖ɺͦ ͷ
ͰϓϨθϯςʔγϣϯ͕Ͱ͖Δڥ͑·ͨ͠ɻηϯ
λʔͰɺڀݚ։ൃຊ෦ͱࣄڥ業։ൃ෦ͷࣾһ ʠ͕ಉ
ʡ͠ډ ͓ͯΓɺࣗ વʹަྲྀͱ࿈͕ܞਐΉڥʹ͢Δ͜ͱΛ
͠ࢦ·ͨ͠ɻࣾ ֎ͷํʑ͕๚ΕΔࡍʹɺҰॹʹ͝ར༻
͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ
ϥϘ౩Ͱɺڠ͕ੜ·Ε͍ͮ͘͢ڥΓʹΊͯ
͍·͢ɻ$P�$SFBUJPO�4BUFMMJUFTʢڠαςϥΠτʣͱ໊
͚֤ͨ෦ɺଟ༷ͳཱͷํʑͱڞಉͰ͜͏ͱΛ
લఏʹɺۭ ɾؒઃඋɺ*5ڥɺηΩϡϦςΟΛؚΉ͋ΒΏΔ
ཁૉΛઃ͠ܭ·ͨ͠ɻίϩφՒͷӨڹΛड͚ͭͭɺஈ֊
తʹར༻͕ਐΜͰ͍·͢ɻ

つくばエクスプレスの「みらい平」駅からほど近い敷地で2020年2月に竣工した「高砂熱学イノベーションセンター」は、
当社グループの長期成長戦略を総合的に支える基盤として新たに建設した研究開発拠点です。構想に2年、計画と
建設に各1年を要したこの施設は、これからのイノベーションを生み出すべき特別な場所となりました。

औకৗࣥߦһ
։ൃຊ෦�݉ڀݚ
業։ൃ෦�ঠࣄڥ
山分 弘史

ͱࢠ会Λ૿͢͜ͱΛᑏػͷڠֶグϧーϓɺ࠭ߴ
ͯ͠ɺ͜ Ε͔ΒͷΠϊϕーγϣンΛ͏ͦ͜ىͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ࣗલ主ٛΛ͠ɺϕンνϟーͷ支ԉ༗ྗ研究ػ関ͱͷ࿈
ʹΑͷਂԽʹ取ΓΜͰき·͕ͨ͠ɺηンλーͷܞ
Γɺ͜ ͷ動き͕Ճ͠·͢ɻ
ͭ͘ͱ͍͏ͷརΛಘͯɺηンλーͰ国ͷ研究ػ
関ɺ大ֶɺ企業ͱͷ࿈ܞΛ֦大͠·͢ɻ;E#ͷ࣮ূʹ͋ͨͬ
ͯૣҴా大ֶాล研究室ɺ東京大ֶ࢘研究室ͷ͓ྗΛ
आΓͨ͜ͱΛൽΓʹɺ産業総߹研究ॴ（産総研）ͱͷ関
ͷਂԽɺεϚートγςΟɾΠンεςΟςϡート東京؛
θϩエϛογϣンٞڠ会ͷࢀ画進Ίɺ·ͪͮ͘Γɺࢢ
ͮ͘ΓͷྖҬΛ開͍ͯ͠·͢ɻ
研究開発༧ࢉͷ૿Ճਓһͷ૿ڧ進Ίͳ͕Βɺڠ
ͷػ会Λ૿͠ɺ࣍ͷஈ֊ͷ研究開発Λ進Ί͍ͯき·͢ɻ
ͦͯ͠ɺʮۭௐͷ࠭ߴʯ͔ Βʮ環境ΫリエΠλーͷ࠭ߴʯͷ
進ԽΛɺண࣮ʹ࣮͍ͯ͠ݱき·͢ɻ
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ࣾձのཁʹԠ͑Δٕज़࣮ূのʹ

͜Ε͔ΒͷΠϊϕーγϣンΛੜΈग़͢ಛ ू

େ͖ͳʠ࣮ݧʡͱͯ͠
ηϯλʔͰɺʠࣗࣾࢪઃ͔ͩΒͦ͜Ͱ͖ΔઓʡΛ
ଟ͓ͯͬ͘ߦΓɺ༗ͰޮՌ͕ະ࣮ূͷٕज़ͷΞϓ
ϩʔνΛੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ
;&#ୡͷཁૉͷҰͭԼਫͷ熱ͷపఈ׆༻ʹ͋

Γ·͕͢ɺࣾͷࣗࣾࢪઃ͔ͩΒͦ͜Ͱ͖Δۭௐγες
ϜͷϛχϚϜઃܭେ͖ͳཁૉͷҰͭͰ͢ɻඞཁ࠷খݶ
ͷۭௐχʔζΛఆ͠ɺͦ Εʹͮ͘جઃඋઃܭΛͨͬߦ
͜ͱͰɺઃඋ༰ྔ௨ৗΑΓ3ׂఔɺΤωϧΪʔফඅ
ྔ5ׂҎ্ݮͰ͖·ͨ͠ɻ
ۭௐํࣜ֎ؾॲཧۭௐػΛϕʔεʹͨ͠ϫϯΣΠ
ํࣜɺͭ ·ΓɺඞཁऔΓೖΕ֎ྔؾΛৗʹ100ˋ͠څڙɺ
ഉྔؾৗʹ100ˋഉग़͢ΔγεςϜͱ͠ɺύʔιφϧ
ۭௐػҎ֎Ͱ॥ܕͷۭௐثػΛ༻͍ͯ͠ͳ͍͜
ͱɺࣨ ԹʹΑΔ੍ޚΛ͍ͯͬߦͳ͍͜ͱ৽͍͠ࢼΈ
Ͱ͢ɻʮಋೖ͢Δ֎ྔؾΛۭͯͬߜௐෛՙΛԼ͛Δʯͱ͍
Ͱͳ͘ɺࣗํ͑ߟ͏ વؾγεςϜʹΑΔ֎ྫྷؾؚ
ΊΤωϧΪʔফඅ͚ͩʹͱΒΘΕͣɺৗʹ৽ͳۭ࣭ؾ
ͷதͰշదͳ͕ࣥ͑ߦΔΑ͏ʹܭը͠·ͨ͠ɻ͜ ͷγε
ςϜΦϑΟεϏϧɺ業ࢪઃɺ͋ Δ͍පӃͱ͍ͬͨ
ʹɺ࣮ࢹΔ͜ͱΛ͍༺ʹڥ ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻڀݚূ
ΧϑΣϨετϥϯଟతεϖʔε͕͋ΔΦϑΟε౩
1֊ʹɺࣾάϧʔϓ˞4ΛͨͬஔۭௐγεςϜ
Λಋೖ͠·ͨ͠ɻগͳ͍෩ྔͰนͳͲͷ͍Ґஔ͔Β
ۭௐ͞ΕۭͨؾΛਧ͖ग़͠ɺԹΛܗ͢Δ͜ͱͰ
ਓ͕͍ΔॅډҬ͚ͩΛշదʹ͠ɺ·ͨɺԚΕۭͨؾΛ্ํͷ
ഉ͔ޱؾΒൈ͘͜ͱͰɺলΤωͱշద͞Λ࣮͠ݱ·͢ɻओʹ
工ͳͲͷ࡞業ྖҬʹ༻͍͖ͯͨ͜ͷٕज़ΛγϛϡϨʔ

γϣϯͷ݁Ռɺηϯλʔͷڞ༻ΤϦΞͰ༗ޮͩͱஅ͠
ಋೖ͠·ͨ͠ɻޙࠓɺՔಇޙͷσʔλͰ͖͍ͯ͠ূݕ·͢ɻ
ΦϑΟε౩2֊ͷࣥΤϦΞఱҪ໘ͷҰ෦͓Αͼ͢
ͯͷصʹύʔιφϧۭௐػΛઃஔ͠·ͨ͠ɻࣥ ऀ
ͷχʔζʹΑΓۭௐػΛಈ͔͢͜ͱͰɺΤωϧΪʔͷ
ײΔ͜ͱͰຬ͢࡞ऀ͕ࣗૢࣥʹ࣌ΛਤΔͱಉݮ
ΛಘΒΕΔγεςϜͱ͠·ͨ͠ɻύʔιφϧۭௐػ
֤ࣗͷεϚʔτϑΥϯ͔Βૢ࡞Λ͏ߦͷͰʮ୭͕ʯʮ͍ͭʯ
ʮͲͷۭௐػʯΛಈ͔ͨ͠ͷ͔ͷཤྺΛऩू͢Δ͜ͱͰ
ͷγεςϜ։ൃʹੜ͔͢ͱޙࠓผͷχʔζΛੵ͠ɺݸ
ͱʹɺؒ࣌༺ͷ͍ਓʹϙΠϯτΛ༩ͦ͠ͷϙ
ΠϯτΛΧϑΣͰؐݩͰ͖ΔΈߏஙͯ͠লΤω
ͷಈ͚ͮػΛਤ͍ͬͯ·͢ɻޙࠓɺࣥ ऀʹΑΔධՁ
֬ೝ͠ͳ͕Βɺ࠷దͳΓํΛ͖͍ͯ͠ࡧ·͢ɻ
ݕతͳۭௐγεςϜ͕ͨΒ͢շదੑΛݧ࣮ͨ͠͏͜
ূ͢ΔͨΊʹɺηϯλʔͷ֤ॴͰԹɺ࣪ ɺ$02
ೱͱ͍ͬͨࢦඪͰଌఆΛ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺࣥ ΤϦΞ
ͷҰ֯ʹηϯαʔ͖ΞϯυϩΠυͷόʔνϟϧࣾһ
ʮ高砂͋Έʯ͕ ΔσεΫΛઃ͚ɺࣥ࠲ ऀͷ࡞業ڥΛ
తʹධՁ͍ͯ͠·͢ɻ؍٬
ɺੜ͖ͯ͠ࢪɺน໘ԽΛʹޱͱഉग़ޱͷಋೖؾ֎
͍Δ২ͷϑΟϧλΛ௨ۭͯ͠ݐ͕ؾʹऔΓࠐ·Ε
·͢ɻ͜ ͷ২Λ௨աۭ͕࣭ͨࣥ͠ؾڥ༩͑ΔӨ
ςʔϚͱ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ͜ڀݚΔ͜ͱ͢؍Λڹ ͷ
น໘ͷલʹਫ൫Λஔ͠ɺݐʹಋೖ͢Δۭؾʹؚ
·ΕΔค͡ΜͷআޮڈՌͱɺۭ ͷྫྷ٫ɾՃ࣪ͷޮՌΛؾ
ɻ͢·͍ͯ͠ূݕ
˞4 ટճྲྀ༠ҾܕۭௐγεςϜ�48*5�ʢεΟοτʣ

ΤωϧΪʔͱݯࢿ॥ͷ໘Ͱɺ࣮ ΈΛࢼతͳݧ
Βग़Δփ͔ػɻ࣭όΠΦϚεΨεԽൃి͢·͍ͯͬߦ
ΛෑͷാʹೖΕɺͦ ͷാͰΠωՊͷ೩ྉ༻࡞Ͱ
͋ΔΤϦΞϯαεΛഓ͠ϖϨοτԽΛ͍ߦɺࢪઃͷ

ϖϨοτϘΠϥʔ༻ͷ೩ྉͱ͍ͯ͠·͢ɻଟੜͷຊ
ྨͰ࣭ͱಉఔͷൃ熱ྔΛͭ࣋ΤϦΞϯαεޙࠓɺ
͞Ε͓ͯΓɺظͱͯ͠࡞༩͢Δدʹࡦഇରߥ
ηϯλʔͰӡ༻ؚΊ࣮ͨূΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

ཧࣄ
։ൃຊ෦�݉�৽ٕज़։ൃ෦ڀݚ
平原 美博

ΧϑΣςリアͷนʹઃஔ͞Εͨ
ஔۭௐύωϧʮ48*5�ʯ

ࣗΈͷۭௐʹઃఆͰきΔ
（C'C6%）ػௐۭܕผݸ

όーνϟϧ社һʮ͋࠭ߴΈʯ͕ ΔσεΫ࠲ ࣥ務室ͷշదੑΛϞニλリング ֎นʹઃ͚ΒΕͨ֎ؾͷಋೖޱ ࣭όΠΦϚε発ి͔Βग़ΔփΛ
ར༻͢Δエリアンαεാ࠶

ηンλーͷݐઃ室長ͱ͠ ͯ�����݄ʹண͔ͯ͠Βɺʮࣗ
ͳΓʹߏங͍ͨ͠γεςϜ͋ͬͨͷͷҰऀࢪͰ࣮ࢪ
Ͱきͳ͔ͬͨ͜ͱʯΛɺՄͳ͔͗Γ࣮ࢪઃܭʹΓࠐΈ·ͨ͠ɻ
ಛʹྗ͕ͨ͠ɺۭ ௐγεςϜͷϛニϚϜઃܭͰ͢ɻ͓
٬༷ͷࢪઃΛख͕͚Δ࣌ʹɺ͞ ·͟·ͳঢ়گΛఆ͠ɺҰఆ
ͷ༨༟Λ֬อ͢ΔͷͰ͕͢ɺࣗ 社ࢪઃͷݐઃͱ͍ͬͨઍࡌ
Ұ۰ͷػ会Λಘͯɺ࠷ݶඞཁͳؾγεςϜ（֎ؾॲཧ）ͱ
ύーιφϧۭௐͷΈ߹ΘͤʹΑΓɺշదੑΛ֬อͭͭ͠ɺ
͜ΕҎ্ͳ͍লエωੑΛୡͰきΔ͔࣮ূͯ͠·͍Γ·͢ɻ
࣮ূͷ݁Ռɺ༗ޮͳγεςϜͱཱͯ֬͠ͰきΕɺૉͱ
ɻ͢·͑ߟΔͷͱ͕ఏҊͷ෯͕大き͚ͨ͘ʹ経営߁݈
·ͨɺࠓࡢͷコϩφՒʹ͋ͬͯɺݐ内ͷ͕ؾॏཁࢹ
͞Ε͍ͯ·͕͢ɺηンλーͦΕΒͷʮղʯʹ ͳΔࢪઃͩͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ
社会ͷཁʹԠ͑ɺ社会環境ͱٕज़՝Λղܾ͠ɺΠϊϕー

γϣンΛੜΈग़͍ͯ͘͜͠ͱΛ͠ࢦɺΠϊϕーγϣンηン
λーΛٕज़࣮ূͷͱͯ͠࠷大׆ݶ༻͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻ
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ۭௐઃඋ事Λ֩ͱͨ͠総߹ઃඋ事業ͷඈ༂ʹ͚ͯ

͜Ε·Ͱ֦大Λଓ͚͍ͯͨ大ݍࢢΛ中৺ͱͨ͠大࠶ܕ開発ࢢ業ɾඇ業
ͷઃඋࢿɺઌߦき͕不ಁ໌ͳঢ়گʹͳΓͭͭ͋Γ·͢ɻ·ͨɺ࿑務අͷߴಅ働きख
不ʹࢭࣃΊ͕͔͔Βͣɺ事業ӡ営ʹ৻ॏͳ取ΓΈ͕࢟ඞཁͰ͋ΔҰ方Ͱɺ業務ͷ
ޮԽͳͲ大ͳม革͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
͜ͷΑ͏ͳ経営環境ͷͱɺݐઃ業ʹ͓͚Δچଶґવͱͨ͠事ͷΓ方͔Β٫͠ɺ

長ʹΘͨΓഓٕͬͨज़ྗͱσジλϧٕज़Λֻ͚߹ΘͤͨϓϥοトϑΥーϜΛߏங͠ɺ
関࿈企業ͱ֤ݐઃݱͱͷϋϒͱͯ͠ػ͢Δੜ産ڌʹΑΔαϓϥΠνΣーンϚωジ
ϝント（4C.）Λల開͢Δ͜ͱͰɺ業務ϓϩηεΛ大き͘ม革͍ͯ͠き·͢ɻ
·ͨɺઃྗܭͱ͍ΘΕΔϊϋΛσジλϧٕज़ʹΑͬͯମܥԽɾඪ४Խ͠ɺ͞ ΒͳΔ

ଓతʹ取ΓΜͰ͍き·͢ɻܧԽͱٕज़ͷঝΛߴ
͜ΕΒΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺݐઃݱ͝ͱʹ͋ͬͨܭ画ྗɺ動һྗɺࢪ࣭ͷ֨ࠩଐਓ

Խ͍ͯͨ͠ݻ༗ٕज़Λ͍ߴレϕϧͰฏ४Խͤ͞ɺhߴ࠷ͷ࣭ͱ͍ߴੜ産ੑͷ࣮ݱʱʹ
き·͢ɻ͍ͯͬߦӡ営Λ͚ͨ

ঢ়ೝࣝͱ՝ݱ

ʣגઃʢݐɿେڙ��ఏٕڝཱࠃ

༗໌ΞϦʔφ

����のऔΓΈ

����のऔΓΈͱ༰

Ӧۀһのグϩーόルਓݚࡒम

͚ͯʹのޮԽۀݱ

࠵म։ݚज़ٕ͚ձࣾྗڠ

Ӧ業һͷάϩʔόϧਓࡒҭΛతʹɺएखࣾһΛλΠɺϕτφϜɺϚϨʔγ
Ξ3Χ݄ؒ͠ݣ·ͨ͠ɻॳɺӳޠʹΑΔίϛϡχέʔγϣϯʹށ͍
͋Γ·͠ ͕ͨɺঃʑʹจԽ෩शʹ׳Εݱʹ༹͚ࠐΈɺݱελοϑͱ٬ސ
๚Λ࣮͠ࢪ·͠ ͨɻ·ͨɺ日ຊͷϚʔέςΟϯάใʮ高砂熱学ʯͷӦ業ख
๏ʹؔ͢ΔษڧձΛ։͠࠵ɺ૬ޓʹใɾҙަݟΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ·ͨɺݱ
๏ਓࣾΑΓ経ӦͷϨΫνϟʔΛड͚ɺମ͢ݧΔػձઃ͚·ͨ͠ɻޙࠃؼ
ɺಉੈʹର͢Δւ֎ΠϯϑϧΤϯαʔͱͯ͠׆༂Λ͓ͯ͠ΓɺӦ業һͷ
ʰάϩʔόϧԽͷਪਐʱhϘʔμϨεԽ ͷɦҰཌྷΛ୲͏͖͔͚ͬͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

౦ژຊళͷٕज़ੜ࢈՝h ಇ͖ํվֵΛஅ͢ߦΔ෦ॺͰ͋Δ͜ͱʂɦΛ
ͯ͠ࢦ日ʑͷ業Λ͍ͯͬߦ·͢ɻࣾ Ͱूத͕ͯ͠ࣄͰ͖ΔͨΊɺ
ͷ業ݱຊళ64ࡢΛத৺ʹɺ࡞ըॻɾཁྖॻͷܭ工ਤɾࢪ
ΛԽ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺٕ ज़ࢉܭɾࢪ工ࣸਅཧɾ҆શॻྨνΣοΫ
ͷ業ϓϩηεͷҰ෦ʹ͍ͭͯ֎෦ҕୗ͕Մͳ業ɺશళల։Λ
ඪʹ業ͷඪ४Խ͔Βӡ༻·ͰΛཱ֬ͤ͞ɺࡢ170݅ͷݱ
ґཔʹରԠ͠ɺࣾ һͷ業ྔ͍ͯ͠ݙߩʹݮ·͢ɻ

ʮ高砂ٕक़ʯͷ׆ಈͷҰͱͯ͠Ŋ20197݄22日ʙ25日ʹڭ࢜ҭ܇
࿅ηϯλʔͰɺશࠃ高ձࢧ෦͔Βબग़͞Εͨएख৬14໊ͷࢀՃͷ
ͱh ૯߹৬ͱͳΔͨΊͷٕ࣮श Λɦ։͠࠵·ͨ͠Ňݚमʹରͯ͠
डऀߨΑΓʮࠓ·Ͱʹͳ͔ͬͨεΩϧΛʹ͚ͭΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻʯʮଞ業
छͷ͕ࣝͳ͍ͱ工ఔΛ͑ߟΒΕͳ͍Ňಛʹͷٛߨཱͭͱ͡ײ
ͨŇʯͱͷॴײΛಘ͍ͯ·͢ɻޙࠓ高ձʹର͢Δڭҭŋใͷల։
Λܧଓͯ͠·͍Γ·͢Ň

ͱͷ̩ݱ ̫ձٞ
ٕज़ੜ࢈՝୲ऀͱ日ຊ։ൃ࢈ڵ$"%νʔϜ୲ऀ
ΘΕͨߦՃͯ͠ࢀ͕

ٕज़ ɾྗӦྗۀのڧԽ

ԽڧԉのࢧݱӦཧɾܦ

グループҰମܦӦのڧԽ

˔ઃܭεΩϧͷٕ͍ߴज़ऀͷҭɺٕ ज़εϖγϟリεト੍ͷ׆動ڧԽʹΑΔɺશ社
తͳٕज़ྗͷఈ্͛ͱಛघٕज़ͷڧԽ

˔ϫンεトοϓαーϏεମ੍͓ΑͼアϥΠアンεڧԽʹ͚ͨ新ͨͳύートφー企業
ͷ発۷ͱબఆͷ࣮ࢪ

อͱٕज़ঝٕ֬ͨ͠༺׆ҭ৫Λڭक़ͳͲٕ࠭ߴ˔

˔৫営業ྗͷڧԽΛతͱ࣮ͨ͠ફܕ研मͷ࣮ࢪ
˔एख営業һΛରʹٕज़తࣝΛϕーεͱͨ͠ιリϡーγϣンఏҊྗͷڧԽɺ
ηーϧεエンジニアリングڭҭɺグϩーόϧਓࡒҭ

˔業務ಛੑʹԠٕͨ͡ज़業務શൠʹ͓͚Δ業Խɾू 中Խͷߏங͓Αͼ業務ඪ४
Խͷ࣮ફ

業務ͷ働き方改革ͷ推進ݱ˔

˔リニϡーアϧ営業׆動Λ中৺ͱͨ͠グϧーϓఏҊ׆動ͷ࣮ࢪ
˔γφジーͷग़ʹ֤͚ͨछ取ΓΈஈ֊ʹ͓͚Δ՝நग़ͱڞ௨ඪͷઃఆ

औ߲ औ༰
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֎ͷडઓུͷॏཁੑ͕Ұஈͱ૿͢͜ͱΛ౿·͑ɺࠃ
దडͷϚωδϝϯτΛ࠷Խͱશࣾڧͷػ٬Ӧ業ސ
త ʮʹࣄ業౷ׅຊ෦ʯ͔ ΒӦ業ػΛಠཱͤ͞ɺ2020
ΑΓʮӦ業ຊ෦ʯΛ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ͓ ٬༷ͷܹ͍͠ࣄ業
มԽͱχʔζ͕ଟ༷Խ͢ΔதͰɺ͓ڥ ٬༷ʹ高͍Ձ
Λఏ͠ڙɺ͓ ٬༷͔Β͞ँײΕΔ高砂熱学άϧʔϓΛ
Խ͍͖ͯ͠·͢ɻӦ業ຊ෦ͷڧɺ৫తӦ業ྗΛ͠ࢦ
Ӧ業౷ׅ෦ʹɺʮӦ業اըࣨʯʮ։ൃӦ業ਪਐࣨʯʮࡍࠃ
Ӧ業ਪਐࣨʯͷ3ͭͷ෦ࣨΛઃஔɺ٬ސୈҰओٛͷελϯ

εͷͱάϩʔόϧࢹɾશࣾࢹͰͷ࣭ͷ高͍ड
ͷ֦େΛݗҾ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ʮࣄ業౷ׅຊ෦ʯࠃ֎ΛؚΊͨάϧʔϓશମͷٕ
ज़త՝ʹର͢Δ૭ޱͷҰݩԽΛٕ͏ߦज़ߦ෦ͱ
ͯ͠ɺઃ͓ܭΑͼΞϑλʔαʔϏεͷاըͳΒͼʹཧ
ʹؔ͢Δ౷ׅ業Λߦ ʮ͏ઃاܭը෦ʯɺݱͷੜੑ࢈
工ਤͷ高ࢪըɾܭ工ࢪ工ϓϩηεͷมֵ͓Αͼࢪɺ্
ԽΛਪਐ͢Δʮੜٕ࢈ज़اըࣨʯΛ৽ઃ͠ɺhٕज़ͷ
高砂 ͷɦମݱʹͭͱΊ͍͖ͯ·͢ɻ

高砂熱学άϧʔϓɺάϧʔϓ֤ࣾͦΕͧΕͷಛ
Λ࠷େ͔͠׆ʹݶͳ͕Βɺ工ࣄʹͱͲ·Βͳ͍෯ྖ͍
ҬΛରʹɺϫϯετοϓαʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
ۙͰɺͦ ͷରྖҬͷ֦ுΛ͢ࢦͱͱʹɺ

άϧʔϓγφδʔΛ೦಄ʹஔ͍ͨࣄ業࠶ฤΛ͏ߦͳͲɺ
શମ࠷దԽʹ͚ͨऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ʮۭௐઃඋ業ʯ͔ Βʮ૯߹ઃඋ業ʯɺ͞ ΒʹʮڥΫϦ
ΤΠλʔا業ʯͷΛ2020ͯ͠ࢦΑΓελʔτ
ͨ͠৽தظ経Ӧܭըʹ͓͍ͯɺ֤ ͓ࣾΑͼάϧʔϓ
ͷܭըඪͷୡʹ͚ͯɺΑΓҰͷ࿈ܞΛਤ͍ͬͯ
͖·͢ɻ

ઃඋ૯߹ཧͷ֦େͱιϦϡʔγϣϯ
ͷجʮίϯλΫτηϯλʔʯઃཱ

උͱ*$5ಋೖʹΑΔ業ܥҭମڭ
ͷޮԽ

৽ࢢɾ৽Ϗδωε։ͷج൫
ͮ͘Γͱ։ൃ

ڝՁཧମ੍උʹΑΔʮՁ֨ݪ
૪ྗʯͷڧԽ

Ξτιʔγϯάࣄ業ͷϥΠϯφοϓ
ॆ࣮ͱऩӹͷ্

ੳઃඋثػͷ৽نಋೖʹΑΔ
業লྗԽɺޮ Խͷ࣮ݱ

ʮεϚʔτϝϯςφϯεʯͷߏஙͱ
ʮ5.&4ϒϥϯυʯͷཱ֬

ʮӦ業ݱྗʯʮࢪ工ݱྗʯͷڧԽ

৽ྖҬΛؚΊͨࣄ業֦େͱڥ
ϝʔΧʔͷਐԽثػ

डʙௐୡΛ୲͏৽৫ઃཱʹΑΔ
ੜੑ࢈ͷ্

Ξτιʔγϯάࣄ業ͷ͞ΒͳΔ業༰
֦େͱαʔϏε্

ಇڠԽͱάϧʔϓڧମ੍ͷࡒ
ͷଅਐ

৽தܦظӦܭը͚ͨʹߦମ੍ڧԽ৽தܦظӦܭըʹͮ͘جɺࠃۀࣄのϨδϦΤϯεԽのऔΓΈ

グループҰମܦӦのՃʹ͚ͯ

˔લ·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔લ·Ͱͷओͳ࣮߲ࣄࢪ

˔৽தܭྗ߲ࣄ

˔৽தܭྗ߲ࣄ

˔৽தܭྗ߲ࣄ

˔৽தܭྗ߲ࣄ

˔৽தܭྗ߲ࣄ

˔৽தܭྗ߲ࣄ

の%9ਪਐۀࣄ൫ج
コア事業ͷ%9ԽΛ推進

ମ੍のมࢪ ɾֵ
͠ݟ

アϥΠアンεͷڧԽ

プϩηεのมֵࢪ
Ұੜ産͔Βͷ٫ݱ

ઃྗܭのਂԽ
ઃྗܭͷӥஐΛ݁ू

૯߹ઃඋの
ମ੍ڧԽ

/FYU�4UZMF

%9ʹΑΓ事業ج൫ΛڧਟԽ
͠ɺऩӹྗͷڧԽΛਤΔͱڞ
ʹɺアϥΠアンεΛ֦ॆ͠ɺ
Ԡ͑͘٬ͷニーζʹ෯ސ
ΔϒϥンυΛల開͢Δ

タカサゴ・トランスフォーメーション
コア事業ͷൈ本త改革

தܦظӦܭըʹ͓͚ΔऔΓΈ

গɺٕݮͷޱɾ࿑働ਓࢿઃݐ ज़革新ʹΑΔ事業ߏͷมԽͳͲɺޙࠓ事業環境͕ΑΓ͘͠ݫͳΔ͜ͱ
Λ౿·͑ɺ国内事業ͷൈ本తͳ改革ʹ取ΓΈɺະདྷʹ͚ͨ事業ج൫ͷڧਟԽΛਤΓ·͢ɻ

ʦࠃۀࣄのൈຊతվֵˠλΧαΰɾτϥϯεϑΥーϝーγϣϯʧ
σδλルτϥϯεϑΥーϝーγϣϯʢ%9ʣਪਐۀࣄ൫ج˔
˔コア事業ͷ%9ԽΛ推進͢ΔC%9O（%9ߴ࠷ऀ）Λஔ͢Δɻ
˔#*.ɾ"*ɾװجγεςϜͳͲͷσジλϧٕज़Λ׆༻͠ɺ͋ ΒΏΔ業務ͱͷ࿈ܞΛਤΔɻ

プϩηεมֵࢪ˔
ஙઃඋͷϩジεςΟΫεԽΛ進ΊΔɻݐ˔
ɻ͏ߦ๏ͷ開発ΛΛਤΔͨΊͷٕज़্業ͷੜ産ੑ࡞ݱ˔

˔ઃྗܭのਂԽ
˔ੵͯ͠きͨݻ༗ٕज़ΛࣜܗԽ͠ɺઃٕܭज़ͷڧԽɾਓࡒҭΛ推進͢Δɻ
˔қ͕ࢪ͍ߴઃͰඞཁͳٕज़ͷඪ४Խʹߴ͚ͯɺ ٕज़νーϜΛઃཱ͢Δɻ

ମ੍のมࢪ˔ ɾֵݟ͠
˔アϥΠアンεͷڧԽΛਤΓɺ٬ސニーζʹԠ͑Δࢪମ੍Λங͘ɻ
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����のऔΓΈ߲ͱ༰

����のऔΓΈ

グϩーόϧࢢͰଘײࡏΛೝΊΒΕΔ環境企業

ւ֎ݐઃࢢʹ͓͍ͯɺੈ քΛ取Γ͘ר環境ͷมԽ্ֶͷ༷ʑͳΛ๊
͍͑ͯ·͕͢ɺアジアΛ中৺ͱͨ͠新ڵ国ͷݐઃࢢͷ長ポςンγϟϧ͘ߴɺੈ քΛ
ΘΕ·͢ɻࢥங進ΜͰ͍͘ͱߏ࠶αϓϥΠνΣーンͷֻ͚ͨʹވ
グϧーϓͱͯ͠業���पΛܴ͑Δ����ɺ࠭͞ߴ Βʹ࣍ͷ��Λݟਾ͑Δ

্Ͱɺ国際事業ͷڧԽ不Մܽͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ4%(Tʹੵۃతʹ取ΓΈɺ環境事業
ྖҬΛ中৺ͱ͠ ʮͨ国際事業ͷ経営ج൫҆ఆԽʯͱʮւ֎ʹ͓͚Δ事業ྖҬ֦大ʯΛபͱͯ͠
取ΓΜͰ͍き·͢ɻ֤ ԽʹΑΔ経営ͷޮԽΛଅ進͢Δڧ๏ਓͷ経営ཧ部ͷݱ
ͱͱʹɺٕ ज़部ڧԽʹΑΔߪങྗΛߴΊɺ͓ ٬༷ʹΑΓྑ͍࣭Λఏ͢ڙΔ͜ͱʹ取Γ
Μͩ͜ͱͰɺண࣮ʹՌ͕ग़͍ͯ·͢ɻ
長ظ経営ܭ画ϏジϣンͷͻͱͭͰ͋ΔʮグϩーόϧࢢͰଘײࡏΛೝΊΒΕΔ環境企

業ʯΛ͠ࢦɺ事業ポートϑΥリΦʹ͓͚Δւ֎ൺΛదͳਫ४ʹҾき্͍͛ͯき·͢ɻ
コϩφՒʹ͓͚Δ֤国ͷରԠ༷ʑͰ͋Δͳ͔ɺグϧーϓ社һͷ҆શΛ֬อͭͭ͠

͓٬༷ͷཁʹରͯ͠ॊೈ͔ͭదͳରԠΛͱ͍ͬͯき·͢ɻͦ ͯ͠ɺʮ๛͔ʹΒͤΔ
ະདྷͷٿΛΔ環境ΫリエΠλーʯͱͯ͠ɺ進ग़国ʹ͓͍ͯ֬ͨݻΔҐΛͯ͠ࢦ
͍き·͢ɻ

ঢ়ೝࣝͱ՝ݱ

 事 名
༻ ్
ࢪ 主 名
発  ऀ
Ҭʗ国

ɿ
ɿ
ɿ
ɿ
ɿ

5%4�#BUUFSZ�'BDUPSZ���8BSFIPVTF�1SPKFDU
リνϜΠΦンి༺ࡌं
5%4�-JUIJVN�*PO�#BUUFSZ�(VKBSBU�1SJWBUF�-JNJUFE
4.CC�CPOTUSVDUJPO�*OEJB�-JNJUFE
グジϟϥート州ʗΠンυ

/BUJPOBM�4UBGGٕज़ݚम

-0."ʢ*P5ٕज़の׆༻ʣ

෦ٕज़ൃදձۀࣄࡍࠃ

ւ֎ݱ๏ਓʹ͓͚Δٕज़ྗͷڧԽɾҡ࣋Λతʹɺೖࣾ
3ʙ5ͷ/BUJPOBM�4UBGGΛରͱͨ͠日ຊͰͷٕज़ݚमΛ1ि
ؒͷ日ఔͰ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻࢪ工தͷݱɺγϣʔϧʔϜɺࣾ
(SFFO�"JS�1MB[Bٕज़ڀݚॴͳͲͷࢹɺશٕࣾज़ൃදձͷ
ௌߨͳΒͼʹઃඋؔ࿈ͷߨशձͷࢀՃΛ௨͡ɺʮ日ຊͷݱ
ཧ࠷৽ٕज़Λͯݟɺ͡ײΔʯ͜ͱΛओ؟ʹஔ͖࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
·ͨɺݱ࠾༻ͷ日ຊਓࣾһ͕ɺ高砂熱学工業ͷएखࣾһରͷ
ٕज़ݚमΛडߨͰ͖Δମ੍࠾ΓೖΕ͍ͯ·͢ɻ

λΠɾλΧαΰͰαʔϏεΛ։ͨ࢝͠ɺ-0."�ʢ-JOL�0QFSBUF�
.POJUPS�BOE�"OBMZ[Fʣɺ*P5ٕज़Ͱ͓٬༷ͷઃඋͷ͑ݟΔԽΛ
ఏ͠ڙɺނো༧ଌɺ༧อશͷޮԽΛαϙʔτ͠ ·͢ɻηϯαʔ͔
ΒͷσʔλΫϥυʹͯҰׅཧ͞Εɺ-0."%BTICPBSEͷݟ
͍͢ը໘ͰઃඋͷՔಇঢ়گΛӾཡ͢Δ͜ͱ͕ՄͱͳΓ·͢ɻ
Թɺ࣪ ɺѹྗɺి ͳؔ͘ʹɺηϯαʔͷϝʔΧʔྔ༺ؾ
σʔλΛऩूͰ͖Δ͜ͱ͕ಛͰ͋ΓɺଞࣾͷαʔϏεʹൺɺϑϨ
Ωγϒϧʹ͓٬༷ͷઃඋʹରԠ͢Δ͜ͱ͕Մͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ւ֎ݱ๏ਓ͕業্ݕ౼ɾ࣮ ફͨ͠高ͳٕज़త༰ͱͦͷ
ՌΛਫ平ల։ٕ͠ज़ྗͷ͢ࢿʹ্Δ͘ɺʮࣄࡍࠃ業෦ٕज़
ൃදձʯΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻຊൃදձͰ࠷༏लʹબΕͨάϧʔϓ
ʮ高砂熱学工業άϧʔϓٕज़ൃදձʯͷࢀՃ͕֨ࢿಘΒΕΔ
ͨΊɺ/BUJPOBM�4UBGGʢݱࣾһʣͷൃදࣗવͱ熱ΛଳͼΔͷͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ日ຊࠃͰ͋·ΓݟΒΕͳ͍छྨͷ工ࣄ
ઃඋͷྫࣄଟ͍͜ͱಛͱͯ͋͛͠ΒΕ·͢ɻ2019ɺ
ΞΠΫϦʔϯࣾͷൃදάϧʔϓ͕࠷༏लʹબΕʮୈ36ճ高砂熱
学工業άϧʔϓٕज़ൃදձʯࢀՃ͠ɺ༏लٕज़Λड͠·ͨ͠ɻ

൫҆ఆԽجӦܦのۀࣄࡍࠃ

֤ւ֎ݱ๏ਓʹର͢Δ#*.׆༻ଅ進ͳͲͷٕज़ࢦಋڧԽ

֤ւ֎ݱ๏ਓͷϫーΫϓϩηενΣοΫ（ݱ८ճ）࣮ ԽڧΑΔ内部統੍ʹࢪ

๏務部ͱͷ࿈ܞʹΑΔコンϓϥΠアンεରԠ（内部௨ใ੍）ͷ֦ॆɺコンϓϥΠ
アンεڭҭͷڧԽ

ւ֎ݱ๏ਓؒͷޮతͳۚࢿௐୡɾ༥ࢿΛ࣮͢ݱΔグϧーϓϑΝΠφンεε
ΩーϜͷࢪ࣮౼ݕ

औ߲ औ༰
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தࠃதࠃ
日ຊ日ຊ

ߓ߳ߓ߳

λΠλΠ

ϛϟϯϚʔϛϟϯϚʔ
ϕτφϜϕτφϜΠϯυΠϯυ

ϚϨʔγΞϚϨʔγΞ

ϝΩγίϝΩγί

γϯΨϙʔϧγϯΨϙʔϧ

ΠϯυωγΞΠϯυωγΞ

৽ܕίϩφΠϧεײછ֦େʹΑΓɺੈ քతʹ経ࡁɺا
業׆ಈ͕ఀͨͨ͠Ίɺ経ࡁͷେ෯ͳԼ͕༧͞
Ε͍ͯ·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳঢ়گԼʹ͓͍ͯɺڥෛՙݮͷ
ͨΊ࠶ੜՄΤωϧΪʔɺి ಈंɺ5(高௨৴ɺόΠࣗؾ
ΦςΫϊϩδʔͳͲઌਐٕज़͕֤ࠃͰ಄͍ͯ͠·͢ɻ
છײછײίϩφΠϧεܕ๏ਓʹ͓͍ͯɺ৽ݱ֤

ࢭରࡦΛສશʹ͠ظɺ経ӦͷӨڹΛ࠷খݶʹͱͲΊΔ
͘Ί͍͖ͯ·͢ɻ
͍ͯͭʹ๏ਓݱ֤
ʦλΠʧ�ϦνϜΠΦϯి工ੈ࣍ిͰ͋Δ
ମి工Λड͠·ͨ͠ɻ͞ݻ ΒʹόϯίΫࢢͰ
େنͳҬྫྷ熱ࢪݯઃࢢ։ൃܭըԢͰ͋Δ
͜ͱ͔Βੵۃతͳड׆ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ʦதࠃʧ�ૣظʹ経׆ࡁಈ੍͕͞ݶΕΔɺࡏݱ࢈業ࢪઃΛ
த৺ʹ経׆ࡁಈճ෮جௐͰ͢ɻதࠃࠃͷೖ੍نࠃ؇
ʹ͍ɺ日اܥ業ʹ͓͍ͯঃʑʹճ෮ʹ͋Γ·͢ɻ

ʦϕτφϜʧ�͕ࣾडͨ͠࠷େنͷίδΣωϨʔγϣϯ
ҙཉԢࢿઃ͕ՔಇΛܴ͑·͢ɻίϩφՒʹ͓͍ͯࢪ
ͳ͋ؾ׆Δࢢͱͯ͠ਫ਼ྗతʹ׆ಈΛ͍ͯ͠·͢ɻ
ʦϚϨーγΞɾγϯΨϙールʧ� 5(ಋମͳͲઌਐతͳ
Ε͍ͯ·͢ɻࣾͷ·ࠐݟճ෮͕ࢿ業ʹ͓͍ͯ࢈
ΫϦʔϯϧʔϜٕज़ϊϋΛੜ͔ͨ͠Ӧ業׆ಈΛਐ
Ί͍ͯ·͢ɻ
ʦϝΩγίʧײ�છ֦େ͕ଓ͘ঢ়گԼɺै 業һ͓Αͼྗڠ
ձࣾͷ݈߁ཧΛపఈɺ8&#Λ׆༻ͨ͠ϚʔέςΟϯά
࣮͠ࢪɺ日ܥɾඇ日ܥʹؔΘΒͣɺ෯͍Ӧ業׆ಈΛల։
͍ͯ͠·͢ɻ
ʦΠϯυʧ�ΞΠΫϦʔϯࣾΛத৺ʹɺ৽ܕίϩφΠϧε
Խ͍ͯ͠·͢ɻڧͷ։ൃ͓ΑͼൢചΛࡦରࢭછײ
Λਤͬͯ࣋ମ੍ͷҡ࢈ͷௐୡઌͷ֬อ工ͷੜࡐࢿ
͍·͢ɻ

گ๏ਓのঢ়ݱ֤ ৽தܦظӦܭըʹۀࣄࡍࠃͮ͘جのϏδωεϞσルมֵʹ͚ͨऔΓΈ

τϐοΫε

ΠϯυɾΞΠΫϦーϯࣾʹ͓͚Δ৽ܕίϩφΠルεのڀݚ։ൃ׆ಈの͚ͨʹݙߩऔΓΈ

λΠɾλΧαΰ�(14$ࣾϦνϜΠΦϯిύΠϩοτプϥϯτプϩδΣΫτड

ϏδωεϞσルมֵのํੑ

"--�5BLBTBHP�ମ੍のཱ֬

৽தܦظӦܭըʹ͓͚ΔऔΓΈ

͜Ε·Ͱʹ&1$工ࣄʹ͓͍ͯഓͬͨϓϩδΣΫτϚωδϝϯτͷϊϋʹ͖ͮجɺϓϩδΣΫτͷแׅతͳϚωδ
ϝϯτͱऩӹػձͷ࠷େԽΛ͠ࢦ·͢ɻ

ΛਐΊΔͱͱʹɺ֤ܞͷຊ֤ࣾຊ෦ͱͷ࿈ࠃ๏ਓͱݱ֤ ԽΛਤΓɺ৽ͨͳϏδωεڧ൫ͷج๏ਓͷ経Ӧݱ
Ϟσϧߏஙʹૅج͚ͨΛݻΊ·͢ɻ

৽ܕίϩφΠϧεʹର͢Δૣٸͳڀݚɾղ໌ɺΠϯυʹ͓͍ͯ࠷ॏཁ՝
Ͱ͢ɻ͜ ͷΠϧεڀݚʹɺ8)0͕نఆ͢Δ高͍҆શੑΛඋ͑Δࢪઃ͕
ඞཁͰ͕͢ɺ̓ શੑͷج४Λຬͨ͢ڀݚϥϘࢪઃ͕ෆ͓ͯ͠Γɺۓ٤ʹ༻ҙ͢Δ
ඞཁ͕ੜ͍ͯ͡·ͨ͠ɻ
͔͔Δঢ়گͷͳ͔ɺΞΠΫϦʔϯࣾɺڀݚܥ։ൃؔػΑΓࢪڀݚઃͷڙ

ҊʹΑΓɺߟઃʹ6Χ݄Λཁ͢Δͱ͜ΖɺҠಈࣜϥϘͷݐཁΛड͚ɺ௨ৗɺϥϘڅ
2िؒͰܥපӃͷ&4*$පӃʹೲೖʢدଃʣΛ࣮͠ݱ·ͨ͠ɻຊϥϘɺ.PCJMF�
7JSPMPHZ�3FTFBSDI�BOE�%JBHOPTUJD�-BCPSBUPSZ� 	ҎԼɿ.73%-
ͱ໊͚ͮΒΕɺ
Ͱೲ͠ɺؒظతهͳϩοΫμϯԼͰɺࠔಈ͕ஶ͘͠׆ௐୡࡐࢿ
େਉΑΓޭදজΛड͚ࠃ༩ͨ͜͠ͱ͕ධՁ͞ΕɺدʹಈͷਝԽ׆ௐࠪڀݚ
·ͨ͠ɻ
ʹίϩφΠϧεͷऩଋܕɺ.73%-ΛΠϯυ֤ʹೲೖ͢Δ͜ͱͰɺ৽ޙࠓ

͛ܨʹ্ΛՌͨ͢ͱͱʹɺΞΠΫϦʔϯࣾͷ໊ͱ業ݙߩձత͚ࣾͨ
ΒΕΔΑ͏׆ಈΛਪਐ͠·͢ɻ

ࣾͷʹΔυϥΠϧʔϜݐઃ࣮ΛഎܠʹɺλΠࠃॳͷݻମϦν
ϜΠΦϯిͷύΠϩοτϓϥϯτݐઃ工ࣄΛड͠·ͨ͠ɻຊ݅ɺλΠੴ༉ެ
ࣾάϧʔϓͰൃిࣄ業Λखֻ͚Δάϩʔόϧɾύϫʔɾγφδʔ͕ࣾɺݻମϦν
ϜΠΦϯిͷύΠϩοτϓϥϯτ৽ઃʹऔΓΉͷͰ͋ΓɺλΠɾλΧαΰɺ
શମͷઃܭɾௐୡɾݐઃ·ͰͷҰׅ工ࣄΛ୲͏&1$ܖΛड͠·ͨ͠ɻ
ݻମϦνϜΠΦϯిɺి ղӷΛ࿅ΓࠐΜͩ೪ঢ়ͷిۃΛ༻͍ͨ高͍

҆શੑͱաఔͷ؆ུԽʹΑΓɺڥͷݙߩ高͍ͱظ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ
ʹతۃੵʹʹணͨ͠ϓϩδΣΫτࢢɺधཁ֦େ͕༧͞ΕΔిޙࠓ

औΓΜͰ͍͖·͢ɻ

不҆ఆͳੈքɺ新ܕコϩφΠϧεײછ֦大ͷӨڹΛؑΈɺػ動తͳडஅΛ͍ߦɺ経営
ͷ҆ఆԽͱண࣮ͳ長ʹ͍ͯ͛ܨき·͢ɻ
ஙΛ進ΊΔ͏͑ߏ൫جͳ事業ݻڧʹ͓͚Δࢢ֎ԽΛ推進͢Δͱͱʹɺւݱ๏ਓ経営ͷݱ
ͰඞཁͱͳΔ新ͨͳϏジωεϞσϧͷアϓϩーνΛਤΓ·͢ɻ

Ҋ݅֫ಘ͔Βอकӡ༻Ұ؏ͯ͠ରԠ
˔C.（コンεトϥΫγϣンϚωジϝント）ػ
˔1.（ϓϩジΣΫトϚωジϝント）ػ
˔%9ʹΑΔࢪઃӡ༻ཧػ

のۀࣄઃඋʢ.&1ʣ͚ͨʹ൫҆ఆԽجӦܦ
͞ΒͳΔڧԽ

ҬΛԣஅͨ͠ݱωοτϫーΫのߏங
ʢࢢͰのଘ্ײࡏʣ

ঝܧঝͱ͚ͨʹͱの༥߹ɾ༥ݱ
ʔਓࡒҭɾϚωδϝϯτྗΞοプʔ

ઃඋͷΈͰͳ͘ݐઃɾϓϥント事Λ֦ॆɺ͞ Β
ʹऩӹߏͷڧԽΛ推進

営業ମ੍ͷڧԽͰܥॏཁ٬ސͷૌྗٻアο
ϓɺඇ٬ސܥൺアοϓ

্ʑͷྗݸɺ（ঝܧ）部ͷҭװ経営ݱ
 （ྗঝ）

ࢿのੈ࣍
ɹ��ઃܭɾコンαϧ事業（新ن）
ɹ��E1C事業（ػڧԽ）
ɹ��ϝンςφンε事業（新ن）

新ͨʹ取ΓࠐΉ
事業ྖҬ CM/PM

メンテナンスEPC設計・コンサル
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ٕज़ྗのڧԽ

৽αーϏεの創造ͨ͠༺׆൫Λج5*˔
˔৽αーϏε創造のͨΊの*5ج൫のߏங

ஙߏ൫のج高ԽのͨΊの*5ۀ

ԽڧԉのࢧۀݱӦཧɾܦ

˔৽ͨͳϏδωεϞσルのల։
˔৽ۀࣄΛੜΈͩ͢Έのߏங

#*.Λ中֩ͱͨ͠ࢪཧͷ業務支ԉγεςϜͷߏஙɾ׆༻ʹΑΔ
業務ͷߴԽ

5BLBTBHP�4NBSU�1MBUGPSNߏங

˔ใཧϧーϧͷݟ͠ɺඋɺӡ༻支ԉ
˔*P5ɾ"*Λ׆༻ͨ͠αーϏεఏ͚ͨʹڙηΩϡリςΟཧ方๏ͷඋ
˔C3.ߏங

˔Πϊϕーγϣンηンλーମ੍ͷ推進
˔ΦーϓンΠϊϕーγϣンͷ推進
˔アΫηϥレーλϓϩグϥϜͷ事業Խ͓Αͼ事業Խݕ౼ϑΣーζͷ࣮ࢪ

ใΠンϑϥͷඋ͚ͨʹγεςϜ刷新װج

औ߲ औ༰

働き方改革͚ͨੜ産ੑ্ͷͨΊʹɺ社内ͷใج൫Λඋ͢Δͱͱʹɺ
ઃඋͷ࠷దͳӡస方๏লエωͷコンαϧςΟングͳͲݐͷϥΠϑαΠΫϧ
ʹΘͨΔαーϏεఏڙͷج൫ͱͳΔʮ5BLBTBHP4NBSU� 1MBUGPSNʯͷߏஙɺ͞ Βʹ#*.
	#VJMEJOH*OGPSNBUJPO �.PEFMJOH
*P5ɾ"*Λͨ͠ۦ業務ͷޮԽɾࣗ 動ԽΛ推進͠ɺ
ੜ産γεςϜͷม革ʹ取ΓΜͰき·ͨ͠ɻ
#*.Λ中֩ͱͨ͠ࢪཧͷ業務支ԉγεςϜͷߏஙɾ׆༻ʹΑΔ業務ͷߴԽʹ

͓͍ͯɺ̢̗̞ Ϟσϧͱσーλ࿈ܞՄͳٕज़ࢉܭϓϩグϥϜͷػڧԽܭࢪ画
業務ޮԽݱ進Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͠ࢦɺશ店ӡ༻ͰͷಋೖΛ͍ߦͷιϑトͷ開発Λܥ
Λతͱͨ͠*5πーϧΛ開発͠ɺݱࢪͰͷల開Λ進Ί͍ͯ·͢ɻݻ༗ٕज़ͷߴԽ
ͰɺエϧϒレΠζ๏（ہॴૉஔ๏）アϧϛྫྷഔγεςϜʹ͍ͭͯɺઃඋ
業քͤ͞ٴී͘ΔͨΊͷ׆動Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ಉ࣌ʹɺ研究開発ΛؚΊͨ͜ΕΒͷ取ΓΈΛՃ͢ΔͨΊɺϚーέςΟングɾ研究開

発ɾΠンΩϡϕーγϣンػΛҰମԽ͠ ʮͨΠϊϕーγϣンηンλーʯΛઃஔ͠ɺ国内֎ͷ
ଟ༷ͳύートφーͱͷΦーϓンΠϊϕーγϣンΛ推進͍ͯ͠·͢ɻ̎̌̎ ̌य़ΑΓɺ本社
ֶΠϊ࠭ߴʹࢢΈΒ͍ͭ͘ݝઃͱͯ͠ҵࢪڌͷҰ部ΛؚΉΠϊϕーγϣンػ
ϕーγϣンηンλーΛ開ઃ͠ɺӡ༻Λ開࢝͠·ͨ͠ɻ͜ ΕΒͷ取ΓΈɺ研究開発本部
ͱҾき͕ܧΕɺ産ɾֶɾʹΘͨΔօ༷ͱ͘࿈͠ܞɺ࣋ଓՄͳ社会ͷ࣮͚ͨʹݱ
新ٕज़ɾαーϏεͷ開発ʹΑΓɺ新ͨͳՁʹΈ·͢ɻ

ঢ়ೝࣝͱ՝ݱ

��
৽ܕίϩφΠϧεײછ֦େʹΑΔӨڹͷظԽ͕
ੜ͖Δʡ͜ʹڞ೦͞ΕΔதɺίϩφͱʠݒ ͱΛલఏʹͨ͠
༷ʑͳऔΓΈ͕ಈ͖ग़͍ͯ͠·͢ɻଟ͘ͷا業ʹΑΔ
ςϨϫʔΫਪਐɺΦϑΟεϏϧɾ工ͷग़ೖΓ੍ݶ
ͳͲɺ֤ ॴͰैདྷͷੜ༷ࣜ׆ͷݟ͕͠ٻΊΒΕ͓ͯΓɺ
͜Ε·Ͱͷઃඋཧʹର͢Δํ͑ߟख๏େ͖͘มΘΔ
͜ͱ͕༧͞Ε·͢ɻ
ࣾʹ͓͍ͯ2019̐ ݄ΑΓɺݐͷཧใΛΫϥ

υ্ʹऩू͠ɺઃඋͷӡ༻ঢ়گͳͲΛѲɾੳ͢
Δใج൫5BLBTBHP 4NBSU 1MBUGPSNͷӡ༻Λ։࢝͠·
ͨ͠ɻཧใ͕ϦΞϧλΠϜͰΫϥυ্ʹΞοϓϩʔυ
͞ΕΔ͜ͱʹΑΓɺͲ͔͜ΒͰใʹΞΫηε͕Մʹͳ
Γ·͢ɻ·ͨΫϥυαʔό্ͷ高ػͳ෦ΛෳΈ
߹Θͤ׆༻͢Δ͜ͱͰɺػց学शʹΑΔ༧อશ࠷దͳ
ઃඋӡ༻͕ՄͱͳΓʮXJUIίϩφʯࣾ ձʹ͓͚Δઃඋ

ཧͷԕִԽɾলਓԽʹେཱ͖ͭ͘͜ͱ͕ظ͞Ε·͢ɻ
5BLB T BHP 4NB S U 1 M B U G P SNΫϥυڥʹ�
.JDSPTPGU�"[VSF�Λ࠾༻͠ɺϏϧͷۭௐෛՙͷ༧ଌʹ
"[VSF .BDIJOF -FBSOJOHΛ׆༻ɺثػηϯαʔͳͲ
͔Βઃඋͷӡ༻σʔλΛऩ ɾूੳ͠ɺઃඋͷ࠷దԽӡ༻
ɺলίετԽΛ࣮͠ݱ·͢ɻࣾ ΞϓϦέʔγϣϯͰ͋Δ
̜̙̾ �̲ʢίϛϡχέʔγϣϯ#&.4ʣɺ."5�ʢܭଌ�ղ
ੳ�ධՁͷτʔλϧγεςϜʣͳͲͷ࿈ܞʹΑΔઃඋӡ
ԉͷ΄͔ɺࣾࢧ༺ ֎ͷ༷ʑͳΫϥυΞϓϦέʔγϣϯͱ
ͷ࿈ܞʹΑΓɺ͞ ΒͳΔՃՁΛग़͍͖ͯ͠·͢ɻ
ʮXJUIίϩφʯࣾޙࠓ ձ͚ͩͰͳ͘ɺ੍نڥ
4%(Tͱ͍ͬͨࣾձతཁͷରԠ͕ΑΓҰٻΊΒΕ�
·͢ɻै དྷͷओྗࣄ業Ͱ͋Δݐઃඋͷઃܭɾࢪ工ʹՃ
͑ɺઃඋͷ࠷దͳӡసํ๏লΤωͷίϯαϧςΟϯά
ͳͲɺݐͷϥΠϑαΠΫϧશൠʹΘͨͬͯ541Λج൫ʹ
τʔλϧʹαʔϏεͷఏڙΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ΦーϓンΠϊϕーγϣンͷ࣮ફΛ௨͡ɺ࣋ଓՄͳ社会ͷ࣮ݱͱ
新ͨͳՁΛ͠ࢦ·͢ɻ

����のऔΓΈ߲ͱ༰

����のऔΓΈ

5BLBTBHP�4NBSU�1MBUGPSN
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ݐ

中ԝ監ࢹ ήートΣΠ エοジϋϒ

Πンλーωοト

Ϋϥυアϓリέーγϣン࠭ߴ

GDoc® MAT® 負荷予測

高砂スマートプラットフォーム（TSP）

●Takasago Smart Platform概略図
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2020 2023 ͢ࢦকདྷ

事
業
規
模

●世界初の月面での水素／酸素生成に挑戦
●未来を見据えた新たな事業の創出に向けて検討

ϑϩϯςΟΞϏδωε

●水素を核とした環境技術を開発し、地球環境に貢献
●バイオマスなど地球環境に貢献する技術を実用化

グϦーϯΤωルΪー˞ʹΑΔۀࣄڥ

●環境に特化した中小ビルの再生事業に進出
●リニューアル・コンバージョンによる環境性能の向上
˞)E3E5.ߴɿ ֶ࠭グϧーϓ͕ల開͢Δ不動産ϒϥンυͷ名শ

ʰ)VNBO�̱ �&BSUI�3FMBUJPOTIJQʱ

高砂ελΠルෆಈ࢈ʬ)&3&5.˞ʭ

JTQBDFࣾϑΝϯμʔˍදऔక0&$ాއ�ͱখౡࣾ$00 ΞΫηϥϨʔλϓϩάϥϜબߟձͷ༷ࢠ

高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔ

͢ݙߩʹڥٿΔٕज़ͱͯ͠ਫૉ͕ண͞Ε͍ͯ
·͢ɻ͜ ͷਫૉɺԽੴ೩ྉʹΘΔ৽ͨͳΤωϧΪʔ
ͱͯ͠ظ͞Ε͓ͯΓɺٿԹஆԽͷ੍ʹ͚ͯɺࣾ ձ
࣮ͷऔΓΈ͕ਐΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ࣾͰɺ͜ ͷࣾձతχʔζʹԠ͑Δ͘ɺถࠃӉ
։ൃߏػʢ/"4"ʣ͕ ज़ͷҰͭͰ͋Δਫిٕͨ͠ݱ࣮
ղɾ೩ྉిҰମܕηϧΛࣗࣾ։ൃ͓ͯ͠Γɺૉࣾ
ձʹ͚ͨऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻͦ ͷऔΓΈͷ
৽ͨͳ׆ಈͱͯ͠ɺ݄ ໘Ͱͷ࣮༻Խʹڀݚ͚ͨ։ൃ
Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ݄ ʹਫ͕ेԯτϯҎ্ଘ͢ࡏΔ
ͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻਫΛిؾղ͢Δͱਫૉͱࢎૉ͕
ಘΒΕΔͨΊɺਫΛిؾղ͢Δٕज़Λ݄໘ʹ࣮ͯ
͢Εɺϩέοτͷ೩ྉثػͷಈྗͱͯ͠ਫૉΤω
ϧΪʔΛ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓɺӉ։ൃͷଅਐʹد
༩Ͱ͖·͢ɻ
ࣾͦͷ࣮͚ͨʹݱୈҰาͱͯ͠ɺ201912

݄ʹӉϕϯνϟʔʢגʣJTQBDF͕ӡӦ͢Δຽ݄ؒ໘
୳ࠪϓϩάϥϜʮ)",650�3ʯͷίʔϙϨʔτύʔφʔ
ஙߏͷݍࡁΛక݁͠·ͨ͠ɻ·ͨɺಉࣾΑΓ݄໘経ܖ
ԽΛਤΓڧతͳύʔτφʔͱͯ͠ͷؔظ͚ͨʹ
͍ͨͱͷཁΛ͍͖ͨͩɺࣾୈׂऀࡾ૿ࢿΛҾ͖
ड͚͍ͯ·͢ɻ
ͷਫిղஔ։ൃͱซ༷ͤɺࣾͰ݄໘ޙࠓ

ͯɺ͕ࣾഓ͖ۭͬͯͨௐઃඋٕज़ΛԠ༻͠ɺ݄ ໘ʹଘ
औ͢Δٕज़ʮαʔϚϧ࠾ΛݯࢿΔͱ͞Ε͍ͯΔਫ͢ࡏ
ϚΠχϯάʯͷ։ൃʹՃ͑ɺ݄ ໘ʹ͓͍ͯਫݯࢿΛΤ
ωϧΪʔར༻͢ΔͨΊͷʮ݄໘ΤίγεςϜʯͷߏஙʹ
ઓ͠·͢ɻ
ຊϓϩάϥϜΛ௨ͯ͡ಘͨՌΛ্ʹ͓͚Δਫૉ
ར׆༻γεςϜͷࣾձ࣮ʹ׆༻͠ɺ݄ ໘ͱ্ͷ
औΓΜͰ͍͖·͢ɻͯ͠ࢦΛݙߩͰͷํ

˔ΤωルΪーόϦϡーνΣーϯٕज़
再生可能エネルギー・蓄電／蓄エネの利用技術

や地産地消に合致したエネルギーシステムの開発
を行い、高砂熱学式のゼロエネルギーシステムを
提供する（水素利用技術エネルギーグリッドシス
テム／VPPなど）

の॥ར༻ٕज़ݯࢿ˔
エネルギー利用の最終形態まで着目し、生産・

自給自足・貯蔵・制御など、地球環境に貢献する環
境技術を開発し、環境クリエイターとしての成長
を目指す（藻類／バイオマス燃料供給）

˔ઌਐతͳڥఏٕڙज़
●健康経営や知的生産性の向上を図る空間
●技術を開発し総合設備業として付加価値の提供
を目指す

˔ੜ࢈γεςϜのมֵٕज़
●ビデオ通話・遠隔監視システムによる施工品質の向上
●運搬作業の効率化と作業足場兼用コンテナの開発
●アルミ設備と内装一体の施工ユニットの開発
●三層管の自動加工技術の開発　
●3D-CAD、BIMツールの開発展開

など

ελʔτΞοϓا業ͱڞಉͰ৽ͨͳϏδωεαʔϏε
Λग़͢ΔऔΓΈͱ͠ ͯɺ2017ΑΓΞΫηϥϨʔλϓ
ϩάϥϜΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻຊϓϩάϥϜɺΦʔϓϯΠϊ
ϕʔγϣϯϓϥοτϑΥʔϜΛ׆༻͠ɺطଘͷۭௐઃඋ工ࣄ
ͷΛ͑ͨɺ৽ͨͳՁͮ Γ͘ͷ࣮ݱΛ͢ࢦͷͰ͢ɻ
ຊϓϩάϥϜ͔Βɺ͜ Ε·Ͱʹݱ࡞業ΛޮԽ͢

Δ2ͭͷ৽͍͠αʔϏε͕ੜ·Ε͍ͯ·͢ɻ
ୈ1ճϓϩάϥϜͷ࠾ا業Ͱ͋Δ-J-[ʢגʣͱɺϏϧ

工ͳͲʹ͋Δثܭͷ८ճ࡞ݕ業ΛলྗԽ͢Δαʔ
Ϗεʮ-J-[�(BVHFʢϦϧζήʔδʣʯΛڞಉ։ൃ͠·ͨ͠ɻ͜
ͷαʔϏεɺઐ༻ͷ*P5ΧϝϥͰࡱӨͨ͠Ξφϩάثܭ
ͷը૾͔ΒɺثܭͷΛࣗಈͰಡΈऔΓσʔλΛه͢Δ
ΫϥυαʔϏεͰ͢ɻ֎෦ͷίϯςετͰෳͷΛड
͢ΔͳͲɺࣾ ֎͔Β高͍ධՁΛड͚͍ͯ·͢ɻ
ୈ2ճϓϩάϥϜͷ࠾ا業Ͱ͋ΔʢגʣωΠϯͱɺઃඋ
࣌ݕͷாථೖྗ࡞業ΛԻͰߦ ώ͏Ξϥϒϧ*P5αʔϏε
ʮ;FFOZ 1SPʢδʔχʔɾϓϩʣʯΛڞಉ։ൃ͠·ͨ͠ɻ߲ݕ
ΛΒͤΔԻʹै͍ɺͰ݁ݕՌΛೖྗ͢Δ͜ͱͰɺ
ΔΑ͏ʹͳΔͨΊɺޮ͑ʹͱख͕ࣗ༝ʹ࣌業࡞Ͱͷݱ
త͔ͭ҆શʹ࡞ݕ業Λ͜͏ߦ ͱ͕ՄͱͳΓ·͢ɻ
ୈ3ճͱͳΔʮ5","4"(0 "$$&-&3"5032020ʯ

Ͱɺ)NDPNNʢגʣ͕ ઃ業քݐ業ͱͳΓ·ͨ͠ɻا࠾
Ͱɺਓ͕ؒඍখͳҟԻΛฉ͖͚ͳ͕Βثػͷෆ۩߹
ͳͲΛ֬ೝ͢Δ࡞業͕͋Γ·͕͢ɺͦ ͷଟ͘ख़࿅ٕज़
ऀͷ経ݧΛཁ͢ΔͷͰ͢ɻݐઃ業քͷख़࿅ٕज़ऀͷ
高ྸԽਐΈɺޙࠓͷਓࡐෆਂࠁͳ՝Ͱ͢ɻࠓճ
Իղੳͷٕͨ͠༺׆ʣɺ"*Λג͞Εͨ)NDPNNʢ࠾
ज़Λ༗͓ͯ͠ΓɺҟԻΛݕ͢Δٕज़Λ։ൃ͍ͯ͠·͢ɻ
ࣾάϧʔϓ͕ࢪͭ࣋工ཧͷϊϋͱಉࣾͷҟԻ
ݱٕज़Λֻ͚߹ΘͤΔ͜ͱͰɺઃඋͷ҆ఆՔಇɺݕ
ͷলྗԽɺ業ͷඇଐਓతͳӡ༻ཧʹΑΔઃඋͷ҆ఆ
Քಇʹ͕ܨΓ͏Δͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

৽தܦظӦܭըʹͮ͘جɺٕڥज़の֦େʹΑΔۀࣄ創ग़ʹ͚ͨऔΓΈӉ։ൃのઓ

։ൃڀݚ͚ͨʹஙߏのۀࣄڥ

ΞΫηϥϨーλプϩグϥϜ

˞άϦʔϯΤωϧΪʔɿਫૉଠཅ ɾޫ෩ ɾྗόΠΦϚεͳͲͷٿʹ༗࣭Λഉग़͠ͳ͍͢ݙߩʹڥٿΔΤωϧΪʔ

社͕ഓͬͯき ʠͨ環境ٕज़ʡΛ༻͍ͯɺٿ環境ͷอશʹ͢ݙߩ͘ɺϑϩンςΟアϏジωεɺ
グリーンエωϧΪー˞ʹΑΔ環境事業ɺ不動産事業ʹ͓͍ͯ社会࣮Λ͠ࢦ·͢ɻ

●事業創出の領域と事業規模

���� TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020

ࣄ
ۀ
ͷ
ਐ


৽ֵۀࣄ



ͷ研究開発Λޙࠓ
ల͢Δ

ಛू

この春より技術研究所名誉所長に就任した藤嶋 昭博士と、高砂熱学のこれ
からを担う3名の若手研究員とが対話を行い、今後の高砂熱学グループの
研究開発とその担い手に求められることを展望しました。

࢟։ൃʹྟΉڀݚ

౻ౢɹ3ਓͱೖࣾ5ʹޙؒͷࢪ工ཧ経ݧΛੵΜ
Ͱ͍ΔͷͰ͢Ͷɻ·ͣݱΛΔɺͱ͍͏εςοϓΛ౿
·Ε͍ͯΔ͜ͱΛڵຯਂ͘ɺ·ͨཔ͘͠͡ײ·ͨ͠ɻ

അɹถࠃʹ͓͍ͯظతʹا業ՁΛ高ΊΑ͏ͱ͢
Δಈ͖͕ग़͍ͯ·͢ɻٸʹมԽ͢Δੈքͷͳ͔Ͱɺݚ
Λม͑Δ͖͜ͱɺม͑ํ͑ߟ͕ͪͨࢲ͍͓ͯʹ։ൃڀ
͍͚ͯͳ͍͜ͱʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ʹ͓͑ߟͰ ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹ࠷େࣄͳͷɺԿͷͨΊͷ͔ڀݚɺΛ͑ߟΔ͜ͱ
Ͱͳ͍Ͱ͠ΐ͏ ͔ɻ͢ ͯͷਓ͕ఱणΛશ͏Ͱ͖ɺ͔ ͭ

Ͱ͍ΒΕΔΑ͏ʹɺྑ߁Ͱ݈·ޙ࠷ Ͱ͖Δ࣋ҡ͕ڥ͍
Α͏ʹ͢Δɻ͜ Ε·Ͱɺ͜ Ε͔Βɺͦ ͏ͨ͠తͷͨΊ
ʹྗΛਚ͘͢͜ͱ͕ٻΊΒΕΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

দ࿘ɹڀݚ։ൃʹ͓͍ͯɺࣾݐઃ業શൠʹ͓͚Δ
ͱͷδϨϯϚٻతͳϏδϣϯͷظͷ՝ղܾͱۓ٤
͍ͯ͡ײΔͷͰ͕͢ɺऀڀݚͱͯ͠ͲͷΑ͏ʹόϥϯε
Λऔ͍͚ͬͯΑ͍͔ΞυόΠεΛ͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ

౻ౢɹࣗࢲେ学Ͱ͘ա͖ͯͨ͝͠ͷͰɺͦ ͷΑ͏
ͳδϨϯϚʹൺֱత·͞Εͣʹ͖·͕ͨ͠ɺΦϑΟε
ͷ͋ΓํΛ͑ߟͳ͕ΒɺӉ։ൃʹ͓͚Δ՝ղܾʹ
औΓΉ高砂熱学工業Ͱɺ֬ ͔ʹ͍͠Ͱ͢ͶɻӉͰ

ͷલͷ՝ʹཱͭͷͰࠓͱ͢Δٕज़͕ɺ͏͓
ͳ͍͔ͱ͍͏ࢹΛͯͬ࣋ɺظͱظΛ͖ͭߦΓͭ
͢Δٻ͕ߟࢥΊΒΕΔͷͰͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ

দ࿘ɹՌΛ͋͛ΔͨΊͷ࢟ڀݚʹ͍͍͔͕ͭͯͰ
ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹ͍ͭେ͖ͳςʔϚΛෳ͓ͯͬ࣋͘͜ͱ͕Ұͭ
ͷൿ݃ͩͱ͍ࢥ·͢ɻͦ ͷΑ͏ʹ͢ΔͱɺڀݚΛ௨ͯ͡
ؔΘΓͷͰ͖Δਓ͕େ͖͕͘Γ·͢ɻ経ݧతʹɺ૬ޓ
ʹগ͠ॏͳΔཁૉͷςʔϚઃఆΛ͢ΔͱɺԿ͔͕͖ى
͍͢ͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

അɹ౻ౢઌੜͷޫ৮ഔڀݚʹ͓͍ͯɺਫૉͷੜ͔
ΒɺࢎԽղྗͱਫੑͱྗՕॴΛస͞Εɺ߅
ͷԠ༻ʹಓΛ։͍ͨͷɺͲͷػਗ਼ড়ؾλΠϧۭە
Α͏ͳߟࢥաఔΛ౿·ΕͨͷͰ ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹਫૉͷੜʹ͍ͭͯɺΕΔݶΓͷ࣮ݧͱݕ౼
ΛΓ·ͨ͠ɻͦ ͷੵΈॏͶͷ্Ͱɺੜ͖ͨͬςʔϚ
ԽղྗͱਫੑͰͨ͠ɻ͜ࢎ͕ ͏ͨ͠సΛ͢Δʹ
͋Δछͷηϯε͕ඞཁͰ͕͢ɺ͜ Ε日ʑͷྗͰ
ຏ͘͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࣗ ͕͢ΔใͷؒޱΛ͘͠
͓ͯ͘͜ͱɺ݇ ·ͣஎ·ͣऩूͯ͠ɺ࣌ʑݟฦ͍ͯ͘͠
͜ͱཱ͕ͪ·͢ɻจय़ळͰۙ࠷ͷड࡞Λ
ಡΉɺͱ͍ͬͨ͜ͱແବͰ͋Γ·ͤΜΑɻ

ਓࡒのҭࣗݚݾᮎ

അɹࣾͷΑ͏ͳΤϯδχΞϦϯάձࣾʹͱͬͯɺڀݚ
һٕज़һͷਓࡒҭ͖ΘΊͯॏཁͩͱ͑ߟ·͢ɻ͜
Ε͔Βڀݚ։ൃ෦ͷࢦಋతཱͱͳΔͳ͔ͰɺͲͷΑ
͏ͳࢦಋΛ͍͖͔ͯ͘͠ɺࢲʹͱͬͯΈͷҰͭͰ͢ɻ

౻ౢɹຖ日ͷࣄͷதͰखຊΛࣔ͢͜ͱ͕ԿΑΓେࣄͰ
ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻҰͭͻͱͭͷ՝ʹऔΓΜͩΓɺ
日ʑษͨ͠ڧΓ͢Δ༷ࢠʹɺօ͞Μͷ͕࢟දΕ·͢
͠ɺͦ ͷͯ͢ɺҰڍखҰΛɺڭΘΔཱͷํʑͯݟ
͍ΔͣͰ͢ɻ·ͨɺͳ͔ͳ͔Ͱ͖ͳ͍ਓ͕͍ͨΒɺ؍٬
తʹ๙ΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΛ͚ͭݟΔྗΛͯ͠ɺͪ࣋
্͛ͯ͋͛Δ͜ͱ͕େͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

দ࿘ɹίϩφՒͰੈͷத͕εϐʔυΛগ͠མͱͨ͠
͍ͯ͑ߟᮎ͕ॏཁͩͱݚݾਾ͑ͨࣗݟɺকདྷΛͦ͜ࠓ

·͢ɻࣗ Ͱ͖·͢Ͱ͍ئΛ͓ݴᮎͷ͝ॿݚݾ ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹڀݚՌͯ͠ͳ͍ಓͷΓͰ͋ΓɺษڧͰ͖Δ͜ͱ
ݶΓͳ͋͘Γ·͢ɻࣗࢲɺຊͷࣥචͷͨΊʹษڧͷ
͠͠Λ͓ͯ͠Γɺࣗ ͷࣝͷࢸΒͳ͞Λ௧͍ͯ͠ײ·
͢ɻઓ͢Δ࢟Λͯͬ࣋ɺ͓ ۚͱؒ࣌Λ੯͠Έͳ͘ɺ͔ ͭ
Ͱͳ͍Ͱࣄ͡Δ͜ͱ͕େʹڧษ͘ݡ ΐ͠͏ ͔ɻ

ࣾձのൃ৴

ླɹΠϊϕʔγϣϯηϯλʔͰɺ͜ Ε͔ΒҬͷํʑɺ
ಛʹۙྡͷখ学ੜͳͲࢠͲͨͪͱͷؔΘΓΛେʹ׆
ಈ͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻग़લत業ͳͲΛ௨ͯ͠ࢠͲͨͪ
ͱ͢Δͳ͔ͰɺڵຯΛͯͬ࣋Β͍ɺָ ͠ΜͰΒ͏ͨ
Ίʹҙ͍ࣝͯ͠Δͷࣔ͝ڭΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

౻ౢɹશ֤ࠃͰؒ100ճͷग़લत業Λ͖ͯͨ͠
ͳ͔Ͱɺ͍͕ͭࢲେࣄʹ͍ͯ͠Δͷɺۙͳ͜ͱ͔Β
ؔ৺Λܹ͢Δ͜ͱͰ͢ɻʮۭͳͥ੨͍ʁʯʮӢͳͥ
ന ʁ͍ʯʮͲ͏ͯ͠ණਫʹු ʁ͘ʯͱ͍͍͔͚ͬͨͦ͜ɺ
ࣗવݱͯ͢୳ٻͷରʹͳΔͱ͍͏͜ͱʹΛ
։͖͔͚ͬ͘ʹͳΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ླɹ࡚ࢢʹࢲඅͰઃஔ͞Ε͍ͯΔࢠͲ͚ͷਤ
ॻؗɺͲͷΑ͏ͳΓํͰӡӦ͞Ε͍ͯΔͷͰ ΐ͠͏ ͔ɻ

౻ౢɹ͕ࢲ࡚ࢢʹ։ઃ͍ͯ͠Δʮޫ৮ഔϛϡʔδΞϜʯ
ʹɺಐͷຊΛଟ͘ஔ͍͍ͯ·͢ɻͦ ͷ͜ͱͰɺ͓ 
͞Μํ͕খ͍͓͞͞ࢠΜΛ࿈Εͯ͘ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ
ͦͷ͍ͭͰʹՊ学ͷຊಡΜͰ͘ΕΔΑ͏ʹͳΕɺͦ
ΕͰΑ͍ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

高砂熱学Πϊϕーγϣϯηϯλーのظ

౻ౢɹ͜͜ɺॆ Λඋ͑ͨ͢Β͍͠ॴͰڥ࣮ͨ͠
͢ɻࣗ ༝ͷ高͍׆ڀݚಈʹऔΓΉ͜ͱ͕Ͱ͖Δͳ͔
Ͱɺڀݚһͷօ༷ʹ͘ڻΑ͏ͳՌΛظ͍ͨ͠Ͱ͢ɻ
ʹ։ൃͳ͔ͳ͔ઢతʹਐΈ·ͤΜɻ日ʑண࣮ڀݚ
औΓΈͭͭɺҟৗݱΛݟಀ͞ͳ͍͜ͱ͕؊ཁͰ͢ɻ
ଟ͘ͷਓҟৗݱʹ໘͠ ʮͯμϝͩʯͱࣺͯͯ͠·͍
·͕͢ɺʮ͜Ε͕ͦ͜νϟϯεͩʯͱଊ͑Δ࢟Ͱͥͻͱ
νϟϨϯδͯ͠ཉ͍͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ٕज़ڀݚॴ�໊༪ॴ
藤嶋 昭

һڀݚڃॴ�্ڀݚ։ൃຊ෦�ٕज़ڀݚ
馬場 大輔 �ʢ2013ೖࣾʣ

։ൃຊ෦�"*ɾ*P5։ൃ෦�ओڀݚ
松浪 佑宜 �ʢ2012ೖࣾʣ

։ൃຊ෦�৽ٕज़։ൃ෦�ओڀݚ
鈴木 美穂 �ʢ2011ೖࣾʣ

東京ཧՊ大ֶ�ӫ༪ڭतɺ東京大ֶ�名༪ڭत
ઐޫԽֶɺࢎԽνλンޫ৮ഔɺޫ ԽֶؾྉɺμΠϠϞンυిࡐػ
�����݄ʹ研究開発本部�ٕज़研究ॴ�名༪ॴ長ʹब
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ഉਫϨε

ճऩ༹ࡎ

ૉΨε
ثॖڽ

ਫ
ࡎ༹

VOC放出なし

省エネ

排水レス

VOCリサイクル 

大気放出

ճऩ༹ࡎ

೪ணࡎృ工
ʢτϧΤϯɺਣࢎΤνϧʣ

೩মஔ

ճऩஔࡎ༹

υϥΠϠ

7OC発ੜ

ؾ֎

排水処理

大気放出

υϥΠϠഉؾΛ
॥環࠶ར༻

ਗ਼ড়ۭؾ ড়Խۭؾ

ৠؾໄ

ਫ

ࡎ༹

ೱॖ
ʢணʣ

আڈ
ʢٵணʣ

ணϩーλٵ

CO2排出

（従来）ワンパスシステム クローズド回収システム

ҹ工೪ணςʔϓ工ͳͲͰେྔʹ༻͞ΕΔτϧ
ΤϯਣࢎΤνϧͳͲͷ༗ࡎ༹ػʢ7PMBUJMF�0SHBOJD�
$PNQPVOETɿ70$ʣɺେؾதʹ์ग़͞ΕΔͱු༡ੑཻ
ঢ়ࢠ ʢ࣭4VTQFOEFE� 1BSUJDVMBUF�.BUUFSɿ41.ʣ
ޫԽ学ΦΩγμϯτͷݪҼ࣭ͱͳΓɺޫ Խ学εϞοάͷ
ൃੜͳͲܥثٵݺ೪ບʹ݈߁ඃΛ༩͑Δ͜ͱ͕Β
Ε͍ͯ·͢ɻ
工͔Βग़Δ70$ഉΨεͷॲཧํ๏ͱͯ͠ओྲྀͰ
͋Δ೩মํࣜɺ70$ͷ೩মʹΑͬͯେྔͷ$02͕
ൃੜ͢ΔͨΊɺٿԹஆԽࢭͷ؍͔Β70$ͷඇ
೩মॲཧ͕·Ε͍ͯ·͢ɻ
ࣾɺ70$Λඇ೩মͰճऩॲཧΛ͠ɺ͞ Βʹ70$
ͷେ์ؾग़ྔΛେ෯ʹ͢ݮΔॲཧγεςϜΛ։ൃ
͠·ͨ͠ɻ͜ Εɺ工ͷס૩͔Βഉग़͞Εͨ70$
ΛؚΉഉΨεΛɺٵணϩʔλͰড়Խͨ͋͠ͱʹɺס૩
ͷؾڅͱͯ͠࠶ར༻͢ΔΫϩʔζυճऩγεςϜΛ࠾
༻͢Δ͜ͱͰ࣮͠ݱ·ͨ͠ɻ

ͷͱɺྗڠॴ༷ͷ͝࡞Ԭࣉձࣾࣜג͔Βɺࠓ
ΈͱͳΔࢼՔಇ͍ͯ͠Δ೪ணςʔϓ工Ͱॳͷʹࡍ࣮
࣮ূӡసΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ70$ͷॲཧྗɺ༹ ͷճऩࡎ
ੑঢ়ͳͲͷ࣮ՔಇσʔλΛऔಘ͢Δͱͱʹɺ೪ணςʔϓ
ͷาཹ·ΓͳͲʹ͍͖͍ͭͯͯ͠ূݕ·͢ɻ
ඇ೩মॲཧʹΑΔ$02ഉग़ݮͱɺ70$ͷେ์ؾ
ग़ݮΛಉ࣌ʹୡ͢ΔຊγεςϜͷల։ʹΑΓɺ
ɻ͢·͠ݙߩʹอશڥٿ

ࣾάϧʔϓɺʮڥΫϦΤΠλʔʯͱͯ͠ɺૉɾ
αεςφϒϧࣾձͷ࣮دʹݱ༩͢Δٕज़ɾɾαʔϏε
ͷग़ͱࣾձ࣮Λ͍ͯͬߦ·͢ɻࣾͷ׆ಈ͕4%(͂
ͷୡʹد༩Ͱ͖ΔΑ͏ͭͭ͠ݕɺ2030ͷΰʔϧΛ
ࣾձͱͱʹ͠ࢦ·͢ɻ
ΤωϧΪʔόϦϡʔνΣʔϯٕज़ྖҬʹ͓͍ͯɺ

ϏϧͷϥΠϑαΠΫϧʹ͓͍ͯϫϯετοϓͰ࠷దԽΛ
ਤΔγεςϜͱମ੍ͷඋʹྗ͢Δͱͱʹɺै དྷ
ഇ͍ͨͯ͠غԹഇ熱ͷ熱ɾൖૹɾར༻γεςϜͷ
業Խਫૉར༻ٕज़ɺόΠΦϚεར༻ٕज़ʹऔΓࣄ
ΜͰ͍·͢ɻݯࢿͷ॥ར༻ٕज़͓Αͼઌਐతͳ
༩͢Δলدʹݮज़ྖҬʹ͓͍ͯɺ$02ٕڙఏڥ
ΤωϧΪʔٕज़ʹՃ͑ɺਫড়Խɺ༗ࡎ༹ػճऩγες
Ϝͷٕज़։ൃ͍ͯͬߦ·͢ɻੜ࢈γεςϜͷมֵٕ
ज़ྖҬʹ͓͍ͯɺࣗ ࣾͷಇ͖ํվֵʹ͕ܨΔݐઃ
ͷྗͱΑΓɺΦϑΟε༺׆Ͱͷ#*.ٕज़ݱ
ͷతੜ্ੑ࢈Λڀݚͨ͠ࢦ։ൃʹऔΓΜ
Ͱ͍·͢ɻ"*ɾ*P5׆༻ʹ͍ͭͯɺ͜ ΕΒͷతୡ
ʹඞཁෆՄܽͱଊ͑ɺྗڧʹਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

͜ΕΒࣄ業ͷऔΓΈΛΠϊϕʔγϣϯηϯλʔ
ͷڀݚ։ൃɾΠϯΩϡϕʔγϣϯతׂɺࣾάϧʔϓ
ͱͷҰମԽʹΑͬͯਪਐ͠ɺকདྷͷ͢ݙߩʹڥٿΔ
άϦʔϯٕज़˞Λ։ൃ͍͖ͯ͠·͢ɻ
˞άϦʔϯٕज़ɿ͢ݙߩʹڥٿΔٕڥज़

ʢ�ʣۚࢿのॆঢ়گ
高砂熱学άϦʔϯϘϯυʹΑΔௐୡ50ۚࢿԯԁɺ20203݄࣌ʹ͓͍ͯɺࣾͷ৽ڀݚ։ൃ
શֹॆ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻͳ͓ɺ高ʹۚࢿઃɾઃඋݐͰ͋Δʮ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔʯͷڌ
砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔɺ20202݄ʹ͠ɺ3݄ΑΓՔಇ͓ͯ͠Γ·͢ɻޙࠓɺେ͖ͳঢ়گ
ͷมԽ͕͋ͬͨ߹ඞཁʹԠ͡ɺॆۚࢿ͞Εͨద֨ࣄ業ͷ֓ཁ͓Αͼࣄ業ʹॆ͞Εֹͨۚͱ
ະॆֹΛࣾϗʔϜϖʔδʹͯެද͢Δ༧ఆͰ͢ɻ

ʢ�ʣڥվળޮՌ
ΠϊϕʔγϣϯηϯλʔͰɺൺֱରͱͨ͠ج४ݐͰͷ$02ഉग़ྔ1115U�$02�ʹରͯ͠ɺ
֤छলΤωϧΪʔख๏ͷ࠾༻ʹՃ͑࠶ੜՄΤωϧΪʔͱ͠ ͯଠཅޫൃిɺόΠΦϚεൃిΛ࠾༻͢Δ
ͱͱʹɺΓͷ༻ిྗΛάϦʔϯి ʢྗ౦ྗిژɺΞΫΞϓϨϛΞϜʣͰௐୡ͢Δ͜ͱʹΑΓ$02
ഉग़ྔθϩɺૉϏϧΛ͠ࢦ·͢ɻڥվળޮՌͷ࣮ʹ͍ͭͯདྷΑΓࣾϗʔϜϖʔδ
ʹͯެද͢Δ༧ఆͰ͢ɻ

ʢڥೝূのऔಘঢ়گʣ
ΤωϧΪʔফඅྔ࣍ҰܭධՁʣɺ#&-4ɿ5ͭʢઃݾஙʢ৽ஙʣʢ2016൛ʣɿ4ϥϯΫʢࣗݐ�&&4#"$

71.0	ʣɺ/FBSMZ�;&#�-&&%�74�#%�$��/$ɿ(PME�$"4#&&�80�2020ݮ�91ɿ4ϥϯΫ

Ϋϩーζυ70$ճऩγεςϜ

ૉࣾձʹੈ͚ͨքのݙߩ

ʮ高砂熱学グϦーϯϘϯυʯϨϙーςΟϯグ

࣮ূγεςϜ

ʮશһͷҙΛ発٬ސ͠شͷニーζʹରԠͨ͠ಛ৭͋Δٕज़Λ開発͢Δʯͱ͍͏ཧ೦ͷ
ͱɺҎԼͷج本方ʹԊͬͯ࠭ߴֶグϧーϓҰମͱͳΓ研究開発Λ推進͍ͯ͠·͢ɻ
̍ɽエωϧΪーϛニϚϜͷ࠷ద環境Λఏ͢ڙΔ
̎ɽੜ産ޮ্ͷͨΊͷ環境ٕज़Λ͢ٻΔ
ɽߴ̏  ɾ࣭লྗԽʹ͢ݙߩΔٕࢪज़Λ開発͢Δ

●従来システムとの比較

Energy
value chain

エネルギー
バリューチェーン技術

Production system
reform

生産システムの
変革技術

Recycling of
resources

資源の循環
利用技術

Advanced
indoor environment

providing

先進的な
環境提供技術

���� TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020

ࣄ
ۀ
Λ
ࢧ
͑
Δ
ࢿ
本

తࢿຊʗڀݚ։ൃ



ਫૉΤωルΪーར༻γεςϜ

ݱΛ࣮༺׆熱γεςϜɿ���ˆఔのԹഇ熱のճऩɾརࡐணٵ

ͷͨݮ業Ͱͷ͞ΒͳΔলΤωɾ$02ഉग़ྔ࢈
Ίʹɺഇ熱ͷٻ͕༺׆ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ高Թഇ熱ൃ ɾి
ৠؾͰͷར༻͕ਪਐ͞Ε͍ͯ·͕͢ɺ100ˆఔͷԹ
ഇ熱༻్͕ݶఆ͞ΕΔ͏͑ʹɺʮ熱धཁʯͱͷؒ࣌తɾۭ ؒ

తͳΪϟοϓʢͣΕʣ͔ Β׆༻Ͱ͖ͣɺେ෦͕ࣺͯΒΕͯ
͍Δͷ͕ݱঢ়Ͱ͢ɻ
ͦ͜Ͱɺ͜ ͷ՝Λղܾ͢ΔͨΊʹɺഇ熱ɾະར༻熱Λۭௐɾ

熱ݯ࠶ੜ͢Δɺ৽ͨͳେن熱γεςϜΛ։ൃ͠·ͨ͠ɻ

ຊγεςϜɺ工ࢪઃͰఆஔܕ༌ૹܕͱ
ͯ͠ɺճऩͨ͠ഇ熱Λ࣌ ɾؒॴͷҧ͏熱ར༻ઌͰ׆༻
͢Δ͜ͱ͕ՄͰ͢ɻ熱ར༻ઌআ ɾ࣪ஆɾס૩工ఔͳ
Ͳ͕ޮՌతͰ͢ɻ
͞Βʹɺํ࣏ࣗମͷԚటɾ͝ Έম٫ഇ熱ɺ工ഇ熱
ͳͲΛपลҬͰ׆༻͢ΔɺΦϑϥΠϯͷ熱ճऩɾ༌ૹɾ
ར༻γεςϜͱͯ͠ͷల։ظͰ͖·͢ɻ
2018ʙ19ʹɺʢݚࠃʣ৽ΤωϧΪʔɾ࢈業ٕज़૯߹

։ൃߏػʢ/&%0ʣͷॿࣄ業ʹ͓͍ͯɺ౦ژӋଜࢢɺ౦ژ
ిྗΤφδʔύʔτφʔࣜגձࣾɺੴ࢈ݪ業ࣜגձࣾɺদ
工業ࣜגձࣾɺ日ࣗಈंࣜגձࣾɺʢݚࠃʣ࢈業ٕज़૯߹
ɻ৽ͨͳ高ີͨ͠·͠ࢪΛ࣮ݧಉͰͷ࣮ূ࣮ڞॴͱڀݚ
熱ࡐʮϋεΫϨΠʯΛ׆༻ͨ͠熱γεςϜΛߏங͠ɺఆஔ
Ͱ௨ͷ࣮ূσʔλΛऔಘ͢ΔܕͱΦϑϥΠϯ熱༌ૹܕ
ͱͱʹɺ工ഇ熱ɺίʔδΣωഉؾഉԹਫͰͷ熱ͱɺ
ੜ࢈ϥΠϯຽੜࢪઃͰͷ熱ར༻Λ࣮ূ͠·ͨ͠ɻ

ਫૉγεςϜͷలࣔࣨ
ʢ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔʣ

ൢചΛ։࢝͢Δਫిղࣜਫૉஔ
ʠ)ZESP�$SFBUPSʡɹ

ೲೖͨ͠ਫૉࡢʹ͚業ࣄলͷ࣮ূڥ
ஔͷӡ༻࣮Λ౿·͑ͯɺࠓ͔Βਫిղࣜਫૉ
ஔʠ)ZESP�$SFBUPSʡͷൢചΛ։࢝͠·͢ɻ͜ Ε
ͱฒͯ͠ߦɺ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔʹਫૉγ
εςϜͷలࣔࣨΛઃஔ͠ɺʠ)ZESP�$SFBUPSʡͷৗઃల
ࣔͱɺ࠶ੜՄΤωϧΪʔΛར༻ͨ͠$02ϑϦʔਫૉ

ͷ࣮ূΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ࠶ੜՄΤωϧΪʔ͔Β
ͷਫૉɺૉࣾձͷ࣮ݱʹେ͖͘͏͠ݙߩΔ
ॏཁٕज़ͱͯ͠ɺੈ քతʹΛूΊ͍ͯ·͢ɻਫૉ
ؔ࿈ͷ࣮ূࣄ業ਫૉγεςϜαϓϥΠϠʔʹରͯ͠
ʠ)ZESP� $SFBUPSʡΛఏ͠ڙɺདྷͨΔ͖ਫૉࣾձʹ
業༻ݐͷΛ͑ͯͯ͠ݙߩ·͍Γ·͢ɻ

ຊγεςϜのಛ

˔���ˆఔͷԹഇΛՄ
˔ैདྷͷજʹରͯ͠�ഒҎ্ͷ͍ߴີ（����L+�-�Ҏ্）
˔ճऩͨ͠ഇΛۭௐ（ஆɺ֎ௐɺআ࣪）څ౬ʹར༻Մ
˔࣌ͷ์ϩεͷݮ（ਫͷٵணԠ͕ݪཧͷͨΊ）
˔ར༻ଆͷ大෯ͳCO͕ݮ�Մ

▲吸着材蓄熱の蓄熱・放熱の原理

■定置型実証設備：石原産業四日市工場　酸化チタン製造工程／乾燥ライン

■オフライン熱輸送型実証設備：日野自動車羽村工場周辺

▲開発したハスクレイ蓄熱材(造粒品)

ɣ（૩סԹɾߴ）ؾۭ ར༻

ϋεΫレΠ
͕ࡐணٵ
発
ʢਫ͕ٵணʣ

ࡐணٵ
ʢס૩ʣ

 
 

Γฦ͠܁
ར༻

 

（ؾ५ۭ࣪）ਫ�ؾۭ

ᶄ์熱࣌
ʢਫͷٵணʣ

 ؾۭ

（ഇ）

ࡐணٵ
ʢ࣪५ʣ

 
 

ϋεΫレΠ
͕ࡐணٵ
૩ס
ʢਫ͕ணʣ

ਫ�ؾۭ

ᶃ熱࣌
ʢਫͷணʣ

熱૧ 熱૧

熱 ์熱

όονӡస

熱૧

τϥοΫ༌ૹ

熱 ์熱熱૧

工ं྆༌ૹ

૩ϥΠϯס

熱ɿഇ͔ؾΒ熱ճऩ

熱Թɿ70ˆ

熱αΠτɿಉ工$(4

์熱ɿԹ熱څڙ

์熱αΠτᶃɿӋଜࢢεΠϛϯάηϯλʔ

࣪५ഇ͔ؾΒ
Թ෩Λɾ
༺Ճ熱͠څڙ
ৠؾͷফඅྔ
Λݮ

࣪५ۭ͔ؾΒ
ʗԹؾ૩ۭס
ਫ Λ  ɾڙ
ϘΠϥ೩͠څ
ྉͷফඅྔΛ
ݮ

ᶃఱવΨε$(4ͷഇΨε͔
Β熱ճऩ
ᶄ$(4ͷδϟέοτԹਫ͔Β
熱ճऩ
熱Թɿ80ʙ100ˆ ์熱αΠτᶄɿಉ工ۭௐઃඋʢ࢈業ۭௐʣ

࣪५ۭ͔ؾΒ
Λؾ૩ۭס
ɾྫྷ͠څڙਫ
ͱԹਫͷফඅ
ྔΛݮ
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$02Λ͢ݮΔతͰɺϏϧ༻ϚϧνۭௐγεςϜʹ
͓͍ͯɺΞϧϛྫྷഔɺΞϧϛྫྷഔػ༺ցࣜܧखɺ
Ξϧϛྫྷഔ༻ذϢχοτͷ։ൃࡁΈͷ෦܈ࡐ
ʹՃ͑ɺΞϧϛྫྷഔ༻Ζ͏工๏Λ։ൃ͠ɺ2019
4݄͔ΒຊγεςϜͷશళల։Λ࢝Ί·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱʹ
Ͱ9݅ͷ݅ʹಋೖ͢ΔͱͱʹɺʢҰࣾʣΞϧϛܭྦྷ
ઃඋ工業ձʢ"1&"ʣʹ ͓͍ͯɺ"1&"ੑثػݕ౼ҕһձ

ྉΛࢿΔ߹ͷٕज़͢༺࠾ը͠ɺΞϧϛྫྷഔΛࢀʹ
ఆ͠·ͨ͠ɻ͞ࡦಇͰڠϝʔΧʔͱثػ Βʹ"1&"ࢪ工
ՊձͰɺϝϯόʔͷϊϋΛू݁ͤ͞ɺΞϧϛྫྷഔ
ͷࢪ工্ͷཹҙΛ·ͱΊͨࢪ工ࢦΛࡦఆ͠·
ͨ͠ɻޙࠓɺ͜ ΕΒͷٕज़ࢿྉΛͱʹɺ࣭ੑΛ
֬อ͠ຊγεςϜͷల։ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

工ΛলྗԽ͢ΔతͰɺྫྷࢪ ഔಔͷʮΤϧϒϨΠζ工
๏ʯʢہॴૉஔ工๏ʣͷಋೖݱɺྦྷ Ͱ100݅Λܭ
͑ɺຊ工๏ͷೝఆ࡞業ऀ544ਓɺ࣭ཧऀ327
ਓͱͳΓ·ͨ͠ɻຊ工๏ͷಛɺྫྷ ഔଓ࣌ʢΖ͏
ʣͷࢎԽ࡞ࢭ業ͷ工ఔΛ8ׂݮɺϐϯϙΠϯτͰ
ૉΛ෧ೖ͢ΔͨΊҰׅૉஔ工๏ʹൺɺ෧ೖ͢Δ
ૉྔΛ7ׂݮͰ͖Δ͜ͱͰ͢ɻຊ工๏ɺ࣭֬อল
ྗԽʹ༗ޮͰ͋Δ͜ͱ͔ΒɺࣾͷྫྷഔಔͷࢎԽࢭ

ાஔͷඪ४工๏ͱ͠·ͨ͠ɻࢪ工ݱͰɺ࡞業ͷঢ়گ
工ఔΛצҊͯ͠Ұׅૉஔ工๏ͱΤϧϒϨΠζ工๏Λ
దٓซ༻ͯ͠ɺ͞ ΒͳΔࢪ工ޮͷ্工ఔ९कʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺຊ工๏ɺہॴૉஔ工๏ͷ໊લͰɺ
/&5*4ʢࠃަ௨ল@৽ٕज़ใఏڙγεςϜʣʹ ొ͞
Ε·ͨ͠ɻޙࠓɺެ తೝ工๏ͱͯ͠ަࠃলͷ༷ॻʹ
ಈ͍͖ͯ͠·͢ɻ׆ʹΕΔ͜ͱΛඪ͞ࡌܝ

Ξϧϛྫྷഔͷࢪ工ͷ༷ࢠ

ΤϧϒϨΠζ工๏࣭ཧऀೝఆߨशձͷ༷ࢠ

Ξϧϛྫྷഔػ༺ցࣜܧखͷࢪ工ঢ়گ

ΤϧϒϨΠζ工๏ࢪ工ͷ༷ࢠ

ྫྷഔࣄのٕज़։ൃ

ΞルϛྫྷഔγεςϜの։ൃɾల։

ΤルϒϨΠζ๏ʢہॴૉஔ๏ʣの։ൃɾల։

త࢈ࡒϚωδϝϯτ

ಛڐऔಘ݅
（2020年度末）

ಛڐอ༗݅
（2020年度末）

497件773件

ࡒઓུࣨɺ高砂熱学Πϊϕʔγϣϯηϯλʔʹ
͋Γɺڀݚ։ൃ෦ͱతʹ࿈͠ܞɺຊࢧళͱಛڐ
࿈བྷһΛհͯ͠࿈͢ܞΔࣾମ੍Λෑ͍͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ
ٕज़ผͷಛࣄڐॴࡒฆ૪୲ͷ๏ࣄॴ
ͱ࿈ܞମ੍Λߏங͍ͯ͠·͢ɻ

ٕज़ྲྀग़ࢭ
ΤϯδχΞϦϯάا業ʹͱͬͯɺઃܭɾௐୡɾࢪ工ͷٕज़
తͳϊϋ͕ॏཁͳ経ӦݯࢿͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺ日ʑੵ
͞ΕΔٕज़తͳϊϋͷྲྀग़ɾྲྀ ༻ͷࢭͷͨΊɺٕ ज़
తͳϊϋͷൿີཧͷࣾϧʔϧ࡞ʹؔ༩͠ɺಛ
ͷల։ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻݱ࿈བྷһΛհͯ͠ڐ

৽ٕज़อޢ
࿑ಇྗෆΛิ͏ͨΊͷઃܭɾௐୡɾࢪ工ͷੜੑ࢈

্ݐઃ業શମͷ՝Ͱ͋Γɺ৽ͨͳٕज़ͷීٴల։ʹ
ଈͨ͠ݖࡒͷऔಘΛ͍ߦɺ৽ͨͳࣄ業ྖҬਐग़ͷૅ
ͱͳΔ৽ٕज़։ൃͷՌଞࣾڝ૪༏Ґͷ؍Ͱࡒ
ʹಈ׆ɻ·ͨɺଞࣾͷ৽ٕज़ಋೖ͢·͍ͯͬߦऔಘΛݖ
ࢀՃ͠ɺ৽ٕज़ͷධՁʹܞΘ͍ͬͯ·͢ɻ

ϏδωεϞσルߏஙͱܖࡒのࢧԉ
ΤϯδχΞϦϯάا業͕৽ٕज़Λੈͷதʹల։͢Δࡍ

ʹɺͷͮ͘ΓΛ୲͏ا業ͱͷ࿈͕ܞඞਢͰ͋Γɺಛʹ
ઃ業Ͱɺ෦ϝʔΧʔൢചཧళΛؚΉόϦϡʔݐ
νΣʔϯͷதͷݸʑͷا業ͱ࿈͍ͯ͠ܞ·͢ɻࣾͷऩ
ӹͷ࠷େԽΛਤΓͭͭɺٕ ज़ྲྀग़ࢭ։ൃࢿͷճऩ
ͷతͰόϦϡʔνΣʔϯͷݸʑͷا業ͱͷڞଘڞӫΛ
ͨ͠ࢦܖࡒͷࢧํޙԉΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

ࣾͷಛڐอ༗݅ɺ20203݄ࡏݱͰ773݅
ʢಛڐɺ࣮ ༻৽ҊɺҙঊɺඪΛؚΉʣͱۭௐઃඋ業քτοϓ
Ͱ͢ɻͦ ͷ͏ͪಛڐ497݅ͱ3ͷ2ΛΊɺࠃ֎ͷ
༁ɺࠃ477݅ɺւ֎20݅Ͱ͢ɻຊ業Ͱ͋Δۭௐઃඋͷ
ઃࢪܭ工ͷ্࣭লྗԽʹؔ͢Δಛڐऔಘͷ΄͔ɺ৽
औಘʹਫ਼ྗڐ業ʹ͓͚Δಛతͳٕज़ͷಛࣄن
తʹऔΓΜͰ͍·͢ɻҰํɺऔಘಛڐɺࣾͷιϦϡʔ

γϣϯʹ༻͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ
༩͢ΔऔΓΈਐΊ͍ͯ·͢ɻڙΓɺଞࣾͨ͠༺׆

ࡒϚωδϝϯτମ੍

●知財マネジメント体制図

本社 本支店・事業部


ࡒ
ઓ
ུ
ࣨ

イノベーションセンター

特許連絡員
特許連絡員

特許連絡員

経営企画本部、
事業統括本部  など

研究開発本部
環境事業開発部
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ಈඪ׆

脱
炭
素
社
会
の
構
築
へ
の
貢
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自
然
共
生
社
会

実
現
へ
の
貢
献

循
環
型
社
会
形
成
へ
の

貢
献

ಈ߲׆

ઃ࣌ܭͷ
লエωϧΪー
ఏҊ

（新ங）

（改म）

ফඅثػͷ࣌ࢪ
エωϧΪーݮ

本社ɺ店ɺ営業ॴɺ
研究ॴͷ
ݮエωϧΪー༺

ͷɺμΫトɺ࣌ࢪ
ઃඋՍྔͷݮ

ઃܭɾࢪͷ
֤ஈ֊Ͱͷ
লエωϧΪー
ఏҊ

ΦϑΟεͷ
লエωϧΪー
ࢪ動ͷ࣮׆

ͷࡐࢿࢪ
ݮ

Ҭ環境׆動ͷࢀ画

ੜଟ༷ੑʹ͢ݙߩΔٕज़ͷ࣮༻Խͱల開

ʹ͓͚Δݱࢪ
産業ഇغθϩエϛογϣン׆動˞�ͷ࣮ࢪ

産業ഇغϚニϑΣεトཧͷపఈ

ϑϩンճऩఔཧදͷཧͷపఈ

ɿୡ

֤店
̍݅ Ҏ্

エωϧΪー1˞ྔݮ
४˞2エωϧΪーফඅྔج

エωϧΪー1˞ྔݮ
४˞2エωϧΪーফඅྔج

ΦϑΟεͷফඅిྗྔͷݮ

Ҭͷਗ਼׆動Πϕント支ԉ

ϑϥογングഉਫレεચড়ٕज़ͷ
ಋೖݧࢼ

エωϧΪー3˞ྔݮ
ͷエωϧΪーফඅྔܭઃݪ

ྔݮݯࢿ
ྔݯࢿͷμΫトɾɾՍͷܭઃݪ

�ɻ

リαΠΫϧ
ऴॲྔ࠷
ഇغ総ྔ�ɻ

ݱࢪ࣮
શݩݱ

ϑϩンճऩఔཧදཧݱ
શϑϩンճऩݱ

ϑϥογϯグഉਫϨεٕज़の࣮༻Խ
ࣾɺੜݱ࢈͔ΒͷഉਫͷڥෛՙݮͷͨΊ

ʹɺϑϥογϯάഉਫϨεٕज़Λ։ൃ͠ɺ࣮ ༻Խͱల։ʹ
औΓΜͰ͍·͢ɻഉਫॲཧͰɺ࣌ྃͷચ
ড়ʢϑϥογϯάʣͰϝοΩͳͲ͔Β༹ग़͢ΔѥԖͳͲΛ
ؚΉഉਫΛ֎ʹࣺͯͣʹɺড়Խͯ͠தʹٕ͢ज़Λ
։ൃ͠ɺల։͠·ͨ͠ɻ2019ͷݱͷٕज़ల։
49݅ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2019ɺݱΦϑΟεͰͷ׆ಈඪɾ׆ಈ߲
ผʹఆྔඪΛཱͯͯڥอશ׆ಈΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

ͦͷ݁Ռɺશ߲ʹ͓͍ͯඪΛୡ͠·ͨ͠ɻ

ࣗવڞੜࣾձの࣮ݱ

ϑϥογϯάਫড়Խஔ

˞1�Ұఆنͷࣗࣾઃܭ ʢ݅৽ஙʴվमʣ
४૬ͷؒΤωϧΪʔྔ·ͨ݅͝ͱʹఆΊͨج४ͱɺলΤω๏ج�2˞
˞3�Ұఆنͷ ʢ݅৽ஙʴվमʣ
˞4�શݩ݅

環境อશٕज़Λ͠ۦɺΑΓΑ͍ٿ環境อશͷ࣮͚ͨʹݱ
動Λల開͢Δ΄͔ɺࣗ׆ Βͷ事業׆動ʹ͓͚Δ環境ෛՙܧଓతʹ
き·͢ɻ͍ͯ͠ݮ

●スコープ別 CO2排出量（2019年度実績）˞

●2019年度環境活動の目標と成果

ૉࣾձのରԠ

॥ࣾܕձのରԠ

ࣾɺʮڥอશٕज़ͱا業ྗΛ͠ۦɺʠࣾձͷ࣋
ଓతൃలΛਤΓͭͭɺڥٿͷอશʡʹ ༩͢Δʯ͜د ͱ
Λڥอશʹର͢Δجຊతͳํ͑ߟͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷ
نຊํʯΛ੍ఆ͠ɺਪਐମ੍Λجڥɺʮ͖ͮجʹํ͑ߟ
ఔԽ͠·ͨ͠ɻࣄ業׆ಈʹ͓͍ͯɺলΤωϧΪʔɾল$02
ٕज़Λੵۃతʹ։ൃ͠ɺ͓ ٬༷ͱͷڠಇʹΑΓઃඋӡ༻Λ

औΓΜͰ͍͖·͢ɻʹݱదԽͯ͠ɺૉࣾձͷ࣮࠷
·ͨɺڥσʔλʢ̘̤2ഉग़ྔʣͷର֎ެදͱ։ࣔʹ
ɻͨ͜͠·͠ࢉࢼɺʮ2019ͷ̘̤2ഉग़ྔʯΛ͚ͯ ͷ
͕ɺ̎̌̎ ̑ɾ̎ ̌̏ ̌ͷظඪͷϕʔε
ͱͳΓ·͢ɻ

ഇغݮ
ࣾͰɺഇغΛوॏͳࠃݯࢿͱͯ͠ଊ͑ɺͦ
ͷ༗ޮ׆༻ΛਤΔ͜ͱΛతʹੜݱ࢈ΦϑΟεͰ
غͷഇࣄ工ݩతʹ33ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻۃੵ
100�ϚχϑΣετཧΛ࣮͠ࢪɺ࠷ऴॲʹ͍ͨΔ·Ͱ
ཧΛపఈ͍ͯͯͬ͠ߦ·͢ɻ
˞33ʹ3FEVDFʢϦσϡʔεʣɿഇغݮɺ3FVTFʢϦϢʔεʣɿ࠶༻ɺ3FDZDMF
ʢϦαΠΫϧʣɿݯࢿ࠶Խ

ͰのϦαΠΫル���ୡݱ
औΓΈɺϓϨʹݮͷغஙઃඋഇݐͷࣄ工ݩ

ϋϒԽɺແࠝแɺϦαΠΫϧͷਪਐɺผऩूͷపఈͳͲ

ʹΑΓɺ2019શݩݱ994ݱͰͷϦαΠ
Ϋϧ͕86�ͱͳΓ·ͨ͠ɻޙࠓϦαΠΫϧΛ高
ΊΔΑ͏Ί·͢ɻ

ϑϩϯの����ճऩ
ࣾɺ業քʹઌ1995͚ۦ͔Βϑϩϯճऩ׆ಈΛ
Ͱճऩ͖͢ϑݱɻ2019ɺ375͢·͍ͯ͠ࢪ࣮
ϩϯ100�ɺ33UΛճऩ͠ɺ׆ಈ։࢝Ҏདྷͷϑϩϯճऩ
ྔ771UʹͳΓ·ͨ͠ɻޙࠓɺΦκϯอޢͷͨΊճऩ
ɺϑϩϯճऩʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ͠ࢪ࣮ʹશఔཧΛߦ

˞ಠཱୈऀࡾͷอূΛʢגʣαεςφϏϦςΟձࣄܭॴΑΓऔಘ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ఆରࢉ �����ഉग़ྔ
ʢU�$0�ʣ֘͢Δ׆ಈ۠ɾΧςΰϦ

είープ�

�

ഉग़

エωϧΪーݯىͷؒഉग़

ࣗ社Ͱͷ༉ͷ༻業ϓϩηεʹΑΔഉग़

ࣗ社̜͕ߪೖͨ͠ిؾɾͷ༻ʹ͏ؒഉग़

Ψεɾ༉ɾΨιリン ����

����事業ॴɾ事務ॴͰͷిؾɺਫಓ

ΧςΰϦ��

�

��

�

�

�

�

��

��

ೖͨ͠αーϏεߪ ͞ΕΔ·Ͱͷ͕ࡐࢿྉͷࡐݪ
動ʹ͏ഉग़׆

������

�����

���

����

��

����

μΫトɾɾՍ

ࡒ本ࢿ

エωϧΪー関࿈׆動

༌ૹ（্ྲྀ）

事業͔Βग़Δഇغ

ੜ産ઃඋͷ૿ઃ

ࣗ社͕ߪೖͨ͠ిؾੜʹཁͨ߭͠

ͷߪೖ͔ݩΒݱࢪ·Ͱͷ༌ૹʹ͏ഉग़ྔ

ࣗ社Ͱ発ੜͨ͠Ұൠഇغɾ産業ഇغͷ༌ૹɾ
ॲʹ͏ഉग़

ઃඋࢿ

ྔ༺ؾి

ӡൖʹඞཁͳトϥοΫ

Ϗϧɾ事務ॴͰͷҰൠഇغ

ॲྔغͰͷ産業ഇݱ

����

���

�������

���

ै業һͷग़ு

ै業һͷ௨ۈ

ൢചͨ͠ͷ༻

ൢചͨ͠ͷഇغ

ग़ு

௨ۈ

༺ （ऀফඅ ɾऀ事業ऀ）ʹ ΑΔͷ༻ʹ͏ഉग़

ͷഇغʹ͏ഉग़

国内ɾւ֎ग़ு

௨ۈ

٬ͷೲઃඋސ

غೖͷഇߪ

����ܭ߹���

ۭௐثػ主ཁ（ྫྷౚػɾ
ۭௐػɾύοέージエアコンɾ
ϑΝンコΠϧɾૹ෩ػ）

� ͦͷଞͷؒഉग़（εコーϓ�ɾ�ʹ֘͢Δ߹আ͘）�ɹઃܭɾ事 �������

ಈのඪͱՌ׆อશڥ
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（࣠ࠨ）
（ӈ࣠）ڧ

0.30
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0.10

0.00
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0.000
ʢʣ2015 2016 2017 2018

0.008

0.260.26

0.002

0.03

0.010

0.15 0.0070.007

2019

0.008

0.25

0.19

高の࣭創Γͱ࠷

ɺͦ͠ڙՁΛఏʹ٬ސ ͷՁΛ࣮ͯ͠ײΒ͏ͨΊʹ
ɺʮՁ٬͕ސϞϊΛ͍͜ͳ͢͜ͱʹΑͬͯॳΊͯ
ॏཁͱͳΓ·͢ɻ͕ͦํ͑ߟͰ͖Δʯͱ͍ͬͨײ࣮ ͷͨΊɺ
࣭อূ٬ސͷӡ༻ϓϩηεΛؚΊͯ͑ߟͳ͚Ε
ੑɾܥΜɻࣾ৫ͱͯ͠ͷ࣭อূମͤ·݁͠
αʔϏεͷཁ༷ٻΛຬͨͨ͢ΊͷମܥʹͱͲ·Βͣɺ

ఏੑͨ͠ڙɾαʔϏεΛ௨ͯ͡٬͕ސՁΛ࣮ײͰ͖Δ
·ͰͷϓϩηεΛؚΊ࣭ͨอূମܥΛߏங͢Δඞཁ
͕͋Γ·͢ɻࣾɺ࣭ͱϞϊͷग़དྷӫ͚͑ͩͰͳ
͘ɺ࣮ ͠٭ཱʹࢹͱ͍͏ݱ高࣮࠷Ձͷײ ʮ࣭ͨอ
ূମܥͷ͋ΓํʯΛ͠ࢦ·͢ɻ

࣭ɾجڥຊํ

��͓٬༷ニーζͷѲʹΊɺ͓ ٬༷ͷ企業׆動ʹ͢ݙߩΔ࠷ద࣭Λఏ͢ڙΔ
��ཁ͞ٻΕΔ関࿈๏ྩΛ९क͢Δ
��研究開発Λଅ進͠ɺઌ進తͳ࣭Λఏ͢ڙΔ
Δ͢ڙଓతʹαーϏεΛఏܧஙઃඋͷϥΠϑαΠΫϧΛ௨ͯ͡ɺݐ��
��͜ΕΒΛ推進͢ΔͨΊɺ࣭ཧͷମ੍Λඋ͠ɺܧଓతͳҡ࣋ɾ改ળΛਤΔ

˞࣭ʹΘΔͷΛൈਮ

࣭ࣾϚωδϝϯτγεςϜʢ*409001ɿ2015ʣͷೝ
ূΛऔಘ͠ɺܧଓతͳվળΛ͍ͯͬߦ·͢ɻϚωδϝϯτγ
εςϜʹ͖ͮجɺ高࣭͔ͭೲظͷࢪ工ɾࢪ工ཧɺӡ༻
Δ͜ͱͰ͓٬༷ͷຬʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ͢ߦԉΛࢧ
·ͨɺ࣭ཧڧԽͷऔΓΈͱͯ͠ɺࣄ業౷ׅຊ෦

ʮʹ҆શɾ࣭ཧάϧʔϓʯΛઃ͚ɺ࣭ཧମ੍Λ
ҰݩԽ͍ͯ͠·͢ɻ࢛ظຖʹඪΛઃఆ͠ɺશళڞ௨
ͷ࣭֬อʹΔํࡦͷاըཧ͓Αͼ֤ళͷݱύ
τϩʔϧʹΑΓݱཧঢ়گͷѲͱࢦಋ૯ׅΛ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ

࣭ཧମ੍

全社品質・環境委員会

安全・品質管理
グループ

事業統括本部長

品質・環境・安全部

品質・環境・安全部

各施工現場

委員長
委 員

事業統括本部長

各支店

ํͷࣔୡ
ੋඇ߲ࣄͷࣔࢦ

ํͷࣔୡ
ࢦͷ߲ࣄࢪ࣮ ɾࣔࢦಋ

ํͷप
ෆ߲ࣄͷ࣮ࢦࢪ ɾࣔࢦಋ

ঢ়Ѳݱ
ੳ
ಋࢦ

ࠂใگಈঢ়׆

݁Ռใࠂ

ঢ়گใࠂ
ঢ়گใࠂ

ʮߴ࠷ͷ࣭Γʯͱ͍͏͍ߴඪΛ֤ݱʹ͓͍ͯୡͰきΔΑ͏ɺ
෯͍ΓޱͰ取ΓΜͰ͍·͢ɻ

●体制図

࿑ಇ҆શのపఈ

࿑ಇ҆શӴੜʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ
ࣾɺ̓ શӴੜཧ೦ʮ҆શͯ͢ͷ業্ߦ
ࡂͷݱࣄΔ͜ͱͰ͋Δʯͷͱɺʮ工͑ߟʹ༏ઌ࠷
ʹΑͬͯɺզࣾͷͨΊʹಇ͘࡞業һɺͦ ͷՈΛۤ͠
ΊͨΓ൵͠·ͤͨΓ͢Δ͜ͱઈର͋ͬͯͳΒͳ͍ʯ
ͱͷجຊతͳ͖ͮجʹํ͑ߟɺݱͷ҆શӴੜ׆ಈʹ
औΓΜͰ͍·͢ɻ

ϦεΫのੳɾಛఆͱରࡦ
҆શӴੜཧʹϦεΫΞηεϝϯτΛಋೖ͠ɺ֤ 工ࢪ
Ͱɺ̓ݱ શӴੜ࡞業खॱॻͷ࡞ɾ९कΛపఈͯ͠
͍·͢ɻۙ ɺॏಞͳམൃ͕ࡂੜ͍ͯ͠Δ͜ͱΛड
͚ɺॏํͱ͠ ʮͯམࡂͷઈ໓ʯΛ͛ܝɺ̓ શӴੜ
ಈͷపఈɺ׆業ओͷ҆શӴੜཧࣄɺ༺׆業खॱॻͷ࡞
҆શҙࣝϨϕϧͷ高༲ͳͲͷରࡦΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
·ͨɺຖय़ʹ։͞࠵ΕΔʮશࣾ҆શӴੜେձʯΛ௨

ͯ͡ɺ̓ શӴੜ׆ಈʹର͢ΔҙࣝΛ高Ί͍ͯ·͢ɻ

ܞձࣾͱの࿈ྗڠ
ΛਂΊΔͨΊɺ2003ܞձࣾͱͷ࿈ྗڠಇ͢ΔڠͰݱ
͔ΒྗڠձࣾͷࢀՃʹΑΔʮ高ձʯΛ৫͠ɺίετɺ
࣭ɺೲظ९कɺ̓ શӴੜɺڥอશͳͲʹؔ͢Δࣾͷ
ํɾࣔࢦͷୡͱపఈʹ͍͋ͨͬͯ·͢ɻ
高ձຊ෦ͱ֤ࢧ෦Ͱߏ͠ɺͦ ΕͧΕʹ҆શӴ
ੜྗڠձΛઃஔͯ҆͠શӴੜʹؔ͢Δٕज़ͷใ
ୡɺใ׆ಈ͓Αͼॾ๏ྩͷपపఈͳͲʹ͋ͨͬͯ
͓Γɺ֤ ళ҆શӴੜେձʯͳͲͷ҆શӴੜࢧ෦Ͱʮࢧ
ͷ׆͚ͨʹ্ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺΠϯλʔωοτΛ׆༻ͨ҆͠શ্ͷͨΊͷγε
ςϜʮ5,$4�Tʢ5BLBTBHP�,PXBLBJ�$PNNVOJDBUJPO�
4ZTUFNT�TBGFUZʣʯΛӡ༻͠ɺ̓ શใΛڞ༗͍ͯ͠·͢ɻ

҆શਪҠͱނࣄࡂ໓ʹ͚ͯ
2019ɺ61 ʢ݅ٳ業9݅ࡂɺෆ52݅ࡂٳʣͷ
ੜ͠ɺ̓ൃ͕ࡂ શඪະୡͱͳΓ·ͨ͠ɻ2020
ɺॏେࡂΛ͢ࢭΔͨΊͷʮ҆શӴੜ࡞業खॱॻʹΑ
ΔϦεΫͷઌऔΓʯͱ܁Γฦ͠ࡂΛ໓͢ΔͨΊͷʮ࡞業
ଈ̠ͨ͠ʹڥ ͷࡦࢭಈͷ࣮ફʯʮώϡʔϚϯΤϥʔ׆̮
ʹҭʯڭ ॏΛஔ͍ͯ׆ಈ͍ͯ͠·͢ɻ

●2019年度安全衛生活動方針

安全目標

活動項目

活動目標

度数率：0.15
強度率：0.002

ʢٳ業4݅ࡂҎԼʣ
ʢٳ業日60日ҎԼʣ

１．作業所の安全衛生の徹底
２．協力会社の安全衛生の徹底

１．墜落災害の絶滅
２．重量物運搬時災害の絶滅
３．未熟練者による災害の絶滅

●安全成績の推移／過去5年間の度数率、強度率（%）
খౡࣾʹΑΔXJUIίϩφԼͰͷ҆શύτϩʔϧ
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ʮੜΈग़͢Ճ価値ʯΛॏ͢ࢹΔਓ੍ࣄ

తͱεςーδʹ߹Θͤͨڭҭの࣮ࢪ

ਓࡒҭجຊํ

ै業һͷ長ͱ企業ͷ長Λ͢ݱ࣮ʹڞΔͨΊɺ
ਓࡒҭ働き͍͢環境ͷඋʹҰ؏ͯ͠取ΓΜͰ͍·͢ɻ

Ҭ׆ڥಈ

άϧʔϓձࣾྗڠձࣾͷྗڠͷͱɺࠃ֤Ͱ
Ҭਗ਼׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ2019ͷ824ਓ
Ճ͠·ͨ͠ɻࢀ͕

ਗ਼׆ಈ

ಛผٛߨの࣮ࢪ

ΤίΩϟοプ׆ಈ

高砂熱学の

ࣾࣄ業ͱͷؔ࿈ੑΛ౿·͑ɺೋࢎԽૉͷٵऩͳͲ
ྛͷެͭ࣋ӹతػͷҡ૿࣋ਐΛਪਐ͠ɺڥٿอ
શʹد༩͍ͯ͠·͢ɻࠃɾಓ͕ݝਪਐ͢Δʮا業ͷ
ྛͮ͘Γʯʹ Δࣗવ͋ʹݝഅ܈ಉ͠ɺࢍ ʮྛ高砂熱学ͷʯ
ಈ͍ͯ͠·͢ɻ͞׆ʹଓతܧ֤ͰࠃಈΛ͡Ίɺ׆ Β
ʹɺࣾॳͱͳΔւ֎׆ಈͱͯ͠ɺϚϨʔγΞɾαϥϫΫେ
学ߏ熱ଳӍྛ࠶ੜ༧ఆ۠ըͷҰ෦ΛʮλΧαΰͷʯʹ
ੜͷ࠶ఆ͠ɺ10IBΛ২ྛ͍ͯ͠·͢ɻେ学ʹΑΔྛࢦ
ௐࠪ׆ʹڀݚ༻͢ΔͱͱʹɺϚϨʔγΞࠃͷԽɾ熱
ଳӍྛͷ҆શͱ࠶ੜʹཱͯΔ͜ͱΛతͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

業ॴͰऩूͨ͠ϖοτϘτϧͷΩϟοϓɺ/10๏ਓࣄ֤
ΤίΩϟοϓਪਐڠձΛ௨༷ͯ͡ʑͳࣾձ׆ݙߩಈʹ͋ͯ
ΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺΤίΩϟοϓͷϦαΠΫϧʹΑΓɺম٫
ॲͨ͠߹ͷ$02ൃੜΛະવʹ͍Ͱ͍·͢ɻ

จ෦Պ学লͷεʔύʔαΠΤϯεϋΠεΫʔϧʢ44)ʣ
ɻۭͨ͠·͠ࢪΛ࣮ٛߨಛผͯʹߍఆࢦ ௐͷٕૅجज़ͷ
΄͔ɺ#*.ͷऔΓΈࢪ工༻ਤ໘Λ3ݩ࣍ͰݟΔ͜ͱ
ͷͰ͖Δ73Λհ͠ɺະདྷΛ୲͏高ߍੜͨͪʹࣾͷݚ
։ൃΛհ͠·ͨ͠ɻڀ

ྦྷੵऩू $0�ഉग़ྔݮ

134ݸ414

ֶグϧーϓͰɺྑ࠭ߴ き企業ࢢຽͱͯ͠社会తΛ
୲͍ͭͭ企業Ձͷ্ʹΊɺ࣋ଓՄͳ社会ͷ࣮͢ࢿʹݱΔ
C43׆動Λ推進͍ͯ͠·͢ɻ

౦Ӧ業ॴͷਗ਼׆ಈ

ಛผٛߨͷ༷ࢠ

ϚϨʔγΞʮλΧαΰͷʯ

˞ΤίΩϟοϓ1LHম٫ʹ͖ͭɺ3.15LHͷ$02͕ൃੜ

984LH˞

ਓࡒの׆༂ਪਐͱҭ

2019݄̐ʹɺ͜ Ε·ͰͷڃɾใुɾධՁ੍Λ
ൈຊతʹݟ͠ɺྸಇ͍ͨؒ࣌Ͱͳ͘ै業һ͕ੜ
Έग़͢ՃՁΛධՁ͢Δ৽ਓ੍ࣄΛಋೖ͠·ͨ͠ɻ

͜ͷ৽੍ͷಋೖʹΑΓɺै 業һͷͱΓ͕͍ɺͦ
ͯ͠৫ͱͯ͠ͷมֵʹͭͳ͛Δ͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻ

λΧαΰɾΞΧσϛーʹΑΔਓࡒҭ
ະདྷΛΔਓࡒҭΛతͱ͠ ʮͨλΧαΰɾΞΧσ

ϛʔʯͰɺ֤ छݚमʢ0GG�+5ʣͱଟ༷ͳ経ݧʢ0+5ʣͷ྆
ྠͰɺ࣮ ફతͰଟ֯తͳڭҭΛ͓ͯͬߦΓɺதظ経Ӧܭ
ըͷʮ૯߹ઃඋ業ͷ࣮֬ͳਐԽʯʮୈ2ɾୈ3ͷபͱͳ
Δࣄ業ΛߏஙʯʮΤϯήʔδϝϯτͷߋͳΔ্ʯΛج
ຊํʹɺతͱεςʔδʹ߹ΘͤͨڭҭΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·͢ɻ

ೖࣾޙ�ؒのݱݚम
৽ೖࣾһڭҭʹ͓͍ٕͯज़ܥɺࣄܥΘͣೖࣾ2ޙ

ؒʹΘͨΓɺݱݚमΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻձ͕ࣾͲͷΑ͏
ʹՃՁརӹΛੜΈग़͠ɺا業ͷʹͭͳ͍͛ͯΔ
͔ΛΛͬͯཧղ͢Δ͜ͱͰɺͦ ͷޙͷଟ༷ͳΩϟϦΞܗ
ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

తผڭҭͱ֊ผڭҭ
తผڭҭʹ͓͍ͯೖ͔ࣾΒఆୀ৬·ͰͦΕͧ

ΕͷεςʔδͰ׆༂Ͱ͖ΔΑ͏ɺඞཁͳྗϏδωε
εΩϧͷशಘͱྙཧ؍ͷৢΛ͍ߦ·͢ɻ·ͨɺ֊ผ
ɺ.#"学Ґऔಘ͠ࢹमͰϚωδϝϯτεΩϧΛॏཁݚ
੍ੈ࣍Ϧʔμʔཆɺཧ৬ީิͷϚωʔδϟʔ
ηϛφʔɺएख͕ରͷϦʔμʔηϛφʔͳͲΛ࣮͠ࢪɺ
কདྷͷ経ӦΛ୲͏ਓࡒΛܧଓతʹҭ͍ͯ͠·͢ɻ

੍ڃɾใु੍ɾ�
ධ価੍のվఆ

બఆ੍ࡀ��

ෳઢܕਓ੍ࣄ

ΩϟϦΞύεのମܥԽ

��

��

��

ੜ産ੑΛ্͛ɺݶΒΕͨؒ࣌ͰΑΓଟ͘ͷՃՁΛੜΈग़ͨ͠ै業һ͕ධՁ͞ΕΔ੍
ͱ͢ΔͨΊɺ৬څͱྸڅͰߏ͢Δڅ༩ମ͔ܥΒɺྸڅΛഇͯ͠ࢭɺ新ͨ ʮʹ役
ʯΛಋೖڅׂ

ۚडڅྸͷஈ֊తҾき্͛ϥΠϑϓϥンͷଟ༷ԽΛྀ͠ߟɺఆୀ৬Λ��ʙ��
ͰબͰきΔʮબఆ੍ʯΛಋೖࡀ

৫ΛϚωジϝント͢ΔϥΠンཧ৬͚ͩͰͳ͘ɺઐ৬ʹ͍ͭͯɺ部長৬ΑΓ্Ґͷ
৬Ґ（ٕ監ɾϑΣϩーɾエΩεύート）Λ新ઃ͠ɺΩϟリアアοϓΛՄʹɻ·ͨߴɺ ͳ
ઐεΩϧΛͭ࣋ਓࡒΛ࠾༻͘͢ɺเ੍ͷʮߴઐ৬ʯΛ新ઃ

ଟ༷ͳ業務経ݧΛ௨ͨ͡ਓࡒͷҭͱɺ長ظత͔ͭશ社࠷దͷࢹͰͷਓࡒஔΛߦ
͏͘ɺΩϟリアύεΛମܥԽɻジϣϒϩーςーγϣンʹՃ͑ɺ新ͨʹظతͳ業務経ݧΛ
ւ֎トレーニー੍Λಋೖ͏ߦ

ʮਓ͕࠷大ͷࢿ産Ͱ͋Δʯͱ͍͏ཁఘʹͮجきɺମܥత͔ͭܭ画తͳڭҭΛ
௨ͯ͡ɺҙΛਚͯ͘͠ઓ͢Δͱͱʹߴɺ ͍ྙཧ؍ͱҙࣝΛͪ࣋ɺ
Λҭ͢Δɻࡒ進ͷ長ʹΊΔਓޙΑͼ͓ݾࣗ

��

৽ೖࣾһٕज़࣮श

���� TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020TAKASAGO CORPORATE REPORT 2020

ࣄ
ۀ
Λ
ࢧ
͑
Δ
ࢿ
本

ਓతɾ৫తࢿຊʗैۀһຬࣾձؔࢿຊʗࣾձͱのௐ



����

���� ���� ����

���� ����

1໊

3.08 3.03 3.05

11໊ 22໊

���� ���� ����

1.77ˋ 2.20ˋ 2.26ˋ

●障がい者雇用率

ԉࢧͱՈఉのཱ྆ࣄ
ҭࣇհޢʹ͍ͭͯɺࣄͱͷཱ྆Λࢧԉ͢ΔͨΊɺ

ҭࣇɾհٳޢ৬ɺۈؒ࣌ɺՈͷٳޢՋհٳޢՋͱ
͍ͬͨ๏ྩͰఆΊΒΕͨͷͪΖΜɺస͕ۈͳ͍ΤϦ
Ξۈࣾһͷస੍ࡏۈ੍ͱ͍༷ͬͨʑͳ
੍Λઃ͚͍ͯ·͢ɻͦ ͷଞஉੑͷҭࢀࣇՃΛੵۃతʹԠ
ԉ͠ɺҭٳࣇ৬ͷҰ෦༗څԽΛ͏ߦͳͲஉੑै業һͷҭࣇ
ࢧ৬͔Βͷ෮৬ͷٳࣇ৬औಘΛྭ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨҭٳ
ԉͱͯ͠ɺا業ओಋܕอҭॴͷհΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ϋϥεϝϯτରࡦ
ύϫʔϋϥεϝϯτɺηΫγϡΞϧϋϥεϝϯτɺϚλ

χςΟϋϥεϝϯτͱ͍ͬͨϋϥεϝϯτΛ͢ࢭΔͨ
ΊɺτοϓϝοηʔδΛൃ৴ͯ͠ϋϥεϝϯτΛ͞ڐͳ͍
ձࣾͷجຊํΛ໌֬ʹ͍ͯ͠·͢ɻࣾ ֎ʹ૬ஊ૭
͠ࢪతͳΞϯέʔτௐࠪΛ࣮ظΛઃ͚͍ͯΔ΄͔ɺఆޱ
ͯ৬Ͱͷϋϥεϝϯτͷ༗ແΛ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Β
ʹɺϋϥεϝϯτࢭͷҙ্ࣝΛతͱ͢ΔݚमΛܧ
ଓ͍ͯͯͬ͠ߦ·͢ɻ

ΤϯήーδϝϯτのߋͳΔ্
ै業һ͕ҙཉΛͪ࣋ɺੜ͖ੜ͖ͱࣄΛ͢ߦΔͨΊ

ʹɺͦ ͷͨΊͷͮ͘ڥΓ͕ॏཁͰ͢ɻࣾͰຖ
ʮै業һຬௐࠪʯΛ࣮͠ࢪɺௐࠪ݁ՌͷੳʹΑΔ
Ռ՝ͷѲͱɺͦ Εʹͮ͘جΑΓಇ͖͍͢৬
ͷඋʹऔΓΜͰ͍·͢ɻڥ

●従業員満足度（4段階評価）

●男性育休取得者数推移

2019ͷௐࠪͰɺձࣾͷϩΠϠϧςΟɺࣄ
ͷތΓΓ͕͍ͷׂ߹͕高͘ɺ্ ಉ྅ͱͷਓؒؔ࢘
Ͱ͋Δͱͷ݁Ռ͕ग़͍ͯ·͢ɻΊͯྑۃ͕
ҰํɺձࣾͰͷҙܾࢥఆεϐʔυཱͪࣄͯͬ·ࢭ

ΛΏͬ͘Γ͑ߟΔͱͷ߲ʹ՝Λ͡ײΔࣾһ͕ଟ͘ɺվ
ળʹ֤͚ͯछࡦࢪͷݕ౼ͱ࣮ફΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
2020ʹελʔτͨ͠தظ経ӦܭըͰɺʮΤϯ

ήʔδϝϯτͷߋͳΔ্ʯΛجຊํͷͻͱͭͱ͠ɺै
業һຬͷ͞ΒͳΔ্ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

։ൃຊ෦�"*ɾ*P5։ൃ෦�ओڀݚ
松浪 佑宜

͕ࣾஉੑͷҭٳࣇ৬औಘΛਪਐ͍ͯ͠Δ͜ͱҎલ͔ΒઌഐࣾһΑΓฉ͍͓ͯΓɺ
ɻͨ͠·͍ͯ͑ߟͲ͕ੜ·ΕͨΒऔಘ͍ͨ͠ͱࢠ࠺ࢲ
ୈҰ͕ࢠੜ·Εɺ্ ৬औΒͳ͍͍ͯ͘ͷٳࣇΒʮҭ্͔࢘ʹٯɺࡍͨ͠ࠂใࢫͷͦʹ࢘
ʁ͔ʯͱ͖͍ͩͨͯͬݴऔಘΛܾҙ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ·ͨҭٳࣇ৬͕ܾ·͔ͬͯΒ
ɺಉ྅ͷํʑશ໘తʹͩͯ͘͞͠ྗڠΓɺແࣄʹऔಘ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ͱ࠺Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ͡ײͷେม͞ΛʹછΈͯࣇ৬Λ௨ͯ͡ɺվΊͯҭٳࣇճͷҭࠓ
ೝࣝΛڞ༗Ͱ͖ͨʹ͓͍ͯඇৗʹ༗ҙٛͳؒ࣌Ͱͨ͠ɻ
Ճ͢Δ͜ͱࢀʹࣇҭࣄͳ͘৬ͷऔಘ͕૿͑ɺஉঁ͕ؔٳࣇஉੑࣾһͷҭޙࠓ
ݸਓʹͱͬͯձࣾʹͱͬͯҙٛ͋Δ͜ͱͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

உੑҭٳऔಘऀίϝϯτ

70*$&

શͯのैۀһ͕ੜ͖ੜ͖ͱͯ࣋ΔྗΛ࠷େ͢شൃݶΔͨΊʹ
҆৺ͯ͠ಇ͚Δڥඋ
࣍༗ٳڅՋͷऔಘਪਐͷͨΊɺ2019ΑΓɺ࣍

༗ٳڅՋͷܭըత༩ؒ࣌୯Ґ༗ٳڅՋ੍Λಋೖ
͠·ͨ͠ɻӬۈଓදজ࣌ʢ20ɾ30ɾ40ɾ50ʣ
ͷϦϑϨογϡٳՋ੍ɺ3日ؒͷՆٳقՋ੍ɺཱه
೦日ٳՋઃ͚͍ͯ·͢ɻ
ສ͕Ұɺ業֎ͷইපʹΑΓٳ৬͢Δ߹ʹɺޮ࣌Λ

ܴ͑ͨ࣍༗ٳڅՋͷۙ10ؒΛಛผٳՋͱͯ͠
༩͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺපؾոզͰظʹΘͨΓब࿑ෆ
Մͳঢ়ଶͱͳͬͨ߹ʹॴಘͷҰ෦Λิঈ͢Δར
ްੜ੍ઃ͚͍ͯ·͢ɻ

Ӧܦ߁݈
৬һͷ݈߁อ࣋ɾ૿ ਐΛࢧԉ͠ɺ݈ 経ӦΛਪਐ͢Δ߁

ઐ෦ॺͱͯ͠ɺ20194݄ ʮʹ݈߁ཧࣨʯΛઃஔ͠·
ͨ͠ɻશͯͷ৬һ͕৺ͱʹ݈߁Ͱɺྗ׆ʹຬͪ

͋;ΕΔا業ʢ8FMM�#FJOH�ΧϯύχʔʣͱͳΔͨΊɺ
ʰ݈߁એݴ Λɦൃ৴͠ɺ2020݄̏ʹʮ݈߁経Ӧ༏ྑ
๏ਓ2020ʢେن๏ਓ෦ʣʯʹ ೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ

μΠόーγςΟ
ࣾɺ経Ӧཧ೦ʹ͓͍ ʮͯਓؒଚॏʯΛجຊͱ͠ ɺࠃ੶ɾ

ੑผͳΒͼʹো͕͍ͷ༗ແΛΘͳ͍ެ平ͳਓొࡒ༻
Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻଟ༷ͳਓ͕ࣗࡒΒͷੑݸͱྗΛ࠷
େشൃʹݶͰ͖Δ৬ͮ͘ΓΛਐΊɺো͕͍ऀޏ༻֎
ɺঁ༺࠾੶ཹ学ੜͷࠃ ੑै業һ͚ͷΩϟϦΞݚमͳͲ
Λੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ

●研修体系図

େࢧࡕళ�ઃܭ෦ઃ1ܭ՝�ओ
村山 奈津実

ʮࣗݾཧղʯΛେ͖ͳ࣠ͱͯࣗ͠ݾੳΛ͍ߦɺੳͨ݁͠ՌΛνʔϜͰҙަݟ
ΓϑΟʔυόοΫΛΒ͏͜ͱͰɺࣗͨ͠ ΛͭݟΊ͢ྑ͍ػձʹͳΓ·ͨ͠ɻ
ࣗͷͰ͖Δ͜ͱͰ͖ͳ͍͜ͱΛੳ͠ɺͦ ͔͜ΒԿΛ͍͖͔ͯ͘͠Λҙࣝ͢
ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺঁ ੑͷମ৺ͷมԽʹ͍ͭͯ学Ϳ͜ͱ͕ଟ͘ɺඇৗ
ʹΑ͍ษڧʹͳΓ·ͨ͠ɻޙࠓকདྷతʹ͕ࣗͲ͏ͳ͍͖͍͔ͬͯͨΛৗʹ͑ߟͳ
͕Β日ʑͷ業ʹै͖͍ͯ͠ࣄ·͢ɻ

ΩϟϦΞݚमडऀߨίϝϯτ

70*$&

৽ೖࣾһʙೖࣾ�

新ਓڭҭ

グϩーόϧηϛφー

ԽɾϑΝγリςーγϣン研मڧԽɾϓレθンεΩϧڧಋྗࢦ

ใηΩϡリςΟɾコンϓϥΠアンεɾϋϥεϝント研म

ެత֨ࢿ取ಘ支ԉ੍ɾ௨信ڭҭɾڭֶޠҭͳͲ

ज़ٕૅج 進Խڭҭ Ωϟリア
σβΠン

リーμーɾϚωージϟーηϛφー 経営ηϛφー
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取締役会

アドバイザリー会議

経営会議

બɾղ બɾղ

会ܭ監査

取締役��名
（͏ͪ社֎取締役�名）

監査役�名
（͏ͪ社֎監査役

�名）

બɾղ

ҙܾࢥఆɾ監ಜ

業務ࣥߦ

役һߦࣥ

会長ɾ社長ɾ෭社長

会長ɾ社長ɾ
෭社長
�名

社֎取締役
�名

社長ɺ෭社長ɺ
社֎取締役Λআ͘取締役ɺ

本部長ଞ

社֎取締役

社֎監査役

役һߦࣥ 役һߦࣥ

指名報酬委員会

会計監査人

株主総会

監査役会

業務執行部門

内部統制委員会

各種委員会

グループ会社


෦

ࠪ
ࣨ

業務監査
会ܭ監査

社グϧーϓͷ࣋ଓతͳ長ͱ中長ظతͳ企業ՁΛߴΊΔͨΊɺ経営ͷ
ద๏ ɾੑಁ ໌ੑ͓ΑͼਝੑΛ֬อ͠ɺ経営ޮͷ্Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ίーϙϨーτɾΨόφϯεମ੍

ࣾɺʮऔకձʯ͓ ΑͼʮࠪձʯΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨɺऔకͷਓదਖ਼Խɾظ ʢॖࡏݱ1ʣΛ
ػߦͱ業ࣥػఆɾಜܾࢥͱͱʹɺ経Ӧͷҙ͏ߦ
Λ໌֬ʹ͠ɺਝ͔ͭػಈతͳ経ӦΛͨ͏ߦΊɺࣥ ߦ
һ੍Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ

औకձɺ11ࡏݱ ʢ໊͏ͪ4໊ࣾ֎औకʣͰߏ
͞Ε͓ͯΓɺݪଇͱͯ͠ຖ݄1ճ։͢࠵Δ΄͔ඞཁʹԠ͡
ͯਵ࣌։͍ͯ͠࠵·͢ɻऔకձ๏ ɾྩఆʹఆΊΒ
Ε߲ͨࣄͷ΄͔ɺऔకձنଇʹ͖ͮجॏཁ߲ࣄΛܾٞ
͠ɺऔకͷ業ࣥߦঢ়گΛಜ͍ͯ͠·͢ɻ

औకͷظ1Ͱ͋Γɺ経ӦΛ໌֬Խ͍ͯ͠
·͢ɻࣾ ֎औకɺಠཱཱ͔ͨ͠Β༗༻ͳࢦఠɺҙݟ
Λɺ·ͨɺࣾ ֎ࠪɺ؍٬తɾઐతݟ͔Β༗༻ͳ
Λड़ΔͳͲɺͦݟఠɺҙࢦ ΕͧΕऔకձʹग़੮͠ɺࣾ
֎һʹظ͞ΕΔׂΛՌͨ͢Α͏Ί͍ͯ·͢ɻ
औకձɺॏཁͳ業ࣥߦͷܾఆͱऔకͷ৬ࣥ
ͱ業্ͱʹΑΓɺ経Ӧͷޮੑͷ͜͏ߦͷಜΛߦ
ͷద๏ߦࣥ ɾੑଥੑͷ֬อʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ࠪձɺ̑ࡏݱ ʢ໊͏ͪ̏ ໊ࣾ֎ࠪʣͰߏ͞
Ε͓ͯΓɺݪଇͱͯ͠ຖ݄̍ ճ։͢࠵Δ΄͔ɺඞཁʹԠͯ͡
ਵ࣌։͍ͯ͠࠵·͢ɻࠪձࠪ݁Ռͷऔకձ
ͷใࠂͳͲɺऔకͷࣥߦঢ়گͷಜΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

͜ͷ΄͔ɺ経Ӧʹؔ͢Δॏཁͳ߲ࣄͷ৹ٞͷॆ࣮ͱ経
ӦݯࢿͷҙܾࢥఆͷਝԽΛਤΔͨΊʮ経Ӧձٞʯ
Λɺ·ͨɺ͓ࣾΑͼࣾάϧʔϓͷ෦౷੍γεςϜͷ
උ͓ΑͼӡӦΛԣஅతʹਪਐ͢ΔͨΊ ʮʹ෦౷੍ҕ
һձʯΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

Ճ͑ͯɺऔకձʹࢾ͢Δҙͷؔػͱ͠ ʮ໊ͯࢦใ
ुҕһձʯΛઃஔ͠ɺࣾͳΒͼʹࢠձࣾͷऔకɺࠪ
͓Αͼࣥߦһͷ৽ɺ࠶ɺղͷ৹ٞɺऔకձ
ͷਪનʢͨͩ͠ɺࠪͷ৽ɺ࠶ʹ͍ͭͯࠪձ
ͷಉҙΛཁ͢ʣࣾͳΒͼʹࢠձࣾͷऔక͓Αͼ
һͷใुΛ৹ٞ͢Δ΄͔ɺऔక̘̚ߦࣥ ఆ͢Δࡦ͕̤
ʮऔక̘̚ ఆํਐΛ֬ೝ͠ࡦըʯͷܭͷܧޙ̤
͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺҕһձաҎ্Λࣾ֎औకͰ
͢Δ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻߏ
͞Βʹɺऔకձʹࢾ͢Δҙͷؔػͱͯ͠ɺද
औక͓Αͼࣾ֎औకɾࣾ֎ࠪʹΑΓߏ͞ΕΔ
ʮΞυόΠβϦʔձٞʯΛઃஔ͠ɺऔకձશମͷߏ
όϥϯεͷݕ౼ɺ࣮ ޮੑͷੳͱධՁɺऔకɾࠪͷ
τϨʔχϯάํͱใఏڙͷ֬ೝΛ࣮͢ࢪΔɺऔక
ձͷੑ׆Խʹد༩͍ͯ͠·͢ɻ
ࠪਓ͓Αͼ෦͕ࠪࣨܭՃ͑ɺࠪɺձʹه্
૬ޓʹ࿈ܞΛͱΓɺ࣮ ޮੑͷ͋ΔࠪΛ͜͏ߦͱʹΑΓɺ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹΊ͍ͯ·͢ɻ

●各機関と構成員

ʓʜઃஔؔػͷߏһɹ˕ʜઃஔؔػͷɹ˞ʹ͍ͭͯޓબ

ΞυόΠβϦーձٞ෦౷੍ҕһձ໊ࢦใुҕһձ˞ࠪձܦӦձٞऔకձ໊ࢯ৬໊

大内 厚

小島 和人

高原 長一

原 芳幸

山分 弘史

神谷 忠史

横手 敏一

松永 和夫

藪中 三十二

藤村 潔

関 葉子

山本 幸利

近藤 邦弘

伊藤 鉄男

瀬山 雅博

藤原 万喜夫
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●コーポレート・ガバナンス体制
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ίーϙϨーτɾΨόφϯεମ੍

ࠪ
ࣾͷࠪ̑ࡏݱ ʢ໊͏໊ͪ̏ࣾ֎ࠪʣͰߏ
͞Ε͍ͯ·͢ɻࠪɺࠪձ͕ఆΊͨࠪํɾ
ɺऔకࢹͷگঢ়ࢪըʹै͍ɺΨόφϯεͷ࣮ܭࠪ
ձͦͷଞॏཁͳձٞͷग़੮ɺॏཁͳܾࡋॻྨͷӾཡ
͓Αͼࣄ業ॴͷԟࠪΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ·ͨɺձࠪܭਓ
͓Αͼ෦ࠪ෦ͱ࿈ܞΛͱΔͳͲɺ࣮ ޮੑ͋Δࠪ
ʹΑΓऔకͷ৬ࣥߦͷࠪʹΊ͍ͯ·͢ɻࢠձࣾ
ʹ͍ͭͯɺࢠձࣾͷऔక͓Αͼࠪͱɺάϧʔ
ϓ経Ӧձٞɺάϧʔϓࠪձʹ͓͍ͯใަΛߦ
͍ɺ࿈ܞΛਤ͍ͬͯ·͢ɻࣾ ֎ࠪಠཱཱ͔ͨ͠Β
ใͷೖखͱఏڙΛ͍ߦɺ֎෦ͷࢹ͔ΒͷࢹʹΊ
͍ͯ·͢ɻҰํɺৗࠪۈࣾ業ʹਫ਼௨ཱͨ͠
͔ΒࢹΛ͓ͯͬߦΓɺͦ ΕͧΕͷཱ͔Βࠪͷ࣮ޮ
ੑΛ高Ί͍ͯ·͢ɻ

෦ࠪ
ࣾ෦ͱͯ͠෦ࠪ ʢࣨελοϑ6໊ʣΛઃஔ

͠ɺ෦نࠪఔʹ͖ͮجɺಠཱཱ͔ͨ͠Β業ӡӦ
ͷదਖ਼ੑޮੑʹؔͯ͠ܭըతʹ業ࠪΛ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻࢠձࣾʹ͍ͭͯඞཁʹԠͯ͡ใަΛ
ɻ෦ࠪࣨɺࠪ݁ՌΛදऔకࣾ͢·͍ͯͬߦ
$00ʹใ͢ࠂΔͱͱʹɺඞཁͳાஔ͓Αͼվળͷ
ɻ·ͨɺ͓ࣾΑͼॏཁ͢·͍ͯͬߦͷ֬ೝΛگঢ়ࢪ࣮
ͳ࿈݁ࢠձࣾͷࡒใʹࠂΔ෦౷੍ͷӡ༻ঢ়گͷ
ධՁΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ͓ࠪΑͼձࠪܭਓͱ࿈ܞΛ
ਤΓɺޮ Ռతͳ෦ࠪͷ࣮ࢪʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ձࠪܭਓ
ࣾͷձࠪܭ業Λ͍ࣥͯ͠ߦΔެೝձ࢜ܭɺۚ
௩ްथࢯɺଜ७ҰࢯͰ͋Γɺ༗ݶ͋ͣࠪ͞๏ਓ
ʹॴଐ͓ͯ͠Γ·͢ɻͦ ΕͧΕͷܧଓࠪɺۚ ௩
ްथ͕̏ࢯɺଜ७Ұ͕̐ࢯͰ͋Γ·͢ɻ·ͨɺͦ ͷ
ิॿऀެೝձ5໊࢜ܭɺͦ ͷଞ9໊Ͱ͢ɻ

औకձશମの࣮ޮੑのੳɾධ価
ࣾɺऔకձͷ༗ޮ ɾੑ࣮ ޮੑΛ୲อ͢ΔͨΊʹɺ
ຖɺ֤ औకɺ֤ ࠪͷࣗݾධՁʹ͖ͮجऔకձ
ͷ࣮ޮੑධՁΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
֤औకɺ֤ ࠪɺʮࣗݾධՁදʯʹ ɺ͖ࣗͮج ධՁݾ

Λ͍ߦɺͦ ͷ݁Ռʹ͍ͭͯɺදऔక͓Αͼࣾ֎һ
Λͨ͠͏͑ͰɺऔకձͰੳɾධՁ͍ͯ͠·͢ɻٞڠ͕
֘ੳɾධՁͷ݁Ռͷ֓ཁ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Γɺऔక
ձશମͷ༗ޮ ɾੑ࣮ ޮੑ֬อ͞Ε͍ͯΔͷͱஅ
͍ͨ͠·͢ɻຊ݁ՌΛ౿·͑ɺ͞ ΒͳΔऔకձͷಜػ
͓Αͼҙܾࢥఆػͷ্ʹΊ͍͖ͯ·͢ɻ

˔औకձͷࡿԼʹ͋Δ経Ӧձ͓ٞΑͼ෦౷੍ҕһ
ձʹͯ͞ΒͳΔ৹ٞͷॆ࣮͓Αͼ෦౷੍ͷڧԽΛ
ਪਐͨ݁͠ՌɺऔకձͷͰ͋Δ࣮ޮੑͷ高͍
ಜͱϦεΫཧମ੍ͷదͳඋɺܧଓͯ͠Ռͨ
͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͕֬ೝ͞Ε·ͨ͠ɻ

˔औకձʹ͓͍ͯࣗ༝ᮣୡͳ͕ٞߦΘΕɺे ͳ
Խ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ೝΊΒੑ׆ΘΕ͍ͯΔɺߦ͕౼ݕ
Ε·ͨ͠ɻ·ͨɺΑΓଟ໘తͳٞΛਂΊɺதظత
ͳ経Ӧͷํੑʹؔ͢ΔٞΛҰॆ࣮͍ͤͯ͘͞
͖ͱͷҙ͕ݟଘ͠·ͨ͠ɻ

औకɾࠪʹର͢ΔτϨーχϯグのํ
ࣾɺऔక͓ΑͼࠪʹٻΊΒΕΔ߲ࣄɺ
ࣾͷࣄ業ɾࡒɾ৫ʹؔ͢Δඞཁͳࣝͱ͍ͬͨࣾ
ಛ༗ͷ߲ࣄͱɺऔక͓ΑͼࠪʹٻΊΒΕΔׂͱ
๏తΛؚΉͱ͍ͬͨҰൠ߲ࣄʹେ͖۠͘ผͰ͖
Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
業ࣥߦऔకɺຖɺ経Ӧ՝ݕ౼ձʹΑΔٞ
Λ௨ͯ͡ɺࣾͷࣄ業ɾࡒɾ৫ɺશൠʹؔ͢Δཧ
ղਂߞʹΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ業ࣥߦऔక͓Αͼࣾ
֎ࠪͰͳ͍ࠪɺࣾ ֎ઐՈʹΑΔݚमΛडߨ
͢Δ͜ͱʹΑΓɺऔక·ͨࠪʹٻΊΒΕΔׂ

ͱͷཧղʹΊ͍ͯ·͢ɻ
ࣾ֎औక͓Αͼࣾ֎ࠪʹରͯ͠ɺबͷࡍ
ඞཁʹԠͯ͡ɺࣾͷࣄ業ɾࡒɾ৫ʹؔ͢Δઆ໌Λ
ࠪͱͯ͠֎ͱͱ͠ɺࣾͷࣾ֎औక·ͨࣾ͜͏ߦ
ඞཁͳࣝͷशಘΛଅ͠ɺͦ ͷٻΊΒΕΔׂΛՌͨ͠
͏ΔڥͷඋʹΊ͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺݸʑͷऔక͓Αͼࠪʹඞཁͳࣝͷशಘ
దͳߋ৽ͷػձͷఏڙɾѺટɺͳΒͼʹඞཁඅ༻
ͷࢧԉΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻͳ͓ɺ業ࣥߦऔకʹ͍ͭͯ
ɺτϨʔχϯάͷঢ়گΛఆظతʹऔకձʹ͓͍ͯ֬
ೝ͢Δ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

●自己評価結果を踏まえた対応・改善策

●社外役員の活動状況

ʢʣؔ ༿ࢯࢠɺ20196݄26日։࠵ͷୈ139ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯ৽ͨʹऔకʹબ͞Εɺಉ日ब͍ͨ͠·ͨͨ͠Ίɺबޙͷऔకձͷग़੮ঢ়گΛࡌه
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

۠ ໊ࢯ ओͳ׆ಈঢ়گऔకձのग़੮ঢ়گ

औక

औక

औక

औక

ࠪ

ࠪ

ࠪ

松永 和夫

薮中 三十二

藤村 潔

関 葉子

伊藤 鉄男

瀬山 雅博

藤原 万喜夫

主ʹߦʹ͓͚Δ๛ͳ経ݧͱࣝݟΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱ͔ͨ͠
Βɺ社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࢦ名ใ
ुҕһ会ҕһΛ務Ί·ͨ͠ɻ

主ʹߦʹ͓͚Δ๛ͳ経ݧͱࣝݟΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱ͔ͨ͠
Βɺ社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࢦ名ใ
ुҕһ会ҕһΛ務Ί·ͨ͠ɻ

Λݟͱࣝݧඛ事株ࣜ会社ͷ取締役͓ΑͼC*Oʹ͓͚Δ๛ͳ経ࡾ
Λड़ݟఠɺҙࢦಠཱཱ͔ͨ͠Βɺ社ͷ経営্ɺ༗༻ͳ͔ͯ͠׆
͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࢦ名ใुҕһ会ҕһΛ務Ί·ͨ͠ɻ

主ʹห͓࢜ޢΑͼެೝ会࢜ܭͱͯ͠ͷઐతݟ͔Β社ͷ経営
্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࢦ名ใुҕһ会ҕһ
Λ務Ί·ͨ͠ɻ

主ʹห࢜ޢͱͯ͠ͷઐతݟ͔Βɺ社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙ
Λड़͓ͯΓ·͢ɻݟ

দԼిث産業株ࣜ会社（ݱύφιニοΫ株ࣜ会社）ͷւ֎関会社社
長͓Αͼ監査役ʹ͓͚Δ๛ͳ経ݧͱࣝݟΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱͨ͠
͔Βɺ社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़͓ͯΓ·͢ɻ

東京ిྗ株ࣜ会社（ݱ東京ిྗϗーϧσΟングε株ࣜ会社）ͷ取締役
͓Αͼ監査役ʹ͓͚Δ๛ͳ経ݧͱࣝݟΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱͨ͠
͔Βɺ社ͷ経営্ɺ༗༻ͳࢦఠɺҙݟΛड़͓ͯΓ·͢ɻ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ

取締役会ɿ���ճ中��ճ

取締役会�ɿ���ճ中�ճ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ
監査役会�ɿ���ճ中��ճ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ
監査役会�ɿ���ճ中��ճ

取締役会�ɿ���ճ中��ճ
監査役会�ɿ���ճ中��ճ

��औకձのਓһߏ
˔社内取締役ͷएฦΓ͓Αͼঁੑͷ社֎取締役ͷొ༻ɺଟ༷ͳ取締役会ߏͱͳΔΑ͏進Ί͕ͨɺ
取ΓΜͰ͍͘ɻ͚ʹҰͷଟ༷ੑ֬อʹߟࢀεΩϧϚトリοΫεΛݧ経ޙࠓ

��औకձの
˔中ظ経営ܭ画Λϕーεʹ社ͷ経営ͷ方ੑͷٞΛॆ࣮͍ͤͯ͘͜͞ͱͱ͢Δɻ
ͦͷͨΊʹɺ取締役会نଇ ʮʹݕ౼事߲ʯͷ߲ΛՃ͠ɺ新事業ྖҬ進ग़͢Δ際ͷج本方事
業ࣥߦʹ͓͚Δॏཁͳ方ੑΛٞ͢Δػ会Λઃ͚͍ͨɻ

��औకɺࠪのτϨーχϯグ
˔Ҿଓきɺू ߹研मͱͯ͠ɺ企業Ձ͢ࢿʹ্ΔςーϚΛܧଓతʹ開͢࠵Δɻ

��औకձのӡӦ
˔経営会ٞͷݶݖҕৡΛ進ΊΔͱͱʹɺ取締役会Ͱ経営ઓུͷ方ੑΛٞ͢Δؒ࣌Λ֬อ͢
ΔΑ͏ΊΔɻ

˔ͦͷҰ環ͱͯ͠ɺ中長ظ経営՝ͱରԠͷ方ʹ͍ͭͯɺٞ ͷػ会ͷ૿ՃΛݕ౼͢Δɻ
˔ٞͷཁΛ໌֬Խ͢ΔͨΊʹɺࢿྉͱઆ໌ͷపఈΛ改ΊͯਤΔͱͱʹɺٞ ʹԠͯ͡エグθ
ΫςΟϒαϚリーͷఴΛ推͢Δɻ
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株式報酬
（長期インセンティブ）

賞与
（短期インセンティブ）

基本報酬固定報酬
変動報酬

һใु

औక͓Αͼࠪͷใुʹ͍ͭͯɺגओ૯ձͷ
ܾٞʹΑΓऔకશһ͓ΑͼࠪશһͷͦΕͧΕͷ
ใुͷ૯ֹͷ࠷高ݶֹΛܾఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ࣾɺһใुʹؔ͢Δಠཱ ɾੑ؍٬ ɾੑಁ ໌ੑΛ高

ΊΔͨΊʹɺҙͷࢾؔػͱͯ͠ɺදऔకɺऔక
ձɺऔకࣾɺऔక෭͓ࣾΑͼࣾ֎औకΛ
ใुҕһձΛઃஔ͓ͯ͠Γɺ֘ҕһ໊ࢦ͢Δߏͯͬ
ձʹ͓͚Δ৹ٞΛ経ͯɺऔకձͷܾٞʹΑΓऔకͷ
ใुΛܾఆ͠·͢ɻ
ࣾͷऔకͷใुʹ͍ͭͯɺࣾͷࣄ業Λத
ಉͷརڞओג業Ձͻ͍ͯاతʹͤ͞ɺࣾͷظ
ӹΛܧଓత͔ͭ࣋ଓతʹ্͍ͯ͘͜͠ͱΛతͱͯ͠ɺ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεΛ८Δಈ֎෦ઐؔػʹ
ΑΔௐࠪσʔλɺଞࣾͷใुਫ४Λྀߟͷ͏͑ɺ݈ શͳ
ΠϯηϯςΟϒʢಈػ͚ʣͷҰͭͱͯ͠ػ͢Δใु੍
ͱ͢ΔํΛܾ͓ٞͯ͠Γɺ۩ମతͳਫ४໊ࢦใु
ҕһձʹ͓͚Δ৹ٞΛ経ͯɺऔకձͷܾٞʹΑΓܾఆ
͠·͢ɻ
औకͷใुߏɺجຊใुɺظʢ࣍ʣΠϯηϯςΟ

ϒͱͯ͠ͷ༩͓ΑͼதظΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ͷ৴
ୗࣜגܕใु੍ͱ͠ɺ֘ํΛߏྀͨ͠ߟׂ߹ʹ
ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ͳ͓ɺࣾ ֎औకʹ͍ͭͯɺجຊใुͷΈͱ͠ɺ༩
͓Αͼ৴ୗࣜגܕใु੍͋Γ·ͤΜɻ
ຊใुɺ֤ج औకͷҐʹԠܾͯ͡ఆ͞ΕΔݻఆ
ใुͱ͍ͯ͠·͢ɻ

༩ʹ͍ͭͯɺ20194݄1日ΑΓɺ୯業
ඪୡͷ্ؾ࢜Λతͱͯ͠ɺલͷ業͓Α
ͼһݸਓͷఆੑධՁ	ݸਓผඪୡ߹ɺऀܧޙҭ
ɺا業Ձ্ɺ4%(TͷऔΓΈɺऔకձੑ׆Խ
͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯε
ʹԠͯ͡ɺҐผͷج४ֹʹର
ͯ͠มಈ͢ΔΈͱ͠·ͨ͠ɻ
·ͨɺ৴ୗࣜגܕใु੍ɺதظతͳ業্ͱ
ҙཉΛҰ高ΊΔ͜ͱΛతͱݙߩͷ্業Ձا
͓ͯ͠ΓɺҐʹԠͯ͡ຖϙΠϯτ͕༩͞Εɺୀ࣌
͞Ε·͢ɻࣥަ͕ࣜגϙΠϯτ૬ͷࣾܭྦྷʹ ߦ
һͷใुʹ͍ͭͯɺऔకͱಉ༷ʹɺجຊใुɺظʢ
ʣΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ͷ༩ɺ͓࣍ ΑͼதظΠϯηϯ
ςΟϒͱͯ͠ͷ৴ୗࣜגܕใु੍ʹΑΓߏ͞Εɺࢦ
໊ใुҕһձʹ͓͚Δ৹ٞΛ経ͯɺऔకձͷܾٞʹΑ
Γܾఆ͠·͢ɻ
ͳ͓ɺ֤ औకʢࣾ֎औకΛআ͘ʣ͓ Αͼࣥߦһɺ
һג࣋ձΛ௨ͯ͡ɺҙڌग़ʹΑΓɺࣾࣜגͷऔಘʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ
ࠪʹର͢Δใुʹ͍ͭͯɺجຊใुͷΈͱ͠ɺ
֤ࠪͷجຊใुͷֹɺ֤ ࠪͷ৬ͷ༰ɾྔ ɾ
қͷఔΛ૯߹తʹצҊ͠ɺࠪͷٞڠ
ʹΑΓܾఆ͠·͢ɻͦ ͷ৬ʹؑΈɺࠪʹର͢Δ
༩͓Αͼ৴ୗࣜגܕใु੍ͷؔࣜג࿈ใु͋Γ
·ͤΜɻ

●取締役の報酬構成のイメージ ●役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額
および対象となる役員の員数

ద࣌։ࣔମ੍の֓ཁ

ࣾͷձࣾใͷద࣌։ࣔʹΔࣾମ੍ͷঢ়گɺ
Լهͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ʢ1ʣදऀ͓Αͼใऔѻऀɺ։͖ࣔ͢ใͷ
దੑ࣌ɺద๏ੑɺਖ਼֬ੑɺެ 平ੑͷ֬อʹΊ͍ͯ·
͢ɻ·ͨɺదٓɺ経Ӧձ͓ٞΑͼऔకձʹ͓͍ͯ৹
ٞɺใࠂΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ʢ2ʣద࣌ใ։ࣔ୲ऀɺ平ૉΑΓద࣌։ࣔنଇ͓Αͼ
ؔ࿈๏نͷ९कͱΑΓɺؔ ෦͔Βਝ͔ͭ
ཏతʹใΛऩूͭͭ͠業Λ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ·
ͨɺଞࣾ։ࣔྫΛࢀর͢ΔͳͲɺదͳ։ࣔࢿྉͷ࡞
͓Αͼใ։ࣔͷॆ࣮ʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ʢ3ʣ͓ࠪΑͼձࠪܭਓ͔ΒɺఆظతͳࠪʹՃ͑
ͯॿݴŋࢦಋΛड͚͍ͯ·͢ɻ·ͨɺඞཁʹԠͯ͡ୈ
Λऔಘ͍ͯ͠·͢ɻݟઐՈͷҙऀࡾ

ʢ4ʣࣾ ଇʹ͓͍ͯň෦ऀऔҾཧنଇŉʮσΟεΫϩʔ
δϟʔϙϦγʔʢใ։ࣔنఔʣʯΛఆΊΔͱͱʹɺ
͠ࡌهΛࢫ९क͢Δʹ֨ݫ ʮͨάϧʔϓا業ྙཧߝ
ྖʯΛఆΊΔͳͲɺؔ ձࣾΛؚΊͯ෦ऀऔҾͷະ
વ͓ࢭΑͼϑΣΞɾσΟεΫϩʔδϟʔɾϧʔϧͷ
९कʹΊ͍ͯ·͢ɻ

●適時開示体制の概要についての模式図

ઃతͳରʹؔ͢Δํݐओͱのג

ࣾגओͷҙݟʹࣖΛ͚ɺదͳରԠΛͱ͍ͬͯ
͘͜ͱ͕࣋ଓతͳͱதظతͳا業Ձͷ্ʹ
ͭͳ͕Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͷͨΊɺࣾגओͱͷର
ࢿྉͷ։ࣔΛ௨ͯ͡ɺגओͱݐઃతͳؔΛங͍
͍ͯ͘Α͏Ί͍ͯ·͢ɻ
ࣾͷגओͱͷݐઃతͳରʹؔ͢ΔํɺԼهͷ

ͱ͓ΓͰ͢ɻ

ʢ1ʣגओͱͷରΛ౷ׅ͢ΔऀΛࣾࣥߦһͱ͠ɺใ
औѻऀΛίʔϙϨʔτຊ෦ɺద࣌ใ։ࣔ୲
ऀΛใ෦ɺ༗Ձূ݊ใࠂॻ୲ऀΛ経ཧ
·෦ͱ͍ͯ͠ࡒ ʢ͢ϖʔδԼʮద࣌։ࣔମ੍
ͷ֓ཁʹ͍ͭͯͷࣜਤʯʹ ʣɻࡌه

ʢ2ʣ্ ͷ෦ɺίʔϙϨʔτຊ෦ʹॴଐ͢Δ෦Ͱ͋ه
Γɺఆྫձٞͦͷଞͷػձʹ͓͍ͯ日ৗతʹใɾ՝
Λڞ༗͠ɺ࿈ܞΛਤΔͱͱʹɺదͳରԠʹΊ
͍ͯ·͢ɻ

ʢ3ʣ̎ճͷܾࢉઆ໌ձʹՃ͑ɺదٓɺࢿՈઆ໌ձͷ

ରͷػձΛاըɺ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺ֎෦ͷ
ൠͷίࠓՃ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺࢀʹΠϕϯτ͚Ոࢿ
ϩφΠϧεײછ֦େͷӨڹʹΑΓɺ20203݄
ɻͨ͠·͠ࢭઆ໌ձதࢉͷܾظ

ʢ4ʣऔక経Ӧਞװ෦ɺࢿՈઆ໌ձͷग़੮Ξ
φϦετϨϙʔτͷల։ʹΑΓతʹใΛೖख
͢Δ΄͔ɺఆ͓ظΑͼඞཁʹԠͯ͡୲෦͔Βใࠂ
Λड͚Δ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ʢ5ʣΠϯαΠμʔऔҾͷະવࢭͷ؍͔Βɺۚ ༥
औҾ๏ͦͷଞͷؔ࿈๏ن෦ใͷཧʹؔ͠
ͯఆΊ ʮͨ෦ऀऔҾཧنଇʯͷ९कΛపఈ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺରʹͯ͠ࡍɺΠϯαΠμʔใΛୡ
ͨ͠ͱͷ͕ٙݏͳ͞Εͳ͍Α͏ใͷཧʹΊΔ
ͱͱʹɺબผతͰͳ͘ެ平ͳใ։ࣔΛ͍ͯͬߦ·
͢ɻ·ͨɺܾ ࢉʣ日ͷཌ日͔Βܾظɾ௨ظ࢛ʢظࢉ
ൃද日·ͰΛʮؒظʯʹ ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺ
ΠϯαΠμʔऔҾͷະવࢭʹؔ͢Δࣝʹ͍ͭͯɺ
शಘͱߋ৽ڭҭΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

۠

औక
ʢࣾ֎औకΛআ͘ʣ ���

��

��

��

���

�

�

�

�

��

ࣾ֎औక

ࠪ
ʢࣾ֎ࠪΛআ͘ʣ

ࣾ֎ࠪ

ܭ߹

ใुの૯ֹ
ʢඦສԁʣ

ରͱͳΔ
һのһ
ʢ໊ʣ

දऀ
	ࣾࣥߦһ


ใऔѻऀ
	ίーϙϨーτຊ෦


ద࣌ใ։ࣔ୲ऀ

ใ෦	

༗価ূ݊ใࠂॻ୲ऀ

෦ࡒཧܦ	

આ໌ձࢉܾ
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大内 厚

神谷 忠史

松永 和夫

高原 長一 原 芳幸

小島 和人

横手 敏一

山分 弘史

දऔకձ$&0 औకৗࣥߦһ
 ɾ࣭ڥɾ̓ શ୲�݉ࠃ�ؔձࣾ୲�
業౷ׅຊ෦ঠࣄ�݉

औకऔక෭ࣾ�෭ࣾࣥߦһ
ࣾิ݉�ࠤ�ւ֎ؔձࣾ୲�݉
Ӧ業ຊ෦ঠ

औక$'0
ઐࣥߦһ
ෆಈࣄ࢈業։ൃ෦ঠ

දऔకࣾ$00�ࣾࣥߦһ
ಇ͖ํվֵ୲�݉�経Ӧاըຊ෦ঠ

औక$%90ৗࣥߦһ
ίϯϓϥΠΞϯε୲�݉
ίʔϙϨʔτຊ෦ঠ�݉
業৽ຊ෦ঠ

औకৗࣥߦһ
ٕज़୲�݉ڀݚ�։ൃຊ෦ঠ�݉
業։ൃ෦ঠࣄڥ

1949݄̓29日ੜ

196310݄19日ੜ

1952݄̎28日ੜ

1954݄̏13日ੜ 1957݄̔12日ੜ

1961݄̒̕ 日ੜ

1961݄̏29日ੜ

1957݄̐16日ੜ

役員選任理由 役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

1975̐ ݄
2006̐ ݄
2008̐ ݄

20086݄
2010̐ ݄

2015̍ ݄

2015̐ ݄
2016̐ ݄
2020̐ ݄

1986̐ ݄
2016̐ ݄

2018̐ ݄
2019̐ ݄
2019̒ ݄
2020̐ ݄

ʦॏཁͳ݉৬ͷঢ়گʧ
ιχʔʢגʣ�ࣾ֎औక
ʣגຊ૯業ϗʔϧσΟϯάεʢڮ
ࣾ֎औక
ͦ;ඛࡾ τ͏ϥοΫɾόεʢגʣ
දऔకձ

1972̐ ݄
2010̐ ݄
2011̐ ݄

2013̒ ݄
2014̐ ݄
2015̐ ݄
2016̐ ݄
2017̐ ݄

2018̐ ݄
2019̐ ݄

2020̐ ݄

1981̐ ݄
2009̏ ݄
2012̐ ݄
2013̐ ݄

2014̐ ݄
2015̐ ݄
2015̒ ݄
2016̐ ݄

2017̐ ݄

2019̐ ݄

2020̐ ݄

1974̐ ݄
2004̒ ݄
2005̕ ݄
2006̓ ݄
2008̓ ݄
2010̓ ݄
2011̔ ݄
2013̒ ݄

1982݄̐
2010݄̐

2011݄̐

2015݄̐

2015݄̒
2016݄̐
2017݄̐
2018݄̐
2019݄̐
2020݄̐

1984݄̐
2015݄̐

2017݄̐
2018݄̐
2019݄̐
2019݄̒
2020݄̐

1985݄̐
2017݄̐
2018݄̐
2019݄̐
2019݄̒
2020݄̐

202012݄

ࣾೖࣾ
ࣾࣥߦһ
ࣾৗࣥߦһ
େࢧࡕళ
ࣾऔకৗࣥߦһ
ࣾදऔకࣾ
ࣾࣥߦһ
ࣾදऔకࣾࣾࣥߦһ�݉�ΤϯδχΞϦϯάࣄ業
ຊ෦୲
ࣾදऔకࣾࣾࣥߦһ
ࣾදऔకձࣾࣥߦһ
ࣾදऔకձ$&0ʢݱʣ

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛ͳ経
Λ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻݟ工ʹ͓͚Δ高͍ࣝࢪɾܭஙઃඋͷઃݐͱݧ
෭ࣾͱͯ͠ɺࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳͱதظతͳا業Ձ
ͷ্ɺͳΒͼʹऔకձͷੑ׆ԽͱػڧԽ͕ظͰ͖Δͷͱ
அ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ۚ༥ؔػͰͷۈΛ௨͡ɺࡒɾۚ༥ʹ͓͚Δ高͍ࣝݟΛ༗ͯ͠
͓Γ·͢ɻ·ͨɺࣾάϧʔϓͷίʔϙϨʔτΨόφϯεͳΒͼʹ
経Ӧج൫ͷڧԽʹ͚ͯɺ経ཧɾࡒɺاըؔ࿈業ͷࣥߦΛ
Ռ͖ͨͯ͠·ͨ͠ɻ̘ ̛̤ ͱͯ͠ɺࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳͱத
ظతͳا業Ձͷ্ɺͳΒͼʹऔకձͷੑ׆ԽͱػڧԽ
Ͱ͖Δͷͱஅ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظ͕

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛ͳ経
Λ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻݟ工ʹ͓͚Δ高͍ࣝࢪɾܭஙઃඋͷઃݐͱݧ
·ͨɺਓࣄɾ૯ɾ経ཧࡒɾ๏ؔ࿈業ͷ୲һͱͯ͠経Ӧ
ΛՌ͖ͨͯ͠·ͨ͠ɻ経ӦཧશൠߦԽΛ௨ͯࣥ͡ڧ൫ͷج
ΛؚΉίϯϓϥΠΞϯε୲ͱͯ͠ɺࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳ
ͱதظతͳا業Ձͷ্ɺͳΒͼʹऔకձͷੑ׆Խͱػ
Ͱ͖Δͷͱஅ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظԽ͕ڧ

Λ༗͓ͯ͠Γɺͦݟͱࣝݧʹ͓͚Δ๛ͳ経ࡁ経ߦ Ε
ΒΛ͔ͯ͠׆ಠཱཱ͔ͨ͠Β経ӦͷಜͱνΣοΫػΛՌͨ͠
͍͚ͯͨͩΔͷͱஅ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺಉࢯࣾ֎һͱͳ
ΔҎ֎ͷํ๏ʹΑΓաڈʹձࣾͷ経Ӧʹؔ༩͓ͯ͠Γ·ͤΜ͕ɺ্
Λ͍ͨͩ͘ͳͲɺࣾݟఠɺҙࢦཧ༝͔Βɺࣾͷ経Ӧʹ༗༻ͳه ֎
औకͱͯ͠ͷ৬Λదʹ͢ߦΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷͱஅ͍ͨ
͠·ͨ͠ɻ·ͨɺࣾͷձܑࣾఋձࣾɺओཁגओɺओཁͳऔҾઌ
ͷग़ऀͰͳ͘ɺಠཱੑʹ͍ͭͯಛஈଘ͠ͳ͍ͱͯ͑ߟ
͓Γ·͢ɻ

20104݄͔Βऔకࣾɺ20164݄͔Βऔకձ݉ࣾ
Λྺ͠ɺࣾάϧʔϓͷ経Ӧʹؔ͢Δ࠷高ऀͱͯ͠Ϧʔμʔ
γοϓΛൃ͠شɺ経ӦΛ୲͓ͬͯΓ·͢ɻձ̘̚ ̤ͱ͠ ͯɺࣾάϧʔ
ϓͷ࣋ଓతͳͱதظతͳا業Ձͷ্ɺͳΒͼʹऔక
ձͷੑ׆ԽͱػڧԽ͕ظͰ͖Δͷͱஅ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛ͳ
経ݧͱݐஙઃඋͷઃܭɾࢪ工ʹ͓͚Δ高͍ࣝݟΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ
·ͨɺࣾάϧʔϓͷݐஙઃඋͷٕज़తʹد༩͢Δ৽ٕज़ͷ
։ൃͳΒͼʹ৽ͨͳऩӹج൫ͷग़ʹߦ͚ࣥͯΛՌͨͯ͠
͖·ͨ͠ɻڀݚ։ൃΛؚΉٕज़୲ͱͯ͠ɺࣾάϧʔϓͷ࣋ଓత
ͳͱதظతͳا業Ձͷ্ɺͳΒͼʹऔకձͷੑ׆Խͱ
Ͱ͖Δͷͱஅ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظԽ͕ڧػ

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛ͳ経
Λ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻݟ工ʹ͓͚Δ高͍ࣝࢪɾܭஙઃඋͷઃݐͱݧ
·ͨɺۭ ௐઃඋࣄ業ͷࣄ業౷ׅ͓Αͼੜੑ࢈ͷ্Λ௨ͯࣥ͡ߦ
ΛՌ͖ͨͯ͠·ͨ͠ɻίΞϏδωεͷࣄ業౷ׅΛؚΉ ɾ࣭
اతͳظଓతͳͱத࣋ɾ҆શ୲ͱͯ͠ɺࣾάϧʔϓͷڥ
業Ձͷ্ɺͳΒͼʹऔకձͷੑ׆ԽͱػڧԽ͕ظͰ͖
Δͷͱஅ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

ۭௐઃඋࣄ業ͷࣥߦΛ௨ͯ͡ɺࣾάϧʔϓͷࣄ業ʹؔ͠ɺ๛ͳ
経ݧͱݐஙઃඋͷઃܭɾࢪ工ʹ͓͚Δ高͍ࣝݟΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ
·ͨɺࣾάϧʔϓͷதظ経Ӧܭըɾ経Ӧܭըͷࡦఆɺߏػվ
ֵɺ̨̜̚ ɾ̨ ̙̜͂ Λҙࣝͨ͠経Ӧاը業Λ௨ͯࣥ͡ߦΛՌͨ͠
͖ͯ·ͨ͠ɻࣾ ̘̤̤ͱͯ͠ɺࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳͱத
Խ͕ڧػԽͱੑ׆ɺͳΒͼʹऔకձͷ্業Ձͷاతͳظ
Ͱ͖Δͷͱஅ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظ

ࣾೖࣾ
ࣾཧࣄΤϯδχΞϦϯά
業ຊ෦ΤϯδχΞϦϯάࣄ
業෦ࣄ
ࣾࣥߦһ
ࣾࣄ業౷ׅຊ෦෭ຊ෦�݉�ಇ͖ํվֵ୲
ࣾऔకࣥߦһ
ࣾऔకৗࣥߦһʢݱʣ
 ɾ࣭ڥɾ̓ શ୲�݉ࠃ�ؔձࣾ୲�݉�
ʣݱ業౷ׅຊ෦ঠʢࣄ

ࣾೖࣾ
ࣾࣥߦһ�ؔ౦ࢧళ
ࣾ౦日ຊࣄ業ຊ෦෭ࣄ
業ຊ෦�݉ߪ�ങຊ෦
ࣾऔకࣥߦһ
ࣾऔకৗࣥߦһ
ࣾ౦日ຊࣄ業ຊ෦�݉�౦ژຊళ
ࣾࠃࣄ業౷ׅ�݉�౦日ຊࣄ業ຊ෦�݉�౦ژຊళ
ࣾදऔకઐࣥߦһ�ࣾࠃࣄ業౷ׅຊ෦�
݉� ɾ࣭ڥɾ̓ શ୲
ࣾࠃؔձࣾ୲�݉�։ൃࣄ業ਪਐ෦୲
ࣾࣄ業౷ׅຊ෦�݉� ɾ࣭ڥɾ̓ શ୲�݉ࣄ�業։
ൃ෦୲�݉�ෆಈ࢈։ൃ෦୲�݉�ւ֎ؔձࣾ୲
ࣾऔక෭ࣾ෭ࣾࣥߦһʢݱʣ
ࣾิ݉�ࠤ�ւ֎ؔձࣾ୲�݉�Ӧ業ຊ෦ঠʢݱʣ

日ຊੜ໋อݥʢ૬ʣೖࣾ
ಉࣾटࡒݍ෦ࡒ෦
ࣾೖࣾ
ࣾཧࣄ経Ӧاըຊ෦
෭ຊ෦
ࣾࣥߦһ
ࣾࣥߦһ経Ӧཧຊ෦෭ຊ෦
ࣾऔకࣥߦһ経Ӧཧຊ෦෭ຊ෦
ࣾऔకৗࣥߦһ
ࣾ経Ӧཧຊ෦
ࣾίʔϙϨʔτຊ෦�݉�経Ӧاը෦�݉�経Ӧઓུ୲�
݉�ίϯϓϥΠΞϯε୲
ࣾ経Ӧઓུຊ෦ঠ�݉�ίʔϙϨʔτຊ෦ঠ�݉�
�ձࣾ୲ؔࠃ
ࣾऔక$'0ઐࣥߦһʢݱʣ
ෆಈࣄ࢈業։ൃ෦ঠʢݱʣ

௨࢈業লʢݱ経࢈ࡁ業লʣೖল
શɾอ҆Ӄ҆ྗࢠݪ
େਉ૯ׅ৹ٞ
େਉ
経࢈ࡁ業ہࡦ
経࢈ࡁ業ࣄ࣍
経࢈ࡁ業লސ
ࣾऔకʢݱʣ

ࣾೖࣾ
ࣾ࢈業ۭௐࣄ業ຊ෦
෭ࣄ業ຊ෦
ࣾཧࣄΤϯδχΞϦϯάࣄ業
ຊ෦࢈業ઃඋࣄ業෦
ࣾࣥߦһ
ࣾΤϯδχΞϦϯάࣄ業ຊ෦ΤϯδχΞϦϯάࣄ業෦
ࣾऔకࣥߦһ
ࣾऔకৗࣥߦһʢݱʣ�ٕࣾज़ຊ෦�݉� ɾ࣭ڥɾ̓ શ୲
ࣾࣄ業ֵ৽ຊ෦�݉�ٕज़୲�ࣾ৽ࣄن業։ൃ୲
ࣾڥιϦϡʔγϣϯࣄ業ਪਐ෦୲
ࣾࣄ業ੜਪਐ෦୲
ٕࣾज़୲�݉ڀݚ�։ൃຊ෦ঠ�݉ࣄڥ�業։ൃ෦ঠʢݱʣ

ࣾೖࣾ
ࣾཧࣄ౦日ຊࣄ業
ຊ෦ԣࢧళ
ࣾࣥߦһ
ࣾେࢧࡕళ
ࣾ経Ӧઓུຊ෦
ࣾऔకࣥߦһ
ࣾදऔకࣾ$00ࣾࣥߦһʢݱʣ
ಇ͖ํվֵ୲�݉�経Ӧاըຊ෦ঠʢݱʣ

ࣾೖࣾ
ࣾཧࣄౡࢧళ
ࣾࣥߦһ
ࣾίʔϙϨʔτຊ෦�݉�ίϯϓϥΠΞϯε୲
ࣾऔకࣥߦһ
ࣾऔకৗࣥߦһ
ίϯϓϥΠΞϯε୲�݉�ίʔϙϨʔτຊ෦ঠ�݉�
業৽ຊ෦ঠʢݱʣ
ࣾऔక$%90ৗࣥߦһʢݱʣ
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取締役

監査役

近藤 邦弘 伊藤 鉄男

瀬山 雅博山本 幸利 藤原 万喜夫

監査役（常勤） 監査役

監査役監査役（常勤） 監査役

1957年１月28日生 1948年３月15日生

1949年７月18日生1951年11月23日生 1950年８月14日生

1972年９月
1975年４月
2001年６月
2007年７月
2008年７月
2009年１月
2010年12月
2011年４月
2014年６月

1972年４月

1995年９月

1999年９月

2001年２月
2005年６月

2008年６月
2014年６月

1974年４月
2012年４月
2013年４月

2014年４月
2015年４月
2015年６月

1974年４月

2007年６月

2009年６月

2010年６月

2011年６月
2011年６月
2014年６月

司法試験合格
検事任官
東京地方検察庁特別捜査部長
東京地方検察庁検事正
高松高等検察庁検事長
最高検察庁次長検事
退官
弁護士登録
当社監査役（現）

松下電器産業（株）
（現パナソニック（株））入社
パナソニックラテンアメ
リカ（株）出向営業責任者
松下電器産業（株）

（現パナソニック（株））
中南米本部企画部長 兼 営業部長
ブラジル松下電器（有）社長
松下電器産業（株）（現パナソニック（株））
中南米本部長
同社常任監査役（常勤）
当社監査役（現）

当社入社
当社執行役員
当社常務執行役員
当社管理本部副本部長
当社経営管理本部副本部長
当社顧問
当社常勤監査役（現）

東京電力（株）
（現東京電力ホールディング
ス（株））入社
同社常務取締役
新事業推進本部長
同社常務取締役
販売営業本部副本部長
同社取締役
副社長販売営業本部長
同社取締役副社長お客さま本部長
同社常任監査役・監査役会会長
当社監査役（現）

［重要な兼職の状況］
ユニゾホールディングス（株） 社外監査役
旭化成（株） 社外監査役
石油資源開発（株） 社外取締役
西村あさひ法律事務所オブカウンセル

藤村 潔薮中 三十二

関 葉子

取締役取締役

取締役

1949年11月３日生1948年１月23日生

1970年８月30日生

2002年10月
2002年11月
2006年12月

2014年４月
2019年６月

［重要な兼職の状況］
三菱電機（株） 社外取締役

［重要な兼職の状況］
大樹生命保険（株） 社外監査役
イオンリート投資法人 監督役員

弁護士登録
公認会計士登録
銀座プライム法律事務
所入所（現）
国士舘大学教授（現）
当社取締役（現）

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由 役員選任理由

1969年４月
2002年12月
2005年１月
2007年１月
2008年１月
2010年８月
2014年６月

1972年４月
2002年２月

2003年６月
2007年６月

2008年４月

2009年４月
2010年４月
2012年６月
2018年６月

1980年４月

2004年４月

2007年４月
2010年４月

2011年４月
2012年４月
2014年４月
2017年４月
2017年６月

外務省入省
アジア大洋州局長
外務審議官（経済）
外務審議官（政務）
外務事務次官
外務省顧問
当社取締役（現）

外交分野や行政分野における豊富な経験と識見を有しており、それ
らを活かして独立した立場から経営の監督とチェック機能を果たし
ていただけるものと判断いたしました。また、同氏は社外役員となる
以外の方法により過去に会社の経営に関与しておりませんが、上記
理由から、当社の経営に有用な指摘、意見をいただくなど、社外取
締役としての職務を適切に遂行することができるものと判断いたし
ました。また、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先の
出身者等ではなく、独立性について特段問題は存しないと考えて
おります。

弁護士および公認会計士としての豊富な経験と識見を有してお
り、それらを活かして独立した立場から経営の監督とチェック機能を
果たしていただけるものと判断いたしました。また、同氏は社外役員と
なる以外の方法により過去に会社の経営に関与しておりませんが、上
記理由から、当社の経営に有用な指摘、意見をいただくなど、社外取
締役としての職務を適切に遂行することができるものと判断いたし
ました。また、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先の
出身者等ではなく、独立性について特段問題は存しないと考えて
おります。

三菱商事（株）の取締役およびCIOとして豊富な経験と識見を有し
ており、それらを活かして独立した立場から経営の監督とチェック
機能を果たしていただくとともに、当社の経営に有用な指摘、意見
をいただくなど、社外取締役としての職務を適切に遂行することが
できるものと判断いたしました。また、当社の親会社や兄弟会社、主
要株主、主要な取引先の出身者等ではなく、独立性について特段問
題は存しないと考えております。

金融機関勤務における財務および会計等に関する豊富な経験と識
見を有しております。また、当社入社以来、当社東京本店副本店長、
営業本部副本部長等を務めており、経営の監督とチェック機能を期
待できるものと判断いたしました。

三菱商事（株）入社
三菱商事フィナンシャル
サービス（株）取締役社長
三菱商事（株）監査役（常勤）
同社執行役員、コーポ
レート担当役員（CIO）
同 社 常 務 執 行 役 員、
コーポレート担当役員（CIO）
同社取締役常務執行役員、コーポレート担当役員（CIO）
同社取締役常務執行役員監査、内部統制担当役員
同社退任
当社取締役（現）

（株）富士銀行（現（株）
みずほ銀行）入行

（株）みずほ銀行九段支
店長
同行執行役員大阪支店長

（株）みずほプライベート
ウェルスマネジメント監査役
当社入社 当社執行役員
当社執行役員東日本事業本部営業推進担当
当社執行役員営業本部副本部長
当社顧問
当社常勤監査役(現)

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

役員選任理由

当社における施工、技術行政等技術全般、および総務人事等の管
理全般に関する識見を活かすことにより、経営の監督とチェック機
能を期待できるものと判断いたしました。

松下電器産業(株)（現 パナソニック(株)）における海外関係会社
社長および監査役としての豊富な経験と識見を持ち、それらを活
かして適切な監査を行っていただけるものと判断いたしました。ま
た、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先の出身者等
ではなく、独立性について特段問題は存しないと考えております。

長年にわたる検事および弁護士としての専門的見地から適切な監
査を行っていただけるものと判断いたしました。上記理由から、社
外監査役としての職務を適切に遂行することができるものと判断
いたしました。また、当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取
引先の出身者等ではなく、独立性について特段問題は存しないと考
えております。

東京電力（株)（現 東京電力ホールディングス(株)）における取締役および監査
役、ならびに(株)関電工の社外監査役としての豊富な経験と識見を持ち、それ
らを活かして適切な監査を行っていただけるものと判断いたしました。また、
当社の親会社や兄弟会社、主要株主、主要な取引先の出身者等ではなく、独立
性について特段問題は存しないと考えております。
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取締役会

各本部長・各支店長

グループ所轄部門

グループ会社各部門

危機管理会議 リスク・コンプライアンス委員会

緊急対策本部 内部統制委員会

リスク顕在化緊急時 平常時

ϦεΫϚωδϝϯτ

ࣾάϧʔϓɺ͋ ΒΏΔϦεΫͷࡏݦԽΛະવʹ�
�Խͨ͠߹ʹͦͷଛࣦΛࡏݦΔͱͱʹɺϦεΫ͕͢ࢭ
Γ·͢ɻϦε͓ͯͬߦখԽ͘͢ϦεΫϚωδϝϯτΛ࠷
ΫࡏݦԽͷະવࢭʹ͋ͨͬͯʮϦεΫཧنఔʯʹ ج
͖ͮɺ࠷高ऀΛදऔకࣾ$00ʢ࠷高ࣥߦ�
ऀʣͱ͠ɺऔక$'0	࠷高ࡒऀ
Λҕһͱ͢ΔʮϦ
εΫཧҕһձʯΛઃஔ͠ɺϦεΫϚωδϝϯτମ੍ͷӡ�
༻ํɾܭըΛఆΊΔ΄͔ɺࣾάϧʔϓʹॏཁͳӨڹΛ

ͷଥࡦՄੑͷ͋ΔϦεΫΛಛఆ͠ɺϦεΫର͢΅ٴ
ੑΛධՁ͓ͯ͠Γ·͢ɻϦεΫࡏݦԽ͢ͳΘͪػةͷൃ
ੜʹͯ͠ࡍɺʮػةཧنఔʯʹ ɺ͖ͦͮج ͷඃɾଛࣦ
Λ࠷খݶʹͱͲΊΔͨΊʹମ੍Λ͍͑ͯ·͢ɻ
·ͨɺϦεΫͷதͰಛʹ経Ӧʹର͢ΔӨڹ͕େ͖͘ɺ�
ൃੜՄੑ͕高͍ͷΛॏཧϦεΫͱ͠ �༏ઌͰऔ࠷ͯ
ΓΈɺ࢛ظຖʹਐͱ՝Λ֬ೝ͠ɺϦεΫ׆ݮಈ�
ʹϑΟʔυόοΫ͢Δ1%$"αΠΫϧΛڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ

経営リεΫͷࡏݦԽͷະવࢭͱػة発ੜ࣌ͷӨڹΛ
Ί͍ͯ·͢ɻʹࡦখԽ͢ΔͨΊͷର࠷

のϦεΫۀࣄ

ࣾάϧʔϓͷࡒঢ়ଶɾ経Ӧɺ͓ ΑͼΩϟγϡ
ϑϩʔͷঢ়گͳͲʹॏཁͳӨڹΛٴ΅͢Մੑͷ͋Δ

ϦεΫΛҎԼͷ௨ΓఆΊɺ֤ छରॲΛਤΓɺϦεΫͷ
Ί·͢ɻʹݮ

●リスクマネジメント体制

ւ֎ۀࣄల։

ຽؒઃඋࢿ
のมಈ

Ҭの֦େྖۀࣄ

ௐୡίετの
มಈ

̢ˍ̖

ٕज़һɾ
ٕऀの
ਓखෆ

˔ۚ༥ࢢのಈ
˔ࣾグループの
৴༻ྗѱԽ

ଛഛঈ
ᘥᙪ୲อのൃੜ

ࣾһの高ྸԽ

एखɾઐੑ
ਓࡒの࠾༻

ಛڐのෆऔಘ
ෆਖ਼৵

ਓใɺݸ
औҾઌ
ൿີใのอ༗

๏త੍نの
ద༻

ࣗવࡂ

છのײ
֦େظԽ

ૌু

อ༗࢈ࢿ

ҝସมಈ

進ग़国ͷ֤छ੍نɺࣗ 主ػ੍ن関ΛؚΉہʹΑΔ監
ಜɺ経ࡁతɾ࣏త不҆ఆੑɺ׳शͷҧ͍ͷ༷ʑͳ
リεΫ͓Αͼಛఆͷ国Ҭ·ͨグϩーόϧʹ͓͍
૪ܹԽɻڝଞ社ͱͷ߹ڝ૪ྗΛ༗͢Δڝͯ

ͳͲʹΑΓɺߋɺ内༰ͷมظɾԆࢭ画ͷ中ܭࢿ٬ͷސ
ఆΛ্ճΔݐઃधཁ͓Αͼۭௐઃඋधཁͷݮগ͕発
ੜ͢Δɻ

ʹ͓͍ͯɺ社อ༗ͷٕज़͕Ϛονング͠ͳ͍ࢢೖࢀ
߹ɺࢢ֦大εϐーυ長نɺࢢࢀೖͷқ
ʹΑͬͯɺॳఆ͍ͯͨ͠ՌΛ͛ڍΔ͜ͱ͕Ͱ
きͳ͍ՄੑΛ༗͢Δɻ

μΫトɺɺஅɺྫྷ ഔͳͲઃඋ事ʹΔࡐػࢿ
Ձ֨ͷߴಅ͕ੜͨ͡߹ʹ͓͍ͯɺෛֹۚͷө
Ձ͕ఆҎ্ʹѱԽ͢Δɻݪ事ԼͰɺگͳঢ়ࠔ͕

ങऩۮʹޙ発࠴務ͷ発ੜະೝࣝ࠴務͕໌͢ΔՄ
ੑΛ༗͢Δɻ·ͨɺ経営環境ͷมԽࢿઌͷ業ఀ
ʹ͍ظ௨ΓͷऩӹΛ্͛ΒΕͣɺԼࢿ本ͷճ
ऩՄੑ͕Լ͢Δ߹ʹɺࢿͷҰ部·ͨશ部
͕ଛࣦͱͳΓ͏Δɻ

ఆΊΒΕͨೲظ·Ͱʹ事Λͤྃ͞ΔͨΊͷेͳ
٬͔Βͷ信པΛࣦސங͢Δ͜ͱ͕Ͱきͣɺߏମ੍Λࢪ
͏͜ͱʹͳΔɻ

社グϧーϓʹͱͬͯ·͍݅͠Ͱదۚࢿʹ࣌ௐୡ
Λ͢Δ͜ͱ͕Θͣɺ事業ߦͷ੍ཁҼͱͳΔՄ
ੑΛ༗͢Δɻ

不ଌͷ事ଶʹඋ͑ͨแ括ഛঈอݥΛա͢Δɺଟ
ֹͷଛഛঈۚͷ発ੜɻ

ఆୀ৬ऀͷ૿ՃʹΑΓ社һͷݮগ͕ࠐݟ·Εɺকདྷ
ͷ事業׆動ʹ支োΛきͨ͢ՄੑΛ༗͢Δɻ

एखઐੑΛ༗͢ΔਓࡒΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕Ͱきͳ͍
߹ɺ事業׆動ܧଓʹ支োΛきͨ͢ՄੑΛ༗͢Δɻ

ಛͦݖڐͷଞͷతࡒ産ݖ͕取ಘͰきͳ͍߹ɺ
社グϧーϓ͕༻͢Δٕज़͕อ͞ޢΕͳ͍ɻҰ方ɺނ
ҙͳ͘ଞऀ͕ͭ࣋ಛݖڐɾతࡒ産ݖΛ৵ͨ͠
߹ɺଛഛঈٻΛड͚ΔՄੑΛ༗͢Δɻ

不ਖ਼アΫηεʹΑΔใͷ֎部ͷ࿙Ӯѱ༻͕ੜ
ͨ͡߹ɺ๏తฆ૪ʹרきࠐ·ΕΔͱͱʹ内֎監ಜி
͔ΒͷॲΛड͚ΔՄੑΛ༗͢Δɻ

๏త੍نͷ新ઃ改ਖ਼ɺ監ಜிʹΑΔڐೝՄͷ取ফ
͠·ͨॲɺ新ͨͳΨΠυϥΠンࣗ主తϧーϧͷࡦ
ఆ·ͨ改ఆʹΑΓɺ社グϧーϓͷ事業͕新ͨͳ
੍Λड͚ΔՄੑΛ༗͢Δɻ

ɺ෩ɺͷ大نࣗવࡂɺײછͷ֦大
	ύンσϛοΫ
ͷ発ੜʹ͍ɺ事ͷ中அ大෯ͳ
Ԇͷ事ଶ͕ੜ͡͏Δɻ·ͨɺ社会શମͷ経׆ࡁ動͕ఀ
͠ɺݐઃधཁԼͷՄੑΛ༗͢Δɻ

ಅߴՁ֨ͷࡐػࢿઃधཁͷԼɺݐѱԽʹΑΔؾܠ
Λট͘ՄੑΛ༗͢Δɻ

環境ɺ࿑務ɺతࡒ産ݖɺ社グϧーϓʹର༷͠ʑͳ
ૌুΛఏ͞ىΕΔՄੑɺ·ͨͦͷଞͷٻΛड͚
ΔՄੑΛ༗͢Δɻ

ੑ͋Δ株ࣜՁ֨ม動リεΫΛෛ͓ͬͯΓ大෯ࢢ
ͳ࣌ՁͷԼམ͕ੜͨ͡߹ɺݮଛ͕発ੜ͠ɺಛผଛࣦͱ
ΔՄੑΛ༗͢Δɻ্͢ܭͯ͠

ւ֎関会社ͷ業ɺࢿ産͓Αͼෛ࠴ʹ͍ͭͯɺݱ
௨՟Ͱ発ੜͨ͠ͷΛԁ্ͨ͠ࢉͰ࿈݁ࡒ務ॾදΛ
Λड͚͏Δɻڹ͢ΔͨΊҝସม動ʹΑΔӨ࡞

国際事業શମͷࣈࠇԽʹ͚ͨઓུڌͷݟ͠Λ進
ΊΔͱͱʹւ֎グϧーϓ会社ͱৗ࣌ใ࿈ܞΛਤΓɺ
దͳϞニλリングͷ࣮ࢪɻ

ɻࢪΛؚΊͨɺશ社総߹తͳ取ΓΈΛ࣮ݮఆඅॖݻ

͋Β͔͡ΊఆΊͨఫୀج४ʹͮجきఫୀͷཁ൱Λஅɻ

ങΛՃͤ͞ΔߪԽ͠ɺશ店ू中ڧങ統括ͷମ੍Λߪ
͜ͱͰεέーϧϝリοトΛ͔ͨ͠׆ௐୡػΛڧԽɻ

.�"ɺࢿΛ͏ߦ際ʹɺର企業ͷࡒ務内༰ɺܖ関
ɻࢪͳσϡーσリジΣンεΛ࣮ࡉৄ͍ͯͭʹ

アトιーγングମ੍ͷߏஙͱ׆༻ɺ"QQMF� 8BUDI
εύΠμーϓϥε*5πーϧͷ׆༻ɺ業務ͷඪ४Խʹ
ΑΔੜ産ੑ্ΛਤΔɻҕୗ事会社ͷ新࠾ن༻ͷ
ྗɺ国ަলͷ進ΊΔݐઃΩϟリアアοϓγεςϜಋೖ
ʹΑΔٕ৬ͷ֬อɻ

ۚ༥ػ関ͱͷର͓Αͼใ࿈ܞΛஞࢪ࣮࣍ɻ

҆શӴੜͷݱࢦಋɺదਖ਼ͳ࿑務環境ͷߏஙʹΑΔ҆
શӴੜཧΛపఈ͠ɺະવࢭʹΊΔɻ

ఆԆ長ɾޏ࠶༻੍ͷॆ࣮ʹΑΓ長ޏظ༻Λଅ͢ͱ
ͱʹɺ*P5Λ׆༻͠ ʮٕͨज़ͷ͑ݟΔԽʯʹ ΑΔলਓ
Խɾޮ ԽʹΑΓੜ産ੑΛ্ɻ
ւ֎ͷਓࡐΛؚΊͨϘーμーレεͳਓ׆ࡒ༻ΛڧԽɻ

国内ͷ大ֶͷੵۃత๚ͱब৬ηϛφーΛ開࠵ɺ
͓ΑͼΠンλーンγοϓ࣮ࢪɻ中్࠾༻ʹΑΔઐੑ
ਓࡒͷ֦ॆɻ

৵ಛڐௐ査ͷపఈશ部ؒͰৗʹใڞ༗ΛਤΔ
ମ੍Λཱ֬ɻ

αΠόーܸ߈ରࡦɺ*5ΨόφンεͷڧԽΛ࣮ࢪɻใ
リςϥγーΛߴΊΔͨΊͷ社һڭҭͷ࣮ࢪɻ

グϧーϓ横அతͳコンϓϥΠアンεʹର͢Δ取ΓΈΛ進
ΊɺリεΫཧҕһ会ٴͼ取締役会ͦͷ取ΓΈঢ়گΛ
ใ͠ࠂɺదਖ਼ͳ৬務ࣥߦΛపఈ͢Δͱͱʹɺ内部監査Λ࣮
ԽɻڧɺコンϓϥΠアンεମ੍Λ͠ࢪ

事業ܧଓܭ画（#C1）Ϛニϡアϧͷਫ਼্ΛਤΔͱͱ
ʹ༗事ͷ際ͷରԠࡦΛࡦఆɻ

社内ʹରࡦ本部Λઃஔ͠ɺ֤ छײછࡦࢭͷ࣮ࢪɻ

༗事Λఆͨ͠ػةཧମ੍ͷߏஙͱػةཧҕһ会
ͰະવͷղܾʹΊΔͱͱʹɺ֤ छอݥʹՃೖɻ

経ࡁ動Λͭͭ͠ࢹɺอ༗͢Δࢿ産ͷച٫ΛؚΊ
ͨબࢶΛݕ౼͠ɺอ༗ࢿ産ͷՁݮগリεΫͷݮ
ΛਤΔɻ

֎՟ݐ取Ҿʹ͋ͨͬͯɺ経ࡁ動Λͭͭ͠ࢹɺҝସ༧
ʹΑΓҝସม動リεΫͷݮΛਤΔɻ

ϦεΫൃੜཁҼ

ϦεΫ߲

ఆ͢ΔӨڹ

ఆ͢ΔӨڹ

ରॲ

ରॲ
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ըʢ̗̘ܭଓܧۀࣄ ̥ʣʹ ΑΔࡂのରԠྗڧԽ

େنΛఆ͠ ʮͨࣄ業ܧଓܭըʢ̗̘ ̥ʣʯΛ2014
4݄ʹ੍ఆɺେൃੜ࣌ʹඪؒ࣌ʹࣄ業ܧଓͷ
ମ੍Λ͑Δॳಈ෮چͷखॱΛఆΊɺපӃͳͲެੑڞ
ͷ高͍ࢪઃ͓٬༷ͷαϓϥΠνΣʔϯͷ෮ࢧچԉͳ
Ͳݐʹ࣌ࡂઃ業ʹظ͞ΕΔࣾձతΛՌͨͨ͢
Ίͷମ੍Λ͍͑ͯ·͢ɻ
2019ɺटԼ͕ൃੜͨ͠ࡍͷຊࣾͷॳ
ಈ܇࿅Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻɹ

ࣾɺ̗̘̥ ͷ࣮ޮੑΛ高ΊΔ͘ɺ̢̗̘˞ʹऔΓΜ
Ͱ͍·͢ɻ·ͨɺࠓൠͷ৽ܕίϩφΠϧεײછ֦େ
ͷରԠ経ҢΛ·ͱΊɺײછ̗̘ Ϛ̥χϡΞϧΛࡦఆ͠ɺࠓ
ɻͨ͠·͍ߦછͷඋ͑Λײੜ͠͏Δൃޙ
˞̗̘ ʢ̢ࣄ業ܧଓϚωδϝϯτʣ࣌ࡂ�ͷࣄ業ܧଓͷͨΊͷܭըΛ̗̘ ͱ̥ݴ
͏ͷʹରͯ͠ɺ܇࿅ͷ࣮ࢪඞཁ業ݯࢿͷڧԽͳͲ̗̘ ̥ͷ࣮ޮੑΛ高Ί
ΔͨΊͷ׆ಈɻ

ΔϦεΫのରԠ͕ޙࠓ ৽ܕίϩφΠルεのରԠ

৽ܕίϩφΠルεײછ༧のݙߩ

［気候変動に関するリスク］
ԹؾΛ༩͑ΔͰ͋ΓɺڹͰӨنมಈੈքީؾ
ͷ্ঢҟৗؾɺ͜ ΕΒʹ͏ࣗવࡂͳͲʹΑͬͯ
業ࣄͷࢭͷఀࣄ工工ࢪͷௐୡෆશίετ૿ɺࡐػࢿ
͓ʹ֎ࠃಈͷதஅ͕ੜ͡ΔՄੑ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺ׆
ͷ߹ཧԽ༺มಈ੍ͷͨΊɺΤωϧΪʔީؾ͍ͯ
߹ɺࣾͨͬ·ڧ੍͕نͳͲͷ๏ྩͷࡦԹஆԽରٿ
άϧʔϓʹ͓͍ͯɺ͜ ΕΒͷ੍نͷڧԽʹ͏৽ͨͳෛ
୲ɺࣄ業׆ಈʹ͓͚ΔࡐػࢿͷมߋͷରԠඅ༻͕૿Ճ

͢Δ͜ͱͰɺࣾάϧʔϓͷࣄ業ɺࡒঢ়ଶ͓Αͼ経Ӧ
ʹӨڹΛٴ΅͢Մੑ͕͋Γ·͢ɻ
Λ۩ମతʹ༧ଌ͢Δ͜ࣄมಈʹ͍ൃੜ͢Δީؾ

ͱࠔͰ͋Δͷͷɺࣾάϧʔϓɺطʹ͋ΔϦεΫ
ཧମ੍ʹ͓͍ͯɺظతͳީؾมಈͷӨڹͷݕ౼Λਐ
Ίͯ·͍Γ·͢ɻ·ͨɺࣾ2020Նʹ̩ ̛̘ ʢ̙ؔީؾ
࿈ࡒใ։ࣔλεΫϑΥʔεʣఏݴͷࢍಉΛද໌͠
·ͨ͠ɻޙࠓީؾมಈʹؔ͢ΔࡒใΛੵۃతʹ։
ࣔͯ͠·͍Γ·͢ɻ

201912݄ʹதࠃʹͯ֬ೝ͞Εͨ৽ܕίϩφΠ
ϧεɺੈ քతʹײછ֦େ͕ਐΈɺ20203݄ɺੈ քอ
ػ݈ ʢؔ8)0ʣʹ ΑΓύϯσϛοΫʢੈքతͳେྲྀߦʣͷ
ঢ়ଶʹ͋Δͱද໌͞Ε·ͨ͠ɻࣾͰ2݄ΑΓʮ౷ׅର
༺ຊ෦ʯΛ্ཱͪ͛Δͱͱʹɺ͔ʹςϨϫʔΫརࡦ
ΛਪਐɺձٞମΦϯϥΠϯձٞిձٞʹҠߦ
͠ɺࠃ֎ͷग़ுҿ৯Λ͏Λࢭېͱ͠·ͨ͠ɻ
4݄͔Βൃྩͷʮࣄٸۓଶએݴʯʹ ߹Θͤͯɺର
Ҭͷࣄ業ॴۈࣾһͷग़ࣾΛඞཁ࠷খݶͱ͠ɺٸۓ
શମͷग़ࣾൺ50�Λඪࡏݱͷޙղআݴଶએࣄ
ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
Ұํɺ工ݱࣄࣄॴʹ͍ͭͯɺ৬һͳΒͼʹڠ
ྗձࣾै業һͷ҆શ֬อΛ࠷༏ઌͱ͠ɺൃ ऀ༷Λؚ
Ή֤ؔࣾͱͷेͳ࿈ܞɾٞڠͷ͏͑ɺݱ͝ͱͷ工
ɻͨ͠·͖ͯ͡ߨผʹରԠΛݸ༰ಛੑʹԠͯ͡ࣄ

2009ʹ৽ܕΠϯϑϧΤϯβײછऀױͷΠϧε֦
Λతʹ։ൃͨ͠ϝσΟΧϧ༻ΫϦʔϯϒʔεhࢭࢄ όϦ
ϑϩʔ� ɺhɦόϦϑʔυ� ɦɺ͜ ͷ৽ܕίϩφΠϧεͷײ
છ֦େΛػܖͱͯ͠࠶ͼؔ৺͕高·ͬͨ͜ͱ͔Βɺٸᬎ૿

ଟ͘ಋೖ͞Ε͍ͯ·͢ɻʹؔػ֎ͷҩྍࠃΛਐΊɺ࢈
·ͨɺࣾʹײછ༧ͷʮಛνʔϜʯΛฤ͠ɺݐ
༻్ʹ߹ΘͤͨޮՌతͳײછରࡦͷఏҊΛڧԽ͢Δͳ
Ͳɺײછ֦େͷ੍ʹݙߩͰ͖ΔΑ͏ਚྗ͍ͯ͠·͢ɻ

ରࡦձٞͷ༷ࢠ

છ#$1ϚχϡΞϧײ

●気候変動に伴うリスクと事業機会

ାେ୩ΫϦχοΫ 大谷義夫 Ӄ�

͓٬͞·の

70*$&

ӃͰόϦϑϩʔ�Λઃஔͨ͠ͷ4݄Ͱ͕ͨ͠ɺ͜ ͷळౙʹ͞Βʹେมͳঢ়گʹͳΔ͔ͱةዧ͍ͯ͠·͢ɻ
৽ܕίϩφΠϧεʹՃ͑ͯɺΠϯϑϧΤϯβͳͲͷײછ͕ग़͖ͯ·͢ͷͰɺग़དྷΔରࡦΛલͬͯͱ͓ͬͯ͘
ඞཁ͕͋Δ͔ͱ͓ͯͬࢥΓ·ͨ͠ɻ͜ ͷஔͷૉΒ͍͠ͱ͜Ζɺཅѹͱӄѹͷ྆ํͷػ͕උΘ͍ͬͯΔͱ
͜ΖͰ͢ɻ1$3ࠪݕΛ͡Ίݕମ࠾औΛ͏ߦͳΒӄѹ༻ͳͲɺײછͷঢ়گʹΑͬͯɺ͍ Ζ͍Ζͱ͍͚͕Ͱ
͖Δͱฉ͖·ͨ͠ͷͰಋೖΛܾΊ·ͨ͠ɻ
Ӄͷ͞ऀױΜͼͬ͘Γ͞Ε͍ͯ·͕͢ɺίϩφରԠͱཧղ͞Ε͓ͯΓɺʮײછର͔͕ͬ͠ࡦΓ͠ ͍ͯΔʯͱ҆৺͠
ͯԼ͍ͬͯ͞·͢ɻ

ཅѹܕϒʔεͷਗ਼ড়ۭؒʹҩ͕ࢣೖΔ
͜ͱͰɺҩࢣͷײછϦεΫΛ͠ݮɺ̓ શʹ
ଟͷ͞ऀױΜΛͰ͖·͢ɻ

ҠߦϦεΫ

ཧϦεΫ

ࡦɾ੍ن

తੑٸ

ຫੑత

ૉ੫

ٕज़ࢿ

Խڧ੍ن

มԽࢢ

ධࣦ

˔෩සൃ
˔߽Ӎɾ
ͭׯ

˔ฏؾۉԹ
の্ঢ

˔ւ໘্ঢ
˔߱ਫύλーϯ
のมԽ

ࡦΤω࠶

มԽɾࢢ
ٕज़มԽ

ධ

தظ
˔エωϧΪーௐୡコεトͷ૿Ճ
ΑΔചʹՁ֨ͷసࡐࢿػ˔ ɾ্རӹͷݮগ
ੜエωϧΪーௐୡコεトɺΰϛॲཧコεト૿Ճ࠶˔
˔ૉͷٛ務ԽʹΑΔࠩผԽফࣦʹΑΔڝ
૪ྗԼ

˔ૉԽࡐ͚ͨྉɺϓϩηεస

தظ
˔社会ͷコϛοトʹΑΔ٬ސ	θωコンࢪ�主
͔
Βͷ信པ֬อʹΑΓ事業ػ会֦大

ػରԠʹΑΔଞ社ͱͷࠩผԽΛਤΓɺ事業ظૣ˔
会Λ֫ಘ

˔লエωɺ̯̗̚ 関࿈ٕज़開発ʹΑΔडػ会૿Ճ
˔ૉԽʹ͢ࢿΔ環境ݙߩͷ事業ػ会֦大

ظ
গݮՃͱച্૿ͳͲͷඃࢭ事ఀͷݱઃݐ˔
˔αϓϥΠνΣーンஅʹΑΔച্ݮগ
தظ
˔支อݥྉͷ૿Ճ

ظ
˔ΠンϑϥڧਟԽニーζ֦大	͜Εʹ͏डػ
会૿


˔ΠンϑϥٺԽߋ新ͷՃ	͜Εʹ͏डػ
会૿


උ͑Δઃඋͷニーζ֦大ʹ࣌ࡂ˔

ظ
˔αϓϥΠνΣーンஅʹΑΔച্ݮগɾαϓϥ
ΠνΣーンߏ࠶ஙコεト૿Ճ
தظ
˔中ɾԹஆԽىҼ࣬පͷ૿Ճ	ٕज़һͷϚンύ
ϫー不


˔ྫྷコεトͷ૿Ճ

ظ
˔அɾःޮՌΛ༗͢Δ܈ͷച্֦大

தظ
˔ૉԽ͠ͳ͍企業ͷࢿՈɾ٬ސͷධՁԼ

தظ
॥環ରԠΛࣔ͢͜ͱʹΑΓɺ̓ݯࢿ˔ ఆͨۚ͠ࢿௐୡ͕Մ

ఆ͞ΕΔϦεΫ ఆ͞ΕΔۀࣄΠϯύΫτ

େྨ ϦεΫ ձػ Өڹ

大

大

中

中

த খ
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社ͰɺコンϓϥΠアンεͷཱ͕֬コーポレートɾΨόφンεڧԽͷ
ʹଓతܧͷ࣮ફΛపఈ͢ΔΑ͏ࠒͱ্本Ͱ͋Δͱ͍͏ೝࣝͷͱɺҙࣝج
取ΓΜͰ͍·͢ɻ

ίϯプϥΠΞϯεਪਐମ੍ ͓٬༷ͱのదͳؔのҡ࣋ʢଃऩࢭのऔΓΈʣ

෦௨ใ੍

ಠࢭې๏९कʹ͚ͨऔΓΈ

͓٬༷ͱͷదͳؔΛҡ࣋͢ΔͨΊɺʮάϧʔϓا業
ྙཧྖߝʯʹ ͓͍ͯɺެ һͷଃຽؒͷ͓٬༷
ͷ業࿎ࢭېʹՃ͑ͯɺաͳ͖ͯ͠ࢭې·ͨ͠ɻɹɹ
·ͨɺۙ ͷࡍࠃΛ౿·͑ɺଃऩࢭΛ໌֬

Խ͘͢ɺ�ʮଃऩنࢭఔʯΛ日ຊࠃ͓Αͼݱ๏
ਓ͝ͱʹ੍ఆ͠ɺҬͷจԽɾ׳शʹదԠͤ͞Δ͜ͱ
ʹՃ͑ɺఆظతͳϞχλϦϯάΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰ࣮ޮੑ
Λ高Ί͍ͯ·͢ɻ

ࣾͷ୲෦ॺͷ΄͔ห࢜ޢ֎෦૭ޱͳͲ෯
͍௨ใ૭ޱΛઃ͚Δͱͱʹɺ̓ ৺ͯ͠ར༻Ͱ͖ΔΑ͏
ʮάϧʔϓ෦௨ใऀอنޢఔʯΛ੍ఆ͠ӡ༻͍ͯ͠
·͢ɻ
2019ͷຊ੍Λར༻ͨ͠௨ใ݅ɺϋϥεϝϯτ

ʹؔ͢Δ༰ձࣾʹର͢ΔҙݟɺશࣾͰ10݅ͱͳ
Γ·ͨ͠ɻ
௨ใ༰ʹ͍ͭͯ௨ใऀอޢΛ࣮֬ʹ୲อ͠ͳ͕

ΒɺશࣾίϯϓϥΠΞϯεҕһձɺ෦௨ใҕһձͷ
ใࠂΛ͍ߦɺͷૣݟൃظɾվળʹΊΔͱͱʹɺ
ίϯϓϥΠΞϯεڭҭͷςʔϚબఆʹөͤ͞ΔͳͲɺ
ͷະવ͚ͨʹࢭऔΓΈͱͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺւ֎ڌʹ͓͍ͯ෦௨ใ੍ͷपʹՃ

͑ͯɺ૭ޱͷଟޠݴԽΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ಠࢭې๏ڝ૪๏ؔ࿈๏ྩͷ९कపఈʹ͚ɺʮະ
વࢭʯ͔ Βɺʮ୳ͱૣݟൃظʯʮҧߦҝͷൃੜɾൃ
ੜݒ೦࣌ͷରॲʯʮ෩Խɾ֚ܗԽͷࡦࢭʯͱ֤छஈ֊
ʹԠͨ͡औΓΈ༰Λ੍ఆ࣮͠ફ͍ͯ͠·͢ɻ
৬һ͕ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈʹऔΓΉͱͱ

ʹɺ݈ શͳ業ߦΛܧଓ͢ΔͨΊͷͮ͘ڥΓΛܧଓ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

ಈ׆ଓతͳίϯプϥΠΞϯεਪਐܧ

グループྙۀاཧྖߝ֤छπールʹΑΔܒ׆ಈ

ίϯプϥΠΞϯεҙࣝௐࠪの࣮ࢪ

高砂熱学άϧʔϓશମͷϦεΫϚωδϝϯτΛ౷ׅ͢
ΔঠһΛҕһͱ͢ΔʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯΛ
ઃஔ͠ɺίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δجຊํʹ͍ͨͮج
֤छऔΓΈΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻઐ෦ॺͰ͋Δίϯϓ
ϥΠΞϯεࣨɺ৬һʹର͢Δൃ৴ɺ૬ஊɾ௨ใ૭ޱ
ͷपΛਤΔͳͲίϯϓϥΠΞϯεମ੍ͷඋͱऔΓ
ΈͷਪਐΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ίϯϓϥΠΞϯε্ͷओཁͳςʔϚͱͳΔϋϥεϝϯ

τࢭڝ૪๏९कɺίϯϓϥΠΞϯεϓϩάϥϜ
ʹΈࠐΈɺҙࣝΛڞ༗͠ɺશࣾϦεΫɾίϯϓϥΠ
ΞϯεҕһձͰࡦࢪͷਐঢ়֬گೝ෦ؒͷྗڠɾ
࿈ܞΛݕ౼͢Δ͜ͱͰਪਐΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺࠃ֎ͷؔձࣾʹ͓͍ͯɺا業ྙཧ୲
һͱਪਐ୲ऀΛ֤ࣾʹઃஔ͠ɺࣾͱͷ࿈ܞΛڧ
Խ͢ΔͳͲҾ͖ଓ͖άϧʔϓͱͯ͠ͷମ੍Λඋͯ͠
͍·͢ɻ

98.1ˋ

97.5ˋ 86.4ˋ
●グループコンプライアンス体制図

リスク管理委員会内部監査室

取締役会

ಜใࠂ

ใࠂ ࢦ ɾࣔಜ

内部統制委員会（委員長：代表取締役社長）

コンプライアンス・プログラムによるPDCA管理

全社コンプライアンス委員会

当社本支店／本社国内関係会社 海外関係会社

●内部通報件数と内訳

●2019年度実施
競争法遵守e-ラーニング実施結果

●コンプライアンス意識調査の結果

৬һͷجຊతͳߦಈͷࢦͱ͠ ʮͯάϧʔϓߦಈࢦ
ʯΛఆΊɺߦܞՄͳখࢠʮάϧʔϓا業ྙཧྖߝʯΛ
৬һʹ͠ɺ日ৗ業ࣾݚमͰ׆༻͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺै 業һͷΈͳΒͣྗڠձ͚ࣾʹίϯϓϥΠΞϯ

εʹؔ͢Δ֤छݚमΛ࣮͢ࢪΔ΄͔ɺ৬Ͱͷϛχษڧձ
πʔϧΛఆظతʹ࡞ɾ͍ͯ͠·͢ɻ

ࣾһͷίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ経มԽ৽ͨͳ
̍ʹΛѲ͢ΔͨΊʹɺ ճʮίϯϓϥΠΞϯεҙࣝௐ
ࠪʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ຊௐࠪͰɺ֤ छϋϥεϝϯτൃʹؔ͢Δࣾһͷ
ೝࣝࣾͷঢ়گʹؔͯ͠ճΛืΓɺͷѲͱ
ͷૣظղܾΛਤΔ͜ͱΛతͱ͍ͯ͠·͢ɻ
2019ͷௐࠪ݁Ռͷಛͱͯ͠ɺڝ૪๏ͷ९क

ʹ͍ͭͯେ෯ͳҙ্͕ࣝ֬ೝ͞Ε·ͨ͠ɻϋϥεϝϯ
τʹ͍ͭͯɺ֊ͳͲଐੑ͝ͱͷճʹ͕ࠩݟΒΕͨ
ͨΊɺҾ͖ଓ͖༧ܒ׆ಈΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ͳ͓ɺճ݁Ռશࣾһʹల։͞Εɺ֤ ෦ʹ͓͚Δ

ίϯϓϥΠΞϯεڭҭʹ׆༻͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺճ݁
Ռͷੳɺ֤ छҕһձใࠂΛ͍ߦɺ՝ͷڞ༗Λ
ਤΔͱͱʹվળʹ׆͚ͨಈํࡦࢪͷࡦఆʹ͔׆
͍ͯ͠·͢ɻ

˔ηΫϋϥ͕͋ͬͨͱ͏ࢥ ˔ύϫϋϥ͕͋ͬͨͱ͏ࢥ
உੑ̓̀ ɺঁ ੑ��ˋ
��ˋͷࠩ

ཧ৬�ˋɺඇཧ৬��ˋ
̀̕ ͷࠩ

ࢪ࣮

ࢪ࣮

ྨ߲ ���� ���� ����

௨ใ߹݅ܭ

ձࣾのҙݟ

ͦのଞɾ
࿑ཧ

のෆຬ্࢘

ϋϥεϝϯτ �

㉃

㉃

�

�

�

㉃

�

�

�

�

�

�

�

��

ਖ਼

ଐੑผの֤छϋϥεϝϯτʹؔ͢Δೝࣝࠩ

ະવࢭ

୳ͱૣݟൃظ

ҧߦҝのൃੜ
ൃੜݒ೦࣌のରॲ

෩Խɾ֚ܗԽの
ࡦࢭ

ʮ̝ڝ૪๏९कج本نఔʯʮಉ業ଞ社ͱͷ৮ΨΠυϥΠンʯʹ ΑΔϧーϧͷ໌֬Խͱఆ
͠ݟతͳظ

Խͱॆ࣮ڧҭͷڭ૪๏९कڝ˔
˔ಉ業ଞ社ͱͷ৮هͷ֬ೝͱอ
˔営業部ͱཧ部ʹΑΔࣗ主ݕ
˔内部監査͘͠๏務部ʹΑΔϞニλリング

˔ҧߦҝ͔Βͷखॱͷࡦఆ
˔社内ௐ査ମ੍ͷඋ

ʮ̝९क݄ؒʯʹ ͓͚ΔఆظతͳৼΓฦΓͱ研म࣮ࢪ
ʮ̝ڝ૪๏९कϓϩグϥϜʯͷཧɾӡ営ঢ়گΛ内部統੍ҕһ会ɺ取締役会ใࠂ
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தࠃ

ߓ߳

λΠ

ϛϟϯϚʔ
ϕτφϜΠϯυ

ϚϨʔγΞ
γϯΨϙʔϧ

ΠϯυωγΞ

ϝΩγί

ళࢧຈࡳ

౦ࢧళ

ؔ৴ӽࢧళ

ຊࣾ�
౦ژຊళ�
ΤϯδχΞϦϯάࣄ業෦�
業෦ࣄࡍࠃ

ԣࢧళ

ళࢧݹ໊
େࢧࡕళ

தࢧࠃ࢛ళ
भࢧళ

会社概要（2020年3月31日現在） 主要な拠点

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

5.E4株ࣜ会社
本ϐーϚοΫ株ࣜ会社
本開発ڵ産株ࣜ会社
株ࣜ会社ਗ਼ా業

（中国）�࢘ެݶఔ（中国）༗ஙݐ࠭ߴ
5BLBTBHP�4JOHBQPSF�1UF��-UE��（γンΨポーϧ）
5IBJ�5BLBTBHP�CP�-UE��（λΠ）
5�5�E��EOHJOFFSJOH	.BMBZTJB
�4EO��#IE��（Ϛレーγア）
5BLBTBHP�5IFSNBM�EOHJOFFSJOH	)POH�,POH
�CP��-UE��（߳ߓ）
5BLBTBHP�7JFUOBN�CP��-UE��（ϕトφϜ）
15��5BLBTBHP�5IFSNBM�EOHJOFFSJOH�（Πンυωγア）
5BLBTBHP�EOHJOFFSJOH�.FYJDP�4�"��EF�C�7��（ϝΩγコ）
*OUFHSBUFE�CMFBOSPPN�5FDIOPMPHJFT�1WU��-UE��（Πンυ）

株ࣜ会社্総環境ௐ査ηンλー
本ઃඋ業株ࣜ会社
খڅڙ株ࣜ会社

国内グループ企業
7社

海外グループ企業 9社

˞ϛϟϯϚʔʹɺ高砂熱学工業ͷϛϟϯϚʔࢧళΛઃஔ

主要な国内拠点

事業内容

建設業法第3条第1項に基づく許可

社名

設立
従業員数
資本金
決算期

株式
所在地

電話
FAX

高砂熱学工業ࣜגձࣾ
5BLBTBHP�5IFSNBM�&OHJOFFSJOH�$P.-UE.
1923ʢେਖ਼12ʣ11݄16日
2064 ʢ໊࿈݁�5899໊ʣ
13134ඦສԁ
3݄

ௐઃඋؾۭ
ΫϦʔϯϧʔϜ͓Αͼؔ࿈ثػஔ
Ҭྫྷஆࢪઃ
ഉਫӴੜઃඋڅ
ίʔδΣωϨʔγϣϯઃඋ
ɾ௨৴ઃඋܭɾؾి
ઃඋஅ
োஅγεςϜނ
আ ɾ࣪ס૩ઃඋ
ઃۭௐઃඋࢪྗࢠݪ
高ਫ਼ີۭௐઃඋ
ഇغਅۭൖૹઃඋ
ࣄங工ݐ
ഉ熱ճऩઃඋ
Ճ熱ɾྫྷ ٫ઃඋ
ྫྷౚɾྫྷ ଂઃඋ

ͦͷଞ֤छޚ੍ڥɾ
熱工学γεςϜͷઃܭɾ
工ɾ੍ࢪ ɾਾɾอकཧ࡞
ɾ༌ग़ೖɾ࡞ɾܭྉͷઃࡐɾॾ۩ثցɾػ
ൢച͓Αͼհ
লΤωϧΪʔ͓Αͼڥରࡦʹؔ͢Δ
ίϯαϧςΟϯάɾαʔϏε
ԹࣨޮՌΨεഉग़ݖͷऔҾʹؔ͢Δࣄ業
ෆಈ࢈ͷചങɾհɾିआ͓Αͼཧ
࿑ಇऀࣄݣ業
業ࣄඋܯ
ਗ਼ࣄ業
ΤωϧΪʔࣄڅڙ業
業ࣄిൃ
ਫॲཧࣄ業

ʦಛఆݐઃۀʧ
許可番号：
ɹࠃަ௨େਉڐՄʢಛʵ27ʣୈ5708߸
許可年月日：
ɹ平2712݄4日
許可の有効期限：
ɹ平2712݄4日ʙྩ212݄3日
建設業の種類：
ɹ工ࣄ業ػ��ցث۩ઃஔ工ࣄ業
ɹిؾ工ࣄ業��ిؾ௨৴工ࣄ業ݐ��ங工ࣄ業

ʦҰൠݐઃۀʧ
許可番号：
ɹࠃަ௨େਉڐՄʢൠʵ27ʣୈ5708߸
許可年月日：
ɹ平2712݄4日
許可の有効期限：
ɹ平2712݄4日ʙྩ212݄3日
建設業の種類：
ɹফࢪઃ工ࣄ業

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

౦ূ1෦্
˟160�0022
౦ژ৽॓۠৽॓6ஸ27൪30߸
03ʢ6369ʣ8212ʢදʣ
03ʢ6369ʣ9103ʢදʣ

ʢ20204݄1日ࡏݱʣ
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業ਪਐࣨࣄڥ

ෆಈ࢈ӡ༻ཧࣨ

ΤωϧΪʔιϦϡʔγϣϯࣨ
業ࣨࣄ4*4

業ཧ෦ࣄ

経営企画本部

Ӧ業اըࣨ
Ӧ業౷ׅ෦

։ൃӦ業ਪਐࣨ
Ӧ業ਪਐࣨࡍࠃ

内部監査室

働き方改革推進室

監査役会

監査役室

社長（COO）

会長（CEO）

取締役会

株主総会

事業統括本部

営業本部

ٕज़ڀݚॴ

"*ɾ*P5։ൃ෦

ཧ෦

৽ٕज़։ൃ෦
#*.ਪਐࣨ
ࡒઓུࣨ

研究開発本部

コーポレート本部
ൿॻ෦
ใ෦
100पࣄ業اըࣨ

૯෦
ਓࣄ෦
ཧࣨ߁݈
λΧαΰɾΞΧσϛʔ

๏෦
ίϯϓϥΠΞϯεࣨ

経ཧࡒ෦

ٕज़౷ׅ෦
 ɾ࣭ڥŋ҆શ෦
ઃاܭը෦
ઃࣨܭ
ΧελϚʔηϯλʔ

ങ෦ߪ
高砂Ұݐڃஙࣄ࢜ॴ
ੜٕ࢈ज़اըࣨ
高砂ٕक़

業౷ׅ෦ࣄάϧʔϓࠃ

横浜支店

関信越支店

東北支店

札幌支店

大阪支店

名古屋支店

九州支店

中四国支店

国際事業部

エンジニアリング事業部

東京本店

経Ӧاը෦

不動産事業開発部

環境事業開発部

業ઓུࣨا
�ըࣨا経Ӧࡍࠃ
ϑϩϯςΟΞϏδωε։ൃࣨ
&4(ਪਐࣨ

業務刷新本部
業৽౷ׅ෦
*5౷ׅ෦

ใηΩϡϦςΟਪਐࣨ
ใγεςϜ෦
γεςϜ։ൃࣨװج

500Ҏ্ג000
52.14�

100Ҏ্ג000
17.25�

10Ҏ্ג000
10.59�

1Ҏ্ג000
7.17�

1ະຬג000
0.90�

ࣜגݾࣗ
11.95�

ॴ༗ผ
ࣜג

ۚ༥ؔػ
35.52�

ਓͦͷଞݸ
22.56�

๏ਓࠃ
17.96�

ਓࠃ֎
11.67�

ূ݊ձࣾ
0.32�

ࣜגݾࣗ
11.95�

ॴ༗ऀผ
ࣜג

350

300

250

200

150

100

50

0

日経平均高砂熱学工業

2010.3 2012.3 2014.3 2016.3 2018.3 2020.32011.3 2013.3 2015.3 2017.3 2019.3

組織図 株式情報

ʢ20204݄1日ࡏݱʣ

ʢ20203݄31日ࡏݱʣ

ʢ20203݄31日ࡏݱʣ

高砂熱学工業͓Αͼ日経平均ɿ
20103݄Λج४ʢ100ʣͱ
ͨ͠

ओ໊ג

ʢʣ1.ג࣋ɺઍגະຬΛΓࣺͯͯද͍ࣔͯ͠·͢ɻ
ൺɺখୈ3ҐҎԼΛΓࣺͯͯද͍ࣔͯ͠·͢ɻג࣋.2
ൺɺࣗג࣋.3 גݾ ʢࣜ9534ઍגʣΛ߇আ͍ͯͯ͠͠ࢉܭ·͢ɻ
ɺʮһใु#*1৴ୗʯ͕ʹࣜגݾࣗ.4 อ༗͢Δࣾג ʢࣜ504ઍגʣؚ·Ε͍ͯ·ͤΜɻ

ʢʣג࣋�ൺখୈ3ҐΛΓࣺ͍ͯͯΔͨΊɺ100ˋʹͳ͓ͬͯΓ·ͤΜɻ

ʣגʢઍג࣋ ൺʢˋʣג࣋
大株主
（上位10名）

株価の推移

株式の状況

日ຊੜ໋อݥ૬ޓձࣾ
ୈҰੜ໋อࣜגݥձࣾ
日ຊτϥεςΟɾαʔϏε৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗޱʣ
日ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗޱʣ
高砂熱学ै業һג࣋ձ
高砂ڞӫձ
ߦۜ+'ඛ6ࡾձࣾࣜג
45"5&�453&&5�#"/,�"/%�53645�$0.1"/:�505001
+1�.03("/�$)"4&�#"/,�385151
ߦۜ΄ձࣾΈͣࣜג

・発行可能株式総数
200000ג000

・発行済株式の総数
70230ג797
ʢࣗ�9ࣜגݾ534Λআ͘ʣג971

・株主数
5849໊
ʢલࣄ業ൺ�244໊૿ʣ

4560
4231
3561
3354
3247
2627
1892
1366
1307
1210

6.49
6.02
5.07
4.77
4.62
3.74
2.69
1.94
1.86
1.72
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ใࡒ
ʢ࿈݁ʣ

ඇࡒ
ใ

Ӧܦ
ड高
ച্高
ച্૯རӹ
ൢചඅٴͼҰൠཧඅ
Ӧۀརӹ
ৗརӹܦ
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ

७རӹظͨΓג�
७རӹظຊࢿݾࣗ
૯ܦ࢈ࢿৗརӹ
ച্高૯རӹ
ൢඅ
ച্高Ӧۀརӹ
σοτɾΤΫΠςΟɾϨγΦ

։ൃඅڀݚ
ઃඋֹࢿ
価ঈ٫අݮ

ঢ়ଶࡒ
૯࢈ࢿ
७࢈ࢿ
༗རࢠෛ࠴
࢈ࢿͨΓ७ג�
ຊࢿݾࣗ
ຊൺࢿݾࣗ

Ωϟογϡɾϑϩー
ӦۀΩϟογϡɾϑϩー
ࢿΩϟογϡɾϑϩー
Ωϟογϡɾϑϩーࡒ

ঢ়گ
ͨΓۚג�
ੑ
७࢈ࢿ

ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢԁʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢഒʣ

ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢ�ʣ

ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ
ʢඦສԁʣ

ʢԁʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ

һۀै
͏ͪ୯ମ

ձࣾࢠ࿈݁ࠃ
ւ֎࿈݁ࢠձࣾ

ҭۀٳࣇऔಘऀ
ো͕͍ऀޏ༻
৬ʢೖࣾ�ʣ
ऴॲʢԚటআ͘ʣ࠷のغઃഇݐ

ʢਓʣ
ʢਓʣ
ʢਓʣ
ʢਓʣ
ʢਓʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ
ʢ�ʣ

207283
213175
22021
16816
5205
5910
3003

38.72
3.7
3.3
10.3
7.9
2.4
0.04

935
446
750

175166
81786
3516

1052.62
81655
46.6

˚5939
1443

˚2273

25
64.6
2.4

221431
215464
22572
17357
5214
6695
4269

55.23
5.2
3.6
10.5
8.1
2.4
0.06

996
481
709

197434
85771
5058

1105.66
84075
42.6

569
˚556

˚1157

25
45.3
2.3

253918
248430
22249
18678
3570
4760
2186

28.74
2.5
2.4
9.0
7.5
1.4
0.05

843
1209
734

207465
93932
4443

1186.44
90371
43.6

13054
˚870

˚2801

25
87.0
2.2

264280
237389
27308
19527
7780
9109
4011

53.24
4.4
4.3
11.5
8.2
3.3
0.05

768
962
770

217132
97416
4447

1248.38
93415
43.0

13575
1455

˚3285

25
47.0
2.1

255648
243582
27800
20073
7727
8582
5196

69.28
5.2
3.9
11.4
8.2
3.2
0.07

791
2019
758

225810
108362
7700

1413.59
105725

46.8

˚3423
˚4921
˚837

25
36.1
1.9

265301
251291
29526
20237
9289
10602
6650

89.40
6.4
4.7
11.8
8.1
3.7
0.09

918
2325
840

223267
104613
9435

1392.30
102325

45.8

˚1272
˚5398
˚2215

28
31.3
2.0

273464
260204
34082
21699
12383
13427
8665

117.83
8.2
5.9
13.1
8.3
4.8
0.05

903
862
776

233426
111574
5527

1487.29
109382

46.9

23528
2329

˚6079

36
30.6
2.5

288646
289933
39550
23187
16362
17461
11804

160.41
10.3
7.0
13.6
8.0
5.6
0.14

1064
3303
730

264062
124484
16277

1637.63
120546

45.7

6170
˚5685
7107

50
31.2
3.2

333887
319834
41877
24657
17219
18359
12609

173.29
10.4
6.8
13.1
7.7
5.4
0.14

945
3962
824

279743
126208
17402

1704.31
122060

43.6

14892
˚6069
˚7928

52
30.0
3.1

297,883
320,893
43,376
25,476
17,900
19,286
13,231

186.49
10.8
7.1
13.5
7.9
5.6
0.18

1,357
12,669
1,299

265,649
125,861
21,733

1,757.68 
122,091

46.0

△6,369
△8,187
△4,199

56
30.0
3.2
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˞ඦສԁະຬࣺͯ

ʢʣ

2617
1817
524
276
7
ʔ
17
14

4085
1845
1909
331
8
ʔ
10
19

4312
1859
1908
545
13
ʔ
11
10

4405
1850
1938
617
6
ʔ
11
14

4471
1858
1940
673
10
ʔ
9
9

4576
1885
1999
692
11
ʔ
27
9

4831
1950
2040
841
12
ʔ
14
13

5714
2025
2120
1569
10
1.77
12
14

5912
2051
2218
1643
20
2.20
13
12

5,899
2,064
2,201
1,634
41
2.26
23
14
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