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第123期の業績は、インバウンド需要の回復や適正価
格での販売に注力したことにより、連結売上高3,463億円

（前年比3.4％）、連結営業利益131億円（同214.2％）、
連結経常利益165億円（同153.8％）と、増収増益とな
りました。（➡詳細P8「連結財務諸表」ご参照）

当社は創立90周年を迎える2025年度のありたい姿（長
期ビジョン）「SHOWA Next Stage for 2025」の実現に
向け、3rd Stage「中期経営計画23-25」を2023年4月に
スタートしました。基本コンセプト『SHOWAの“SHIN-KA”
宣言～90年、そしてその先へ～』を掲げ、新たな財務指標

代表取締役
社長執行役員

株主の皆様には、
日頃より当社事業への
ご理解とともに
格別のご支援を賜り、
心より御礼申し上げます。

中期経営計画 23-25 3rd Stage3rd Stage

● 経営目標（2025年度目標）

2025年度計画

経常利益 （億円） 130
ROE （％） 7.0以上
ROIC※ （％） 4.0以上
CCC （日） 75
NET D/Eレシオ 0.6以下

※  ROICの定義  ROIC＝税引後営業利益÷投下資本（有
利子負債（Net）＋自己資本）  
税引後営業利益は、法人税等を営業利益の30％として
計算

長期ビジョン
』

ありたい姿
全てのステークホルダーに満足を提供する
“穀物ソリューション・カンパニー Next Stage”
～幹を太くし、枝葉を広げ、世の中のためになる果実を育てる～

SHOWA『

115

200 200

101101
130

2019 2022 2025 ありたい姿

経常利益（億円）

当初計画
修正後

130

6565

1st Stage
中計17-19

足場固め 収穫 SHIN-KA

3rd Stage
中計23-25

2nd Stage
中計20-22

確立

第123期の業績について教えてください。

3rd Stage「中期経営計画23-25」の 
進捗についてお聞かせください。

トップインタビュー
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とともに5つの基本戦略「❶基盤事業の強化」「❷事業領域
の拡大」「❸環境負荷の低減」「❹プラットフォームの再構築」

「❺ステークホルダーエンゲージメントの強化」の各施策を
推進しております。
「中期経営計画23-25」初年度となる第123期では、 

「❶基盤事業の強化」において、食品事業における製油・
糖質カテゴリのより一層の製品供給の安定化、コスト低
減、付加価値向上に向けて国内での事業の展開を加速さ
せるため、辻製油株式会社と2023年5月に資本業務提携
を行い、サプライチェーンをより強固なものへと発展させ
ました。

また、創業以来初となる抜本的な営業組織改編を実施
し、これまで「プロダクトアウト型」であった当社の組織
を2023年4月よりマーケットイン志向の業態別・顧客別の

「ワンストップ型」組織に変革し、お客様のニーズに合致
する最適なソリューションを迅速に提供する販売機能に特

化した組織体制に改編しております。初年度となる第123
期は、業態別・顧客別営業体制を生かした販路の拡大
や、すべてのカテゴリの販売チャネルに対する課題解決型
営業に取り組んでまいりました。

当社は2025年度に創立90周年を迎えます。「中期経
営計画23-25」では、その先にある創立100周年を見据
え、あらゆる面で「SHIN-KA」させていく期間ととらえる
とともに、安全・安心な「食」を安定的に提供するという
社会的使命を果たしつつ、新しい昭和産業グループをお
見せしてまいります。そして、グループ一丸となって「中
期経営計画23-25」を推進していくことで、企業価値向
上に努めてまいります。

株主の皆様におかれましては、今後とも格別のご支援
を賜りますようお願い申し上げます。

● 基本戦略 進捗状況

●  創業以来初となる抜本的な
営業組織改編を実施

●  辻製油株式会社との資本業
務提携を実施

●  神戸工場内の製粉立体自動
倉庫を更新・新設（2026年2
月完成、稼働開始予定）

●  糖質カテゴリのグループ3社
による事業構造改革の推進

基盤事業の強化11
●  鹿島工場にバイオマス発電

ボイラを導入（2025年度中完
成、2026年度運転開始予定）

●  鹿島工場潮来ミックス分工
場、船橋工場（併設するRD＆E
センターを含む）で使用する
電力を実質100%再生可能
エネルギーに切り替え

●  インターナルカーボンプライ
シング制度を導入

環境負荷の低減33
●  輸出業務を海外営業部に集

約し、輸出事業の基盤強化
と拡大を推進

●  プラントベースフード事業推
進の一環として、株式会社
フードテックワンに参画

事業領域の拡大22
●  固定資産（本八幡ビル）の譲

渡による資本効率の改善
●  保有基準に基づく政策保有

株式の適切な縮減

プラットフォームの	
	再構築44

●  「マルチステークホルダー方
針」の策定・公表

●  物流の適正化・生産性向上
に向けた「自主行動計画」を
策定・公表

ステークホルダー
エンゲージメントの強化55
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当社グループでは、地球環境への配慮
を最重要経営課題の一つとして位置づけ、
様々な取り組みを進めており、「中期経営
計画23-25」においても、基本戦略「環
境負荷の低減」の目標として、「CO2 排出
量を2025年までに30％以上、2030年ま
でに46%以上削減（グループ全体目標、
対2013年度）」を掲げております。

製造拠点における 
環境配慮の取り組みについて

主な取り組み 

プレミックス製品の主要な製造拠点である鹿島工場潮来ミックス分工場
および家庭用製品の主要な製造拠点である船橋工場（併設するRD&Eセン
ターを含む）の使用電力を実質100％再生可能エネルギーといたしました。
これにより、年間約7,600tのCO2 削減効果を見込みます。

▶再生可能エネルギー電力の導入

主力工場である鹿島工場に、木質チップなどの再生可能エネルギーを活
用したバイオマス発電ボイラを導入いたします。2026年度の運用開始を予
定しており、既存の都市ガスを燃料としたコージェネレーション設備の一部
役割を置き換えることにより、CO2 排出量を年間約37,000t削減し、グ
ループ全体で累計37％以上（対2013年度）の削減となる見込みです。

▶バイオマス発電ボイラの導入

「魔法シリーズ」は、調理初心者でも簡単に粉もの料理を楽し
んでいただきたいというコンセプトの商品です。これまでに累計
1,500万個を販売する、当社の家庭用商品の中でも特に人気の
シリーズです。簡単さ、おいしさに加え、パッケージも紫やピン
クの鮮やかな配色と魔女のイラストを採用し、ワクワク感の伝わ
るデザインにしています。

2024年3月1日に当社の人気商品である「魔法シリーズ」が全面
リニューアル。よりおいしく、より作りやすくなりました。また、新商
品として『きれいに焼ける魔法のホットケーキミックス』を発売しました。

この発売を記念し、コミカルなダンスで若年層を中心に人気を集めるダンスチーム「アバンギャルディ」がイメージキャラク
ターに就任しています。就任第一弾として、「魔法シリーズ」4商品の簡単調理をダンスで紹介する、魔法ダンス＆調理動画が
完成しました。すでにSNS総再生数は200万回を突破！店頭でのキャンペーンを含め、今後の展開にご期待ください！

「魔法シリーズ」リニューアル＆新商品発売！ 
アバンギャルディとコラボしたダンス動画を公開中！

トピックスTOPICS

アバンギャルディが「調理実習」スタイルで魔法ダンスを披露！

3



昭和産業グループの
CO2 排出量（Scope1・2）

当社は、サステナビリティ・リンク・ファイナンス・フレームワークを策定し、本フレームワークに基づく「サステナビリ
ティ・リンク・ローン」の融資契約を三井住友信託銀行株式会社と締結いたしました。

本件は、以下のKPIとSPTを設定しています。

サステナブルファイナンスの取り組みについて

※  2026年度目標は、長期ビジョンの2030年度目標に基づいて算出しています。

KPI

昭和産業グループのCO2 排出量
（Scope1・2）を2026年度までに

2020年度比28.1%以上削減※

SPT SDGs

メイキング映像も
同時公開しています！

メイキング

https://www.showa-sangyo.co.jp/special/maho/

昭和産業公式ホームページ内
「魔法シリーズ」特設サイト

https://www.youtube.com/shorts/Yfr14JGjq74
昭和産業公式YouTube

https://youtu.be/7q1keERnBtk
昭和産業公式YouTube

公開
URL
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家庭用商品のご紹介

「ふっくら食感」をUPさせ、
作業性も向上して、
リニューアル発売！

さらにくるんと返しやすく、
「ふわとろりん食感」もUPさせて

リニューアル発売！

天ぷら調理で難しいと感じる点をサポートし、
初心者でも失敗しにくく簡単においしく揚がる！

簡単便利な小分けパック！

おいしく焼ける
魔法のお好み焼粉

おいしく焼ける
魔法のたこ焼粉

おいしく揚がる
魔法の天ぷら粉

11 こだわり配合でふっくら食感！
小麦粉の種類を見直し、火抜けを良くす
ることで、さらにふっくら食感のお好み
焼きに！

22 崩れにくく返しやすい！
大豆加工品などにより、生地が固まりや
すくなり、崩れにくくひっくり返しやすい！

33 コツがわかる親切レシピ！
パッケージ裏面に丁寧な説明とコツを記
載し、慣れていない人でも簡単に作れ 
ます！

11 こだわり配合でふわとろりん食感！
粉末油脂を配合したことで、さらにふ
わっと軽く、とろっとくちどけの良いたこ
焼きに！

22 くるんと返しやすい！
生地が固まりやすく、さらに乳化剤を配
合したことで、型から離れやすく、くるん
と返しやすい！

コツがわかる親切レシピ！
パッケージ裏面に丁寧な説明とコツを記
載し、慣れていない人でも簡単に作れ 
ます！

33

11 冷めてもサクサク食感
でん粉や乳化剤の配合により、揚げたて
はもちろん、冷めてもサクサク食感！

33 深さ2cmの少ない油で
大きな揚げ鍋がなくても、フライパン
に2cmの油で天ぷらができます！調理も
片付けもラクラク♪

22 衣づけ簡単  きれいに揚がる
衣がつきやすくて花チリがしやすい！見た
目もサクッときれいに揚がります！

コツがわかる親切レシピ
天ぷら初心者が難しいと感じるポイント
を裏面の作り方で細かく親切に説明し 
ます。

44

3つの魔法のわけ 3つの魔法のわけ 4つの魔法のわけ

が新しくなりました！
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0120-325-706お客様相談
センター

商品に関する
お問い合わせ先

ホットケーキ作りの不満点を解消し、
きれいに焼ける！お好みや気分に合わせて

選べる3つのレシピ！

きれいに焼ける
魔法のホットケーキミックス

11 ふっくら厚く丸く焼ける！
ベーキングパウダーを選定したことで、ふっく
らきれいに膨らみます。

22 パサつかずしっとりふわふわ！
パサつきを抑え、しっとりしたホットケーキに
仕上がります。

44 卵と牛乳の量を変えて
食感・見た目をアレンジ！
卵と牛乳の量を変えるだけ！選べる3種のレシ
ピをパッケージ裏面と側面に掲載。

33 味の決め手！バターパウダー入り
バター風味でおいしさUP！

4つの魔法のわけ

お好み焼粉・たこ焼粉・天ぷら粉をリニューアル！
ホットケーキミックスを新発売しました。

https://www.shop-showasangyo.com/

からのご案内

昭和産業オンラインショップでは、
プレミックス、パスタ、食用油、大豆たんぱく商品、

健康食品など豊富なラインナップをご用意しております。
その中から、株主様限定セットをご紹介！

新しくなった魔法シリーズ4品とオレインリッ
チ300gを詰め合わせたセットを、株主の皆様へ
限定価格で発売いたします。

右側の二次元コードを読み取ってご注文くだ
さい。

を含む
計5点セット

	￥1,850（税込）送料無料

ご注文受付		2024年8月末まで

昭和産業オンラインショップについてのお問い合わせ窓口

電話注文の場合、決済方法は代金引換のみです。
（ご注文1回につき、代金引換手数料330円がかかります。）

お電話での
ご注文も承ります

0120-183-005フリー
ダイヤル 

株主様限定セット発売！

6
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●❹  
裏返して蓋をし、弱
めの中火で約4分
蒸し焼きにする。

●❺  
蓋を取り、裏返して
約1分焼く。同様に
してもう1枚も焼
く。器に盛り、ソー
ス、マヨネーズ、青
のり、削り節をか 
ける。

●❸ 
フライパンにオレイ
ンリッチ（またはサラダ
油）の半量を入れて
中火で熱し、 の
半量を入れて直径
約15cmの円形に
広げ、きつね色にな
るまで約4分焼く。

●❷ 
 つぶしたはんぺん、
豚こま切れ肉、もや
し、ピザ用チーズ、
卵を加え、大きめの
スプーンで底から
すくうようにして 
約30回混ぜる。

作り方

●❶  
ボウルに水、おいし
く焼ける魔法のお
好み焼粉を入れて
約30回泡立て器で
混ぜる。

●  はんぺんは全部つぶさなくても、 
ある程度細かくなっていればOKです。

●  もやしは半分に手で割り入れると、 
混ぜやすくなります。

●  生地は大きめのスプーンで底から 
すくいあげるようにし、混ぜすぎず、 
ぽてっとした状態にします。

●  お好み焼きは、 
上から押さえないようにします。

Tips

おいしく焼ける魔法のお好み焼粉   100g
はんぺん   1枚（95g）
豚こま切れ肉   100g
もやし   100g
ピザ用チーズ   50g
卵   2個
水   120ml
オレインリッチ（またはサラダ油）   大さじ2
ソース、マヨネーズ、青のり、削り節   各適量

材料（2人分） レシピで使う商品はこちら

＊おいしく焼ける 
 魔法のお好み焼粉
＊ オレインリッチ

はんぺんは袋ごと手でもんで細かくなるまでつぶす。★下準備

食べごたえたっぷり！

豚もやしとはんぺんチーズのお好み焼き

おすすめレシピ

完成！

はんぺんが加わることで、
ふわっとした食感に。 

豚肉ともやしでボリュームもUP！ 
お子さんのおやつにもおすすめな、 
食べごたえたっぷりのお好み焼きです♪
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負債・純資産合計
262,238

当期末（2024年3月31日現在）

資産合計
262,238

83,299

45,685

133,253

122,760

139,477

流動資産
流動負債

固定負債

純資産固定資産

当期（2023年4月1日から2024年3月31日まで）

売上高
346,358

経常利益
16,558 親会社株主に

帰属する
当期純利益
12,358

営業利益
13,146

▼ 売上原価 289,478
▼ 販売費及び一般管理費 43,733
▲ 営業外収益 3,869
▼ 営業外費用 457

▲ 特別利益 860
▼ 特別損失 762
▼ 法人税、住民税及び事業税 4,477
▲ 法人税等調整額 △399
▼ 非支配株主に帰属する当期純利益
  220

1

2

3

1 2 3

財務活動
によるCF
▼

投資活動
によるCF
▼

▲
営業活動
によるCF

△△9,435

△12,401△12,401

23,75123,751 現金及び
現金同等物の
期末残高
8,136

現金及び
現金同等物
の期首残高
6,221

当期（2023年4月1日から2024年3月31日まで）

◆ 当期連結貸借対照表の概要 （単位：百万円）

◆ 当期連結損益計算書の概要 （単位：百万円）

◆ 当期連結キャッシュ・フロー計算書の概要 （単位：百万円）

◆ 連結業績の推移 （単位：百万円）

◆ セグメント別売上高構成比

飼料事業
17.2%

● その他 1.3%

食品事業
81.5%

第121期

6,576

第122期

6,525

第123期

16,558

第124期

13,000
（予想）

経常利益

第121期

4,006

第122期

7,776

第123期

12,358

第124期

11,000
（予想）

親会社株主に帰属する当期純利益

第121期

287,635

第122期

335,053

第123期

346,358

第124期

346,000
（予想）

売上高

連結財務諸表
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■ 会社概要
設 立 1936年（昭和11年）2月18日
資 本 金 14,293,508,177円
従 業 員 数 1,270名
本社所在地 〒101-8521　

東京都千代田区内神田2-2-1 
鎌倉河岸ビル

（2024年6月25日現在）

執行役員
専務執行役員 髙 橋 　 秀 和
常務執行役員 猪 野 　 　 浩
常務執行役員 駒 井 　 孝 哉
常務執行役員 鈴 木 　 孝 明
執 行 役 員 檜 前 　 慶 一
執 行 役 員 太 田 　 隆 行
執 行 役 員 金 子 　 俊 之
執 行 役 員 国 領 　 順 二
執 行 役 員 荒 川 　 謹 亮
執 行 役 員 仙波 美智代
執 行 役 員 永 井 　 俊 彦
執 行 役 員 鈴 木 　 正 文
執 行 役 員 阿部 健太郎
執 行 役 員 小 山 　 征 信
執 行 役 員 高 橋 　 秀 典
執 行 役 員 河 津 　 大 輔
執 行 役 員 竹 内 　 英 史

■ 役員
取締役
代 表 取 締 役 会 長 新 妻 　 一 彦
代表取締役社長執行役員 塚 越 　 英 行
取締役常務執行役員 山 口 　 龍 也
取締役常務執行役員 大 野 　 正 史
取締役常務執行役員 細 井 　 義 泰
取 締 役 三 上 　 直 子
取 締 役 柄 澤 　 　 彰
取 締 役 平 　 　 真 美
取締役（監査等委員） 大 柳 　 　 奨
取締役（監査等委員） 手 島 　 俊 裕
取締役（監査等委員） 菅 生 　 譲 二

（注） 三上直子氏、柄澤彰氏、平真美氏、手島俊裕氏、 
菅生譲二氏は、会社法に定める社外取締役です。

外国人（176名）
3,401千株
10.0％
個人・その他
（18,265名）
7,548千株
22.2％

その他法人
（320名）
10,780千株
31.7％

自己名義株式（1名）
516千株
1.5％
金融機関
（27名）

11,302千株
33.3％

金融商品取引業者
（25名）
436千株
1.3％

■ 所有者別株式分布状況

■ 株式の状況
発行可能株式総数 131,000,000株
発 行 済 株 式 総 数 33,985,420株
株 主 数 18,814名

販 売 1社
食 品 生 産 21社
外 食 1社
飼 料 生 産 1社
鶏 卵 販 売 2社
倉 庫 4社
不動産賃貸業 1社
そ の 他 4社

■ グループ会社

大阪支店／名古屋支店／仙台支店／札幌支店／福岡支店／広島支店／
関東信越支店／鹿島工場／神戸工場／船橋工場／RD＆Eセンター

■ 事業所

■ 大株主の状況

（注）  持株比率につきましては、自己株式を控除して算出し
ております。

株主名 持株数
（千株）

持株比率
（%）

伊藤忠商事株式会社 2,540 7.6
日本マスタートラスト
信託銀行株式会社（信託口） 2,345 7.0

株式会社千葉銀行 1,542 4.6
三井物産株式会社 1,540 4.6
ユアサ・フナショク株式会社 1,233 3.7
損害保険ジャパン株式会社 1,197 3.6
昭和産業取引先持株会 1,153 3.4
農林中央金庫 1,103 3.3
カーギルジャパン合同会社 940 2.8
みずほ信託銀行株式会社
退職給付信託  みずほ銀行口 900 2.7

（注） 2024年4月1日付にて関東信越支店を閉鎖し、同支店の機能を本社へ集約いたしました。
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創 業者の伊藤亡き後、様々な危機を乗り越えた昭和産業は、会社再建の道を模索し 
ます。

そんな中で大きな転機となったのは、1954年（昭和29年）に到来した、いわゆる「神武
景気」。パン、マカロニ、スパゲッティ、ケーキなどの小麦粉製品や洋菓子類、肉や乳製品需
要の高まりに伴い、昭和産業の扱う小麦粉、ぶどう糖、水飴の販売量や飼料生産も伸び、
業績は良好に。

日本の食の多様化による市場の変化は、昭和産業にとってはさらなる成長を遂げる大きな
チャンスでした。その立役者となったのが、4代目取締役社長、松本浩三です。松本は、「百年の礎を築くため、
いま大設備投資を断行する」という信念で、日本人の食の多様化を見据えた投資と多角経営を推進。すべての
工場を臨海部に集約し、生産設備やサイロを拡充。また、多品種生産のコスト課題に対応するため、原料から
製粉・製油・飼料工場をつなぐ食品コンビナート建設などを行い、現在の昭和産業の礎を築きました。

食の多様化を見据えた挑戦と創意で進化
「中興の祖」松本浩三が見通した未来

昭和産業の歴史
シリーズ ❷

事 業 年 度 4月1日～翌年3月31日
定 時 株 主 総 会 毎年6月中
公 告 の 方 法 電子公告により行う　

公告掲載URL　
https://www.showa-sangyo.co.jp/

（ただし、事故その他やむを得ない事由によって電
子公告による公告をすることができない場合は、
日本経済新聞に掲載して行います。）

基 準 日 3月31日

株主名簿管理人および
特別口座口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

郵 便 物 送 付 先

電 話 照 会 先
インターネットホームページURL

〒168-0063　
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部
0120-782-031（フリーダイヤル）

1 単 元 の 株 式 数 100株

■ 株主メモ

松本 浩三
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〒101ｰ8521　東京都千代田区内神田二丁目2番1号　鎌倉河岸ビル
TEL 03（3257）2011　FAX 03（3257）2180
https://www.showa-sangyo.co.jp/

株主優待制度のお知らせ

毎年3月31日現在の株主名簿に記載された
100株以上保有の株主様

●	対象となる株主様

保有株式数 優待内容
100株以上200株未満 1,000円相当
200株以上1,000株未満 3,000円相当
1,000株以上 5,000円相当

当社家庭用商品詰め合わせ
●	優待内容

毎年6月下旬～7月上旬を予定
●	発送時期

5,000円相当の例

1,000円相当の例
3,000円相当の例


