
第 58 期 株主通信
株主のみなさまへ

中間 2014年4月1日～2014年9月30日

証券コード：2220



　2014年度は、2012年度からの3ヵ年中期経営計画の最終年度
となります。2013年度は、売上面においては大きく成長した１年
となり中期経営計画の目標売上高を達成することができました。
2014年度は、利益の成長を最優先課題として取り組んでおります。
　2014年度上半期においては、

「亀田の柿の種」「ハッピーターン」
「亀田のまがりせんべい」「手塩屋」
の主力４ブランドを中心に積極的な
販売活動を展開した結果、売上高は前年同期を上回りました。利益面
では、工場の稼働率改善や原価低減の取り組みに加え、原材料価格
が安定的に推移したこともあり、前年同期を大きく上回りました。
　なお、中間配当金は前期と比べ1円増配の1株当たり13円とさせて
いただきました。よって、期末配当予定額15円を含め、年間配当金
は１株につき28円を予定しております。

　株主の皆様には、平素より格別の
ご支援を賜り、ありがたく厚く御礼
申し上げます。

◆ 2012 - 2014年度 中期経営計画

重点課題
国内米菓事業の収益基盤強化
国内新規マーケットの創出
海外展開の加速

2014年度
（最終年度）

目 標

①　世界米菓市場で事業基盤を構築する。
②　ブランドの進化を果たす。
③　連結売上高 ： 950 億円
      連結経常利益率 ： 5.4 ％

Q 2014年度上半期の振り返りをお願いします。

 連結売上高 44,776 百万円 （前年同期比 3.6 %増）
 連結営業利益 788 百万円 （前年同期比 978.0 %増）
 連結経常利益 1,246 百万円 （前年同期比 100.4 %増）
 連結四半期純利益 725 百万円 （前年同期比 12.5 %増）

第
２
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期
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社長インタビュー

代表取締役社長 田中 通泰
Michiyasu	Tanaka



より、国際宇宙ステーションに滞在する宇宙飛行士への
食糧として「宇宙日本食」の認証を受けました。現在は、
ノンアレルギー製品の製造・販売に鋭意取り組んでおります。
　また、当社は、2013年6月にアジア市場への取り組み
強化の一環として、ベトナムに出資比率30%の持分法
適用関連会社THIEN HA KAMEDA, JSC.を設立しました。
現地向け米菓「YORI」(えびせんべい)や

「ICHI」(揚げせんべい)を発売した結果、
業績は好調に推移しております。

Q 成長戦略のポイントを教えてください。

　亀田製菓グループの成長戦略は、2020年度の
連結売上高1,500億円、経常利益率10%以上、海外売上率 
30%の実現に向け、「国内米菓事業の収益基盤強化」 

「国内新規マーケットの創出」「海外展開の加速」を経営
の重点課題として取り組んでおります。また、これらの
経営改革を実行するために、シナジー創出を通じて事業
拡大できるＭ＆Ａも視野に入れ、企業価値の一層の向上
に努めてまいります。

Q 新しいグループ会社について教えてください。

　当社は、2013年1月に尾西食品株式会社の全株式
を取得し子会社化しました。尾西食品株式会社は、
非常食の分野で高いシェアを持ち、
5年間長期保存できるアルファ米
を製造・販売しています。災害
時等に水やお湯を入れるだけで
普通のご飯に戻るアルファ米は、
その技術力が高く評価され、
宇宙航空研究開発機構(JAXA)
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グループ会社 2014年9月30日現在

国 内 子 会 社

アジカル株式会社
とよす株式会社
株式会社日新製菓
尾西食品株式会社
新潟輸送株式会社
亀田トランスポート株式会社
株式会社エヌ.エイ.エス

事業の成長

本中計期間 次期中計 次々期中計

グローバル・フード・
カンパニーへ向けた
　　　 改革１

グローバル・フード・
カンパニーへ向けた
　　　 改革２

グローバル・フード・
カンパ ニ ー の 実 現

● 連結売上高950億円
● 経常利益率5.4%

● 連結売上高1,000億円
● 経常利益率8.0%以上

● 連結売上高1,500億円
● 経常利益率10.0%以上

「オフィスセキュリティEXPO」
（2014.7）に出店（尾西食品）

2014年度 2017年度 2020年度2014年度 2017年度 2020年度

海 外 子 会 社

青島亀田食品有限公司
KAMEDA	USA,	INC.
THAI	KAMEDA	CO.,	LTD.
Mary's	Gone	Crackers,	Inc.

持分法適用関連会社

TH	FOODS,	INC.
THIEN	HA	KAMEDA,	JSC.



第55期
第2四半期

（2012年3月期）

第56期
第2四半期

（2013年3月期）

第57期
第2四半期

（2014年3月期）

第58期
第2四半期

（2015年3月期）

第58期
通期(予想)

（2015年３月期）

売上高 （百万円） 37,499 37,037 43,203 44,776 95,000
営業利益 （百万円） 1,115 204 73 788 4,200
経常利益 （百万円） 1,439 575 622 1,246 5,100
四半期(当期)純利益 （百万円） 1,018 347 644 725 3,200
１株当たり四半期 (当期) 純利益 （円） 47.88 16.46 30.57 34.41 151.76
総資産 （百万円） 52,689 53,654 63,376 65,970 -
純資産 （百万円） 29,321 30,544 35,473 38,480 -
１株当たり純資産額 （円） 1,380.67 1,437.86 1,646.70 1,798.01 -
自己資本比率 （％） 55.3 56.5 54.8 57.5 -
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主な経営指標 2014年9月30日現在

● 売上高  　　　 ● 営業利益 ● 経常利益    ● 四半期(当期)純利益 
 

 第55期 第56期 第57期 第58期
 （2012.3） （2013.3） （2014.3） （2015.3）

 第55期 第56期 第57期 第58期
 （2012.3） （2013.3） （2014.3） （2015.3）

 第55期 第56期 第57期 第58期
 （2012.3） （2013.3） （2014.3） （2015.3）

 第55期 第56期 第57期 第58期
 （2012.3） （2013.3） （2014.3） （2015.3）

◆ 連結財務ハイライト  (単位：百万円)

788	百万円
 前年同期比+978.0%

44,776	百万円
前年同期比+3.6%

1,246	百万円
前年同期比+100.4%

37,499 37,037
43,203

78,789 81,323

92,832
95,000
(通期予想)

1,115

204 73

3,364 3,496 3,305

4,200
(通期予想)

1,439

575 622

4,058
4,294 4,529

5,100
(通期予想)

1,018

347
644

2,277

2,842
3,121  3,200

(通期予想)

725百万円
前年同期比+12.5%



4

株主優待制度

100～
999株株主優待品の贈呈を年２回行っております。

毎年 3 月31日現在及び 9 月30日現在の100株以上
ご所有の株主の皆様に、当社製品の詰め合わせを贈呈
させていただきます。

当社製品3,000円相当の詰め合わせ当社製品1,000円相当の詰め合わせ贈呈時期 6 月末頃と12月中旬頃

贈呈基準

1,000
 株以上

※画像は詰め合わせ製品例

代表取締役社長 田中　通泰

代表取締役副社長 佐藤　   勇

取 締 役 古泉　直子

社外取締役 坂本　正元

社外取締役 関 　 誠 夫

社外取締役 堤 　 殷

社外取締役 前田　　仁

◆ 商 号 亀田製菓株式会社

◆ 本社所在地 〒950-0198
新潟県新潟市江南区亀田工業団地３丁目１番１号
電話　（025）382-2111（代表）

◆ 設 立 1957年８月26日

◆ 資 本 金 19億4,613万円

◆ 従 業 員 数 1,630名
【ご参考】　連結 3,119名

会 社 概 要 2014年9月30日現在 役 員 2014年9月30日現在

会計監査人 有限責任監査法人トーマツ

常勤監査役 田中　政光

常勤監査役 松澤　三治

社外監査役 矢澤　健一

社外監査役 湯原　隆男

株式の状況 2014年9月30日現在

◆ 発行可能株式総数 59,251,000 株
◆ 発行済株式の総数 22,318,650 株
◆ 株主数 　　11,496 名
◆ 所有者別株式分布

● その他国内法人 35.89%
● 個人・その他 34.69%
● 金融機関 19.76%
● 外国人 3.67%
● 証券会社 0.45%
● 自己名義株式 5.52%

◆ 配当

第55期  
（2012.3）

第56期  
（2013.3）

第57期  
（2014.3）

第58期  
（2015.3）

期末配当 中間配当 記念配当

第58期期末配当（予定）

11円

11円
 2円
24円

11円

13円
24円

12円

14円
26円

13円

15円
（予定）

28円
（予定）
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◆ 亀田の柿の種
有村架純さんが「亀田の柿の種」開発部長に就任
　2014 年 9 月 より、 女 優
の有村架純さんと当社の若手
社員５名とで、新しい味の

「亀田の柿の種」を開発し、
その味の中から投票でNo.1
を決めるプロジェクトを実施
しました。有村架純さんには、

「亀田の柿の種」開発部長に
就任していただき、３つの新しい味

「ソースマヨ味」「キャラメル味」
「ベイクドチーズケーキ味」を、

T O P I C S

当社社員と開発していただきました。３つの味の中から、
お客様の投票によってNo.1となった味は、「有村架純 開発部長
プロジェクトオリジナル亀田の柿の種」として、抽選でプレ
ゼントする予定です。

◆ ハッピーターン
「HAPPY Turn's」が横浜と博多にオープン
　主力ブランド「ハッピーターン」の
コンセプトショップ「HAPPY Turn's」が、
2014年 4 月に横浜髙島屋(横浜市)、
同 年 5 月に博 多 阪 急(福 岡 市)にそれ
ぞれオープンしました。
　「HAPPY Turn's」は、2012年10月
に阪急うめだ本店(大阪市)に１号店を
オープンして以来、多くのお客様にお楽
しみいただいております。

◆ ハッピーターン
アイスの「明治」と米菓の「亀田」のコラボレーション
　2014年 9 月に、当社と株式会社明治は、当社の主力
ブランド「ハッピーターン」の世界観を表現した楽しい味わい
のアイス「ハッピーターンアイス」を共同開発し、株式会社
明治より全国発売しました。
　「ハッピーターンアイス」は、

「ハッピーターン」のおいしさの秘密
である「ハッピ ーパウダ ー 」を、
ア イ ス に そ の ま ま 混 ぜ 込 み 、

「甘じょっぱい」濃厚な味わいに
仕上げました。

×

◆ 植物性乳酸菌
「玄米サプリ」「Ｋ-1 乳酸菌サプリ」
「Ｋ-2 乳酸菌サプリ」を発売
　2014 年 5 月 に、“ お こ め の
チカラをカラダ の チカラに”を 
コ ン セ プトとした サ プリメント 

「玄米サプリ」「K-1乳酸菌サプリ」
「Ｋ-2乳酸菌サプリ」を、当社ネット 
ショップにて発売しました。これら 
のサプリメントには、当社が長年 
研究した独自の植物性乳酸菌が配合 
されており、現代人の健康をサポート
する目的で開発しました。

植物性乳酸菌
植物に生息する乳酸菌のことで、
漬物や味噌などの伝統食品に親し
んできた日本人には馴染み深い菌
です。特に「お米の乳酸菌」は、
お米の環境に適合した乳酸菌のため、
昔からお米を主食とする日本人に
とって相性が良いと考えられてい
ます。
Ｋ-1乳酸菌
玄米から発見された植物性乳酸菌
Ｋ-2乳酸菌
酒粕から発見された植物性乳酸菌

◆ 植物性乳酸菌入り
「イオンバランスおかゆ」を発売博多阪急

横浜髙島屋

　 阪 急うめ だ 本 店(大 阪 市)の「HAPPY 
Turn's」では、特製バニラアイスクリーム
を組み合わせた新商品ギフト「HAPPY 
Scoop」を、2014年 7 月30日 ～ 8 月
17日の期間限定で販売しました。

◆ ハッピーターン
アイスクリームとの組み合わせ「HAPPY Scoop」を発売

　当社は、新潟大学医歯学総合病院小児科(新潟市)と木戸病院
小児科(新潟市)とで、栄養・水分・電解質補給をサポート
するお腹にやさしい「イオンバランスおかゆ」を共同開発し、
2014年6月より全国販売しております。
　「イオンバランスおかゆ」は、こしひかり100%
のおかゆに当社保有の植物性乳酸菌を含んでおり、
新潟県小児科医会より推薦をいただいております。



ハッピーターンに≪シュガーバター味≫が新登場！

さくさくすーっと極めた≪くちどけハッピーターン≫くちどけ感がUPして新登場 ！

柚子こしょうがさらにおいしくなって帰ってきた！

ひとくちサイズでお洒落につまめる、新しいタイプの柿の種！

「本当においしい」を追求した手焼き餅風かきもち！

マヨネーズのコク深さと、
海老の旨みが相性抜群！

ごまと健康感ある素材を合わせた、パリパリのお米のチップス！

おつまみにピッタリ！うす焼グルメ！

ふっくら口の中でほぐれ、旨みある
合わせ塩の一口ソフトせん！
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商 品 情 報

100gハッピーターン シュガーバター味 48gハッピーターンミニ シュガーバター味4連

23gハッピーターン シュガーバター味

53gくちどけハッピーターン

食べきり

小袋タイプ お子様の

おやつに

ぴったり！

53gくちどけハッピーターン きなこ

　　  高知県

馬
うまじむら

路村産ゆずの
    パウダー使用

192g亀田の柿の種柚子こしょう6袋詰

50gたねバルめんたいチーズ味 50gたねバル黒胡椒チーズ味

『レシピ検索No.1のCOOKPAD』と
『米菓売上Ｎｏ.1の亀田の柿の種』が初のコラボ！

期間限定リニューアル

9個 ぷっくら焼き餅うまみ塩味 6個 ぷっくら焼き餅海苔巻9個 ぷっくら焼き餅こくみ醤油味

65ｇ ふっくら穂波 80ｇ 海老マヨネーズあられ

期間
限定

80ｇ ごまと、お豆とアーモンド 80ｇ ごまと、おじゃことひじき

地域
限定

地域
限定

85ｇ うす焼グルメガーリックペッパー



新潟県新潟市江南区亀田工業団地３丁目１番１号
電話  025-382-2111 （代表）
http://www.kamedaseika.co.jp/

この報告書は、環境に配慮し、ベジタブルインキを
使用しています。

株 主 メ モ

『復興特別所得税』に関するご案内
2014年以降、上場株式の配当金には、復興特別所得税を含め、20.315％の源泉徴収税率が適用されます。

2013年12月31日まで 　2014年  1月  1日～
2037年12月31日 2038年1月1日～

10.147% 20.315% 20%
　所得税＋復興特別所得税	 7.147 % 
　住民税	 3 %

　所得税＋復興特別所得税	 15.315 % 
　住民税	 5 %

	 所得税	 15 %
	 住民税	 5 %

事 業 年 度 4 月 1 日から翌年 3 月31日まで 証券会社等に口座を
お持ちの場合

証券会社等に口座を
お持ちでない場合

（特別口座の場合）定時株主総会 6 月開催
剰 余 金 の
配 当 基 準 日

3 月31日
（中間配当を行う場合は 9 月30日） 郵送物送付先

 お取引の証券会社
 等になります。

〒168-8507
東京都杉並区和泉2-8-4
       　 みずほ信託銀行
　  　    　  証券代行部単 元 株 式 数 100株

株主名簿管理人 東京都中央区八重洲一丁目 2 番 1 号
み ず ほ 信 託 銀 行 株 式 会 社 電 話 お 問 い

合 わ せ 先

フリーダイヤル
0120-288-324 
   土・日・祝日を除く（  9：00～17：00  ）

公 告 の 方 法
電子公告

（公告アドレス；
http://www.kamedaseika.co.jp/koukoku/index.html）

お 取 扱 窓 口 み ず ほ 証 券  及び
みずほ信託銀行

未 払 配 当 金
の お 支 払

みずほ信託銀行 及び みずほ銀行
（みずほ証券では取次のみとなります）証 券 コ ー ド   2220（東証 1 部）

  少額投資非課税口座(NISA口座)における配当等のお受け取りについて
新規に購入された当社株式をNISA口座でご所有される場合、配当等につき非課税の適用を受けるためには、口座管理機関（証券会社等）を
通じて配当等を受け取る方式である「株式数比例配分方式」をお選びいただく必要がございます。
ご所有の株式のうち、特別口座に記録された株式をお持ちの株主様は「株式数比例配分方式」をお選びいただくことができませんのでご注意ください。
NISA口座に関する詳細につきましては、お取引の証券会社等にお問い合わせください。

◆ 上記税率は源泉徴収が行われる場合の税率です。なお、内国法人の場合は住民税が徴収されません。
◆  発行済株式の総数等の 3 ％以上に相当する数または金額の株式等を有する個人の大口株主様につきましては、別の税率となりますので、 

ご注意ください。
◆ その他詳細につきましては、所轄の税務署にお問い合わせください。


