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Top Messageトップメッセージ

ごあいさつ

代 表 取 締 役 社 長

高﨑 俊哉 

　平素より格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。

　ここに、2022 年 3月期（第 24 期）株主通信をお届けするにあたり、一言ご挨拶申し上げます。

　当期 (2021年度：2021年 4月から2022 年 3月まで ) は「中期経営計画 2021」の最終年度として、福祉用

具レンタル卸から「高齢者生活支援事業」への飛躍に向け邁進してまいりました。福祉用具のレンタル資産や拠点

開発への投資、人材の採用・育成を強化し、当期の連結売上高は中期経営計画の最終年度目標を達成し増収とな

りましたが、利益面では減益となりました。

　当社グループを取り巻く環境は転換期を迎えております。「団塊の世代」の高齢化の進展、特に都市部の高齢化

と独居を含む高齢者のみの世帯の増加、少子高齢化の進展による生産年齢人口の減少と介護現場の労働力の不足

など、わが国の社会課題は待ったなしの状況にあります。

　当社グループでは、この転換 期を成長の機会と捉え、本年 4月より中期経営計画をスタートさせました。「健康

長寿社会への貢献」の社是のもと、コアビジネスである福祉用具レンタル卸とともに、第二の収益の柱とすべく取

り組んでいる高齢者生活支援サービスにおいて、介護需要のニーズの変化と拡大への対応、在宅高齢者が安心して

豊かな生活を送るための生活支援サービスの充実、介護現場のデジタル化による業務効率化など、今後予測され

る社会課題を捉え、価値の創造に取り組んでまいります。その決意を込めて、中期経営計画のスローガンは【一人ひ

とりが Plus ONE を成し遂げよう】と定めました。目標達成に向け全社一丸となって取り組み、持続的な成長と中

長期的な企業価値の向上を目指すとともに、介護事業者や在宅高齢者の方に新たな価値を提供することで、社会に

貢献してまいります。

　株主の皆様におかれましては、今後も一層のご支援とご鞭撻を賜りますよう、お願い申し上げます。

2022 年 6月
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2022年3月期業績予想 2025年3月期目標

売上高 22,600百万円 30,000百万円

親会社株主に帰属する当期純利益 1,650百万円 2,000百万円

ROE（自己資本当期純利益率） − 13.0%

市場成長を上回る売上拡大
人材強化/拠点拡充/生産性向上/

事業者のデジタル化支援等

第二の収益の柱へ基盤構築
生活支援物販/食事/オムツ等
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Mid-Term Management Plan中 期 経 営 計 画（2023年3月期～2026年3月期）

■ 計画の概要 ■ 重点施策の概要

■ 株主還元

■ 連結業績目標

「健康長寿社会への貢献」の社是のもと、
持続的成長と中長期的な企業価値の更なる向上を目指します。
　日本ケアサプライは、少子高齢化が一段と進み、「団塊の世代」が後期高齢者となるわが国の現状において、介護需要の拡大と質の変化、そして、介護事業者の生産

性向上などを捉え、高齢者の生活を支援することで健康長寿社会へ貢献していくとともに、中長期的な成長に向けて3か年の中期経営計画を策定いたしました。

本計画期間の配当については、利益水準にかかわらず1株につき70円の年間配当を維持す
ることを目標としていきます。

1.福祉用具レンタル卸
コアビジネスである福祉用具レンタル卸については、生産性向上を図りながら、需要拡大を上回
る売上拡大を目指します。

2.高齢者生活支援サービス
第二の収益の柱を目指す高齢者生活支援サービスでは、物販、食事サービス等の現状ビジネス
を強化すると同時に、新たなサービス開発を進めます。

3.経営基盤の強化
人材の積極的な登用と計画的な育成、ダイバーシティや働き方改革を推進します。

4.DX（デジタルトランスフォーメーション）の推進
業務効率化や省力化を推進し、社内の生産性向上を図るとともに、介護現場で求められる新たな
サービスを創出します。

5.サステナビリティへの貢献
事業通じて、健康長寿社会創りの一翼を担うとともに、様々なステークホルダーとの協働により、
社会課題の解決に貢献していきます。

社 是 「健康長寿社会への貢献」

スローガン 一人ひとりが「Plus ONE」を成し遂げよう

ビジョン

戦 略

高齢者の生活支援サービスを提供し続けることにより、健康長寿社会創りの一翼を担う会社になる

人材 サステナビリティ DX 財務

福祉用具レンタル卸 高齢者生活支援

４つの基盤
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事 業 案 内

福祉用具レンタル卸

　介護保険制度の対象となる電動ベッド、車いす、入浴補助用具などの福祉用具を、全国の福祉用具貸与事業者（以下、事業者）にレンタルまたは販売するビジネスです。

当社の福祉用具は事業者を経由し、介護保険利用者である在宅の高齢者にレンタル・販売されます。レンタル品は使用後、事業者を通じて当社に返却され、洗浄・消毒・

検品・修理等の保守サービスを行い、再びレンタルされるまで大切に保管されます。

「グリーンケア」とは、日本ケアサプライが提供する、高品質な福祉用具のレンタルサービスの総称。

当社と契約する「グリーンケア取扱店」を通じて、豊富な商品の品揃えはもちろんのこと、

洗浄・消毒・検品・修理等の保守サービス、情報提供などの高品質なサービスをお届けしています。

ケア優

ケアフィットウイング

■ 高品質なサービスを提供する信頼のブランド「グリーンケア」

福祉用具
メーカー

福祉用具貸与事業者
（グリーンケア取扱店）

ご利用者
（要介護認定者または、

要支援認定者）

保 管 出 荷

検品・修理 洗浄・消毒

福祉用具のレンタル卸
および販売卸

使用済レンタル品
の返却

使用済レンタル品
の返却

福祉用具のレンタル
および販売
（選定相談・フィッティング）

日本ケアサプライ
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Business Introduction

高齢者生活支援サービス

ふつう食

ふつう食の朝食版

朝ごはん
飲み込みが
難しくなった方へ

ムース食

噛む力が
弱くなった方へ

やわらか食
普通のやわらかさ

　日本ケアサプライは、中長期的な事業構想として「高齢者生活支援企業」への飛躍を目指しています。少子高齢化が進む中で、福祉用具レンタル卸を超えて、広く高

齢者の皆さまの生活を支えていくために、介護事業者へのご支援や他社との協働ビジネスを展開しています。

■ 生活支援物販

　高齢者の生活支援物販では、ご利用者の多様な要望に

応える事業者に向けて、ECサイト「グリーンケアオンライ

ンショップ」開設しております。この「グリーンケアオンライ

ンショップ」では、豊富な商品ラインアップの中から、人気

商品を簡単に発注することが出来るようになっています。

■ 食事サービス

　食事サービスでは、給食の調理業務において人手不足

が深刻となっている現場の負担軽減や生産性向上等の課

題を抱える病院・介護施設に向けた食事サービスとして、

安全に長期保存が可能で、スチーマー等により簡単に食事

の準備ができる冷凍弁当を提供しております。この冷凍弁

当は栄養バランスにも優れており、高齢者の低栄養状態の

改善にも貢献いたします。

■ 新たなサービスの提供

在宅介護の課題を解決する新たなサービスの提供や、他

社との連携を通じた相互既存事業の広域展開や拡販推

進、デジタルを活用した新たなサービスの創出等、介護事

業者向けサービスの拡充を通じて、高齢者の生活支援を

推進しております。

オンラインショップ サイト

デジタルを活用した新たなソリューション

新たな取り組みとして、自立支援を目指すケアデザイン人
工知能（AI）を搭載したケアマネジメント支援ツール「SOIN

（そわん）」の普及を推進しています。
カタログ
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　日本ケアサプライは、フィッティング付きおむつ配送サービス「おむピタ」を株式会社リブドゥコーポレーション、三菱商事株式会社と協働し、開始いたしました。同サービス

は、在宅にお住まいのご利用者のおむつ漏れを改善するためのサービスです。また、大きくてかさばるおむつを、お店に買いに行く負担を無くすことができます。同サービスを

事業者向けに展開することで、収入源の多角化など事業者支援につなげていきます。

「高齢者の生活支援企業」への飛躍を目指し、新たなサービスの創出　　に取り組んでいます。
フィッテング付きおむつ配送サービス「おむピタ」を開始

■おむピタ サービス3つの特徴 ■サービスの流れ

　「おむピタ」は、在宅介護の現場で大きな問題となっているおむつ漏れを専門家による選定・提案
などにより解決し、尚且つ、買い物の手間を省いて自宅にお届けします。

　株式会社リブドゥコーポレーションとの協働の中で、当社は、これまでに築いてきたネットワークを
活用し、主に受発注に当たり、株式会社リブドゥコーポレーションは、フィッティング、商品提供に当
たっていきます。

ご利用者様

おむつメーカー 販売窓口

株式会社日本ケアサプライ

発注の流れ

フィッティングの流れ

訪問介護
事業者様

トピックス

メーカーの専門家によるおむつ選
定やフィッティングを活用すること
でおむつ漏れ改善

POINT

1

多くのユーザーが
サイズが丁度いいと回答

メーカーからご利用者宅へ直送さ
れることによる買い物の手間削減

POINT

2

④在庫の確認

③試供品の漏れ確認

おむピタサービス利用が在宅向け
介護サービス事業者の新たな収
益へ

POINT

3

②商品選定・
試供品発送 ①ご利用者情報

⑥発送
（ケース単位）

⑤発注
（ケース単位）
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Topics

「高齢者の生活支援企業」への飛躍を目指し、新たなサービスの創出　　に取り組んでいます。
株式会社ケアビジネスサポートシステム
を子会社化

■ご提供商品「リフレ」のご紹介

■e-KaigoNet「リフレの特徴」

　「リフレ」は、大人用紙おむつメーカーの株式会社リブドゥコーポ
レーションが提供する商品です。同商品は、介護施設･病院でトッ
プクラスのシェア※を誇る大人用紙おむつブランドです。同社では、
絶えず市場ニーズを捉えながら、商品開発に取り組んでいます。
※2020年９月日本インフォメーション株式会社調べ

　福祉用具貸与事業者の業務の流れをカバーし、
各種手続や書類作成をお手伝いする、業務支援シ
ステムです。モバイル端末からのアクセスが可能
で、営業先・外出先からも明細照会やレンタル発注
が行えます。

　日本ケアサプライは、株式会社ケアビジネスサポートシステム（CSS）の第三者

割当増資の引受により同社をグループ化いたしました。同社は、福祉用具貸与事業

者向けのクラウドサービスや事務代行サービスなどによる事業者への支援を通じて、

介護・福祉分野の成長・発展に寄与しています。

　当社とCSS は、当社が運用するe-KaigoNetにおいて、既に協働しております

が、この度の CSS のグループ化により、介護現場の業務効率化への対応のみなら

ず、当社自身の生産性向上や高齢者生活支援サービスにおける新たなサービス創出

を実現させていきます。

https://www.cs-system.biz/

豊富な商品
バリエーション

サービスの展開状況

　サービス提供については、西日本より段階的に開始しており、2022 年 6 月頃に全国展開を完了する
予定です。

介護現場の声を
商品づくりに反映

確かな品質と
革新的な技術力

1POINT 2POINT 3POINT
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連 結 決 算 概 況

連結業績・財務の推移

（注） 1. 百万円単位記載の金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
       2. 2022年3月期期首より「収益認識に関する会計基準」等を適用しており、2022年3月期に係わる各数値については、当該会計基準等を適用した後の数値となっています。
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前連結会計年度
2020年４月１日から
2021年３月31日まで

当連結会計年度
2021年４月１日から
2022年３月31日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,804 53

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲ 1,043 741

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲ 694 ▲ 724

現金及び現金同等物の期末残高 1,677 1,748

前連結会計年度
2020年４月１日から
2021年３月31日まで

当連結会計年度
2021年４月１日から
2022年３月31日まで

売上高 21,017 23,297

売上原価 12,758 14,478

売上総利益 8,259 8,819

販売費及び一般管理費 5,646 6,492

営業利益 2,613 2,327

経常利益 2,636 2,362

親会社株主に帰属する当期純利益 1,732 1,675

前連結会計年度
2021年３月31日現在

当連結会計年度
2022年３月31日現在

資産の部

　流動資産 7,833 6,710

　固定資産 12,390 14,609

　資産合計 20,224 21,319

負債の部

　流動負債 4,501 4,519

　固定負債 1,116 1,287

　負債合計 5,617 5,806

純資産の部

　株主資本 14,560 15,480

　その他の包括利益累計額 38 18

　非支配株主持分 6 14

　純資産合計 14,606 15,513

負債純資産合計 20,224 21,319

■連結貸借対照表

（単位：百万円）

■連結損益計算書

（単位：百万円）

（単位：百万円）

■連結キャッシュ・フロー計算書

’18/3 ’19/3 ’20/3 ’21/3 ’22/3

売上高 16,331 17,379 19,097 21,017 23,297

営業利益 1,876 2,078 2,155 2,613 2,327

経常利益 1,885 2,082 2,164 2,636 2,362

親会社株主に帰属する当期純利益 1,426 1,424 1,494 1,732 1,675

総資産 18,566 19,198 18,032 20,224 21,319

純資産 12,313 12,843 13,574 14,606 15,513
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’18/3 ’19/3 ’20/3 ’21/3 ’22/3

’18/3 ’19/3 ’20/3 ’21/3 ’22/3

’18/3 ’19/3 ’20/3 ’21/3 ’22/3

’18/3 ’19/3 ’20/3 ’21/3 ’22/3

21,319

997.50

（単位：百万円）

（単位：円）（単位：百万円）

15,513

2,078 2,155

2,613
2,327

2,636

91.66

12.311.3

12.1
13.8

11.4 939.62

業績・財務ハイライト

連結財務諸表（要約）

（単位：百万円）

Financial Information
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日本ケアサプライは、継続的に営業拠点の整備に取り組んでおります。
昨今は、都市部の需要増加への対応を進め、当期は、「名古屋東ステーション」の新設とともに

6か所の移転を行いました。これら施策により当期末の営業拠点数は、全国 89 拠点となりました。

Networkネットワーク

関越ブロック

関西ブロック

89拠点

北海道ブロック

九州ブロック 中部ブロック

中四国ブロック

首都圏第一ブロック

首都圏第二ブロック

東日本ブロック

北東北ブロック

◎営業拠点（2022年3月31日現在）

〜 ネットワークをより強 固に〜

新 設

■営業拠点の整備状況（2021/4 ～ 2022/3）

関越ブロック

関西ブロック

89拠点

北海道ブロック

九州ブロック 中部ブロック

中四国ブロック

首都圏第一ブロック

首都圏第二ブロック

東日本ブロック

北東北ブロック

2022年  2月   7日 名古屋東ステーション 新 設

移 転

2021年  4月19日 三重営業所

2021年  5月 6日 仙台営業所

2021年  9月21日 湘南営業所
（旧湘南ステーション)

2021年 11月  8日 長岡ステーション

2021年 12月  6日 広島営業所

2022年   3月  8日 郡山営業所

移 転

移 転

移 転

移 転

移 転

移 転
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Corporate Information / Shareholders Information会 社 概 要 ／株 式 の 状 況

発 行 可 能 株 式 総 数 64,000,000 株

発 行 済 株 式 総 数 16,342,400 株

株 主 数 13,654 名

社 名 株式会社日本ケアサプライ

設 立 日 1998年3月26日

本 社
〒105-0012
東京都港区芝大門一丁目1番30号
芝NBFタワー9階

T E L 03-5733-0381（代表）

ホ ー ム ペ ー ジ アド レ ス https://www.caresupply.co.jp/

資 本 金 2,897百万円

事 業 内 容 福祉用具レンタル卸および販売卸

従 業 員 数 1,163人（連結）

500株以上
618名
381,768株
（2.34%）

100株以上
4,945名
817,822株
（5.00%）

100株未満
7,506名
103,998株
（0.64%）

50,000株以上
10名

13,267,143株
（81.18%）

1,000株以上
501名

892,433株
（5.46%）

5,000株以上
42名

251,330株
（1.54%）

10,000株以上
32名

627,906株
（3.84%）

■ 会社概要 （2022年3月31日現在） ■ 株式の状況 （2022年3月31日現在）

金融機関
6名
230,600株
（1.41%）

個人・その他
13,543名
3,799,788株
（23.25%）

外国法人等
46名

290,464株
（1.78%）

金融商品取引業者
18名

116,525株
（0.71%）

その他の法人
41名

11,905,023株
（72.85%）

■ 所有者別分布状況 （2022年3月31日現在）

■ 所有株数別分布状況 （2022年3月31日現在）
■ 役　員 （2022年6月24日現在）

代 表 取 締 役 社 長

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役（ 社 外 ）

取 締 役（ 社 外 ）

常 勤 監 査 役

監 査 役

監 査 役（ 社 外 ）

監 査 役（ 社 外 ）

高 﨑

平 松

北 浦

熊 谷

吉  池

中 村

岡 田

高 橋

上 石

渡 邉

俊 哉

雅 之

克 俊

　 敬

由美子

一 彦

　 真

吉 雄

奈 緒

愼 一

持株数（株） 持株比率（％）

三菱商事株式会社 6,255,000 40.25

綜合警備保障株式会社 4,965,000 31.95

株式会社三菱総合研究所 544,000 3.50

ＭＳＩＰ ＣＬＩＥＮＴ ＳＥＣＵＲＩＴＩＥＳ 166,900 1.07

明治安田生命保険相互会社 156,300 1.00

ＮＣＳ従業員持株会 147,200 0.94

椛田 法義 86,700 0.55

光通信株式会社 73,500 0.47

渡邉 勝利 68,000 0.43

津賀 暢 42,600 0.27
（注） 1. 当社は自己株式804,543株を保有しておりますが、上記大株主からは除いております。
 2. 持株比率は自己株式を控除して計算しております。

（注） 上記株式分布状況は、自己株式を含んで計算しております。
       （所有者別分布状況では、「個人・その他」に含まれております）  

（上位10位）

■ 大株主 （2022年3月31日現在）



■ 株主メモ

事 業 年 度 4月1日から翌年3月31日まで

定時株主総会 毎年6月

期 末 配 当 金
受領株主確定日 毎年3月31日

中 間 配 当 金
受領株主確定日 毎年9月30日

証 券 コ ー ド 2393

上場証券取引所 東京証券取引所 スタンダード市場

株主名簿管理人
特 別 口 座
口 座 管 理 機 関

三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
TEL ： 0120-232-711（通話料無料）

公 告 の 方 法 電子公告により行います。

公告掲載URL

https://www.caresupply.co.jp/ir/
(ただし、やむを得ない事由により、電子公告による
公告を行うことができない場合は、日本経済新聞に
掲載して行います。)

■ グループ会社

株式会社ライフタイムメディ
訪問看護、通所介護、福祉用具貸与・販売、居宅介護
支援などの介護サービスを提供

株式会社ケアビジネスサポートシステム
福祉用具貸与事業者向けのクラウドサービス及び事
務処理代行サービス、介護・福祉に関するビジネスソ
リューションサービスを提供

株式会社ブリッジサポート
福祉用具貸与・販売、住宅改修などの介護サービス
を提供

華録健康養老服務南通有限公司
（中国江蘇省南通市） 
福祉用具貸与・販売の介護サービスを提供

■ 株式事務手続き

＜証券会社等の口座に記録された株式＞

＜特別口座に記録された株式＞

お手続き、
ご照会等の内容

お問い合わせ先

• 特別口座から一般口
座への振替請求

• 単元未満株式の買取
請求

• 住所・氏名等のご変更
• 特別口座の残高照会
• 配当金の受領方法の

指定

特別口座
の口座

管理機関
三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
TEL ： 0120-232-711

（通話料無料）• 郵送物等の発送と返
戻に関するご照会

• 支払期間経過後の配
当金に関するご照会

• 株式事務に関する一
般的なお問合わせ

株主名簿
管理人

お手続き、
ご照会等の内容

お問い合わせ先

• 郵便物等の発送と返
戻に関するご照会

• 支払期間経過後の配
当金に関するご照会

• 株式事務に関する一
般的なお問い合わせ

株主名簿
管理人

三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
TEL ： 0120-232-711

（通話料無料）

• 上記以外のお手続
き、ご照会等

口座を開設されている証券会社等に
お問い合わせください。


