EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

24

2023 29
51 2022 2023 31

LIFEDRINK COMPANY, INC.

10
06-6453-3220

10
06-6453-3220

1/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

47

48

49

50

51

2019

2020

2021

2022

2023

30,250

3,050

2,076

2,117

8,157

22,165

628.84

162.57

158.94

36.8

25.5

19.7

3,774

5,003

1,659

4,326

(

)

(

)

(

)

(

)

498
(140)

51
51

2/102




EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

OooooOodd
47 48 49 50 51
2019 2020 2021 2022 2023
19,026 19,481 22,735 25,389 29,336
1,126 408 1,169 2,103 3,068
186 431 1,402 2,320 2,133
13 10 10 11
100 100 100 1,045 1,071
37,420 37,420 37,420 | 12,550,500 | 12,973,040
197 626 2,032 6,243 8,142
14,168 13,408 14,003 17,133 21,341
17.56 55.81 181.05 497.49 627.67
26 28
) ) ) ) )
16.61 38.46 124.93 200.11 167.02
192.40 163.29
1.3 4.6 14.5 36.4 38.2
104.8 105.4 56.1 29.7
5.5 19.2
13.0 16.8
1,325 2,114 2,922
176 267 2,133
1,200 1,290 438
2,095 2,655 3,894
312 356 378 398 414
(93) (157) (149) (135) (111)
296.7
TOPIX ) ) ) ) (105.8)
1,435 3,265
1,006 1,090
47
48 49
47 49
47
47

3/102




10

11

12

13

48
59
193
2021 15
2021 12 21
50
50
2021 12 21
51

2022

47

47

29

51

4/102

193

2021 10

2020

51

31

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)

oOoOooodn
38
EY
18 13
300
47 50
2021 12 21

50

50



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

1950 10
1972

1973

1984
1997
2000 11

(2017 2018 )

2001 2011 L
500ml

2002 11
2004
2018

2004 ( )
2018

2004
2009
2005 10
2019
2006
2007 16.6
2008
2008
2015
2010
2010
2011
2020
2011
2014
2012
2017
2012
2013
2015 CLSA Capital Partners Japan Sunrise Capital Il, L.P. Sunrise
Capital Il (Non-U.S.), L.P. Sunrise Capital Il (JPY), L.P.

2015 10
2016
2017 10 2019 10
2017
2017
2017 LD

2018
2018 12 LD

2020 ZAO SODA
2021 12
2022
2022
2022 LIFEDRINK

5/102



EDINETOOOO
O00000000000000000O(E37165)
Oooooooa

2023
2023
2023
2023

WYL TEYS

I rEE H lhu‘wl

HE (IEE A RERT QMIFIN)

EEAHCHETIN

it I (197382 B

T ——
L B

L= " |
LR

| RUGHm I

R (A

H¥ris=

(1TE !--I

EVEE - BiTas

(s

WE (R A)

whHT@EN

RE (M4 H

RERD (20003 M)
WA ErE
el R (3R
Ll
RiERE (103 A)

| RYHEm :

REET (A

MEE L2270

R (1R )

WE (I0EE 4 H) REAE (D0EFEIN)

W (0t H

R (DaE IR REEE (E A

[ FhrbaBETHESILENR

o NA TR Ef NATRE
1

s e (b1 1A)

[ wrover
Wi (GosaLIA)

L wrerer L mrorer |

JEE'&'E [ ] AREE (e A

L1 E ]
RE GRiETR)

| LnWem :

WET (IR IN)

Wil |—4 Wk

RE (HIEEE D BRENA (HITES N

AR (I

6/102

W2 TENF

M’i“—h—. mEEx)

REH® (JLEELIN)

[2or=vrizom | macza |
WE (e A




EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)

ooooooo
( )

( ) ( ) ( )

( ) ( )
( L 500mD) ( L 500mD)
(1.5L 500ml)
( )
( )
L 500ml L 500ml

1.5L 500ml

. AIEREE
i
%3 (EC)

7/102



e

=

'!F
X

s
T s

L

B A —

L o

N AN

| = l\." t_
Eue v

5z W
JE 4

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

R A

(

)

80

100.0

16.6

100

20

8/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023 31
498 (140)
498 140)
2023 31
414 111 40.2 5.80 4,424,077
2023 31
10.7% 16.7% 74. 7% 80.5% 62.6%
27 64
76

9/102



Max Max
Max Max
Max Max
Max Max
76 2023 134
Max Max
EC
EC
amazon Yahoo!
2022
EC
EC

D2C Direct to Consumer

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

EC
Max
MEA
2026
12
ZAO SODA
Qo010 ZAO SODA

EC
D2C

10/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

Max Max
PDCA
MEA
2023
M&A
M&A
ESG
ESG
ESG
EBITDA
2026 EBITDA
2022 3 2023 3 2024 3 2025 3 2026 3
1
) 50 57 64 73 76
25,389 30,250 35,200 39,700 42,000
2,251 3,116 3,750 4,300 5,000
2,320 2,076 2,400 2,800 3,300
EBITDA 3,212 4,251 4,750 6,100 6,700
1
2 12

11/102




EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

@

2)

ME&A

6) /

12/102



M&A

13/102

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

14/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

PL

FSSC22000

2023 52

( ) 2023 9,717
43.8

2% )

15/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

2023

31 92,400 12,975,740 0.7

CLSA Capital Partners Japan
Sunrise Capital Il, L.P. Sunrise Capital Il (Non-U.S.), L.P. Sunrise Capital 11
(JPY), L.P. 2023 31 51.8
CLSA Capital Partners Japan

M&A

M&A

FSSC22000
FSSC22000 FSSC22000

16/102



10,905
4,192

11,260
3,131

8,397
1,592

5,610

8,157
5,791

2022 2023

M&A

38.4
3,050

EBITDA(
45.

Direct to Consumer

2023

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)

OooooOodd
4,326
3,279
3,000
5,080
31
EC/D2C
30,250 19.1 3,116
) 4,251 32.3
2,076 10.5
2022
431 4,326

17/102



3,774
3,039 1,123
5,003
3,411
1,537
1,659
654
458
( 2022
2023 31 )
( ) 11,329
( ) 151
( ) 11,481
( 2022
2023 31 )
( ) 11,564
( ) 104
( ) 11,668
( 2022
2023 31 )
( ) 30,093
( ) 157
( ) 30,250

18/102

500

EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

3,565



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

( 2022
2023 31 )
( ) )
5,641 18.6

51

51

51

51

19/102



20/102

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

2021 26 2023 1 26
91



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

ooooodo
3,508
3,506
2023
2023 31
( )
)
( )

64

21 15 120 156
) 13)
0 0 7 7 14

)

133 33

220 151 5 6 9 524
(15,483.38) (6)
68 270 6 0 344 27
(4,669.51) ®)
71 496 30 0 4 601 32
) (18)
177 61

1,481 541 70 608 25 2,902
(30,103.04) 1%
135 36

311 241 6 7 4 704
(15,020.13) 18)
143 40

313 249 10 106 7 828
(21,655.65) (23)
128 31

277 197 6 11 20 639
(16,424.00) w
21 20

113 50 6 190
(9,066.87) @
101 45

152 236 13 85 587
(9,614.50) 14

)
( )

36
22
12,161.81 6

21/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

Ooooooog
2023 31
( )
680 75
97 739 47 0 1,566
(84,645.17) 31)
2023 31
) ( )
2021 2024 8
9,440 829
/
2022 2023
149 49
10
2022 2024
420
12

22/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

)
44,900,000
44,900,000
31 2023 29
12,973,040 12,975,740
100
12,973,040 12,975,740
2023 2023 31 2,700
2023
2023 26

23/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2019 27 2019 10 28 2020 24
243
() 18 25
147 137 30 141
)
44,100 41,100 9,000 42,300
)
8 8 470
)
2021 28 2021 10 29 2022 25
2029 27 2029 10 28 2030 24
470
235
)
( )
2023 31
2023 31
300

24/102




EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

194

2021 15 2021 10 300

25/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

ooooood
() SN
2018 28
37,420 542 100 632
2021 10
11,188,580 11,226,000 100
2021 12 20
1,324,500 12,550,500 945 1,045 945 945
2022
2022 28 212,100 12,762,600 0 1,046 0 946
2022 28
9,140 12,771,740 1,046 946
2022 29
2023 31 201,300 12,973,040 18 1,065 18 965
2023 31
12,973,040 5 1,071 5 971
448
2021 15 2021 10 300
11,188,580 11,226,000
1,535
1,427.55
713.78
1,890
1,750
875
2023 2023 31 2,700
10,800
2023 31
100
5 15 23 67 8 1,911 2,029
9,213 2,679 241 | 86,808 16| 30,744 129,701 2,940
7.1 2.1 0.2 66.9 0.0 23.7 100
26

26/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

oOoOooodn

2023 31
3,261 25.1
2,905 22.3
682 5.2
614 4.7
563 4.3
560 4.3

27 30

12 533 4.1
11 356 2.7
322 2.4
287 2.2
287 2.2
10,377 79.9

533

356

27/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023 31
12,970,100 129,701
100
2,940
12,973,040
129,701

28/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

155

26 59,982

2023

26 26

2023

29/102



454

EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

20

28

2023 6 28

363

28

30/102



EDINETOOOO

OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)

oOoOooodn

Bl

AL - RRE B - MBI WAL - WRIE
. NI v
i . B T e il
{-|i|;¥»- & P E gt oy
; ;
B
e o o o aw =
% 1 5,
am V|3
T e ! s
FA e ¥L 50 1 i
I M
|
I
|
P S I
|
I
|
I A TEf I
T I ol o TL
I
|
r e e -- - - Y - X X X X X 0 . . I
23
23 23 100
23 23 100
21 23 91
23 23 100
21 23 91
22 23 95

31/102



13

EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

13 13 100

11 13 84

13 13 100

100

83

100

100

32/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

2020 29

33/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
ooOooodn

BCP

34/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoooodn

427
423

459

454 30

426 1

165

35/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

309

36/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

1 16.6

1997 10
2004
2008
2013

2016
1975 31 ) 155
2019
2019 10
2020
2023

1995 GE

2005 GE
2008 GE GE

2011 GE
2014 12 GE

CFO
1972 2017 ) 19
2018 CFO
2019 CFO
2020
2020
2021 10
2022
2023

1998 10 EY
2006 11

2008 CLSA Capital Partners Japan
2013 BCN

2014
2015
2016
2017
1974 24 Leode )
2018
2020
2021
2021
2021
2021 SBIC
2022

2022

37/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

1995

2002 10
1970 2020 ) 1
2020
2021

2022

1996 12
1998 10
2002
1970 18 2007 EY () 0
2016

2020

2022 GARLIC

1999

2004
2004

2012 H S
1968 11 11 2015 () 0
2020

2020
2021

177

2023 28 2024
2023 28 2025
2022 28 2024

10

50
10

38/102



EY

EY

340

EY

39/102

12

a

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

28 3

28

28

EY

399

40/102



40

10,000

2021
200

40,000

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

29
50
2022 28 50

10

2022 28

2022 28

41/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
ooOooodn

KP1
EBITDA
e
60 20 20
80 10 10
12
2023 EBITDA
EBITDA
90 0
90 100 50
100 100
2022 28 50

42/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

oOoOooodn

40 40,000
10 10,000

69 48 12 8 2

21 18 2 3

EBITDA
3,696 4,251
9,140

43/102



500

686

EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

1,115

651

44/102



2022

193

2023

2022

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

51 28

38 59

127

31

2022 2023 31
2023 31 EY

45/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023 31

4,326
205
4,192
933
155
792
330
30

10,905

3,131
3,279
1,529
739
1,088
123

9,892

137

118
907
205

1,231

11,260

22,165

46/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023 31

1,592
3,000

. 964
1,249
380

72

12
1,125

8,397

5,080
15

24
490

5,610

14,007

1,071
1,254
5,791

8,117

40

40

8,157

22,165

47/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022
2023 31

30,250
17,489

12,760

9,644

3,116

12
12

28

49
17
15
11

94

3,050

13

16

23

26

3,039

487
475

962

2,076

2,076

48/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022
2023 31

2,076

40

40

2,117

2,117

49/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

oOoOooodn
2022 2023 31
1,045 1,228 4,041 6,315
19 19 39
5 5 11
326 326
2,076 2,076
0 0
25 25 1,750 0 1,802
1,071 1,254 5,791 0 8,117
0 0 6,315
39
11
326
2,076
0
0 40 40 40
0 40 40 1,842
0 40 40 8,157

50/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022
2023 31

3,039
1,123

23
13

23

640
261
251
242

4,312

44
493

3,774

3,411
37

1,537
91

5,003

500
3,565
654
458
326
33

1,659

431

3,894

4,326

51/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

52/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

53/102



1
907
994
2
¢!
2018 28
28

54/102

25

EDINETOOOO

OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)

26

31 2021 17
27-

27 2022 10 28

2022 10 28
28 2022 10 28

28

oOoOooodn



Q@

€

2025

55/102

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn



2023 31

11,520

2023 31

97

2023 31

2,722
825

3,547

2023 31

3,000
744
3,155

6,900

6,900

75

2023 31

4,000
3,000

1,000

56/102

EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022
2023 31
30,250
2022
2023 31
5,432
930
129
12
0
2022
2023 31
2
2022
2023 31
0
0
0
2022 2023 31

57/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022
2023 31

OO O|o o

58

58
17

40

40

58/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

oOoOooodn
2022 2023 31
12,550,500 422,540 12,973,040
12,550,500 422,540 12,973,040
26 26
26 26
422,540 413,400
9,140
26
@
2022 28
326 26 | 2022 31 2022 29
@
2023 28
363 28 | 2023 31 2023 29

59/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022
2023 31

4,326

4,326

1,081
1,008
11
527
24
1,549
11
1,537

60/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

@

@

®

©)

61/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

OoOoOoOoOodno
2023 31
[€)) *2) 19 19
@ (*3) 6,045 6,045
®3) (*4) 58 58
D
(*2) ¢!
0
97
*3)
4)
2023 31
3,000
964 950 937 926 316 1,949
3,964 950 937 926 316 1,949

62/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

ooooooo
@
2023 31
0 0
19 19
58 58
0 77 77
@
2023 31
6,045 6,045
6,045 6,045

63/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023 31

4,807 3,204 58

4,807 3,204 58

2022

2023 31
24
5
5
24

64/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022
2023 31
243
18 25
250,800 241,500 138,300
2019 2019 10 31 2020 28
2019 2019 10 31 2020 28
2021 27 2021 10 28 2022 24
2021 28 2021 10 29 2022 25
2029 27 2029 10 28 2030 24
2021 10 300

65/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

OoOoOoOoOodno
¢
2023
180,300 210,300 120,600
600
179,700 210,300 120,600
179,700 210,300 120,600
133,800 201,300 78,300
1,800
44,100 9,000 42,300
2021 10 300
8 8 470
2,116 2,045 2,357
2021 10 300
DCF
(€Y 285
2
@ 798
)
2022

66/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

ooOooodn
9,140
2022 28
2023 2023
2023
2022
12
@
2022
2023 31
11
2022
9,140
9,140
2022
1,750

67/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

©)

4

68/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023 31

702
81
74
26
26

162
1,097

102
102
994

66
17
14

102
892

2023 31

490 212 702

702
490 212

702

2023 31

100

69/102



@

@

®

2023

Q)

®)

(©)

™

2023

2023

100%

2023 31

1,549

@
11

@

®

1,549

567

23

70/102

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn



1,081
1,008

2,089

527
24

551

71/102

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022 2023 31
90
¢
(¢
5,641

2022 2023 31

2022 2023 31

2022 2023 31

72/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022 2023 31

18
1.2

2019 10 28 2020 24

73/102



2022
2023

31

628 84

162 57

158 94

2023

31

8,157

8,157

12,

973,014

2022
2023 31

2,076

2,076

12,

775,568

291,639

291,639

74/102

EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023 25
2023 25
2023 28
2023
2024
3,300
3,900
1,000
10
2023 28 2034 31
(1) 2023
75
(2) 2023

75/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

3,500 3,000 0.6
600 964 0.7
2,535 5,080 0.7 ] 2027 2033
6,635 9,045
950 937 926 316
100 92

76/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

30,250

3,039

2,076

162.57

28.50

77/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022 31 2023 31
3,894 4,085
6 5
3,052 3,594
1,099 742
101 83
626 630
70 190
57 58
45 315
30 30
8,923 9,676
1,522 2,784
156 249
1,775 2,442
71 96
104 75
846 848
1,059 739
1,111 1,087
6,646 8,325
3 3
52 41
3 80
60 124
20 19
1 1,573
567
8 4
1,382 921
90 126
1,503 3,214
8,210 11,664
17,133 21,341

78/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022 31 2023 31
1,039 1,124
3,500 .. 3,000
600 .. 964
457 297
1,282 1,396
350 415
387 374
48 57
44 45
10 12
42
7,720 7,730
2,535 . . 5,080
621 374
13 13
3,169 5,468
10,889 13,198
1,045 1,071
945 971
283 283
1,228 1,254
0 0
0 0
3,968 5,775
3,969 5,776
0
6,243 8,102
0 0
40
0 40
6,243 8,142
17,133 21,341

79/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2021 2022
2022 31 2023 31

25,389 29,336
14,565 16,741
10,823 12,594
8,571 9,449
2,251 3,144
1 2

16
9 12
6 2
34 16
53 49
21 17

96
15
11 9
182 93
2,103 3,068
0 2
0
13
0 16
56 0
50 3
23
107 26
1,995 3,058
311 481
635 443
324 924
2,320 2,133

80/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

oOoOooodn
2021 2022
2022 31 2023 31
4,528 49.6 5,611 52.4
1,564 17.2 1,535 14.3
3,030 33.2 3,570 33.3
9,123 100.0 10,717 100.0
87 101
9,211 10,818
101 83
9,109 10,734
2021 2022
2022 31 2023 31
869 929

81/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

ooooooo
2021 2022 31
(
100 283 283 0 0 1,647 1,648
945 945 945
2,320 2,320
945 945 945 2,320 2,320
1,045 945 283 1,228 0 0 3,968 3,969
2,032 0 0 2,032
1,890 1,890
2,320 2,320
0 0 0
4,211 0 0 4,211
6,243 0 0 6,243

82/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

oOoOooodn
2022 2023 31
(
1,045 945 283 1,228 0 0 3,968 3,969
19 19 19
5 5 5
326 326
2,133 2,133
25 25 25 1,807 1,807
1,071 971 283 1,254 0 0 5,775 5,776
6,243 0 0 6,243
39 39
11 11
326 326
2,133 2,133
0 0 0
0 40 40 40
0 1,858 0 40 40 1,899
0 8,102 0 40 40 8,142

83/102



50
39
15

25

84/102

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

85/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)

oOoOooodn
1,382 921
1,413 970
26
31 2021 17

27-

127
127

86/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022 31 2023 31
1,441 2,722
825 825
2,266 3,547
2022 31 2023 31
3,500 3,000
600 744
2,535 3,155
6,635 6,900
2022 31 2023 31
56 332
104 97
2021 2022 31
6,635
75
2022 2023 31
6,900
75

87/102



2021 26

EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2022 31 2023 31
4,000 4,000
3,500 3,000
500 1,000
2022 31 2023 31
1,500
135
1,365

88/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2021 2022
2022 31 2023 31
36 35
540 540
1
73.7 71.1
26.3 28.9
2021 2022
2022 31 2023 31
4,698 5,371
1,268 928
91 151
76 122
4 0
10 12
2022 31
1
2023 31
1,572
1

89/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023

25

2022 31 2023 31

1,149 702

126 81

70 70

8 4

16 17

33 26

98 128

1,503 1,031

89 60

89 60

1,413 970

31 31

17

0 0

31 49

1,382 921

2022 31 2023 31

30.5
1.0
51.2
3.6
0.2
16.2

90/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

1,522 1,435 14 158 2,784 2,107
156 119 26 249 249
1,775 1,037 (3§ 360 2,442 3,259
71 76 1 49 % 181
104 75 2 101 75 327
846 2 0 848
1,059 46 366 739 2,690
1,111 2,720 2,743 1,087
6,646 5,514 2’22% 1,063 8,325 8,816
52 4 15 41
7 81 0 83
60 85 5 15 124
1,244
435 540
863
30 30 30 30
44 45 44 45
10 12 10 12

91/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

92/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

93/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

31

31

30
31

100

33

https://www. Id-company.com/

189
166

94/102



24
¢!
50 2021
@
2022 29
€
51 2022
51 2022
51 2022 10
“
2022
2022 12 20
2023

19

19

19

2022 31
2022 30
2022 30
2022 12 31

95/102

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

2022 29
2022 10
2022 11 11
2023 13



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

96/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

2023 29

EY

193
2022 2023 31

2023 31

97/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023 1 4

1,549

11

98/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

99/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

2023 29

EY

193
2022 2023 31 51

2023 31

100/102



EDINETOOOO
O000OO000OO00DbDO0O0oOoO(Es7165)
oOoOooodn

2023 1 4

1,549

101/102



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdOoo(es71es)
oOoOooodn

102/102



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

