
創 業 1902年（明治35年）
設 立 1926年（大正15年）
事 業 内 容 ソースを中心とした調味料類の製造・販売
資 本 金 10億44百万円（東証2部、証券コード2804）
代 表 者 代表取締役 社長執行役員　石垣幸俊
従 業 員 数 205名（連結287名）
事 業 所 ◦ 本社／東京

◦ 支店等／札幌、仙台、大阪、福岡ほか全国に10カ所
◦ 研究開発部／川口
◦ 工場／川口、館林

グ ル ー プ 会 社 イカリソース株式会社、株式会社Bullフーズ 
富留得客（北京）商貿有限公司

❖会社概要　（2018年3月31日現在）

発行可能株式総数 20,000,000株
発行済株式の総数 6,977,440株
株 主 数 6,510名
大株主の状況

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（％）
ブルドック持株会 310 4.57
興和株式会社 240 3.53
佐藤食品工業株式会社 233 3.44
日本生命保険相互会社 220 3.25
凸版印刷株式会社 213 3.14
養命酒製造株式会社 186 2.74
株式会社福岡銀行 186 2.74
第一生命保険株式会社 173 2.56
日新製糖株式会社 146 2.16
株式会社愛知銀行 130 1.92

（注） 1. 当社は、自己株式を180,866株保有しておりますが、上記の大株主からは、除外しております。
 2. 持株数は、千株未満を切り捨てて表示しております。
 3.   持株比率は、自己株式（180,866株）を控除して計算しており、小数点第３位以下を四捨五

入して表示しております。
 4.   当社は、第92期より「役員報酬BIP信託」を導入しております。当該信託が保有する当社株式

については、自己株式として取り扱っておりますが、上記持株比率の算定においては、当該
株式を控除しておりません。

❖株式の状況　（2018年3月31日現在）

決 算 期 毎年3月31日
定 時 株 主 総 会 毎年6月
基 準 日 定時株主総会・期末配当 ：毎年3月31日

中間配当 ：毎年9月30日
株 主 名 簿 管 理 人 東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号

日本証券代行株式会社
同 事 務 取 扱 場 所 東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号

日本証券代行株式会社　本店
連 絡 先 〒168-8620　東京都杉並区和泉二丁目8番4号

日本証券代行株式会社　代理人部
電話 0120-707-843（フリーダイヤル）

単 元 株 式 数 100株
各種手続のお申出先
未払い配当金のお支払い 株主名簿管理人にお申出ください。
住 所 変 更、単 元 未 満
株式の買取・買増、配当
金受取方法の指定等

証券保管振替機構（ほふり）をご利用の株主様は、お取引の
証券会社へお申出ください。
証券保管振替機構（ほふり）をご利用でない株主様は、特別
口座の口座管理機関である日本証券代行へお申出ください。

特別口座でのお手続用紙のご請求はインターネットでも受付いたしております。
ホームページアドレス https://www.jsa-hp.co.jp/request/index.html

（一部の用紙は、お手持ちのプリンターで印刷できます。）

公 告 方 法 電子公告により行います。但し、電子公告によることができ
ない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

（公告掲載URL）https://www.bulldog.co.jp/

❖株主メモ

〒103-0026 東京都中央区日本橋兜町11-5
TEL.03-3668-6811（代表） FAX.03-3666-5943 https://www.bulldog.co.jp/

会社概要・株式の状況

代表取締役 
社長執行役員 石　垣　幸　俊

代表取締役 
副社長執行役員 三　國　惠　藏

取締役 
専務執行役員 佐　藤　貢　一

常務執行役員 山　本　精一郎
執行役員 坂　本　良　雄

❖取締役及び執行役員　（2018年6月27日現在）

社外取締役
（監査等委員） 小　島　一　夫

社外取締役
（監査等委員） 石　川　博　康

社外取締役
（監査等委員） 永　島　惠津子

執行役員 河　端　一　郎
執行役員 武　市　雅　之



　株主の皆様におかれま
しては、平素より格別なご
高配、ご支援を賜り、厚く
お礼を申し上げます。ここ
に2017年度の事業概況に
ついてご報告申し上げます。

ブルドックソース株式会社
代表取締役 社長執行役員
イカリソース株式会社
代表取締役社長

　当連結会計年度におけるわが国の経済は、企業収益や雇用環境
の改善を背景に、全体としては緩やかな景気回復が持続しました。
今後の経済環境については、個人消費が底堅さを維持する見込み
ではあるものの、米国の通商政策の先行き不透明感、円高進行、原
油価格や人件費の上昇に伴うコストの増加懸念などを背景に、実
質賃金の減少によって個人消費が低迷する懸念もあることから、
依然として不透明な状況が続くことが予想されます。
　このような状況の下、当社グループは安全・安心・信頼できる企
業として「幸福感を味わえる商品の提供」を経営理念に掲げ、「主
力事業であるソース事業の拡充」と「事業領域の拡大」に向けた新
たな一歩を踏み出すため、新ブランド「& Bull-Dog」を立ち上げ
ました。
　家庭用商品につきましては、１月にはブルドックソースグルー
プの新ブランドプレス発表会を実施し、２月にこれら新ブランド
を含めた新商品を発売いたしました。
　また、業務用商品につきましては、ブルドックソースでは、業務
用プライベートブランド商品を中心にユーザーに対する新規メ
ニューの提案や新規顧客開拓を積極的に行いました。イカリソー
スでは、引き続き「地元関西の味」をベースにしたメニュー提案を
行うことで、新規の顧客の開拓と認知度の拡大に努めました。
　以上の結果、当連結会計年度における売上高は167億９千１百万
円（前連結会計年度比0.2％増）となりました。

けるだけで、バランスのとれた健康感のある⾷シーンを提供
いたします。

【＆Bull-Dog 新商品 4つのポイント】
＜ポイント１＞長年ソース作りで培ってきた野菜・果実とス
パイスのブレンド技術により野菜も⾁もおいしく⾷べられる
味に仕上げました。
＜ポイント２＞粘度があるため、素材にのりやすく、見栄えの
良い盛り付けが可能です。
＜ポイント３＞かけるだけ・ワンプレートメニューより「簡便
性」と「手作り感」を両立させたいニーズにお応えします。
＜ポイント４＞今までにない素材・フレーバーの展開により
新たな顧客獲得・リピーターの増加が見込めます。

　当社グループは、今年度ブルドックソースが創業116年、イ
カリソースが創業123年を迎えます。
　ともに100年を超える歴史を歩んで来ることができました
のは、株主の皆様とお客様のご支援の賜とあらためて感謝い
たします。
　これからの100年も皆様にとりまして価値ある企業グルー
プであり続けるために、企業目的を「自然の恵みのおいしさで、
⾷の幸せを世界に広げる　ブルドックソースグループ」と定
め、これに向けて新たな一歩を踏みだしたところです。
　当社グループが主力事業として据えている「ソース」は、そ
もそも英国が発祥と言われております。このソースが日本に
伝わり、洋⾷文化の広がりとともに長い年月を経て、今では日
本の⾷シーンには欠かせない日本固有の調味料にまで進化を
遂げております。
　これからは当社グループが主体となり世界に向けて積極的
にその魅力を発信していきたいと思っております。
　2018年度は、そのための土台づくりと位置づけ、様々な変
革にチャレンジしてまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも、より一層のご理解
とご支援を賜りますようお願い申し上げます。

2017年度のご報告

新ブランド「＆Bull-Dog」
公式サイトはこちら！
https://www.bulldog.co.jp/
special/and_bulldog/

2017年度の業績についてお聞かせください
株主の皆様へ向けてメッセージをお願いします

　利益面につきましては、館林工場における設備投資による減価償
却 費 の 増 加 及 び 販 売 促 進 費 の 増 加 等 に よ り、営 業 利 益 は
７億２千４百万円（前連結会計年度比24.5％減）となりましたが、経
常利益は投資有価証券売却益等により12億５千４百万円（前連結会
計 年 度 比4.6 ％ 増 ）、親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 は
８億８千３百万円（前連結会計年度比9.2％増）となりました。

中期経営計画についてお聞かせください
　昨年４月に社長に就任以来、企業目的を達成するため様々な施策に
着手してまいりました。昨年からスタートいたしました中期経営計画
においては「主力事業であるソース事業の拡充」と「事業領域の拡大」
を重要課題として掲げ、そのための施策として１．商品開発力の強化、
２．働き方改革の推進、３．館林工場における生産設備の増強、を実践
してまいりました。
　具体的には、館林工場に約28億円を投じ新生産設備の整備を行っ
てまいりましたが、予定通り2018年1月に竣工し、新容量・新機能を
備えた商品の生産が可能となりました。これにより、「忙しい毎日をお
いしくします」をテーマに、新しいブランド「＆ Bull-Dog」を立ち上げ、
ドレッシング・たれの領域まで事業領域を広げ、健康・新鮮・爽やかを
イメージできる新商品８品を市場に投入してまいりました。
　働き方改革においては、業務改革を推進し業務全般にわたる生産性
の向上を図るとともに、女性社員の積極登用（管理職に占める女性の
比率が従前の5.6％から14.3％と大幅に向上）や非正規社員の正社員
登用、働き方に関する諸制度の導入や諸規程の改定を行うことにより、
働きがいのある組織作りに努めてまいりました。
　また、「⾷の幸せのとなりに」という企業スローガンのもと、若い社
員を中心に長期ビジョンを策定し、将来のわが社の在りたい姿を描き
ました。このビジョンはソース文化を世界に広めることによりブル
ドックソースグループをグローバル企業として世界でのプレゼンス
を高めることを目指すこととしており、そのための新たな一歩を踏み
出す決意を社員全員と共有いたしました。

投資前 投資後
生産床⾯積 10,200㎡ 13,600㎡
生産能⼒（年間） 1.4万kl 2.0万kl
生産アイテム 22アイテム 40アイテム

【館林工場 設備投資前後の比較】

新ブランド「＆Bull-Dog」についてお聞かせください
　「＆Bull-Dog」は、「忙しい毎日をおいしくします」をテーマに、健
康・新鮮・爽やかなイメージをブランドカラーのグリーンに込め、素
材と素材、⾷と幸せをつなぐ新ブランドとして立ち上げ、2018年2
月20日より新商品を発売しています。野菜や⾁等の様々な⾷材にか



連結財務ハイライト
【今期の取り組み】
◎ 主力商品であるソース類の価値向上と全社一丸となった積極的な新規開拓を進め既存商品の拡販に努めてまいりました。
◎ 配当金につきましては、株主の皆様への利益還元を経営上の重要課題の一つと認識し、現在の水準を考慮し35円を継続的に実施してまいります。

▼ 財務に関する詳細な情報は
https://www.bulldog.co.jp/company/earnings.html/

0

5,000

10,000

15,000

20,000
（百万円）

2015年度 2016年度 2017年度

16,666 16,760 16,791

2018年度
計画

17,200

0

300

600

900

1,200
（百万円）

0

3.0

6.0

9.0

12.0
（%）

■　営業利益 ●●営業利益率
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■　総資産 ■　純資産 ● 自己資本比率
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新しいブルドック、はじまる。
ブルドックソースグループは時代の変化に対応し

新たな一歩を踏み出します

イカリソース新商品&
リニューアル商品発表

◦３種の赤野菜　ドレッシングソース200ｍl
◦りんごとシナモン　ドレッシングソース200ｍl
◦玉ねぎと野菜酢　ドレッシングソース200ｍl
◦ゆずと青唐辛子　ノンオイルドレッシングソース200ｍl
◦滋養スパイス　ノンオイルドレッシングソース200ml

　働く女性の増加を背景に、時短で栄養バランス・見栄えの良いメ
ニューのニーズから、野菜だけでなく、⾁やフルーツを取り入れたワ
ンプレートメニューの人気が高まっています。こうしたワンプレート
メニューを一層おいしく⾷べられるシリーズとして「＆Bull-Dog ド
レッシングソース・ノンオイルドレッシングソース」を発売。長年培っ
てきた野菜・果実やスパイス・ハーブのブレンド技術を活かした、野菜
と⾁をおいしくする新しいタイプの調味料です。これまでにない新し
いフレーバーで、ドレッシング売場を活性化します。

◦３種のねぎと塩　かけるたれ235ｇ
◦しょうが　かけるたれ225ｇ
◦ごまとにんにく　かけるたれ225ｇ

　忙しい毎日に、栄養バランスの良いおいしい⾷事を作りたいという
ニーズに応える「＆Bull-Dog かけるたれ」シリーズを発売。焼いた⾁や
野菜にかけるだけで１品ができあがる調味料です。「３種のねぎと塩 か
けるたれ235g」は、玉ねぎ、長ねぎ、エシャロットを加えた塩だれで⾁
や野菜をさっぱりと⾷べられます。「しょうが かけるたれ225g」と「ご
まとにんにく かけるたれ225g」は油を使用しており、フライパンで加
熱しなくてもおいしく、ごはんとの相性も良い品質に仕上げました。

3種の赤野菜
ドレッシングソース

滋養スパイス
ノンオイル

ドレッシングソース

ゆずと青唐辛子
ノンオイル

ドレッシングソース

ごまとにんにく
かけるたれ

玉ねぎと野菜酢
ドレッシングソース

しょうが
かけるたれ

りんごとシナモン
ドレッシングソース

３種のねぎと塩
かけるたれ

NEW

使いやすさを追求した
新しいボトルにて新商品を発売

　新ボトルは、ボトルの押し加減でそそぐ量が調節できるため液だれしに
くく、さらにキャップをまわすだけで簡単に開栓することができます。塩分・
糖類・カロリー50％カットウスター／中濃ソースは、有機野菜の自然なおい
しさに健康感をプラスした、健康に感心の強い方におすすめのソースです。

NEW

　芳醇スパイシークミンソースはクミン等
14種の香辛料の芳醇な香りが楽しめるスパ
イシーなソースです。フライはもちろん、ポ
テトサラダや焼そばの味付けにもお使い頂
けます。コク深果実とみそのソースはりんご、
プルーン、デーツなど5種類の果実と豆みそ
の甘みとコクが味わえるソースです。フライ
にかければいつもとひと味違う味に！
　今までにない新感覚のソースをご家庭で
是非お楽しみください。

◦芳醇スパイシークミンソース 200ml
◦コク深果実とみそのソース 200ml

RENEWAL

◦チアシードと淡路たまねぎのドレッシング140ml
◦豆乳とパルメザンチーズのドレッシング140ml
◦しょうゆもろみと⻨みそのドレッシング140ml

　「美と健康」「お洒落感」を基本に、原料
とデザインを吟味した健康志向型のド
レッシングシリーズです。

　「かけた酢」は、熟成期間の長い黒酢、果実酢
を使いコクがありまろやかな酢をかけて頂く
提案、「ちょいた酢」は健康を維持していくため
の大さじ1～2杯の酢をたして頂く提案です。

◦かけた酢ちょいた酢ウスター黒酢ソース180ml
◦かけた酢ちょいた酢りんごビネガーソース180ml

　野菜のドレスシリーズから新商品とリニューアル商品を発売。多
様化するサラダの⾷べ方に対応した、⾁や魚など様々な⾷材を使っ
た⾷べごたえのあるサラダに合うノンオイルドレッシングです。

▪新商品
◦野菜のドレスすりおろし洋風オニオン２００
◦野菜のドレス黒酢と香味野菜２００
◦野菜のドレス梅しそ２００
▪リニューアル商品
◦野菜のドレスゆず２００
◦野菜のドレスイタリアンベーコン風味２００
◦野菜のドレス中華２００

株主優待情報
　株主の皆様の日頃のご愛顧
に感謝し、100株以上の株主の
皆様に株主優待セットを毎年1
回送付しています。新商品、人
気商品や注目商品などソース
の魅⼒を一層感じて頂けるよ
うなソースの詰め合わせセッ
トとなっております。

○400株以上 （今年度実績例） 3,000円相当商品の詰め合わせ

○100株以上 （今年度実績例）
1,000円相当商品の詰め合わせ

RENEWALNEW

商品情報

トピックス

◦ブルドック ウスターソース 200ml
◦ブルドック 中濃ソース 200ml
◦ブルドック とんかつソース 200ml
◦有機野菜使用のソース 200ml
◦有機野菜使用 塩分・糖類・カロリー50%カットウスターソース 200ml
◦有機野菜使用 塩分・糖類・カロリー50%カット中濃ソース 200ml


