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　株主の皆様におかれましては、物価の上昇等による先行き
不安定な状況が続く一方で、新型コロナウイルス感染症から
は解放され、各地の行事も復活し、活気を取り戻しつつある
ものと存じます。
　ここに、2024年5月期報告書をお届け申し上げます。

事業の概況

売上高200億円達成！新業態の出店！「銚子丸」新たなるステージへ向けて
　当事業年度における我が国の経済は、新型コロナウイ
ルス感染症から解放されて経済活動のコロナ前への正常
化が進み、雇用・所得環境の改善、インバウンド需要の
増加等を背景とした回復基調となりました。ウクライナ
や中東等で緊迫した情勢が続く中で、日米金利差拡大に
伴う円安の進展やこれらを背景としてエネルギー・原
料・資源コストが高騰し物価が上昇する一方で、景気回
復に伴う労働力不足が顕在化するなど、国内外で先行き
不安定な状況が続きました。
　外食業界におきましては、コロナの呪縛から解放され
てイートイン需要が急回復し、業界全体の営業活動が活
発化しました。一方で、物価上昇に対する消費者の生活
防衛意識が高まる中で、業界全体の価格改定の動きも抑
制的なものとなりました。
　このような状況において、当社は、通常の月別イベン
トに加え、『銚子丸47周年創業祭（2023年10月16日～
同年11月15日）』、『クリスマスミートフェア（2023年
11月16日～同年12月25日）』、及び『バレンタインフェ
ア（2024年２月10日～同月14日）』等、１年を通じて
時節の特別イベントを開催し、リピート客数の増大並び
に新規顧客の獲得を図りました。
　店舗開発につきましては、2023年６月に「すし銚子
丸横浜六ツ川店」（横浜市南区）を新規に出店しました。
また、2024年３月には豊洲市場に隣接して開業した豊
洲場外江戸前市場【豊洲 千客万来】に、日本の伝統食

「鮨」を江戸と現代を融合させた空間の中で、職人の技
とおもてなしの心をもってご提供する新業態「鮨
Yasuke 豊洲千客万来店」（東京都江東区）を新規に出

店しました。一方で、雇用が逼迫する中で、限られた人
的資源の有効活用と効率的な店舗網の再構築の観点から

「すし銚子丸南浦和店」（2023年６月）、「同 三鷹店」（同
７月）、及び「同 浦和木崎店」（同７月）を閉店しました。
並行してコロナ収束後にテイクアウト需要が急減し、店
舗採算の確保が難しくなった「すし銚子丸テイクアウト
専門店荻窪店」（2023年６月）、「同 初台店」（同７月）、

「同 落合店」（同７月）及び「同ペリエ海浜幕張店」（同
10月）について、歴史的使命を終了したとの判断によ
り順次閉店しました。この結果、当事業年度末の店舗数
は88店舗となりました。
　以上の結果、当事業年度の売上高は、イートイン需要
の急回復及び価格改定の定着に加え、テレビ放映をはじ
めとした１年間で延べ40回にわたるメディアでの紹介
等が奏功し、213億60百万円（前期比10.6％増）となり
ました。
　利益面につきましては、令和６年能登半島地震に対す
る災害義援金10百万円、及びウクライナ難民緊急支援
10百万円を寄付しましたが、売上高の増加に加えて、
価格改定やフルオーダー化に伴う廃棄ロス減少等による
原価率の低下、及びコロナ下に推進してきた機械化・省
力化等による利益体質の改善努力等が奏功し、営業利益
は17億９百万円（同155.3％増）、経常利益は、17億35
百万円（同118.5％増）となりました。なお、採算が悪
化した店舗に係る減損損失１億74百万円を計上したこ
と等により当期純利益は10億73百万円（同92.3％増）
となりました。

代表取締役社長　
石田　満
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創業者、堀地ヒロ子会長を偲んで

　当社の創業者、取締役会長　堀地ヒロ子氏が、2024年５月22日に逝去いたしました。
享年76歳でした。
　同じく当社の創業者である堀地速男氏（2016年６月逝去、当時：代表取締役ファウ
ンダー）とご夫婦ではじめた小さなおもちゃ屋を、従業員3,500名、売上高200億円超
の「日本初のグルメ回転寿司チェーン」に育て上げ、堀地ファウンダーの逝去後も、

「銚子丸の母」として、また『お客様の感謝と喜びを頂く』という「経営理念の伝承者」
として、全身全霊を銚子丸の発展に捧げ、対面型を超えた劇場型グルメ回転寿司とい
う当社独自の形態を確固たるものにしたことは偉業としか言い様がありません。
　『寿司を売るな、理念を売れ』『魚は世界中の海から仕入れよ』『スタッフ全員が銚子
丸劇場の劇団員たれ』。これは1977年の創業以来、堀地会長が47年間にわたり伝え続
けてきた思い＝【銚子丸の心意気】です。８年前の銚子丸のカリスマに続き、今回、銚
子丸の母を欠いた今、創業者お二人の思いを次世代に継承することが私達の使命であ
ると感じております。
　堀地会長へ社員一同、生前のご厚誼に深く感謝いたしますとともに、株主の皆様へ
謹んでお知らせ申し上げます。

※「銚子港直送」の表示について
「銚子港直送」の表示は、当店屋号の由来であり、新鮮かつおいしい食材をお客様に提供するという企業使命を
表す表示です。取扱品目の大部分が銚子港という意味ではございません。
銚子港直送の食材は、さば・いわし・金目鯛等の地魚ですが、日によって異なります。

経営理念
人間の生命を支える最も基本的な飲食を通し、より多くのお客様に、
よりおいしく・よりよいサービス・より速くをもって

私達の「真心」を提供し
お客様の「感謝と喜び」を頂くことを私達の使命　と致します。

銚子丸の母として、優しいお言葉と満面の笑顔で
劇団員一人ひとりを勇気づけられていた、いつでも
元気いっぱいなお姿が懐かしい。



ロイヤルホールディングス、銚子丸、双日3社による米国での合弁会社設立へ

　当社は、ロイヤルホールディングス株式会社、及び双日株式会社との３社にて、米国での共同事業展開に関する合弁
事業契約を締結し、2024年３月に米国カリフォルニア州に合弁会社を設立いたしました。米国は市場規模の大きさと
ともに多様な食文化を享受し、特に日本の食文化に対する需要も高く、外食事業者にとって魅力的な市場と考えており
ます。今後、米国外食市場のニーズを捉えた、寿司を中心とする新業態を創出し、単独では成し得ない新たな価値を創
造することを目指してまいります。

令和6年能登半島地震被災者とウクライナ難民への支援

　令和６年能登半島地震の被災地全域の被災者への災害義援金として、2024年１月に1,000万円を日本赤十字社の専用口
座に寄付しました。また、併せて、店頭に募金箱を設置し、お客様にも広く寄付を募らせていただきました。この結果、
４月に1,607,700円を日本赤十字社に寄付しました。
　また、ロシアの軍事侵攻が２年以上にわたり続く中、食料・物資・医療等の人道支援を継続して必要としているウクラ
イナ難民の救援活動に活用していただくため、昨年、一昨年に続いて、2024年４月に国連UNHCR協会を通じて、
UNHCR（国連難民高等弁務官事務所）に1,000万円を寄付しました。
　当社は、上場企業として社会的な課題の解決に少しであってもできることから実行して行きたいと考えております。今
後も、日ごろお世話になっているお客様やお取引先様とも思いを共有し、その時々に適切な支援に努めてまいります。

新業態「鮨Yasuke　豊洲千客万来店」グランドオープン

　2024年３月13日、豊洲市場に隣接して開業した豊洲場外江戸市場【豊洲 千客万来】
に、新業態「鮨Yasuke 豊洲千客万来店」をオープンいたしました。店内は、日本橋
を模した橋を渡った先に、【江戸】をイメージした「城」「祭」「能」の３つの空間が広
がり、それらをプロジェクションマッピングなどの【現代】の技術で表現しています。

【江戸】と【現代】を融合させた空間の中、職人の技とおもてなしの心をもって日本伝
統食「鮨」を提供しております。当社は、今後もこれまでとは異なる業態・ブランド
の開発に取り組んでまいります。

ISMS認証取得
　2023年11月２日にリリースした「銚子丸　縁アプリ」を
ユーザーの皆様に安心してご利用いただくために、2024年
４月24日に、本社内一部部署にて情報セキュリティマネジ
メントシステム（ISMS）の国際規格認証「ISO27001」を
取得いたしました。同アプリの会員数はすでに25万人へと
達しており（2024年５月15日時点）、今もなお、順調に増
加しております。今後もスマートフォン向けアプリケーショ
ンソフトウェアサービスの開発・運用における情報セキュリ
ティ管理体制の構築と運用・強化に継続的に取り組むとともに、

「銚子丸　縁アプリ」を中心とした会員サービスをより充実さ
せることにより、新たな外食体験の実現を進めてまいります。 ↑アプリのダウンロードはこちら ↑アプリの詳細についてはこちら

中学生を対象とした「食」×「キャリア」についてのイベントを共催

　当社は2024年３月23日、一般財団法人マイナビ世界子ども教育財団が豊
洲市場の施設内で行った「おいしい舞台を社会科見学＠お寿司屋さん～見
て×聞いて×食べて 体験～」の開催に協力しました。このイベントは2022
年に開始し、今回で５回目の開催となります。中学生とその家族、計38名
に参加していただき、自分の10年後を考えるグループワーク、職人に教わ
りながら行う握り体験など、１日を通して「食」と「キャリア」に関する
様々なプログラムを実施しました。
　参加者からは「自分の中で“10年後の自分”を考える良い機会になった」

「どんな風に響いたのか子供たちと共有したい」等の多くの感想が寄せられ
るなど、大変有意義なイベントとなりました。 各テーブルに職人1名が担当に付き、握り体験を実施



会社概要（2024年5月15日現在） 役員構成（2024年8月8日現在）
商 号 株式会社　銚子丸

Choushimaru Co.,Ltd.
設 立 1977年11月
資 本 金 1億円
代 表 者 代表取締役社長　石田 満
本 社 所 在 地 〒261-0025

千葉県千葉市美浜区浜田二丁目39番地
事 業 内 容 グルメ回転寿司事業
決 算 期 毎年5月15日
店 舗 数 88店舗（千葉県：38　東京都：35　

埼玉県：10　神奈川県：5）
従 業 員 数 正社員　491名

パート・アルバイト　996名（平均人員）
取 引 銀 行 株式会社三菱UFJ銀行　株式会社千葉銀行

株式の状況（2024年5月15日現在）

発行可能株式総数 54,000,000株

発行済株式の総数 14,518,000株
（自己株式794,413株を含む。）

株 主 数 8,445名
（前事業年度末比496名増）

株主名 持株数（株） 持株比率（%）
有限会社オール・エム 3,920,000 28.56
堀地　かなえ 2,298,600 16.75
堀地　ヒロ子 1,924,400 14.02
堀地　　元 256,000 1.87
銚子丸社員持株会 133,300 0.97
J.P.Morgan Securities plc 69,136 0.50
BNP PARIBAS NEW YORK BRANCH - PRIME 
BROKERAGE CLEARANCE ACCOUNT 64,400 0.47

ML INTL EQUITY DERIVATIVES 55,600 0.41
モルガン・スタンレーMUFG証券株式会社 39,858 0.29
野村證券株式会社 27,697 0.20

※当社は、自己株式（794,413株）を所有しておりますが、上記の大株主より除いております。
※持株比率は、発行済株式総数から自己株式を控除して算出しております。

大株主（上位10名）

代 表 取 締 役 社 長 石 田 　 　 満
取 締 役 副 社 長 石 井 　 　 憲
専 務 取 締 役 堀 地 　 　 元
取 締 役 堀　地　　　かなえ
取 締 役 柴　野　　　智　政
社外取締役監査等委員 永　井　　　俊　秀
社外取締役監査等委員 登　　　　　三樹夫
社外取締役監査等委員 粟　谷　　　しのぶ
社外取締役監査等委員 大　塚　　　万紀子

●  株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原
則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることと
なっております。口座を開設されている証券会社等にお問い合わせく
ださい。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできま
せんのでご注意ください。

●  特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三
菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、左記特別口座
の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問い合わせください。なお、
三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

●  未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払い
いたします。

株主メモ
上場金融商品取引所 東京証券取引所　スタンダード市場
証 券 コ ー ド 3075

事 業 年 度
毎年3月1日から翌年2月末日まで
※ 2024年8月8日開催の株主総会決議により決算期（事業年度の末日）

を変更しております。なお、第48期の事業年度については2024年
5月16日から2025年2月末日までとなります。

定 時 株 主 総 会 毎年5月
基 準 日 毎年2月末日
株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1　
電　話　0120-232-711（通話料無料）
郵送先　〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

単 元 株 式 数 100株

公 告 方 法

電子公告により、当社ホームページ
（https://www.choushimaru.co.jp）に掲載いた
します。なお、やむを得ない事由により、電子公
告によることができない場合は、日本経済新聞に
掲載いたします。

会社の情報

◆所有株式数100株以上500株未満の株主様

500円分
◆所有株式数500株以上1,000株未満の株主様

2,500円分
◆所有株式数1,000株以上の株主様

5,000円分

●  所有株式数が1,000株以上の株主様は、以下特選品から選択いただけます。

「特選辛子明太子＆甘塩たらこ（800g相当）」
「佃煮詰合せ（全8品）」

●  所有株式数が500株以上1,000株未満の株主様は、以下特選品から選択いただけます。

「甘塩たらこ（400g相当）」
「佃煮詰合せ（全5品）」

●所有株式数500株以上の株主様で、 
株主優待お食事券に替えて「特選品」をご希望の場合

●所有株式数500株未満の株主様につきましては、特選品との交換
はございませんので、御了承のほどお願い申し上げます。

株主優待のご案内
第47期末（2024年5月15日）現在で所有株式数100株以上を保有の
株主の皆様に、すし銚子丸・雅・百萬石・鮨Yasuke・鮨元の全店舗
でご利用いただける「株主優待お食事券」（有効期限：2025年3月
31日）を同封させていただきます。

●引き換え方法につきましては、同封の案内をご参照ください。
●ご不明な点がございましたら、下記にお問い合わせください。
　フリーダイヤル 0120－126－651 銚子丸特選品事務局
※受付期間：2024年8月13日から2024年9月30日まで
※受付時間：土・日・祭日を除く9：00から17：00まで
※なお、株主優待特選品は限定生産のため受付からお渡しまで日数がかかります。
※誠に勝手ながら、受付期限を2024年9月30日までとさせていただきます。

株主の皆様が「銚子丸」をあらかじめ選択登録することで、
ダイレクトに当社のIRメールが配信されるRIMSNET
サービスをお試しください。（登録は無料）
※詳しくはこちらから➡https://rims.tr.mufg.jp/

IRメール自動配信サービス




