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価値ある豊かさの創造

アχϡアϧϨϙート2015発行に͋たͬて

当社のビジネスモデルや戦略、事業について理解していただけるよう、財務
情報に限らずCSRの取り組みなどの非財務情報についても記載するよう配
慮しました。編集にあたっては、国際統合報告評議会（IIRC）が発表した「国際
統合報告フレームワーク」などを参考にして作成しています。当社は国際財
務報告基準（以下、IFRS）を適用しており、本報告書の内容は特に記載がない
限りIFRSに基づく記載です。
今後も、より充実したレポートになるよう継続的に内容を改善していきます。

$POUFOUT

εςʔΫϗϧμʔのօ༷΁�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ �
*OUSPEVDUJPO
� 1�ফඅऀのχーζをຬͨすɺن໛とϒϥϯυྗ� ・・ �
� �のதͰഓ͖ͬͯͨ੒௕ྗ࢙ྺ�� ・・・・・・・・ �
� ��さΒͳる੒௕ʹֵ͚ͨ޲৽� ・・・・・・・・・ �
͢か͍Βʔ͘のϏδωεϞσϧ
�か͠ɺ価値Λ創造͢る׆ΈΛڧ ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ ��
຿ϋΠϥΠτ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾࡒ຿ɾඇࡒ ��
৽தܭۀࣄظը�ʙ֓ཁʙ� ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ ��
৽தܭۀࣄظը�ʙղઆʙ� ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ ��
͢か͍Βʔ͘の価値創造ϓϩηε
� 1�ͻとΓͰ΋ଟ͘の͓٬༷のͨΊʹ�・・・・・・・ �0
� ��͓҆ͯ͘い͠いྉཧを・・・・・・・・・・・・ ��
� �のΑいαーϏεͰਗ਼ܿͳ店舗Ͱͪ࣋ؾ�� ・・・・ ��
඼࣭؅ཧɾӴੜ؅ཧ� ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ ��
ɾࣾڥ؀ ձʹର͢るऔΓ૊Έ� ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ ��
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ ��
ϦεΫϚωδϝϯτମ੍ʹ͍ͭͯ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ ��
໾һҰཡɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ ��

຿ηΫγϣϯࡒ

੓ঢ়ଶʹؔ͢る෼ੳʗϦεΫ߲໨�ɾɾࡒӦ੒੷͓Αͼܦ ��
࿈݁ࡒ຿ॾදʢࡍࠃձجܭ४ʣ�ɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ ��
� 連݁ࡒ政ঢ়態計ࢉॻ�・・・・・・・・・・・・・ �1
� 連݁७ଛӹ計ࢉॻ�・・・・・・・・・・・・・・ ��
� 連݁แׅརӹ計ࢉॻ�・・・・・・・・・・・・・ ��
� 連݁࣋෼มಈ計ࢉॻ�・・・・・・・・・・・・・ ��
� 連݁Ωϟογϡŋϑϩー計ࢉॻ� ・・・・・・・・・ ��
ओ৘ใʗձࣾ৘ใɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾג ��

14,:-"3,�(SPVQ�ΞχϡΞルϨϙーτ�01�



ɹす͔いΒー͘グループはɺ�01�೥度աߴ࠷ڈӹをߋ৽͠

まͨ͠。͜ れはɺաڈ�೥ʹΘͨΓɺΦϖϨーγϣϯվળɺϝ

χϡー։ൃɺϦϞσルͳͲͰطଘ店のച上੒௕ʹ注ྗすると

と΋ʹɺ৽業態։ൃ΍ੜੑ࢈վળʹ΋औΓ૊Έɺརӹを੒௕

さ͖ͤͯͨ݁ՌͰす。

ɹす͔いΒー͘グループのίΞίϯϐλϯεはɺ࿨・༸・தͳ

Ͳෳ਺の෼໺ʹまͨがͬͨ業態をͭͭͪ࣋ɺ໿�
000店舗

͋るεέールϝϦοτを࠷େ͔͠׆ʹݶɺརӹを૑ग़͠ଓ͚

ͯいると͜Ζʹ͋Γます。ࢲはࠓまͰෳ਺のࠃʑͰϨετϥ

ϯ業քʹ携Θ͖ͬͯまͨ͠がɺ͜ のΑ͏ʹෳ਺ܦ営を੒ޭさ

ͤͯいるϨετϥϯはɺͳ͔ͳ͔͋る΋のͰは͋ΓまͤΜ。

ɹଟ༷ͳϒϥϯυをͭ࣋とい͏͜とはɺͦ れ͚͓ͩ٬༷の

χーζʹ͓応͑Ͱ͖る঎඼΍αーϏεを͝提ڙͰ͖る͜とを

ҙຯ͠ます。さΒʹɺすͰʹ�
000店舗のཱ஍を有ͯ͠いる

͔Βͦ͜Մೳとͳるɺ͓ ٬༷の޷Έ΍χーζのมԽʹ合Θ

ͤͯ業態を࠷దԽするʮϒϥϯυస׵ʯとい͏ઓུ΋౰ࣾの

େ͖ͳڧΈのͻとͭとͳͬͯいます。͓ ٬༷のલͰはͦれͧ

れのϒϥϯυのಛ৭を͔ͬ͠Γग़ͭͭ͠ɺҰํͰはεέール

ϝϦοτをݪ͔ͨ͠׆ྉのҰׅௐୡを͏ߦͳͲɺਨ௚౷合ܕ

のαプϥΠνΣーϯͰܦ営資ݯのޮ཰Խを͔ͬ͠ΓとਐΊͯ

います。

ɹޙࠓ΋͜͏ͨ͠औΓ૊ΈをਐΊͳがΒɺ�01�೥度以߱は

৽͠いதظ事業計ըの΋とɺ౰ࣾのϏδϣϯͰ͋るʮす΂ͯ

は͓٬༷のসإのͨΊʹʯの࣮͚޲ʹݱɺҾ͖ଓ͖͓ࢹ٬༷

఺ʹཱͬͨܦ営をଓ͚ͯい͖ͨいとͯͬࢥいます。

औక໾会௕
ϥϧϑɾΞϧόϨε

ʙ࣌୅のมԽΛͱΒ͑ɺ͓ ʙͯ͠ࢦӦΛ໨ܦさΕଓ͚る࣋ࢧ���ʹ٬༷
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ɹ�01�೥はɺσϑϨ͔ΒΠϯϑϨ΁とมԽするϏδωε؀

ͦ。まͬͨ೥Ͱͨ͠ڧがײのෆಁ໌͖ߦԼʹ͓いͯɺઌڥ

のΑ͏ͳதɺ౰ࣾはڥ؀ࡁܦ΍人ޱಈ態のมԽɺまͨফඅ

ऀのϥΠϑελΠルのଟ༷Խʹਝ଎ʹ対応す΂͘さま͟ま

ͳࢪ策ʹపఈతʹऔΓ૊Έまͨ͠。

ɹ࠶上場ޙɺੵ తʹਐΊͯいる店舗のվ૷ʹͭいͯはɺۃ

するとと΋ʹɺ͓ٻ୅ʹ合ͬͨσβΠϯを௥࣌ ٬༷の͝ར

༻ʹ合Θͤͨ੮਺഑置のมߋ΍෼ԎのڧԽͳͲをߦいɺΑ

Γډ৺஍のΑい店舗ڥ؀を提ڙする͜とʹ注ྗ͠まͨ͠。

ɹ੒ख़ͨ͠ফඅऀのᅂ޷΍஍Ҭʹ͓͚るڥ؀のมԽʹॊ

ೈʹ対応するͨΊɺফඅऀのχーζʹϑΟοτ͠ ͨ業態を։

ൃ͠まͨ͠。ΏͬͨΓとۭͨؒ͠Ͱͻとと͖をաͯ͝͠いͨ

͚ͩるΧϑΣʮΉさ͠の৿ᘖᘣʯɺγϣοϐϯグηϯλーをத

৺ʹঁੑ͚޲ʹ։ൃ͠ ʮͨDIBXBOʯɺੈࡾ୅のϑΝϛϦー

ʹ͝ར༻い͚ͨͩるʮࡾ˓ࡾʯɺӺલのখܕ࿨৯ϒϥϯυ

ʮΏΊ͋Μ৯ಊʯを৽ͨʹ։ൃ͠まͨ͠。͜ れΒす΂ͯの業

態Ͱ੒Ռがग़͓ͯΓɺண࣮ʹ੒௕を਱͛ͯいます。

ɹࡏݱɺطଘ店のཱ஍の໿�0ˋはϩーυαΠυが઎Ίͯい

ますがɺফඅऀのχーζʹ対応する৽ͨͳ業態։ൃʹΑ

Γɺす͔いΒー͘グループのϗϫΠτεϖーεͰ͋るट౎ݍ

Ӻલɺ஍ํத֩౎ࢢʹग़店をͯ͠いͨ͘Ίの業態ϥΠϯ

Ξοプ΋੔いまͨ͠。ޙࠓはੵۃతʹग़店をਪਐͯ͠い͖

ます。

ɹޙࠓɺ౰ࣾグループのす΂ͯのϒϥϯυをͯ͠࢖ۦɺϑΝ

ϛϦーϨετϥϯ業態をਂԽ・֦ େする͜とʹΑΓɺا業Ձ஋

の޲上を໨指͠ます。

ʙ࣌୅のมԽΛͱΒ͑ɺ͓ ʙͯ͠ࢦӦΛ໨ܦさΕଓ͚る࣋ࢧ���ʹ٬༷

৽͍͠தܭۀࣄظըͷ΋ͱɺ
੒௕֦େϑΣʔζΛ্͕͚ۦΓ·͢ɻ 
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す͔いΒー͘グループはɺओྗ業態のʮΨ
ετʯをは͡Ίɺ༸৯・த՚・࿨৯ͳͲのଟ
༷ͳϒϥϯυをల։ͯ͠います。ʮΨετʯ
のΑ͏ͳいΖいΖͳδϟϯルのྉཧをָ
͠Ίる業態͔Βɺத՚・࿨৯・ΠλϦΞϯͳ
Ͳのઐ໳店業態ɺさΒʹはϚーέοτが
֦େͯ͠いる߫֎ܕΧϑΣ業態ͳͲɺଟ
༷ͳϒϥϯυを有ͯ͠います。ফඅのଟ
༷Խ・ࡉ෼ԽがՃ଎ͯ͠い͘தɺ͓ ٬༷の
χーζをεϐーσΟ͔ͭత֬ʹとΒ͑る
͜とがՄೳͰす。
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νΣʔϯͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺࠃ಺Ͱ͸શ౎ಓ෎ݝʹళฮΛల։͠ɺൈ܈の஌໊౓Λ͍ͯͬތ
·͢ɻ

๺ւಓΤϦΞ

��ళ

౦๺ΤϦΞ

���ళ

๺ؔ౦ΤϦΞ

���ళ

৴ӽΤϦΞߕ

���ళ

ट౎ݍΤϦΞ

�
���ళ

๺཮ΤϦΞ

��ళ
தࠃΤϦΞ

���ళ

౦ւΤϦΞ

���ళۙـΤϦΞ

���ళ

ΤϦΞࠃ࢛

��ళ

۝भΤϦΞ

���ళ

ԭೄΤϦΞ

��ళ

୆࿷

�̑ ళ

世界最大規模の店舗数

（஫）�当社は̎ ̌̍ ೥̐̍ ݄̎ に当社の࿈݁ࢠ会社である্ւӢ੃࢏ҿ؅理༗限ެ࢘の解ࢄおよͼਗ਼ࢉに޲けたख続きを։࢝する͜ͱをܾ議し、্ ւのళฮはӦ業をऴྃしています。

ੈք࠷େن໛ͷళฮ਺ͱ
ফඅऀͷχʔζΛͱΒ͑ͨଟ༷ͳϒϥϯυͰɺ
ͻͱΓͰ΋ଟ͘ͷ͓٬༷ʹՁ஋Λఏ͠ڙ·͢ɻ

ফඅऀͷχʔζΛຬͨ͢ɺن໛   ͱϒϥϯυྗ
お客様の多様な要望に
応えるブランド展開

ϒϥϯυผച্ൺ཰

ଟ༷ͳϒϥϯυ

ম೑ έʔΩɾ૯ࡊण࢘ ΧϑΣ

࿨৯

ͦのଞのϒϥンド

૯߹༸৯ ૯߹༸৯ த՚

ΠλϦΞϯ࿨৯ εςʔΩ

ΫΠοΫϨετϥϯ

ϒοϑΣ
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༷ͳϒϥϯυをల։ͯ͠います。ʮΨετʯ
のΑ͏ͳいΖいΖͳδϟϯルのྉཧをָ
͠Ίる業態͔Βɺத՚・࿨৯・ΠλϦΞϯͳ
Ͳのઐ໳店業態ɺさΒʹはϚーέοτが
֦େͯ͠いる߫֎ܕΧϑΣ業態ͳͲɺଟ
༷ͳϒϥϯυを有ͯ͠います。ফඅのଟ
༷Խ・ࡉ෼ԽがՃ଎ͯ͠い͘தɺ͓ ٬༷の
χーζをεϐーσΟ͔ͭత֬ʹとΒ͑る
͜とがՄೳͰす。

͢か͍Βʔ͘άϧʔϓ͸ɺ༸৯ɾத՚ɾ࿨৯Λ͸͡Ίͱ͢る֤छςʔϒϧαʔϏεϨετϥϯΛத
֩ͱͯ͠ɺʮ৯ʯΛ௨͓͍ͯ͡͠さɺ̓ શɾ̓ ৺ɺշదͳۭؒΛ͝ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻࡏݱͰ͸શࠃʹ
໿�
���ళฮΛల։͠ɺςʔϒϧαʔϏεϨετϥϯۀքʹ͓͍ͯɺੈ ք࠷େن໛のϨετϥϯ
νΣʔϯͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺࠃ಺Ͱ͸શ౎ಓ෎ݝʹళฮΛల։͠ɺൈ܈の஌໊౓Λ͍ͯͬތ
·͢ɻ

๺ւಓΤϦΞ

��ళ

౦๺ΤϦΞ

���ళ

๺ؔ౦ΤϦΞ

���ళ

৴ӽΤϦΞߕ

���ళ

ट౎ݍΤϦΞ

�
���ళ

๺཮ΤϦΞ

��ళ
தࠃΤϦΞ

���ళ

౦ւΤϦΞ

���ళۙـΤϦΞ

���ళ

ΤϦΞࠃ࢛

��ళ

۝भΤϦΞ

���ళ

ԭೄΤϦΞ

��ళ

୆࿷

�̑ ళ

世界最大規模の店舗数

（஫）�当社は̎ ̌̍ ೥̐̍ ݄̎ に当社の࿈݁ࢠ会社である্ւӢ੃࢏ҿ؅理༗限ެ࢘の解ࢄおよͼਗ਼ࢉに޲けたख続きを։࢝する͜ͱをܾ議し、্ ւのళฮはӦ業をऴྃしています。

ੈք࠷େن໛ͷళฮ਺ͱ
ফඅऀͷχʔζΛͱΒ͑ͨଟ༷ͳϒϥϯυͰɺ
ͻͱΓͰ΋ଟ͘ͷ͓٬༷ʹՁ஋Λఏ͠ڙ·͢ɻ

ফඅऀͷχʔζΛຬͨ͢ɺن໛   ͱϒϥϯυྗ
お客様の多様な要望に
応えるブランド展開

ϒϥϯυผച্ൺ཰

ଟ༷ͳϒϥϯυ

ম೑ έʔΩɾ૯ࡊण࢘ ΧϑΣ

࿨৯

ͦのଞのϒϥンド

૯߹༸৯ ૯߹༸৯ த՚

ΠλϦΞϯ࿨৯ εςʔΩ

ΫΠοΫϨετϥϯ

ϒοϑΣ
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͢か͍Βʔ͘άϧʔϓ͸ɺ೔ຊʹ͓͚るϑΝϛϦʔϨετϥϯのύΠΦχΞͱͯ͠����೥ ʮʹ͢か͍Βʔ͘ʯ�߸ళΛΦʔ

ϓϯ͠ɺ��೥Ҏ্の࣮੷ΛੵΜͰ͍·͢ɻ創ޙۀɺϨετϥϯνΣʔϯͰ͸ըظతͰあͬͨηϯτϥϧΩονϯํࣜΛಋ

ೖͨ͠΄かɺ֦ େ͢る֎৯΁のཁ๬ʹԠ͍͑ͯͨ͘Ίɺ਺ଟ͘のϒϥϯυΛల։͠ɺ࣌ʹ͸ߏ造վֵΛਪ͠ਐΊͳ͕Β

ॱௐʹళฮ਺Λ৳͹͢͜ͱͰɺઌऀۦͱͯ͠೔ຊの֎৯ۀ࢈ΛݗҾ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ೔ຊͷϑΝϛϦʔϨετϥϯͷύΠΦχΞͱͯ͠
Λ੾Γ୓͍͖ͯ·ͨ͠ɻ࢙ྺ

�
���ళฮୡ੒

�
���ళฮୡ੒

1��0 1��5 1�80 1�85 1��0 1��5 2000 2005

͔͍͢Βʔ͘ͷྺ࢙ͱళฮ਺ਪҠ �
���ళฮୡ੒

͔͍͢Βʔ͘1߸ళ出ళ

ηϯτϥϧΩονϯͷઃཱ

ੈքສത։࠵

֎৯ࢢ場ن໛ͷ֦େ（��ஹԁ）

உঁػ༺ޏ会ۉ౳๏੍ఆ
プラβ߹ҙͰԁߴʹ

όϒル่յ・ؾܠ௿໎
೑・ΦϨンδ༌ೖࣗ༝Խڇ
ফඅ੫ࢪ行（3ˋ）

ࡂਆ୶࿏େ਒ࡕ
ফඅ੫૿੫（�ˋ）

ライϑスλイルͷଟ༷Խ
ઐ門店ۀ態ͷ૿Ճ

ट౎ݍ・߫֎΁ͷϑΝミリーϨスτラン
νΣーンͷࢀೖܹԽ

δϣφαϯ1߸ళ出ళ
104γεςϜશళಋೖ
୆࿷'$1߸ళ出ళ
౦ূҰ෦্৔

όʔϛϠϯ1߸ళ出ళ
ΦʔμʔΤϯτϦʔ
γεςϜಋೖ
χϥοΫεࣜג会ࣾ
ઃཱ

Ψετ1߸ళ出ళ
ͼ出͠ϕϧಋೖݺքॳ υϦϯΫόʔɾۀ
ເ҇1߸ళ出ళ

Ψετશࠃ��౎ಓ෎੍ݝ೼
Ψετ1
000ళୡ੒

ΨετͰ୐഑։࢝
す͔͍Βー͘ͷイϕンτ࢝Ԏ席ઃஔ։ې

社会・ۀքͷイϕンτ

ৗࣝΛଧͪഁΔɺ
೔ຊॳͷ߫֎ܕϨετϥϯۀଶͷ૑ۀ

ϨετϥϯνΣʔϯͷੜ໋ઢͰ͋Δ
ηϯτϥϧΩονϯํࣜΛཱ֬

͓͍͍҆ͯ͘͠ྉཧΛޮ཰తʹ
ఏ͢ڙΔͨΊʹઌਐٕज़Λಋೖ

಺/P��ϑΝϛϦʔϨετϥϯͷࠃ
ύΠΦχΞͱͯ͠ɺଟ༷ͳϒϥϯυͰۀքΛݗҾ

ʮՈ଒օ͕ͦΖͬͯ ָ͘͠৯ࣄ
͕Ͱ͖るϨετϥϯΛ೔ຊʹʯɻ
ΞϝϦΧΛ๚Εͨ創ۀϝϯ
όʔ͕໨の౰ͨΓʹͨ͠ɺϩʔ
υαΠυʹறं৔Λ׬උͨ͠
ίʔώʔγϣοϓΛώϯτʹ೔
ຊʹಋೖ͢る͜ͱΛܾҙɻ౦
ཱࠃɾژ ʮʹ͢か͍Βʔ͘ʯ�߸
ళΛ͑ߏɺۀࣄΛελʔτさͤ
·ͨ͠ɻ

୭΋͕豊かͳʮ৯ʯΛڗडͰ͖
るళฮΛల։͍ͯ͘͠͏͑
ͰɺφγϣφϧνΣʔϯ΁ͱ
ม๴͍ͯ͘͜͠ͱ͸େ͖ͳ՝
୊Ͱͨ͠ɻΩονϯのूதՃ
の؅ཧݿࡏの഑ૹɺࡐ΍৯޻
ͳͲのηϯτϥϧΩονϯํ
ࣜΛཱ֬͠ɺνΣʔϯԽʹඞ
ཁͳඪ४ԽΛਪਐ͠·ͨ͠ɻ

֎৯ۀքͰ*5ٕज़のಋೖ͕
੝ΜͱͳΓɺ͢ か͍Βʔ͘Ͱ
΋͍ͪૣ࣮͘ࢪɻ঎඼ผ਺ྔ
؅ཧͱݪ価؅ཧʹ࢝·Γɺ
104γεςϜのಋೖɺさΒʹ
͸ۀքॳのϋϯσΟػʹΑる
ΦʔμʔΤϯτϦʔγεςϜ
Λ։࢝͢るͳͲɺٕ ज़Λ༻͍
ͯޮ཰ԽΛਪ͠ਐΊ·ͨ͠ɻ

͓͍͍҆ͯ͘͠ྉཧΛఏ͢ڙ
るʮΨετʯ΍ɺͦ Ε·Ͱ೔ৗ
の৯ࣄͱͯ͠ͳ͡Έのബかͬ
ͨத՚ྉཧΛఆணさͤͨ
ʮόʔϛϠϯʯɺམͪண͍ͨง
ғؾͰ࿨৯ΛՈ଒ͰຯΘ͑
るʮເ҇ʯͳͲɺ༸৯ɾத՚ɾ࿨
৯の֤ϒϥϯυΛ։ ɾൃൃ ల
さͤɺ೔ຊの֎৯ۀ࢈ΛϦʔ
υ͍ͯ͠·͢ɻ

ͷதͰഓ͖ͬͯͨ੒௕ྗ࢙ྺ
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όϒϧࡁܦの่յ΍ɺਓʑのফඅɾϥΠϑελΠϧ΍ڥ؀ࡁܦのมԽͳͲɺଟ͘の֎෦͕ڥ؀໨֮·͘͠มԽ͍ͯ͠

͘தɺ౰ࣾ͸֦େ࿏ઢΛଓ͚ͨ݁Ռɺෆۀࣄࢉ࠾Λ๊͑るͱ͍͏େ͖ͳܦӦػةΛܴ͑·ͨ͠ɻ͠ か͠ɺ����೥ʹ୩�

ਅ͕ࣾ௕ʹब೚͠ߏ造վֵΛ࣮ࢪɺ����೥ʹ͸ϥϧϑɾΞϧόϨεΛձ௕ʹܴ͑ೖΕɺ৽ͨͳܦӦվֵΛਪ͠ਐΊɺ

൫Λཱ֬͢る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻͦج͚ͨ޲ʹଓత੒௕࣋ ͯ͠ɺ����೥ɻ৽ͨͳதۀࣄظ໨ඪΛࡦఆ͠ɺ࣍ͳる੒௕

εςʔδ΁ͱඈ༂͍ͯ͠ ΂͘͘ɺ௅ઓΛଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

�1�
ԯԁ

200�

2�8
ԯԁ

200�

2��
ԯԁ

2008

�25
ԯԁ

200�

�5�
ԯԁ

2010

�5�
ԯԁ

2011

�80
ԯԁ

2012

�8�
ԯԁ

201�

�22
ԯԁ

��8
ԯԁ

201� 2015

όϒϧ่ࡁܦյޙɺ௕͍σϑϨظʹೖΓɺਓʑのফඅελΠϧ΍ࡁܦ
มԽͨ͠����೥୅ʹೖるதɺଟళฮग़ళͱ͍͏֦େ࿏ઢΛ͕ڥ؀
సམɻ����೥ʹ͸ɺଟʹࣈళฮ͕૿Ճ͠ɺ੺ࢉ࠾ଓͨ݁͠Ռɺෆܧ
਺のגओのօ༷のཧղΛಘͳ͕ΒҰ࣌తʹ௧Έの൐͏վֵΛஅ͠ߦ
͍ͯ͘͜ ͱ͸ࠔ೉ͱ൑அ͠ɺ.#0ʹΑΓ্৔Λഇ͠ࢭ·ͨ͠ɻ

੷௿໎ʙ2008೥ۀΑΔʹٻ໛֦େͷ௥ن
ϥϧϑɾΞϧόϨεのձ௕ब೚Λ͸͡Ίɺ࣮ ੷Λ༗͢るܦӦਞΛটᡈ
͠ɺ৽ͨͳܦӦվֵΛ࣮ߦɻͦ ΕͧΕのϚωδϝϯτ͕ઐ໳෼໺Λ׆
か͠ͳ͕Βɺ͢ か͍Βʔ͘άϧʔϓの௕೥のݧܦͱՊֶతͳܦӦΛ߹
Θͤɺऩӹج൫のཱ֬Λ਱͛·ͨ͠ɻ·ͨɺมԽ͢るϚʔέοτʹਝ଎
かͭॊೈʹରԠ͢る΂͘ɺ����೥��݄ʹג࣋ձࣾΛઃཱ͠·ͨ͠ɻ

൫ཱ֬2012ʙ2015೥ج͚ͨ޲ʹଓత੒௕࣋
����೥ɺ୩� ਅ͕ࣜגձࣾ͢か͍Βʔ͘のࣾ௕ʹब೚ɻऩӹੑのѱ
Խͨ͠ෆࢉ࠾ళฮɾۀࣄのఫୀɾച٫ɺίΞϒϥϯυの࠶ੜʹΑるऩ
ӹੑվળɺϒϥϯυ͝ͱのۀࣄ෦੍かΒػೳผ૊৫΁のมߋͳͲɺ
਺ଟ͘のվֵΛஅ͠ߦɺܦӦج൫Λཱͯ௚͠·ͨ͠ɻ

୩�ਅͷࣾ௕ब೚ʹΑΔߏ଄վֵͷ࣮2008ࢪʙ2012೥
͜Ε·Ͱߏஙɾ֬ か͠ͳ͕Βɺ৽ͨͳ੒௕׆൫ΛجӦܦཱ͖ͨͯ͠
υϥΠόʔΛ։୓͢る͜ͱͰɺ࣍ͳるεςʔδʹ͚޲Ճ଎͍͖ͯ͠·͢ɻ
ϨϕϧのऩӹΛ֬อ͢る͜ͱ͸΋ͱΑΓɺϑΝϛϦʔϨετߴ࠷քۀ
ϥϯۀଶΛਂԽɾ֦ େ͢る͜ͱͰɺੈ քΛ୅ද͢る֎৯ۀ࢈ΛݗҾ
͍͖ͯ͠·͢ɻ
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֎෦ڥ؀มԽʹରԠ͢ΔͨΊͷվֵΛ௨͡ɺ
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͢か͍Βʔ͘のϝχϡʔ։ൃ͸ɺੑ ผɺ೥ྸɺさΒʹ͸஍Ҭ͝ͱのಛੑΛ೺
Ѳͨ͠٬ސσʔλ෼ੳΛϕʔεʹɺ։ ɾൃ࡞ࢼɾ঎඼Խͱ͢΂ͯΛҰ؏ͯ͠
ௐୡ΍ϓϩϞʔγϣϯͱ͍֤ͬͨνʔϜࡐΓɺ�೥Ҏ্લかΒ৯͓ͯ͠ࢪ࣮
ͱߏ૝Λ࿅Γ্͛·͢ɻͦ の΄かɺফඅऀϞχλʔʹΑるςετ΍࣮ࡍのళ
ฮͰのςετൢചの݁ՌΛ΋ͱʹɺ٬ސଐੑʹ߹ΘͤͨϝχϡʔઓུΛங͖
্͍͛ͯ·͢ɻ

٬ଐੑΛͱΒ͑ͨϝχϡʔઓུސ

ֵ৽Λ͍͔ͨ͑͢ࢧΒʔ͘ͷઓུ

ফඅऀ΁のௐ ɾࠪ෼ੳʹ͍ͯͮجɺςϨϏίϚʔγϟϧ
の์өํ๏΍ׂҾ཰のઃఆͳͲΛվྑ͠ɺޮ ཰తʹऩ
ӹ૿Λਤ͍ͬͯ·͢ɻۙ ೥Ͱ͸ɺϞόΠϧΞϓϦʹͯλ
ΠϜϦʔͳ৘ใൃ৴΍Ϋʔϙϯ഑৴Λ͏ߦͳͲɺ٬ސ
λʔήοτผʹϓϩϞʔγϣϯ׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ޮՌతͳϓϩϞʔγϣϯઓུ
͢か͍Βʔ͘άϧʔϓͰ͸ɺফඅのଟ༷Խɾࡉ෼Խ͕ਐΉ͓٬
༷のχʔζʹ͓Ԡ͑͢るͨΊɺ༸৯ɾத՚ɾ࿨৯ͳͲ��Λ௒͑る
ଟ༷ͳϒϥϯυΛల։͍ͯ͠·͢ɻت͕ڙࢠͿϝχϡʔの豊෋さ
΍༑ਓͱのؒ࣌Λେ੾ʹͰ͖るۭؒͮ͘ΓɺڙࢠかΒ૆෕฼·
Ͱ�ੈ୅͕ू͑るళฮͮ Γ͘ͳͲɺさ·͟·ͳ͓٬༷の͝ཁ๬ʹ
͖ΊࡉかʹରԠ͍ͯ͠·͢ɻ

ଟ༷ͳϒϥϯυઓུ
౎ࢢ෦΁のਓूޱத΍ɺϥΠϑελΠϧのมԽʹΑる価値؍のଟ
༷ԽͳͲʹΑるϚʔέοτχʔζʹ߹ΘͤͯɺళฮઓུΛࡦఆ͠
͍ͯ·͢ɻଟ༷ͳϒϥϯυΛ༻͍ͯ஍Ҭχʔζʹ߹Θͤるϒϥϯ
υస׵ઓུ΍ɺళฮ಺֎૷Λ࡮৽͠ޮ཰తʹू٬ྗΛ্͢޲るϦ
ϞσϧઓུͳͲΛ͠࢖ۦɺτοϓϥΠϯ͍ͯ͠ݙߩʹ্޲·͢ɻ

஍ҬϚʔέοτͷಛੑʹԠͨ͡ళฮઓུ

୩�ਅͷࣾ௕ब೚˛

ϕΠϯΩϟϐλϧ͕
ձࣾࣜג

͔͍͢Βʔ͘ͷ
˛෼���7�Λऔಘ࣋

����ˋ

（注1）調整後EBITDA＝EBITDA ＋ ݻ定࢈ࢿআ٫損 ＋ ඇ金༥࢈ࢿのݮ損損ࣦ ＋ BCPLマネジメント契約に基づくアドバイザリー報酬額（定期報酬含む）＋ 上場及び売出関連費用（上場記念賞与含む）＋ 
ɹɹɹ適格上場に伴う会計上の見積変更額

（注2）調整後EBITDAʸ売上収益
（ิ଍1）2003年͔Β2011年までは日ຊ基準（+�(AAP）に基づくEBITDA。2012年͔Β2014年はI'34に基づく調整後EBITDA
（ิ଍2）日ຊ基準（+�(AAP）によるEBITDA � Ӧۀ利益 � ݮՁ償٫費 � のれん償٫費 � ௕期前෷費用償٫費 � ௕期前෷費用（อূ金）償٫費 � ࢈ࢿআ࠴ڈ຿利ଉ
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όϒϧࡁܦの่յ΍ɺਓʑのফඅɾϥΠϑελΠϧ΍ڥ؀ࡁܦのมԽͳͲɺଟ͘の֎෦͕ڥ؀໨֮·͘͠มԽ͍ͯ͠

͘தɺ౰ࣾ͸֦େ࿏ઢΛଓ͚ͨ݁Ռɺෆۀࣄࢉ࠾Λ๊͑るͱ͍͏େ͖ͳܦӦػةΛܴ͑·ͨ͠ɻ͠ か͠ɺ����೥ʹ୩�

ਅ͕ࣾ௕ʹब೚͠ߏ造վֵΛ࣮ࢪɺ����೥ʹ͸ϥϧϑɾΞϧόϨεΛձ௕ʹܴ͑ೖΕɺ৽ͨͳܦӦվֵΛਪ͠ਐΊɺ

൫Λཱ֬͢る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻͦج͚ͨ޲ʹଓత੒௕࣋ ͯ͠ɺ����೥ɻ৽ͨͳதۀࣄظ໨ඪΛࡦఆ͠ɺ࣍ͳる੒௕

εςʔδ΁ͱඈ༂͍ͯ͠ ΂͘͘ɺ௅ઓΛଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ
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όϒϧ่ࡁܦյޙɺ௕͍σϑϨظʹೖΓɺਓʑのফඅελΠϧ΍ࡁܦ
มԽͨ͠����೥୅ʹೖるதɺଟళฮग़ళͱ͍͏֦େ࿏ઢΛ͕ڥ؀
సམɻ����೥ʹ͸ɺଟʹࣈళฮ͕૿Ճ͠ɺ੺ࢉ࠾ଓͨ݁͠Ռɺෆܧ
਺のגओのօ༷のཧղΛಘͳ͕ΒҰ࣌తʹ௧Έの൐͏վֵΛஅ͠ߦ
͍ͯ͘͜ ͱ͸ࠔ೉ͱ൑அ͠ɺ.#0ʹΑΓ্৔Λഇ͠ࢭ·ͨ͠ɻ

੷௿໎ʙ2008೥ۀΑΔʹٻ໛֦େͷ௥ن
ϥϧϑɾΞϧόϨεのձ௕ब೚Λ͸͡Ίɺ࣮ ੷Λ༗͢るܦӦਞΛটᡈ
͠ɺ৽ͨͳܦӦվֵΛ࣮ߦɻͦ ΕͧΕのϚωδϝϯτ͕ઐ໳෼໺Λ׆
か͠ͳ͕Βɺ͢ か͍Βʔ͘άϧʔϓの௕೥のݧܦͱՊֶతͳܦӦΛ߹
Θͤɺऩӹج൫のཱ֬Λ਱͛·ͨ͠ɻ·ͨɺมԽ͢るϚʔέοτʹਝ଎
かͭॊೈʹରԠ͢る΂͘ɺ����೥��݄ʹג࣋ձࣾΛઃཱ͠·ͨ͠ɻ

൫ཱ֬2012ʙ2015೥ج͚ͨ޲ʹଓత੒௕࣋
����೥ɺ୩� ਅ͕ࣜגձࣾ͢か͍Βʔ͘のࣾ௕ʹब೚ɻऩӹੑのѱ
Խͨ͠ෆࢉ࠾ళฮɾۀࣄのఫୀɾച٫ɺίΞϒϥϯυの࠶ੜʹΑるऩ
ӹੑվળɺϒϥϯυ͝ͱのۀࣄ෦੍かΒػೳผ૊৫΁のมߋͳͲɺ
਺ଟ͘のվֵΛஅ͠ߦɺܦӦج൫Λཱͯ௚͠·ͨ͠ɻ

୩�ਅͷࣾ௕ब೚ʹΑΔߏ଄վֵͷ࣮2008ࢪʙ2012೥
͜Ε·Ͱߏஙɾ֬ か͠ͳ͕Βɺ৽ͨͳ੒௕׆൫ΛجӦܦཱ͖ͨͯ͠
υϥΠόʔΛ։୓͢る͜ͱͰɺ࣍ͳるεςʔδʹ͚޲Ճ଎͍͖ͯ͠·͢ɻ
ϨϕϧのऩӹΛ֬อ͢る͜ͱ͸΋ͱΑΓɺϑΝϛϦʔϨετߴ࠷քۀ
ϥϯۀଶΛਂԽɾ֦ େ͢る͜ͱͰɺੈ քΛ୅ද͢る֎৯ۀ࢈ΛݗҾ
͍͖ͯ͠·͢ɻ
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͢か͍Βʔ͘のϝχϡʔ։ൃ͸ɺੑ ผɺ೥ྸɺさΒʹ͸஍Ҭ͝ͱのಛੑΛ೺
Ѳͨ͠٬ސσʔλ෼ੳΛϕʔεʹɺ։ ɾൃ࡞ࢼɾ঎඼Խͱ͢΂ͯΛҰ؏ͯ͠
ௐୡ΍ϓϩϞʔγϣϯͱ͍֤ͬͨνʔϜࡐΓɺ�೥Ҏ্લかΒ৯͓ͯ͠ࢪ࣮
ͱߏ૝Λ࿅Γ্͛·͢ɻͦ の΄かɺফඅऀϞχλʔʹΑるςετ΍࣮ࡍのళ
ฮͰのςετൢചの݁ՌΛ΋ͱʹɺ٬ސଐੑʹ߹ΘͤͨϝχϡʔઓུΛங͖
্͍͛ͯ·͢ɻ

٬ଐੑΛͱΒ͑ͨϝχϡʔઓུސ

ֵ৽Λ͍͔ͨ͑͢ࢧΒʔ͘ͷઓུ

ফඅऀ΁のௐ ɾࠪ෼ੳʹ͍ͯͮجɺςϨϏίϚʔγϟϧ
の์өํ๏΍ׂҾ཰のઃఆͳͲΛվྑ͠ɺޮ ཰తʹऩ
ӹ૿Λਤ͍ͬͯ·͢ɻۙ ೥Ͱ͸ɺϞόΠϧΞϓϦʹͯλ
ΠϜϦʔͳ৘ใൃ৴΍Ϋʔϙϯ഑৴Λ͏ߦͳͲɺ٬ސ
λʔήοτผʹϓϩϞʔγϣϯ׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ޮՌతͳϓϩϞʔγϣϯઓུ
͢か͍Βʔ͘άϧʔϓͰ͸ɺফඅのଟ༷Խɾࡉ෼Խ͕ਐΉ͓٬
༷のχʔζʹ͓Ԡ͑͢るͨΊɺ༸৯ɾத՚ɾ࿨৯ͳͲ��Λ௒͑る
ଟ༷ͳϒϥϯυΛల։͍ͯ͠·͢ɻت͕ڙࢠͿϝχϡʔの豊෋さ
΍༑ਓͱのؒ࣌Λେ੾ʹͰ͖るۭؒͮ͘ΓɺڙࢠかΒ૆෕฼·
Ͱ�ੈ୅͕ू͑るళฮͮ Γ͘ͳͲɺさ·͟·ͳ͓٬༷の͝ཁ๬ʹ
͖ΊࡉかʹରԠ͍ͯ͠·͢ɻ

ଟ༷ͳϒϥϯυઓུ
౎ࢢ෦΁のਓूޱத΍ɺϥΠϑελΠϧのมԽʹΑる価値؍のଟ
༷ԽͳͲʹΑるϚʔέοτχʔζʹ߹ΘͤͯɺళฮઓུΛࡦఆ͠
͍ͯ·͢ɻଟ༷ͳϒϥϯυΛ༻͍ͯ஍Ҭχʔζʹ߹Θͤるϒϥϯ
υస׵ઓུ΍ɺళฮ಺֎૷Λ࡮৽͠ޮ཰తʹू٬ྗΛ্͢޲るϦ
ϞσϧઓུͳͲΛ͠࢖ۦɺτοϓϥΠϯ͍ͯ͠ݙߩʹ্޲·͢ɻ

஍ҬϚʔέοτͷಛੑʹԠͨ͡ళฮઓུ

୩�ਅͷࣾ௕ब೚˛

ϕΠϯΩϟϐλϧ͕
ձࣾࣜג

͔͍͢Βʔ͘ͷ
˛෼���7�Λऔಘ࣋
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（注1）調整後EBITDA＝EBITDA ＋ ݻ定࢈ࢿআ٫損 ＋ ඇ金༥࢈ࢿのݮ損損ࣦ ＋ BCPLマネジメント契約に基づくアドバイザリー報酬額（定期報酬含む）＋ 上場及び売出関連費用（上場記念賞与含む）＋ 
ɹɹɹ適格上場に伴う会計上の見積変更額

（注2）調整後EBITDAʸ売上収益
（ิ଍1）2003年͔Β2011年までは日ຊ基準（+�(AAP）に基づくEBITDA。2012年͔Β2014年はI'34に基づく調整後EBITDA
（ิ଍2）日ຊ基準（+�(AAP）によるEBITDA � Ӧۀ利益 � ݮՁ償٫費 � のれん償٫費 � ௕期前෷費用償٫費 � ௕期前෷費用（อূ金）償٫費 � ࢈ࢿআ࠴ڈ຿利ଉ
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ɺՁ஋Λ૑଄͢Δ͔͠׆ΈΛڧ

͔͍͢Βʔ͘άϧʔϓ͸ʮՁ஋͋Δ๛͔͞ͷ૑଄ʯΛܦӦ理೦ʹ͛ܝɺ͕ͪͨࢲӡӦ͢Δళ

ฮͰɺͻͱΓͰ΋ଟ͘ͷ͓٬༷ʹɺ͓͍͍҆ͯ͘͠ྉ理Λͪ࣋ؾͷΑ͍αʔϏεɺ৺஍ͷ

Α͍ۭؒͰຯΘ͍ͬͯͨͩ͘͜ͱͰɺҰਓͻͱΓͷ͓٬༷ͷੜ׆ΛΑΓ๛͔ͳ΋ͷʹ͍ͯ͠

͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͓٬༷ͷসإͷͨΊʹɺ஍Ҭʹࠜࠩͨ͠օ༷͔ΒѪ͞ΕΔళฮͮ͘

ΓΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
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プϨϛΞϜૉࡐをͨͬ࢖ϝχϡーઓུ΍ϦϞσル・ϒϥϯ
υస׵ͳͲのੵۃతͳطଘ店ച上֦େઓུがݗҾする
とと΋ʹɺӺલཱ஍΍γϣοϐϯグηϯλー಺ͳͲͰの
�1店舗の৽نग़店΋͠ݙߩɺച上ऩӹはલ೥ಉظൺ
111ԯԁ૿Ճ（����૿）とͳΓまͨ͠。

෇ՃՁ஋঎඼のॆ࣮Խをは͡ΊとするՁ֨ઃ定・ϝߴ
χϡーઓུが૗ޭͨ͠΄͔ɺ٬ސ・ΤϦΞχーζʹ応͑
ϦϞσル・ϒϥϯυస׵をਪ͠ਐΊる͜とͰ٬୯Ձがલ
೥とൺ΂ͯ޲上͠ɺ݁ Ռとͯ͠10࢛൒ظ連ଓのલ೥ಉ
。ଘ店ച上をୡ੒͠まͨ͠طを上ճるظ

ԁ҆のӨڹ΍৯ࢢࡐ場Ձ֨の上ঢͳͲのӨڹ΋͋Γまͨ͠がɺ
ച上ऩӹが޷ௐʹਪҠͨ͜͠とʹՃ͑ɺߪങ・Ճ޻・෺ྲྀの࠷ద
ԽͳͲͰίετ上ঢ෼をΧόーͨ͜͠とͰɺૈ ར཰は೥ؒを通ͯ͡
໿�0�とࡢ೥ಉਫ४ʹҡ࣋する͜とがͰ͖まͨ͠。ͦ の݁Ռɺௐ
੔5*#&ޙ%"はલ೥ൺ��ԯԁ૿Ճ（����૿）とͳΓまͨ͠。

૿ऩޮՌとίετの࠷దԽʹΑΓɺௐ੔ޙ౰ظརӹは
લ೥ൺ��ԯԁ૿Ճ（�1��ˋ૿）とͳΓɺաߴ࠷ڈӹを
。৽する͜とがͰ͖まͨ͠ߋ

ച্ऩӹ

ച্ऩӹʢ஫2ʣ ଘళച্੒௕率ط

ௐ੔5*#&ޙ%"ʢ஫�ʣ ௐ੔ޙ౰ظརӹʢ஫�ʣ

ௐ੔30ޙ&は1���ˋとͳΓɺલ೥ൺ0��ϙΠϯτ૿とͳ
Γまͨ͠。த௕ظతͳௐ੔30ޙ&の໨ඪͰ͋る10�୆
。൒ʹ対ͯ͠΋ॱௐʹਪҠͯ͠いますޙ

౰ͨΓ഑౰ۚは��ԁと౰ॳגௐͳ業੷を౿ま͑ɺ1޷
予想の�0ԁとൺ΂ͯ�ԁ૿Ճ͓ͯ͠Γɺલ೥の1����
ԁとൺ΂ͯ΋େ෯ʹ૿Ճͯ͠います。഑౰ੑ޲ʹͭいͯ
΋ɺ����ˋ͔Β����ˋと޲上ͯ͠います。

（注1）国際会計基準により作成しています。
（注2）売上収益には、消費税などは含まれていません。
（注3）調整後EBITDAの詳細は8～9ページをご覧ください。

（注4）調整後当期利益（調整後四半期利益）＝当期利益（四半期利益）＋ BCPLマネジメント契約に基づくアドバイザリー報酬額（定期報酬含む）＋ 上場及び売出関連費用（上場記念賞与含む）＋ 
          期限前弁済に伴う借入金償還損及び付随するヘッジ関連損益 ＋ 適格上場に伴う会計上の見積変更額＋調整項目の税効果調整
（注5）2014年8月4日付で普通株式1株につき100株の割合で株式分割を実施しています。1株当たり配当金につきましては、2012年12月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、当該株式分割後
          の発行済株式数により算定しています。

৽نग़店਺はɺલظൺ�店舗૿の�1店舗とͳΓまͨ͠。
�01�೥以߱ɺ人ޱがूதする౎ࢢ෦΍Ӻલɺγϣοϐϯ
グηϯλー΁のग़店΋ڧԽͯ͠います。

ௐ੔30ޙ& ޲౰ͨΓ഑౰ۚʢ஫5ʣɺ഑౰ੑג1

৽ن出ళ਺

ɺશελοϑ10ສ人の͏ͪ�0୅以上のΫルーはࡏݱ
໿�
000人ࡏ੶ͯ͠います。人ޱಈ態のมԽとと΋ʹɺ
ΞΫςΟϒͳγχΞのํがଟ͘׆༂され͓ͯΓɺͦ の؀
。ΓʹऔΓ૊ΜͰいますͮ͘ڥ
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プϨϛΞϜૉࡐをͨͬ࢖ϝχϡーઓུ΍ϦϞσル・ϒϥϯ
υస׵ͳͲのੵۃతͳطଘ店ച上֦େઓུがݗҾする
とと΋ʹɺӺલཱ஍΍γϣοϐϯグηϯλー಺ͳͲͰの
�1店舗の৽نग़店΋͠ݙߩɺച上ऩӹはલ೥ಉظൺ
111ԯԁ૿Ճ（����૿）とͳΓまͨ͠。

෇ՃՁ஋঎඼のॆ࣮Խをは͡ΊとするՁ֨ઃ定・ϝߴ
χϡーઓུが૗ޭͨ͠΄͔ɺ٬ސ・ΤϦΞχーζʹ応͑
ϦϞσル・ϒϥϯυస׵をਪ͠ਐΊる͜とͰ٬୯Ձがલ
೥とൺ΂ͯ޲上͠ɺ݁ Ռとͯ͠10࢛൒ظ連ଓのલ೥ಉ
。ଘ店ച上をୡ੒͠まͨ͠طを上ճるظ

ԁ҆のӨڹ΍৯ࢢࡐ場Ձ֨の上ঢͳͲのӨڹ΋͋Γまͨ͠がɺ
ച上ऩӹが޷ௐʹਪҠͨ͜͠とʹՃ͑ɺߪങ・Ճ޻・෺ྲྀの࠷ద
ԽͳͲͰίετ上ঢ෼をΧόーͨ͜͠とͰɺૈ ར཰は೥ؒを通ͯ͡
໿�0�とࡢ೥ಉਫ४ʹҡ࣋する͜とがͰ͖まͨ͠。ͦ の݁Ռɺௐ
੔5*#&ޙ%"はલ೥ൺ��ԯԁ૿Ճ（����૿）とͳΓまͨ͠。

૿ऩޮՌとίετの࠷దԽʹΑΓɺௐ੔ޙ౰ظརӹは
લ೥ൺ��ԯԁ૿Ճ（�1��ˋ૿）とͳΓɺաߴ࠷ڈӹを
。৽する͜とがͰ͖まͨ͠ߋ

ച্ऩӹ

ച্ऩӹʢ஫2ʣ ଘళച্੒௕率ط

ௐ੔5*#&ޙ%"ʢ஫�ʣ ௐ੔ޙ౰ظརӹʢ஫�ʣ

ௐ੔30ޙ&は1���ˋとͳΓɺલ೥ൺ0��ϙΠϯτ૿とͳ
Γまͨ͠。த௕ظతͳௐ੔30ޙ&の໨ඪͰ͋る10�୆
。൒ʹ対ͯ͠΋ॱௐʹਪҠͯ͠いますޙ

౰ͨΓ഑౰ۚは��ԁと౰ॳגௐͳ業੷を౿ま͑ɺ1޷
予想の�0ԁとൺ΂ͯ�ԁ૿Ճ͓ͯ͠Γɺલ೥の1����
ԁとൺ΂ͯ΋େ෯ʹ૿Ճͯ͠います。഑౰ੑ޲ʹͭいͯ
΋ɺ����ˋ͔Β����ˋと޲上ͯ͠います。

（注1）国際会計基準により作成しています。
（注2）売上収益には、消費税などは含まれていません。
（注3）調整後EBITDAの詳細は8～9ページをご覧ください。

（注4）調整後当期利益（調整後四半期利益）＝当期利益（四半期利益）＋ BCPLマネジメント契約に基づくアドバイザリー報酬額（定期報酬含む）＋ 上場及び売出関連費用（上場記念賞与含む）＋ 
          期限前弁済に伴う借入金償還損及び付随するヘッジ関連損益 ＋ 適格上場に伴う会計上の見積変更額＋調整項目の税効果調整
（注5）2014年8月4日付で普通株式1株につき100株の割合で株式分割を実施しています。1株当たり配当金につきましては、2012年12月期の期首に当該株式分割が行われたと仮定して、当該株式分割後
          の発行済株式数により算定しています。

৽نग़店਺はɺલظൺ�店舗૿の�1店舗とͳΓまͨ͠。
�01�೥以߱ɺ人ޱがूதする౎ࢢ෦΍Ӻલɺγϣοϐϯ
グηϯλー΁のग़店΋ڧԽͯ͠います。

ௐ੔30ޙ& ޲౰ͨΓ഑౰ۚʢ஫5ʣɺ഑౰ੑג1

৽ن出ళ਺

ɺશελοϑ10ສ人の͏ͪ�0୅以上のΫルーはࡏݱ
໿�
000人ࡏ੶ͯ͠います。人ޱಈ態のมԽとと΋ʹɺ
ΞΫςΟϒͳγχΞのํがଟ͘׆༂され͓ͯΓɺͦ の؀
。ΓʹऔΓ૊ΜͰいますͮ͘ڥ

50୅Ҏ্ͷΫϧʔ਺

�51
1��ඦສԁ ���
�૿

ௐ੔5*#&ޙ%"

��
�2�ඦສԁ ��2
�૿

ଘళച্੒௕率ط

2�� � 0��
ϙΠϯτ૿

ௐ੔ޙ౰ظརӹ

1�
0�5ඦສԁ 21��
�૿

ௐ੔30ޙ&

1���� 0��
ϙΠϯτ૿

৽ن出ళ਺

഑౰ੑ޲

51ళ

�2�� �

�
ళฮ૿

౰ͨΓ഑౰ۚג1

��ԁ

50୅Ҏ্ͷΫϧʔ਺

�
0��ਓ 0��
�૿

�51
1��

�01��01��01��01�

（ඦສԁ）

0

100
000

�00
000

�00
000

�00
000

��
�2�

�01��01��01��01�

（ඦສԁ）

0

10
000

�0
000

�0
000

�0
000

�0
000

�01��01��01��01�

（店）

0

10

�0

�0

�0

�0

�01��01��01��01�

（人）

0

�
000

�
000

�
000

�
000

10
000

1�
0�5

�01��01��01��01�

（ඦສԁ）

0

�
000

10
000

1�
000

�0
000

�01��01��01��01�

（�）

2���2���

�01��01��01��01�

（�）

0

1

�

�

1����1����

0

10

�0

�0

��

�
0��
51

�01��01�

（ԁ）

0

10

�0

�0

�0

�2����2���

（�）

0

10

�0

�0

�0

�0

�0■■
഑౰ੑ޲（ӈ࣠）
౰ͨΓ഑౰ג1 （࣠ࠨۚ）

134,:-"3,�(SPVQ�ΞχϡΞルϨϙーτ�01�



౦ݍژ

ݍࢢେ౎ࡾ

ݍࢢେ౎ࡾ
Ҏ֎ͷ஍Ҭ

1��0
20

�0

�0

50

�0
ʢˋʣ

5���

�2�5

����

1�80 1��0 2000 2010

ग़యɿࠃ౔ަ通লࠃ౔৹ٞ会政策෦会௕ظల๬委員会
ɹɹɹʮࠃ౔の௕ظల๬ʯதؒとΓまとΊ

2020 20�0 20�0 2050

৽தܭۀࣄظըͷํ਑

੒௕ͷՃ଎ͨ͠ʹࢠͳϓϥοτϑΥʔϜΛᑏݻڧ
൫جۀࣄͳݻڧ

தܭۀࣄظըλʔήοτ

۩ମతͳઓུతํੑ޲

೔ຊࡁܦ
֎৯ࢢ৔ن໛ԣ͹͍

֎৯ස౓૿Ճ

ফඅͷೋۃԽ

ফඅ੫૿੫ʗ๏ਓ੫ݮ੫

େ౎ݍࢢɺ஍ํத֩౎ࢢ΁ͷਓूޱத

߹઎ΊΔׂʹޱ૯ਓ͕ޱͷਓݍژΑͼ౦͓ݍࢢେ౎ࡾ

ओཁίετͷมಈ

֎৯ࢢ৔Ͱ͸ɺେखνΣʔϯ
த৺΁ͱू໿͕ਐΉ

ւ֎ʹ͓͚Δ֎৯ࢢ৔ͷ৳ͼ

౎ࢢ෦ɺӺલɺ
γϣοϐϯάηϯλʔʹ͓͚Δ
ग़ళ༨஍͕େ͖͍

ίετڝ૪ྗͷۀا͍ߴɺ
࣮֬ʹਓࡒΛ֬อͰ͖ΔۀاͷΈ͕
੒௕Λଓ͚ΒΕΔ

Δ·ߴฤͷՄೳੑ͕࠶քۀ

ւ֎΁ͷੵۃల։ʹΑΓ
େ͖͘੒௕͢Δػձ͕ଘ͢ࡏΔ

ফඅಈ޲

ਓޱಈଶ

ڥք؀ۀ

୯਎ऀɾऀྸߴͷ૿Ճ

ঁੑबۀ཰ͷ্ঢ

৯ͷᅂ޷ͷ੒ख़Խ

Ձ֨ײԠ౓ͷ͍ߴফඅऀ૚ʹରͯ͠ɺ
Ձ֨Ҿ্͖͕͛ࠔ೉ͱͳΔ

ʮϋϨʯधཁΛ޷Ή٬ސ૚͸
Δ͢ࡏଓͯ͠ଘܧ

ϥΠϑελΠϧͷมԽ΍
ϞσϧΛۀࣄมԽʹରԠ͢Δڥ؀
ਪਐ͢Δඞཁ͕͋Δ

ڥ৔؀ࢢ

શࠃ��ΧॴʹΘͨるࣗࣾ޻
৔͓Αͼຖ೔഑ૹͰ͖るࣗࣾ
෺ྲྀ

໿�
���ళのن໛Λ׆か͠
ͨ҆価ͳௐୡ

৯ࡐௐୡɺϝχϡʔ։ൃΛࣗ
ࣾのઐ໳νʔϜͰ࣮ࢪ

࿨ɾ༸ɾதɾΠλϦΞϯͳͲのΧ
ςΰϦʔͰɺ��Λ௒͑るଟ༷
ͳϒϥϯυΛόϥϯεのͱΕ
੒Ͱอ༗ߏͨ

ʮۀք҆࠷値ʯʹ ͍ۙ価֨ઃ
ఆʹΑΓɺ࠷΋෼ް͍Ϛʔ
έοτʹ࣋ࢧさΕ͍ͯる

៛٬σʔλΛਝ଎かͭਫ਼ސ
ʹऩ ɾू෼ੳ͠ɺࡦࢪʹ൓ө
Ͱ͖る૊৫ମ੍

ઌਐతͳσδλϧϚʔέςΟϯ
άख๏のಋೖ

ੜ͑ൈͭ࣋৔ཧղΛࢢ͍ਂ
͖ͱɺ͍޿஌ݟΛͭ࣋άϩʔ
όϧۀاग़਎ऀʹΑるݻڧ
ͳܦӦਞɻఆண཰͕ݧܦ͘ߴ
豊෋ͳళฮελοϑ

֎෦ڥ؀มԽʹର͠ਝ଎かͭ
ॊೈʹରԠ͢るܦӦελΠϧ

εέʔϧۀࣄ ਨ௚౷߹
ϓϥοτϑΥʔϜ

ϒϥϯυ
ϙʔτϑΥϦΦ

ϚʔέςΟϯάʗ
σʔλ෼ੳೳྗ

༏लɾଟ༷ͳਓࡒ
ʗܦӦελΠϧ

෦໳ԣஅతऔΓ૊Έ
ʹΑΔίετ࠷దԽ

ձͷػ"�.
ٻతͳ௥ۃੵ

ւ֎ۀࣄͷ
ల։ۃੵ

٬਺૿ʹΑΔ
ଘళ੒௕ط

Ձ஋Λ൐͏
٬୯Ձ্ঢࡦࢪ

ϒϥϯυస׵ɺ
�ଶ։ൃͷਪਐɺۀ
σϦόϦʔʗ
ςΠΫΞ΢τͷڧԽ

৽نग़ళͷՃ଎

ച্ߴ
年ؒฏۉ੒௕率

ߴଘళച্ط
੒௕率

ௐ੔5*#&ޙ%"ʢ஫1ʣ

年ؒฏۉ੒௕率
ௐ੔ޙ౰ظརӹʢ஫2ʣ

年ؒฏۉ੒௕率

ௐ੔30ޙ&ʢ஫�ʣ
ωοτϨόϨοδ

ϨγΦʢ஫�ʣ

（注1）�ௐ੔5*#&ʹ"%5*#&ޙ%"�ʴݻ�定資࢈আ٫ଛʴඇۚ༥資࢈のݮଛଛࣦ�ʴ�#$1-Ϛωδϝϯτܖ໿ʹͮ͘جΞυόΠβϦー報ु （ֹ定ظ報ुؚΉ）ɹ �
ɹɹɹ上場ٴͼചग़ؔ連අ༻（上場ه೦৆༩ؚΉ）ɹ �ద֨上場ʹ൐͏会計上のੵݟมֹߋ�
（注�）�ௐ੔ޙ౰ظརӹ（ௐ੔࢛ޙ൒ظརӹ）́ ౰ظརӹ（࢛൒ظརӹ）ɹ �#$1-Ϛωδϝϯτܖ໿ʹͮ͘جΞυόΠβϦー報ु （ֹ定ظ報ुؚΉ）ɹ �
ɹɹɹ上場ٴͼചग़ؔ連අ༻（上場ه೦৆༩ؚΉ）ɹ ʴֹߋมੵݟͼ෇ਵするϔοδؔ連ଛӹ�ʴ�ద֨上場ʹ൐͏会計上のٴ൐͏आೖۚঈؐଛʹࡁલหݶظ�
ɹɹɹௐ੔߲໨の੫ޮՌௐ੔�
（注�）�ௐ੔30ޙ&�ʹ�ௐ੔ޙ౰ظརӹʹࢉ͖ͮج定ͨ͠30&
（注�）�ωοτϨόϨοδϨγΦʹ७有རࢠෛ࠴�ʸ�ௐ੔5*#&ޙ%"

2ʙ�� 1ɹ� �ʙ10� 10ˋ୆த൫

10ˋ୆த൫ �ഒఔ౓
.�" 会ͷػ
ٻతͳ௥ۃੵ
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͞ΒͳΔւ֎ల։ͷ

Մೳੑ௥ٻ

৽தܭۀࣄظը
ʙ֓ཁʙ

14 4,:-"3,�(SPVQ�ΞχϡΞルϨϙーτ�01�



౦ݍژ

ݍࢢେ౎ࡾ

ݍࢢେ౎ࡾ
Ҏ֎ͷ஍Ҭ

1��0
20

�0

�0

50

�0
ʢˋʣ

5���

�2�5

����

1�80 1��0 2000 2010

ग़యɿࠃ౔ަ通লࠃ౔৹ٞ会政策෦会௕ظల๬委員会
ɹɹɹʮࠃ౔の௕ظల๬ʯதؒとΓまとΊ

2020 20�0 20�0 2050

৽தܭۀࣄظըͷํ਑

੒௕ͷՃ଎ͨ͠ʹࢠͳϓϥοτϑΥʔϜΛᑏݻڧ
൫جۀࣄͳݻڧ

தܭۀࣄظըλʔήοτ

۩ମతͳઓུతํੑ޲

೔ຊࡁܦ
֎৯ࢢ৔ن໛ԣ͹͍

֎৯ස౓૿Ճ

ফඅͷೋۃԽ

ফඅ੫૿੫ʗ๏ਓ੫ݮ੫

େ౎ݍࢢɺ஍ํத֩౎ࢢ΁ͷਓूޱத

߹઎ΊΔׂʹޱ૯ਓ͕ޱͷਓݍژΑͼ౦͓ݍࢢେ౎ࡾ

ओཁίετͷมಈ

֎৯ࢢ৔Ͱ͸ɺେखνΣʔϯ
த৺΁ͱू໿͕ਐΉ

ւ֎ʹ͓͚Δ֎৯ࢢ৔ͷ৳ͼ

౎ࢢ෦ɺӺલɺ
γϣοϐϯάηϯλʔʹ͓͚Δ
ग़ళ༨஍͕େ͖͍

ίετڝ૪ྗͷۀا͍ߴɺ
࣮֬ʹਓࡒΛ֬อͰ͖ΔۀاͷΈ͕
੒௕Λଓ͚ΒΕΔ

Δ·ߴฤͷՄೳੑ͕࠶քۀ

ւ֎΁ͷੵۃల։ʹΑΓ
େ͖͘੒௕͢Δػձ͕ଘ͢ࡏΔ

ফඅಈ޲

ਓޱಈଶ

ڥք؀ۀ

୯਎ऀɾऀྸߴͷ૿Ճ

ঁੑबۀ཰ͷ্ঢ

৯ͷᅂ޷ͷ੒ख़Խ

Ձ֨ײԠ౓ͷ͍ߴফඅऀ૚ʹରͯ͠ɺ
Ձ֨Ҿ্͖͕͛ࠔ೉ͱͳΔ

ʮϋϨʯधཁΛ޷Ή٬ސ૚͸
Δ͢ࡏଓͯ͠ଘܧ

ϥΠϑελΠϧͷมԽ΍
ϞσϧΛۀࣄมԽʹରԠ͢Δڥ؀
ਪਐ͢Δඞཁ͕͋Δ

ڥ৔؀ࢢ

શࠃ��ΧॴʹΘͨるࣗࣾ޻
৔͓Αͼຖ೔഑ૹͰ͖るࣗࣾ
෺ྲྀ

໿�
���ళのن໛Λ׆か͠
ͨ҆価ͳௐୡ

৯ࡐௐୡɺϝχϡʔ։ൃΛࣗ
ࣾのઐ໳νʔϜͰ࣮ࢪ

࿨ɾ༸ɾதɾΠλϦΞϯͳͲのΧ
ςΰϦʔͰɺ��Λ௒͑るଟ༷
ͳϒϥϯυΛόϥϯεのͱΕ
੒Ͱอ༗ߏͨ

ʮۀք҆࠷値ʯʹ ͍ۙ価֨ઃ
ఆʹΑΓɺ࠷΋෼ް͍Ϛʔ
έοτʹ࣋ࢧさΕ͍ͯる

៛٬σʔλΛਝ଎かͭਫ਼ސ
ʹऩ ɾू෼ੳ͠ɺࡦࢪʹ൓ө
Ͱ͖る૊৫ମ੍

ઌਐతͳσδλϧϚʔέςΟϯ
άख๏のಋೖ

ੜ͑ൈͭ࣋৔ཧղΛࢢ͍ਂ
͖ͱɺ͍޿஌ݟΛͭ࣋άϩʔ
όϧۀاग़਎ऀʹΑるݻڧ
ͳܦӦਞɻఆண཰͕ݧܦ͘ߴ
豊෋ͳళฮελοϑ

֎෦ڥ؀มԽʹର͠ਝ଎かͭ
ॊೈʹରԠ͢るܦӦελΠϧ

εέʔϧۀࣄ ਨ௚౷߹
ϓϥοτϑΥʔϜ

ϒϥϯυ
ϙʔτϑΥϦΦ

ϚʔέςΟϯάʗ
σʔλ෼ੳೳྗ

༏लɾଟ༷ͳਓࡒ
ʗܦӦελΠϧ

� � � �
� � 7෦໳ԣஅతऔΓ૊Έ
ʹΑΔίετ࠷దԽ

ձͷػ"�.
ٻతͳ௥ۃੵ

ւ֎ۀࣄͷ
ల։ۃੵ

٬਺૿ʹΑΔ
ଘళ੒௕ط

Ձ஋Λ൐͏
٬୯Ձ্ঢࡦࢪ

ϒϥϯυస׵ɺ
�ଶ։ൃͷਪਐɺۀ
σϦόϦʔʗ
ςΠΫΞ΢τͷڧԽ

৽نग़ళͷՃ଎

ച্ߴ
年ؒฏۉ੒௕率

ߴଘళച্ط
੒௕率

ௐ੔5*#&ޙ%"ʢ஫1ʣ

年ؒฏۉ੒௕率
ௐ੔ޙ౰ظརӹʢ஫2ʣ

年ؒฏۉ੒௕率

ௐ੔30ޙ&ʢ஫�ʣ
ωοτϨόϨοδ

ϨγΦʢ஫�ʣ

（注1）�ௐ੔5*#&ʹ"%5*#&ޙ%"�ʴݻ�定資࢈আ٫ଛʴඇۚ༥資࢈のݮଛଛࣦ�ʴ�#$1-Ϛωδϝϯτܖ໿ʹͮ͘جΞυόΠβϦー報ु （ֹ定ظ報ुؚΉ）ɹ �
ɹɹɹ上場ٴͼചग़ؔ連අ༻（上場ه೦৆༩ؚΉ）ɹ �ద֨上場ʹ൐͏会計上のੵݟมֹߋ�
（注�）�ௐ੔ޙ౰ظརӹ（ௐ੔࢛ޙ൒ظརӹ）́ ౰ظརӹ（࢛൒ظརӹ）ɹ �#$1-Ϛωδϝϯτܖ໿ʹͮ͘جΞυόΠβϦー報ु （ֹ定ظ報ुؚΉ）ɹ �
ɹɹɹ上場ٴͼചग़ؔ連අ༻（上場ه೦৆༩ؚΉ）ɹ ʴֹߋมੵݟͼ෇ਵするϔοδؔ連ଛӹ�ʴ�ద֨上場ʹ൐͏会計上のٴ൐͏आೖۚঈؐଛʹࡁલหݶظ�
ɹɹɹௐ੔߲໨の੫ޮՌௐ੔�
（注�）�ௐ੔30ޙ&�ʹ�ௐ੔ޙ౰ظརӹʹࢉ͖ͮج定ͨ͠30&
（注�）�ωοτϨόϨοδϨγΦʹ७有རࢠෛ࠴�ʸ�ௐ੔5*#&ޙ%"
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৽தܭۀࣄظը

�01�೥�݄ɺ౰ࣾは�01�ʙ�01�೥のதظ事業計ըࢪ策

の࣮ݱՃ଎ɺڥ؀มԽ΍Ϗδωεঢ়گをצ案͠ɺதظ事業計

ըのݟ௚͠を͏ߦとと΋ʹɺத௕ظతͳࡒ຿໨ඪを৽ͨʹઃ

定͠ま͠ ͨ。

�01�ʙ�01�೥のച上ߴ೥ؒฏۉ੒௕཰���ʙ��0ˋの

໨ඪʹ対͠�01�೥・�01�೥の࣮੷���ˋɺௐ੔5*#&ޙ%"

೥ؒฏۉ੒௕཰��ʙ10ˋの໨ඪʹ対͠ಉ���ˋɺௐ੔ޙ౰ظ

རӹ೥ؒฏۉ੒௕཰は�0ˋの໨ඪʹ対͠��ˋɺௐ੔30ޙ&�

は10ˋ୆ޙ൒の໨ඪʹ対͠1�ˋとɺઃ定ͨ͠定ྔ໨ඪを΄΅

ୡ੒する͜とがͰ͖ま͠ ͨ。

લதظ事業計ըͰはɺओͳ੒௕ઓུとͯ͠ɺᶃطଘ店の࣋

ଓత੒௕ɺᶄ৽نग़店の੒ޭとՃ଎ɺᶅίετ࠷దԽɺの�ͭ

を͛ܝɺ࣮ ま͠͠ߦ ͨ。͜ のதظ事業計ըを΋とʹɺσϑϨ͔Β

ΠϯϑϨ΁とมԽするϏδωεڥ؀Լʹ͓いͯ࣋ଓత੒௕ʹ

൫のཱ֬ʹऔΓ૊Ήとと΋ʹɺকདྷの੒௕υϥΠج͚ͨ޲

όーの։ൃʹऔΓ૊ΜͰ͖ま͠ ͨ。

�01�ʙ�01�೥の�೥ؒのऔΓ૊Έと͠ ͯɺطଘ店の࣋ଓ

త੒௕を࣮ݱするͨΊʹɺ०΍࿩୊ੑのߴい৯ࡐをੵۃతʹ

ɺߴ͠༺׆ ٬୯Ձଳの͓٬༷ʹɺΑΓߴ඼࣭ͳ঎඼を提ڙす

る͜とͰ٬୯Ձ૿を࣮͠ݱま͠ ͨ。

まͨɺ࣌୅ʹ合ͬͨσβΠϯを௥ٻするとと΋ʹɺ૊٬਺の

มԽʹ合Θͤͨ੮਺഑置のมߋ΍෼ԎのڧԽͳͲをߦいɺΑ

Γډ৺஍のΑい店舗ڥ؀を提ڙする͜とʹऔΓ૊Έɺաڈ�

લதܭۀࣄظըͰ͸࣋ଓత੒௕ʹج͚ͨ޲൫ཱ͕֬Ͱ͖·ͨ͠

ఆྔ໨ඪୡ੒

೥ؒͰ໿�00店のϦϞσルを࣮͠ࢪま͠ ͨ。

さΒʹɺ͓ ٬༷のᅂ޷΍஍ҬͰのڝ૪ڥ؀のมԽʹॊೈʹ

対応͠ɺࡏݱのधཁʹ応͑るͨΊʹաڈ�೥ؒͰ໿1�0店舗

のϒϥϯυస׵を࣮͠ࢪɺΧϑΣ΍ϑΝετΧδϡΞルの৽業

態の։ൃʹऔΓ૊Έまͨ͠。まͨɺ࿨હϝχϡーの֦ॆ΍ϥϯ

νϝχϡーのさΒͳるڧԽɺϋοϐーΞϫーのಋೖͳͲɺϝ

χϡーվળʹ΋औΓ૊Έま͠ ͨ。

店舗のΦϖϨーγϣϯͰはɺ͓ ٬༷の੠をௌ͖ɺ͓ ٬༷ຬ଍

度をߴΊる׆ಈと͠ ͯΧελϚーϘΠεプϩグϥϜをಋೖ͠ɺ

店舗αーϏεのվળʹऔΓ૊Ήとと΋ʹɺΫルー࠾༻とτϨー

χϯグのڧԽ΋合Θͤͯɺܧଓతͳ店舗ΦϖϨーγϣϯγες

Ϝのվળとੜੑ࢈の޲上ʹऔΓ૊Έま͠ ͨ。まͨɺσδλルԽ

のྲྀれのதͰɺ�01�೥10݄ʹΨετϞόΠルΞプϦɺ�01�೥

11݄ʹόーϛϠϯϞόΠルΞプϦをಋೖ͠ɺࢴഔମ͔Βσδλ

ルϝσΟΞ΁のҠߦをଅਐ͠ま͠ ͨ。͜ の݁ՌɺϏοグσーλを

ϝχϡー։ൃɺൢͨ͠࢖ۦ ଅプϥϯの࡞੒΍৽نग़店ͳͲ店

舗։ൃ計ըのਫ਼៛ԽͳͲɺさま͟まͳ੒Ռがදれͯいます。

αプϥΠνΣーϯͰはɺさΒͳるޮ཰ԽをਤるͨΊɺશࠃの

ηϯτϥルΩονϯのੜ࢈計ըをݟ௚͠ɺͦ れまͰのϒϥϯυ

ผ഑ૹ͔ΒΤϦΞผ഑ૹʹऔΓ૊Έɺ店舗౰ͨΓの഑ૹඅを

ま͠͠ݮ࡟ ͨ。

ʙղઆʙ

લதܭ ৽தܭ 
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ڥ৔؀ࢢ
֎৯࢈業˞のࢢ場ن໛はɺ1���೥ʹϐーΫをܴ͑ɺ���0ஹԁ

を௒͑まͨ͠。ͦ のޙɺঃʑʹॖখ͠ɺ�011೥ʹは��ஹԁを

੾Γまͨ͠がɺ�01�೥ʹは��ஹԁを௒͑まͨ͠。͓ Γؼͪ࣋

΍഑ୡʹΑる৯事提ڙを指すྉཧখച඼業ࢢ場は৳ͼଓ͚

ͯいる΋ののɺ֎৯ࢢ場ن໛と͠ ͯはԣ͹いとͳͬͯいます。

ग़はੈքୈ1ҐͰ͋Γɺ೔ຊの֎৯ࢧຽ1人౰ͨΓの֎৯ࠃ

গがݮのޱɺ೔ຊͰは人ޙࠓ。場はੈքୈ�Ґとͳͬͯいますࢢ

予想されますがɺ֎৯ස度ɺ֎৯΁の1人౰ͨΓのࢧग़は૿Ճ

͠ɺࢢ場΍ফඅऀχーζのมԽʹ対ͯ͠ਝ଎͔ͭॊೈʹ対応す

る と͜ʹΑΓɺ౰ࣾの੒௕༨஍はे෼ʹ͋るとͯ͑ߟいます。

ग़店ʹͭいͯはɺ͜ن಺৽ࠃ れまͰのϩーυαΠυの店舗

ʹՃ͑ɺӺલ΍γϣοϐϯグηϯλーといཱͬͨ஍΁のग़店を

ਐΊまͨ͠。�೥ؒͰओʹɺ౎ࢢ෦Ӻલཱ஍をத৺ʹ��店舗

（Ψετ��店舗ɺδϣφαϯ�店舗ɺόーϛϠϯ�店舗ɺເ҇

1�店舗ؚΉ）をग़店͠まͨ͠。ւ֎Ͱはɺ୆࿷ʹ͓いͯɺ೔ຊ

Ͱٸ੒௕ͯ͠いるʮ͠ΌͿ༿ʯ΍ʮεςーΩΨετʯをϕーεと͠

ͨ৽業態ʮԣ඿෺ޠʯをग़店͠ま͠ ͨ。

͜れΒのࢪ策ʹऔΓ૊Μͩ͜とʹΑΓɺফඅ੫૿੫΍Πϯϑ

˞�ग़యɿ೔ຊϑーυαーϏεڠ会

Ϩڥ؀Լʹ͋ΓͳがΒ΋ɺ౰ࣾグループのڧΈͰ͋るࠃ಺࠷

େن໛の店舗໢ɺଟ༷ͳϒϥϯυϙーτϑΥϦΦɺਨ௚౷合ܕ

Ϟσルを࠷େ͔͠׆ʹݶɺ࣮ ઓུの੒Ռをग़す͜とがͨ͠ࢪ

Ͱ͖まͨ͠。�01�೥ୈ࢛�൒ظʹ͓いͯ10࢛൒ظ連ଓͰલ

೥ಉظを上ճるطଘ店ച上をୡ੒͠ɺ�01�೥はաߴ࠷ڈӹ

を࣮͠ݱま͠ ͨ。͜ のݻڧͳプϥοτϑΥーϜをᑏࢠʹ͠ɺ੒௕

をՃ଎さͤるͨΊɺ�01�೥�݄ɺ�01�ʙ�01�೥தظ事業

計ըを策定͠ま͠ ͨ。

͢·Λత֬ʹͱΒ͑ɺਝ଎͔ͭॊೈʹରԠ͠ڥ৔؀ࢢ

தܭۀࣄظըͷҐஔ͚ͮ

୯ՁߴΊるٻをײಈͰはɺ֎৯ʹプϨϛΞϜߦຽのফඅࠃ

૚とɺઅ໿޲ࢤのڧい૚のೋۃԽがݟΒれます。ҰํͰɺಉ͡

ಈをとる場合とɺઅ໿ߦతͳফඅۃ人Ͱ΋ɺ໨తʹΑͬͯੵݸ

ݦい෼͚るɺいΘΏるϝϦϋϦফඅが࢖Ίる場合をڧを޲ࢤ

ஶʹͳ͖ͬͯͯいます。

まͨɺ୯਎ऀߴɺ ྸऀのׂ合૿Ճ΍ঁੑब業཰のߴまΓʹ

ΑΓɺ֎৯΍ςΠΫΞ΢τɺ୐഑のར༻が૿͑ͯいます。ஂ մ

のੈ୅の͓٬༷が͜͜਺೥ؒ٬୯Ձを上͖͛ͯまͨ͠がɺͦ

のੈ୅΋೥ʑྸߴԽがਐΜͰいます。͜ のΑ͏ͳঢ়گの΋とɺ

୐഑΍ςΠΫΞ΢τの঎඼։ൃʹΑΓɺ͓ ٬༷のχーζʹ͓応

͑ͯ͠い͘͜ とがॏཁとͯ͑ߟいます。
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౰ࣾグループͰはɺ͜ れまͰஙいͨݻڧͳ事業ج൫ʹ

ద࠷ग़店ɺίετのنԽɺ৽ڧଘ店のऩӹྗطɺ͖ͮج

Խɺ৽ن੒௕υϥΠόーʹΑΓɺさΒͳる੒௕を࣮ݱさͤ

ͯい͖ます。

ଘళ成௕ط
֎৯ࢢ場が੒ख़するதɺ౰ࣾはऩӹの֬อをաڈのΑ͏

ͳେྔ৽نग़店Ͱはͳ͘ɺطଘ店のऩӹྗڧԽがॏཁͳ੒

௕のݤとͳると͑ߟɺऔΓ૊ΜͰい͖ます。

�01�೥まͰはɺ֎෦ڥ؀มԽ΁の対応を໨తとͨ͠ߴ୯

Ձϝχϡーの։ ・ൃಋೖをத৺とͨ͠٬୯Ձ上ঢઓུをओ࣠

とͯ͠いまͨ͠。͠ ͔͠ɺಛʹओྗ業態Ͱ͋ΓɺΦールύーύ

εのʮΨετʯʹ ͭいͯは�01�೥ޙ൒͔Β٬਺がݮগͯ͠

͓Γɺޙࠓは٬਺の૿Ճを࠷ॏཁ՝୊とҐ置͚ͮɺプϥε੒

௕をҡͯ࣋͠い͖ます。

Ұํɺத՚ɺεςーΩɺ͠ ΌͿ͠ΌͿɺম೑ͳͲのઐ໳店

ϒϥϯυ（εϖγϟϦςΟϒϥϯυ）ʹ ͭいͯはɺ٬୯ՁをさΒ

ʹ上ঢさͤる͜とがՄೳͰ͋ると͓ͯ͑ߟΓɺ೥ؒ1ˋલޙ

の੒௕を໨指͠ます。

౰ࣾはɺଟ༷ͳϒϥϯυをల։͠ɺ֎෦ڥ؀΍ফඅऀχー

ζをහ࡯ʹײ஌・೺Ѳͯ͠ɺͦ のมԽʹ合ͬͨઓུをਝ଎ʹ

ऩӹを͖͋͛ͯまͨ͠。�01�ʙ�01�೥のϒߴとͰ͜͏ߦ

ϥϯυస׵はɺ合計Ͱ1�0ʙ�00店舗を計ըͯ͠います。

ʑとมԽするϚーέοτ΍͓٬༷のχーζのมԽʹ応͡ࠁ

ͯɺ業態స׵する͜とͰۃΊͯߴいརӹ཰΍ߴい投資ճऩ

が๬Ίる業態స׵のϒϥϯυを։ൃͯ͠います。�01�೥�

݄ʹはΧϑΣ業態ʮΉさ͠の৿ᘖᘣʯをΦープϯ͠ɺಉ�݄ʹ

はγϣοϐϯグηϯλーʹ࿨৯業態ʮࡾ˓ࡾʯʮ࿨͝はΜと

ΧϑΣ�DIBXBOʯɺಉ�݄ʹはӺલཱ஍のখܕ࿨৯店ʮΏΊ

͋Μ৯ಊʯをΦープϯ͠まͨ͠。

σϦόϦー・ςΠΫΞ΢τはɺগྸߴࢠԽ΍ঁੑのࣾ会ਐ

৽͍͠ܭۀࣄըͰ͸ɺ͜ Ε·Ͱங͍ͨϓϥοτϑΥʔϜΛ
͢·ձʹ௅ΜͰ͍͖ػ੒௕ͱɺ৽ͨͳ੒௕͔ͨ͠׆

ग़をഎܠʹେ͖͘੒௕ͯ͠いる෼໺Ͱ͋Γɺ�೥ؒͰ೥཰

�ˋの੒௕を໨指ͯ͠います。ۙ ೥ɺ༲͛෺をՈఉͰͭ͘る

͓٬༷がগͳ͘ͳ͓ͬͯΓɺσϦόϦー・ςΠΫΞ΢τͰ΋ห

౰ࣜܗΑΓ૜ࡊ΁のधཁがߴまͬͯいます。͜ のχーζʹ

はɺ৽ͨʹ։ൃするとΜ͔ͭと͔Β༲͛のઐ໳店΍ɺΨετ

ͳͲのطଘϒϥϯυͰ΋対応ͯ͠い͘予定Ͱす。

৽نग़ళ
౰ࣾはɺ͜ れまͰϩーυαΠυをத৺とͨ͠ग़店ઓུをとͬ

͖ͯまͨ͠がɺࠃ಺の人ޱಈ態のมԽͳͲʹ対応͠ɺ౎ࢢ෦

Ӻલ΍γϣοϐϯグηϯλー΁の৽نग़店をՃ଎ͯ͠い͖ま

す。աڈのग़店͋Γ͖のઓུͰはͳ͘ɺࠃ಺֤஍ҬͰの঎ݍ

΍ੈଳߏ੒を෼ੳ͠ɺ֤ ϒϥϯυのಛ௕を;ま͑ͨϒϥϯυ

͝との৽نग़店ઓུを࣮ͯ͠ߦい͖ます。

�೥ؒの৽نग़店はɺ合計�00ʙ��0店舗を計ըͯ͠い

ます。

ίストの࠷దԽ
る͑߇ʹ௿௞ۚの上ঢ΍�01�೥10݄࠷ଓతͳܧɺޙࠓ

ࣾ会อݥద༻֦େͳͲɺ人݅අの上ঢはආ͚Βれͳいと想

定ͯ͠います。人݅අʹͭいͯはɺ店舗ΦϖϨーγϣϯのޮ

཰Խ΍ै業員のڭҭʹΑるੜ޲ੑ࢈上ͳͲʹΑΓɺݮ࡟ʹ

औΓ૊ΜͰい͖ます。

શࠃʹ໿�
000店舗を有するࠃ಺࠷େのςーϒルαーϏ

εϨετϥϯをӡ営するʹ͋ͨΓɺࡐݪྉʹͭいͯはݪଇと

ͯ͠ຊࣾͰҰׅௐୡする͜とʹΑΓɺεέールϝϦοτを͔׆

ͨ͠ௐୡίετڝ૪ྗをҰ૚ߴΊͯい͖ます。

まͨɺෳ਺のϒϥϯυؒͰϝχϡーのϨγϐ΍඼໨਺ɺௐ

ୡઌをܧଓతʹݟ௚͠ɺϞδϡールԽͳͲをਪਐする͜とʹ

ΑΓɺ৯ࡐௐୡのίετݮ࡟ʹ౒Ίͯい͖ます。

αプϥΠνΣーϯʹͭいͯはɺશ10ࠃΧॴʹ͋るηϯτϥ
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த৺΁ͱू໿͕ਐΉ

ւ֎ʹ͓͚る֎৯ࢢ৔の৳ͼ

౰ࣾʹͱͬͯͷҙຯ߹͍

˔�価֨ײԠ౓の͍ߴফඅऀ૚ʹରͯ͠ɺ
���価֨Ҿ্͖͕͛ࠔ೉ͱͳる
˔�ʮϋϨʯधཁΛ޷Ή٬ސ૚͸ܧଓͯ͠ଘ͢ࡏる

˔�࿈݁ௐ੔ޙ౰ظརӹの��ˋΛ໨ඪʹ഑౰Λ͏ߦɻ

˔�ϨόϨοδΛ࠷ͨ͠༺׆దࢿຊෛߏ࠴੒Λอͪɺۀا価値の্޲Λਤるɻ
˔�ۚརมಈԼʹ͓͍ͯ΋ॊೈੑΛอͭෛߏ࠴੒ʹݟ௚͢ɻ

˔�੒௕ࢿຊࢧग़ʹॏ఺Λஔ͖ɺΑΓΑ͍ϦλʔϯΛಘるɻ
ɺ.�"Λαϙʔτ͢るɻ͠༺׆ͳ&#*5%"Λݻڧ�˔

ݩओؐג

ෛ࠴

౤ࢿ

ച্ߴ
年ؒฏۉ੒௕率

ҝସલఏ͸ܭըࡦఆ࣌ɿ���ԁʗˈɺ࣮ ੷͸���ԁʗˈલޙ
˞�λーήοτは�01�ʙ�01�೥の�Χ೥໨ඪɺ࣮ ੷は�01�೥・�01�೥の�೥ؒの࣮੷

λʔήοτ˞ ࣮੷˞

ௐ੔5*#&ޙ%"
年ؒฏۉ੒௕率

ௐ੔ޙ౰ظརӹ
年ؒฏۉ੒௕率

ௐ੔30ޙ&

˔�࿈݁ௐ੔ޙ౰ظརӹの��ˋΛ໨ඪʹ഑౰Λ͓͜ͳ͏ɻ

˔�ϨόϨοδΛ࠷ͨ͠༺׆దࢿຊෛߏ࠴੒Λอͪɺ
Λਤるɻ্޲価値のۀا���
˔�ۚརมಈԼʹ͓͍ͯ΋ॊೈੑΛอͭෛߏ࠴੒ʹݟ௚͢ɻ

˔�੒௕ࢿຊࢧग़ʹॏ఺Λஔ͖ɺΑΓྑ͍ϦλʔϯΛಘるɻ
ɺ.�"Λαϙʔτ͢るɻ͠༺׆ͳ&#*5%"Λݻڧ�˔

˔�ϥΠϑελΠϧมԽ΍ڥ؀มԽʹରԠ͢る
ϞσϧΛਪਐ͢るඞཁ͕あるۀࣄ���

˔�ίετڝ૪ྗのۀا͍ߴɺ֬ ࣮ʹਓࡐΛ
���֬อͰ͖るۀاのΈ͕੒௕Λଓ͚ΒΕる
る·ߴฤのՄೳੑ͕࠶քۀ�˔

˔�ւ֎΁のੵۃల։ʹΑΓɺେ͖͘੒௕͢るػձ͕
���ଘ͢ࡏる

˔�౎ࢢ෦ɺӺલɺγϣοϐϯάηϯλʔʹ͓͚る
���ग़ళ༨஍͕େ͖͍

٬਺ ɾ૿٬୯Ձ্ঢͷόϥϯεΛطྀͨ͠ߟଘళച্ߴ੒௕
��٬਺૿ʹΑるطଘళ੒௕
����ʢओͱͯ͠௿価֨ϒϥϯυͰあるʮΨετʯʣ
��価値Λ൐͏٬୯価্ঢࡦࢪ
����ʢओͱͯ͠εϖγϟϦςΟϒϥϯυʣ

��ϒϥϯυస׵ɺۀଶ։ൃのਪਐɺ�
���σϦόϦʔʗςΠΫΞ΢τのڧԽ

��ւ֎ۀࣄのੵۃల։

ٻతͳ௥ۃձのੵػ"�.���

��෦໳ԣஅతऔΓ૊ΈʹΑるίετ࠷దԽ
���ʢച্ݪ価ɺਓ݅අɺൢ ച؅ཧඅʣ

��৽نग़ళのՃ଎

ઓུతํੑ޲

���ʙ����

�ʙ���

���

���୆ޙ൒�

2���

����

2��0�

1��

ᶘ

ᶗ

2015 2018

຿ઓུࡒ

ルΩονϯͰूதతʹՃ͓޻Αͼௐཧをߦいɺ֤ 店舗΁ࣗ

ࣾ഑ૹγεςϜをར༻ͯ͠഑ૹͯ͠いますがɺલதظ事業

計ըͰ΄΅׬੒ͯ͠いるΤϦΞผ഑ૹをܧଓతʹ࣮͠ࢪɺࠓ

はਂ໷഑ૹʹ΋ணखするͳͲɺ෺ྲྀのޮ཰ԽをਐΊͯいޙ

͖ます。ηϯτϥルΩονϯͰはɺ店舗ଆのधཁのมಈʹ合

Θͤͨ࿑ಇؒ࣌ίϯτϩールのڧԽ΍ɺੜ޻࢈ఔͰのࡐݪ

ྉഇغϩεの௿ݮͳͲɺݪՁ௿͚ͨ޲ʹݮऔΓ૊Έを࣮ࢪ

͠ます。

ͦの΄͔ɺਫಓޫ೤අɺຊ෦අ͓ΑͼϚーέςΟϯグඅ༻

ʹͭいͯはɺ෦໳ԣஅతͳプϩδΣΫτをཱͪ上͛ɺച上ݪ

Ձɺ人݅අɺൢ ؅අを໌֬ͳ਺஋໨ඪをઃ定ͯ͠࠷దԽをਤ

Γます。

上هのऔΓ૊ΈʹΑΓɺ�೥ؒͰ合計໿100ԯԁのίετ

。を計ըͯ͠いますݮ࡟

৽ن成௕υライόー
৽தظ事業計ըͰはɺʮ.�"ػ会のੵۃతͳ௥ٻʯʮւ

֎事業のੵۃల։ʯを੝ΓࠐΈまͨ͠。

.�"ʹͭいͯはɺ౰ࣾのڧΈをิڧする資࢈΍ϊ΢ϋ΢

を有ͯ͠いるا業ɺまͨは౰ࣾのηϯτϥルΩονϯ΍ࣗࣾ

෺ྲྀͳͲの事業ج൫と਌࿨ੑが͋Γɺ౰ࣾのڧΈを͔͠׆

ͯ৽ͨͳՁ஋を૑଄Ͱ͖るا業ʹ対する.�"ػ会を௥͠ٻ

ͯい͖ます。

ւ֎事業ʹͭいͯはɺதྲྀϚーέοτがඇৗʹް͘ɺ೔ຊ

とಉ༷のϏδωεϞσルͰల։ͯ͠いる୆࿷Ϗδωεの֦

େをϕーεʹɺւ֎事業のػ会を໛ͯ͠ࡧい͖ます。୆࿷Ͱ

はɺ�೥ؒͰ৽نग़店໿��店舗を計ըͯ͠います。

への取り組み্޲ओՁ஋ג
౰ࣾは഑౰ੑ�0޲ˋと定Ίɺגओؐݩʹ対ͯ͠はੵۃత

ʹऔΓ૊ΜͰ͖まͨ͠。ޙࠓ΋Ҿ͖ଓ͖ɺ̓ 定తʹߴい഑౰

を࣮ͯ͠ࢪい͖ます。まͨɺ�01�೥ʹはɺגओのօ༷の͝

ҙݟ΋;ま͑ɺ͜ れまͰ以上ʹ෯͘޿౰ࣾ店舗を͝ར༻いͨ

͖ͩɺ౰ࣾ΁のཧ解をさΒʹਂΊͯいͨͩ͘͜とを໨తと͠

ͯɺҰ཯のਐఄج४͔Βॴ有ࣜג਺ʹ応ͨ͡ਐఄج४ʹมߋ

（֦ॆ）͠ ɺଃఄճ਺を೥1ճ͔Β೥�ճʹม͠ߋまͨ͠。ࠓ

営をҰ૚ਪਐすܦେԽを೦಄ʹ͓いͨ࠷業Ձ஋のا΋ɺޙ

΂͘ɺ�01�ʙ�01�೥のதظ事業計ըʹͨ͛ܝ定ྔ໨ඪを

ண࣮ʹୡ੒する͜とʹશྗを注いͰい͖ます。
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҆શɾ҆৺Ͱ͓͍͍͠ྉཧΛ͓खࠒͳՁ֨ͰఏڙͰ͖Δ࢓૊Έ

ͻͱΓͰ΋ଟ͘ͷ
͓٬༷ͷͨΊʹ

͔͍͢Βʔ͘ͷՁ஋૑଄ϓϩηε

1

͓٬༷ͷχʔζʹରԠͨ͠৽ۀଶ։ൃ

೥ؒの૯དྷళ٬਺ σϦόϦʔച্੒௕཰

ϞόΠϧΞϓϦ
ϦϞσϧʗϒϥϯυస׵
ʹΑるച্૿

�01�೥�݄຤ࡏݱɺす͔いΒー͘グ
ループがӡ営する店舗਺はɺࠃ಺
�
���店ɺւ֎��店の合計�
0�0
店舗ʹ上Γます。೥ؒのདྷ店٬਺
は໿�ԯ人とͳΓɺ৯の҆શをकΓ
ͳがΒɺ͓ ٬༷ʹ҆͝৺い͚ͨͩる

ϝχϡーを͝提ͯ͠ڙいます。

す͔いΒー͘グループͰは�01�೥�݄
຤ࡏݱɺ໿�00店ʹ͓いͯσϦό
ϦーαーϏεを࣮͠ࢪɺച上ߴ΋
લ೥ಉظൺͰ໿��૿Ճͯ͠い
ます。ঁ ੑのࣾ会ਐग़ߴɺ ྸԽ
ࣾ会のਐߦɺத৯ࢢ場の֦େと
いͬͨมԽʹ൐いɺσϦόϦーの

΄͔ɺςΠΫΞ΢ταーϏεのϚーέοτ
΋֦େͯ͠います。

�01�೥ΑΓɺʮΨετʯར༻ऀ͚޲
のެࣜϞόΠルΞプϦʹͯɺλΠ
ϜϦーͳ৘報ൃ৴΍Ϋーϙϯ഑
৴を͏ߦプϩϞーγϣϯを։࢝
͓ͯ͠Γɺμ΢ϯϩーυ਺は
�01�೥�݄຤ࡏݱͰ�00ສʹୡ

ͯ͠います。�01�೥ʹʮόーϛ
ϠϯʯͰ΋ಋೖ͠ɺ�01�೥Նʹはʮδϣφ

αϯʯͰ΋ల։ͯ͠います。ޙࠓɺϞόΠルΞプϦ
をར༻ͯ͠ɺ٬ސλーήοτผʹΫーϙϯを഑෍
するͳͲɺ0OF� UP� 0OFϚーέςΟϯグを͜͏ߦ
とͰ͓٬༷のདྷ店をଅਐͯ͠い͘ํ਑Ͱす。

γχΞ૚・ঁੑ૚の૿Ճ΍஍Ҭの
ಠࣗੑといͬͨϚーέοτのม
Խʹ対応͠ɺ͓ ٬༷のདྷ店ස
度を上͛ɺ৽͠いར༻ಈػを
֫ಘす΂͘ɺշదͳۭؒを提ڙ
するϦϞσル΍χーζʹ応͑るઐ

໳ੑのߴいʮ͠ΌͿ༿ʯͳͲ΁のϒ
ϥϯυస׵をͯͬߦいます。�01�೥はɺ෼ԎԽ
のపఈɺςーϒルϨγΦのվળɺҰ෦店舗ͰはΧ
ϑΣελΠルのҜࢠをಋೖ͠ɺྦྷ 計���店舗のϦ
Ϟσルをɺʮ͓は͠ΧϑΣ・ΨετʯͳͲ໾ׂをऴ
͑ͨϒϥϯυをத৺ʹɺྦྷ 計10�店のϒϥϯυ
స׵を࣮͠ࢪまͨ͠。

�

�

͔͍͢Βʔ͘ͷՁ஋૑଄ϓϩηε

1�

�

ྫࣄΛ;·͑ͨϝχϡʔ։ൃڥ৔؀ࢢ

ɹ����೥�݄ʹɺΨετのϥϯνϝ
χϡʔΛશ໘࡮৽ɻσʔλ෼ੳͰಘΒΕ
ͨੑ೥୅ผの޲܏かΒλʔήοτผのध
ཁΛͱΒ͓͑ͨखࠒ価֨のϝχϡʔの࣭
ͱόϦΤʔγϣϯのॆ࣮ΛਤΓɺ٬਺૿
ʹͭͳ͕Γ·ͨ͠ɻ

ɹ����೥౓͸ɺδϣφαϯのࠃ
の੺਎εςʔΩ΍ΨετͰϑڇ࢈
ϥϯε࢈ϑΥΞάϥͳͲΛ࢖༻͠
ͨϝχϡʔͰߴɺ ٬୯価ଳの͓٬
༷ʹΑΓߴ඼࣭ͳ঎඼Λ͝ఏ͠ڙ
·ͨ͠ɻ·ͨҰํͰɺ����೥Լظ
のফඅϚΠϯυの௿Լʹ൐͍ɺࠒ
Ψετのओྗ঎඼Ͱあるνʔζ*/
ϋϯόʔάの���ԁΩϟϯϖʔϯ
Λ࣮͢ࢪるͳͲɺ͓ ٬༷のফඅಈ
か͘෼ੳͨ͠͏͑ͰɺͦࡉΛ޲ の
దͳϝχϡʔΛల։ͯ͠࠷ʹظ࣌
͍·͢ɻ

ɹ�݄ʹ͸ɺۙ ೥ݮগ޲܏ʹあるϑΝϛϦʔ΍एऀΛλʔήοτʹɺओʹάϦϧܥ
঎඼Λओ࣠ʹ͓͍ͯάϥϯυϝχϡʔΛશ໘࡮৽ɻʮϘϦϡʔϜʯʮ͖ڻʯʮջか͠
さʯʮ݈ײ߁ʯの�ͭのςʔϚͰϝχϡʔ͕ߏ੒さΕ͓ͯΓɺϘϦϡʔϜෆ଍Λࢦ
ఠ͢る੠のղফ΍֎৯ͳΒͰ͸のମݧのఏڙɺ·݈ͨ޲ࢤ߁΁のߴ·ΓʹରԠ͠
͍ͯ·͢ɻ

໿�ԯਓ ʴ�ˋ

���ສ
μ΢ϯϩʔυ ��ԯԁ

ɹ͢か͍Βʔ͘άϧʔϓͰ͸ɺফඅのଟ༷Խɾࡉ෼Խ͕ਐΉ͓٬༷のχʔζ΍ϥΠϑελΠϧのมԽʹରԠͨ͠৽͍͠ۀଶの
։ൃΛҙཉతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ���� ೥ �݄ʹ࿨༸தのཁૉ͕ೖͬͨ࿨હ͕ಛ௃のʮDIBXBOʯ͕ Φʔϓϯɺ�݄ʹ͸ਓू͕ޱ
த͢る౎ࢢ෦Ӻલཱ஍ʹܰؾʹຯΘ͑る೔ৗతͳ࿨৯͕ίϯηϓτのʮΏΊあΜ৯ಊʯΛΦʔϓϯ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ����೥�݄
ʹ͸ɺ͓ ௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ޷Γʹ΋஫ྗͨ͠ͱΜかͭ౜༲͛ઐ໳ళʮͱΜかΒ௾ʯΛΦʔϓϯさͤɺؼͪ࣋

ͯ͠います。
ϠϯʯͰ΋ಋೖ͠ɺ�01�೥Նʹはʮδϣφ

αϯʯͰ΋ల։ͯ͠います。ޙࠓɺϞόΠ

DIBXBO ΏΊあΜ৯ಊ ͱΜかΒ௾
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ͻͱΓͰ΋ଟ͘ͷ
͓٬༷ͷͨΊʹ

͔͍͢Βʔ͘ͷՁ஋૑଄ϓϩηε

1

͓٬༷ͷχʔζʹରԠͨ͠৽ۀଶ։ൃ

೥ؒの૯དྷళ٬਺ σϦόϦʔച্੒௕཰

ϞόΠϧΞϓϦ
ϦϞσϧʗϒϥϯυస׵
ʹΑるച্૿

�01�೥�݄຤ࡏݱɺす͔いΒー͘グ
ループがӡ営する店舗਺はɺࠃ಺
�
���店ɺւ֎��店の合計�
0�0
店舗ʹ上Γます。೥ؒのདྷ店٬਺
は໿�ԯ人とͳΓɺ৯の҆શをकΓ
ͳがΒɺ͓ ٬༷ʹ҆͝৺い͚ͨͩる

ϝχϡーを͝提ͯ͠ڙいます。

す͔いΒー͘グループͰは�01�೥�݄
຤ࡏݱɺ໿�00店ʹ͓いͯσϦό
ϦーαーϏεを࣮͠ࢪɺച上ߴ΋
લ೥ಉظൺͰ໿��૿Ճͯ͠い
ます。ঁ ੑのࣾ会ਐग़ߴɺ ྸԽ
ࣾ会のਐߦɺத৯ࢢ場の֦େと
いͬͨมԽʹ൐いɺσϦόϦーの

΄͔ɺςΠΫΞ΢ταーϏεのϚーέοτ
΋֦େͯ͠います。

�01�೥ΑΓɺʮΨετʯར༻ऀ͚޲
のެࣜϞόΠルΞプϦʹͯɺλΠ
ϜϦーͳ৘報ൃ৴΍Ϋーϙϯ഑
৴を͏ߦプϩϞーγϣϯを։࢝
͓ͯ͠Γɺμ΢ϯϩーυ਺は
�01�೥�݄຤ࡏݱͰ�00ສʹୡ

ͯ͠います。�01�೥ʹʮόーϛ
ϠϯʯͰ΋ಋೖ͠ɺ�01�೥Նʹはʮδϣφ

αϯʯͰ΋ల։ͯ͠います。ޙࠓɺϞόΠルΞプϦ
をར༻ͯ͠ɺ٬ސλーήοτผʹΫーϙϯを഑෍
するͳͲɺ0OF� UP� 0OFϚーέςΟϯグを͜͏ߦ
とͰ͓٬༷のདྷ店をଅਐͯ͠い͘ํ਑Ͱす。

γχΞ૚・ঁੑ૚の૿Ճ΍஍Ҭの
ಠࣗੑといͬͨϚーέοτのม
Խʹ対応͠ɺ͓ ٬༷のདྷ店ස
度を上͛ɺ৽͠いར༻ಈػを
֫ಘす΂͘ɺշదͳۭؒを提ڙ
するϦϞσル΍χーζʹ応͑るઐ

໳ੑのߴいʮ͠ΌͿ༿ʯͳͲ΁のϒ
ϥϯυస׵をͯͬߦいます。�01�೥はɺ෼ԎԽ
のపఈɺςーϒルϨγΦのվળɺҰ෦店舗ͰはΧ
ϑΣελΠルのҜࢠをಋೖ͠ɺྦྷ 計���店舗のϦ
Ϟσルをɺʮ͓は͠ΧϑΣ・ΨετʯͳͲ໾ׂをऴ
͑ͨϒϥϯυをத৺ʹɺྦྷ 計10�店のϒϥϯυ
స׵を࣮͠ࢪまͨ͠。

�

�

�

ྫࣄΛ;·͑ͨϝχϡʔ։ൃڥ৔؀ࢢ

ɹ����೥�݄ʹɺΨετのϥϯνϝ
χϡʔΛશ໘࡮৽ɻσʔλ෼ੳͰಘΒΕ
ͨੑ೥୅ผの޲܏かΒλʔήοτผのध
ཁΛͱΒ͓͑ͨखࠒ価֨のϝχϡʔの࣭
ͱόϦΤʔγϣϯのॆ࣮ΛਤΓɺ٬਺૿
ʹͭͳ͕Γ·ͨ͠ɻ

ɹ����೥౓͸ɺδϣφαϯのࠃ
の੺਎εςʔΩ΍ΨετͰϑڇ࢈
ϥϯε࢈ϑΥΞάϥͳͲΛ࢖༻͠
ͨϝχϡʔͰߴɺ ٬୯価ଳの͓٬
༷ʹΑΓߴ඼࣭ͳ঎඼Λ͝ఏ͠ڙ
·ͨ͠ɻ·ͨҰํͰɺ����೥Լظ
のফඅϚΠϯυの௿Լʹ൐͍ɺࠒ
Ψετのओྗ঎඼Ͱあるνʔζ*/
ϋϯόʔάの���ԁΩϟϯϖʔϯ
Λ࣮͢ࢪるͳͲɺ͓ ٬༷のফඅಈ
か͘෼ੳͨ͠͏͑ͰɺͦࡉΛ޲ の
దͳϝχϡʔΛల։ͯ͠࠷ʹظ࣌
͍·͢ɻ

ɹ�݄ʹ͸ɺۙ ೥ݮগ޲܏ʹあるϑΝϛϦʔ΍एऀΛλʔήοτʹɺओʹάϦϧܥ
঎඼Λओ࣠ʹ͓͍ͯάϥϯυϝχϡʔΛશ໘࡮৽ɻʮϘϦϡʔϜʯʮ͖ڻʯʮջか͠
さʯʮ݈ײ߁ʯの�ͭのςʔϚͰϝχϡʔ͕ߏ੒さΕ͓ͯΓɺϘϦϡʔϜෆ଍Λࢦ
ఠ͢る੠のղফ΍֎৯ͳΒͰ͸のମݧのఏڙɺ·݈ͨ޲ࢤ߁΁のߴ·ΓʹରԠ͠
͍ͯ·͢ɻ

໿�ԯਓ ʴ�ˋ

���ສ
μ΢ϯϩʔυ ��ԯԁ

ɹ͢か͍Βʔ͘άϧʔϓͰ͸ɺফඅのଟ༷Խɾࡉ෼Խ͕ਐΉ͓٬༷のχʔζ΍ϥΠϑελΠϧのมԽʹରԠͨ͠৽͍͠ۀଶの
։ൃΛҙཉతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ���� ೥ �݄ʹ࿨༸தのཁૉ͕ೖͬͨ࿨હ͕ಛ௃のʮDIBXBOʯ͕ Φʔϓϯɺ�݄ʹ͸ਓू͕ޱ
த͢る౎ࢢ෦Ӻલཱ஍ʹܰؾʹຯΘ͑る೔ৗతͳ࿨৯͕ίϯηϓτのʮΏΊあΜ৯ಊʯΛΦʔϓϯ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ����೥�݄
ʹ͸ɺ͓ ௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ޷Γʹ΋஫ྗͨ͠ͱΜかͭ౜༲͛ઐ໳ళʮͱΜかΒ௾ʯΛΦʔϓϯさͤɺؼͪ࣋

DIBXBO ΏΊあΜ৯ಊ ͱΜかΒ௾
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҆શɾ҆৺Ͱ͓͍͍͠ྉཧΛ͓खࠒͳՁ֨ͰఏڙͰ͖Δ࢓૊Έ
͓͍͍҆ͯ͘͠ྉཧΛ

͔͍͢Βʔ͘ͷՁ஋૑଄ϓϩηε

2

ίετݮ࡟

ηϯτϥϧΩονϯ৯ࡐௐୡࠃ਺

νʔζ*/ϋϯόʔά

ྫ͑͹ɺ෺ྲྀのऔΓ૊Έʹ͓いͯはɺ
ैདྷはϒϥϯυ͝とʹ෺ྲྀܥਤを
ݮ࡟ங͖ͯ͠まͨ͠がɺίετߏ
のऔΓ૊Έとͯ͠ɺΤϦΞ͝と΁
の഑ૹ΁とม͑ɺ෺ྲྀの࠷దԽ
をਤͬͯ います。�01�೥ʹؔ੢Τ

ϦΞɺ�01�೥ʹはؔ౦ΤϦΞͰ։࢝
͠ɺτϥοΫ૸ڑߦ཭・ؒ࣌・୆਺ͳͲを

。ɺίετをॖখする౒ྗをଓ͚ͯいます͠ݮ࡟

৯ࡐの؅ཧとҰ࣍Ճ޻はɺશ10ʹࠃ
Χॴ͋るηϯτϥルΩονϯ（ࣗࣾ
のΧοτࡐいます。৯ߦ場）Ͱ޻
ͳͲのԼ४උ΍ࣗࣾ੡ιーεͳ
Ͳのௐཧをू໿ͯ͠ޮ཰Α͘ߦ
͏͜とͰɺ店舗Ͱのௐཧෛ୲をܰ

ɺߴ͠ݮ いΫΦϦςΟのྉཧを҆定
ͨ͠඼࣭Ͱ提ڙͰ͖ͯいます。まͨɺ೥ؒ

Ԇ΂1�ສ݅ʹٴͿݕەࡉ査を࣮͠ࢪɺపఈͨ͠඼
࣭؅ཧをͯͬߦ います。

す͔いΒー͘は1��0೥൒͹ࠒΑΓɺ
৯ࡐのௐୡをੈքࢢ場ʹٻΊɺ
ऀ࢈ങ୲౰ऀがੈքதのੜߪ
を௚઀๚໰͠ɺωοτϫーΫを
ࡐங͖ͯ͠まͨ͠。౰ࣾの৯ߏ
ௐୡはͰ͖る͚ͩ঎ࣾ΍໰԰を

հさ ɺͣ௚઀ݱ஍Ͱങい෇͚ͯいる
΄͔ɺେྔߪೖ（ڇ೑Ͱ͋れ͹ຖ݄�00

τϯ）する͜とͰશମのίετを཈͑ͯいます。まͨɺ
定ظతʹ࢈஍΍Ճ޻޻場΁ෝいͯӴੜ؅ཧͳͲࡉ
͔ ν͘ΣοΫ͠ɺࣗ ࣾの͠ݫいج४ʹ͖ͮجɺ̓ શ҆
৺Ͱ͋る͜とを͔֬Ίͯいます。͜ れまͰߪങ୲౰
ऀが଍をӡΜͩࠃは�0Χࠃʹ以上ɺࡏݱͰは໿�0
Χ͔ࠃΒさま͟まͳ৯ࡐをௐୡͯ͠います。

�01�೥�݄ɺΨετの人ؾ/P�1ϋϯ
όーグʮνーζ*/ϋϯόーグʯがҰ
ൠࣾஂ๏人೔ຊϋϯόーグڠ会
ओ࠵のʮୈ ճ̍ϋϯόーググϥϯ
プϦʯʹ ͓いͯɺશࠃνΣーϯの
ϑΝϛϦーϨετϥϯͰ།Ұのۚ

৆をड৆͠まͨ͠。ʮνーζ*/ϋϯ
όーグʯはɺνーζとઐ༻ύς։ൃʹ௕

い೥݄を͔͚ͯ͠ޡࡨߦࢼɺ100ύλーϯ以上ʹ΋
Γฦͨ͠ͲΓணい܁を࡞ࢼͿٴ ʮͨΧϚϯϕールʯ
ʮϞοπΝϨϥʯʮϗϫΠτνΣμーʯʮύルϝβϯʯ
�छのνーζのઈົͳ഑合όϥϯεがಛ௃のϝ
χϡーͰす。

� �

�

໿��ԯԁ

��Χॴ��Χࠃ

ۚ৆

ͷௐୡࡐ৯͔ͨ͠׆໛Λن

ηϯτϥϧΩονϯͷ࢓૊Έ

ϒϥϯυผ͔ΒΤϦΞผ΁ɻ෺ྲྀͷ࠷దԽΛਪਐ

ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺάϧʔϓ໿�
���ళฮのن໛Λ׆か͠ ɺͯڇ೑ɺಲ೑ɺܲ ೑ͱ͍ͬͨओཁ৯ࡐΛେྔʹߪೖ͍ͯ͠·͢ɻࡏݱɺ૯੎໿��ਓの
ങ୲౰͕ɺ͜ߪ Ε·Ͱங͍͖ͯͨੈք֤஍のੜऀ࢈ωοτϫʔΫΛ͍࢖ɺੈ քதかΒݫબ͍ͨ͠ߴ඼࣭の৯ࡐΛ࠷దͳ価֨Ͱௐୡ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ૬৔͕ߴಅͨ͠৯ࡐʹ͍ͭͯ͸ɺ࢈஍のมߋɺܖ໿ؒظ΍ྔのݟ௚͠ͳͲあΒΏるํ๏Λݕ౼͠ɺ͓ ٬༷΁のఏڙ価値ΛଛͳΘͳ͍޻෉Λͯ͠
͍·͢ɻ
ɹ౰ࣾのௐୡʹ͓͚るಛ௃͸ɺߪങ୲౰͕ݱ஍Λ௚઀๚໰͠ɺ֨ن΍価֨のަবΛ͜͏ߦͱͰ͢ɻੜऀ࢈ͱ௚઀΍ΓͱΓ͢るͨΊɺݱ஍ੜऀ࢈ͱ
のͭͳ͕Γ͕͘ڧɺ৽ͨͳੜऀ࢈の։୓ʹ΋ͭͳ͕ͬͯ ͍·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾ͸εέʔϧϝϦοτΛ׆か͠ ɺͯௐୡ͢る৯ࡐ΋େྔͰある͜ͱかΒɺα
ϓϥΠϠʔかΒॏཁ৘ใ͕ू·るͱ͍͏৘ใωοτϫʔΫ΋ߏஙͰ͖͍ͯ·͢ɻͦ ΕΒʹΑΓɺ໿�
���ళฮのن໛Ͱ΋ɺ͍ ͭͰ΋࣭の͍ߴ৯ࡐΛ
҆ఆతʹఏ͢ڙる͜ͱ͕Մೳͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

ɹશࠃʹ��ΧॴあるηϯτϥϧΩονϯʢࣗࣾ޻৔ʣͰ͸ɺશࠃͲのళฮͰ΋ಉ͡඼࣭ɺಉ͓͍͡͠さΛ࣮͢ݱるͨΊɺਓのखͱػցΛ͍࢖෼
͚ɺさ·͟·ͳϝχϡʔのҰ࣍Ճ޻Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ༨෼ͳݿࡏ͸ͣͨ࣋ɺલ೔の໷ʹళฮͰൃ஫Λड͚ͨ෼Λ੡造͠ɺ৽઱ͳঢ়ଶͰຖ೔ళฮ
΁഑ૹ͍ͯ͠·͢ɻࣗ ࣾͰηϯτϥϧΩονϯΛͭ࣋͜ͱͰɺ೥ؒͰ਺ेճのϝχϡʔվఆ΍Ϩγϐมߋʹ΋ॊೈʹରԠ͢る͜ͱ͕ՄೳͰ͢ɻ
ɹ೑΍໺ࡊͱ͍ͬͨ৯ࡐΛ͸͡ΊɺϑϥΠυϙςτͳͲのՃࡁ޻Έ৯඼かΒɺ͓ ళͰ࢖ΘΕる͓͠΅ΓͳͲのফ໣඼·Ͱɺ͢ ΂ͯηϯτϥϧΩο
νϯʹूΊΒΕɺࠪݕΛड͚ͯళฮʹ഑ૹさΕる࢓૊Έͱͳͬͯ ͍·͢ɻさΒʹɺ੡造৘ใΛϩοτ൪߸Ͱ؅ཧ͠ɺग़ՙ࣌఺Ͱ͢΂ͯ೺ѲͰ͖る
ମ੍ͱ͢る͜ͱͰɺ඼࣭ʹ໰୊͕あͬͨ৔߹ɺग़ՙ࣌఺ʹཱͪ໭る͜ͱのͰ͖るτϨʔαϏϦςΟମ੍΋ཱ͍֬ͯ͠·͢ɻ

ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺ̓ શɾ҆৺ɺ͓ खࠒ価֨Ͱ͓͍͍͠ྉཧΛ͝ఏ͢ڙるͨΊʹɺさ·͟·ͳίετࡦݮ࡟Λ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺͦ のҰ؀ͱͯ͠
෺ྲྀの࠷దԽΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻै དྷ͸ϒϥϯυ͝ͱʹ഑ૹϧʔτΛఆΊ͓ͯΓɺಉΤϦΞʹάϧʔϓళฮ͕ある৔߹Ͱ΋഑ૹ͢る͜ͱ͕Ͱ
͖·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺʮΤϦΞ࠷దԽʯΛΩʔϫʔυʹΤϦΞผ෺ྲྀܥਤ΁ͱํ਑Λస͍ͯ͠׵·͢ɻ����೥ʹؔ੢ΤϦΞɺ����೥ʹ͸ؔ౦Τ
ϦΞͰ෺ྲྀの࠷దԽΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻࡏݱɺʮΨετʯʮόʔϛϠϯʯʮເ҇ʯͳͲෳ਺のϒϥϯυ΁ɺΤϦΞ಺Ͱ࠷దͳϧʔτΛͯͬ࢖഑ૹ͢
るͱ͍͏ޮ཰のΑ͍෺ྲྀମ੍ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ����೥͸ɺ෺ྲྀの࠷దԽ΍ͦのଞのίετの࠷దԽΛਐΊɺ໿��ԯԁのίετޮݮ࡟Ռ͕あ
Γ·ͨ͠ɻ
ɹޙࠓ΋ɺళฮઓུ΍ΤϦΞ࠷దԽのਪਐͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

͔͍͢Βʔ͘ͷਨ௚౷߹ܕαϓϥΠνΣʔϯ

͢か͍Βʔ͘άϧʔϓͰ͸ɺ৯ࡐௐୡかΒηϯτϥϧΩονϯʢࣗࣾ޻৔ʣͰのௐཧɺళฮ഑ૹ·ͰɺҰ؏ͯࣗࣾ͠Ͱͬߦ
͍ͯ·͢ɻϝχϡʔ΋޻෉͠ɺຯΛ௥͢ٻる͚ͩͰͳ͘ɺ֤޻ఔʹ͓͍ͯεέʔϧϝϦοτΛ׆か͠ίετの࠷దԽΛਤる
͜ͱͰɺ͓खࠒ価֨Λ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ·ͨɺ֤޻ఔʹ͓͍͍ͯ͠ݫ඼࣭؅ཧϧʔϧΛࡦఆ͠९क͢る͜ͱͰɺͲのళฮͰ
΋҆શɾ҆৺Ͱ͓͍͍͠ྉཧΛ͝ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

調達 製造検査 流通 調理 接客

を௚઀๚໰͠ɺωοτϫーΫを
ࡐங͖ͯ͠まͨ͠。౰ࣾの৯ߏ
ௐୡはͰ͖る͚ͩ঎ࣾ΍໰԰を

հさ ɺͣ௚઀ݱ஍
΄͔ɺେྔߪೖ（ڇ೑Ͱ΄͔ɺେྔߪೖ（ڇ೑Ͱ
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͓͍͍҆ͯ͘͠ྉཧΛ

͔͍͢Βʔ͘ͷՁ஋૑଄ϓϩηε

2

ίετݮ࡟

ηϯτϥϧΩονϯ৯ࡐௐୡࠃ਺

νʔζ*/ϋϯόʔά

ྫ͑͹ɺ෺ྲྀのऔΓ૊Έʹ͓いͯはɺ
ैདྷはϒϥϯυ͝とʹ෺ྲྀܥਤを
ݮ࡟ங͖ͯ͠まͨ͠がɺίετߏ
のऔΓ૊Έとͯ͠ɺΤϦΞ͝と΁
の഑ૹ΁とม͑ɺ෺ྲྀの࠷దԽ
をਤͬͯ います。�01�೥ʹؔ੢Τ

ϦΞɺ�01�೥ʹはؔ౦ΤϦΞͰ։࢝
͠ɺτϥοΫ૸ڑߦ཭・ؒ࣌・୆਺ͳͲを

。ɺίετをॖখする౒ྗをଓ͚ͯいます͠ݮ࡟

৯ࡐの؅ཧとҰ࣍Ճ޻はɺશ10ʹࠃ
Χॴ͋るηϯτϥルΩονϯ（ࣗࣾ
のΧοτࡐいます。৯ߦ場）Ͱ޻
ͳͲのԼ४උ΍ࣗࣾ੡ιーεͳ
Ͳのௐཧをू໿ͯ͠ޮ཰Α͘ߦ
͏͜とͰɺ店舗Ͱのௐཧෛ୲をܰ

ɺߴ͠ݮ いΫΦϦςΟのྉཧを҆定
ͨ͠඼࣭Ͱ提ڙͰ͖ͯいます。まͨɺ೥ؒ

Ԇ΂1�ສ݅ʹٴͿݕەࡉ査を࣮͠ࢪɺపఈͨ͠඼
࣭؅ཧをͯͬߦ います。

す͔いΒー͘は1��0೥൒͹ࠒΑΓɺ
৯ࡐのௐୡをੈքࢢ場ʹٻΊɺ
ऀ࢈ങ୲౰ऀがੈքதのੜߪ
を௚઀๚໰͠ɺωοτϫーΫを
ࡐங͖ͯ͠まͨ͠。౰ࣾの৯ߏ
ௐୡはͰ͖る͚ͩ঎ࣾ΍໰԰を

հさ ɺͣ௚઀ݱ஍Ͱങい෇͚ͯいる
΄͔ɺେྔߪೖ（ڇ೑Ͱ͋れ͹ຖ݄�00

τϯ）する͜とͰશମのίετを཈͑ͯいます。まͨɺ
定ظతʹ࢈஍΍Ճ޻޻場΁ෝいͯӴੜ؅ཧͳͲࡉ
͔ ν͘ΣοΫ͠ɺࣗ ࣾの͠ݫいج४ʹ͖ͮجɺ̓ શ҆
৺Ͱ͋る͜とを͔֬Ίͯいます。͜ れまͰߪങ୲౰
ऀが଍をӡΜͩࠃは�0Χࠃʹ以上ɺࡏݱͰは໿�0
Χ͔ࠃΒさま͟まͳ৯ࡐをௐୡͯ͠います。

�01�೥�݄ɺΨετの人ؾ/P�1ϋϯ
όーグʮνーζ*/ϋϯόーグʯがҰ
ൠࣾஂ๏人೔ຊϋϯόーグڠ会
ओ࠵のʮୈ ճ̍ϋϯόーググϥϯ
プϦʯʹ ͓いͯɺશࠃνΣーϯの
ϑΝϛϦーϨετϥϯͰ།Ұのۚ

৆をड৆͠まͨ͠。ʮνーζ*/ϋϯ
όーグʯはɺνーζとઐ༻ύς։ൃʹ௕

い೥݄を͔͚ͯ͠ޡࡨߦࢼɺ100ύλーϯ以上ʹ΋
Γฦͨ͠ͲΓணい܁を࡞ࢼͿٴ ʮͨΧϚϯϕールʯ
ʮϞοπΝϨϥʯʮϗϫΠτνΣμーʯʮύルϝβϯʯ
�छのνーζのઈົͳ഑合όϥϯεがಛ௃のϝ
χϡーͰす。

� �

�

໿��ԯԁ

��Χॴ��Χࠃ

ۚ৆

ͷௐୡࡐ৯͔ͨ͠׆໛Λن

ηϯτϥϧΩονϯͷ࢓૊Έ

ϒϥϯυผ͔ΒΤϦΞผ΁ɻ෺ྲྀͷ࠷దԽΛਪਐ

ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺάϧʔϓ໿�
���ళฮのن໛Λ׆か͠ ɺͯڇ೑ɺಲ೑ɺܲ ೑ͱ͍ͬͨओཁ৯ࡐΛେྔʹߪೖ͍ͯ͠·͢ɻࡏݱɺ૯੎໿��ਓの
ങ୲౰͕ɺ͜ߪ Ε·Ͱங͍͖ͯͨੈք֤஍のੜऀ࢈ωοτϫʔΫΛ͍࢖ɺੈ քதかΒݫબ͍ͨ͠ߴ඼࣭の৯ࡐΛ࠷దͳ価֨Ͱௐୡ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ૬৔͕ߴಅͨ͠৯ࡐʹ͍ͭͯ͸ɺ࢈஍のมߋɺܖ໿ؒظ΍ྔのݟ௚͠ͳͲあΒΏるํ๏Λݕ౼͠ɺ͓ ٬༷΁のఏڙ価値ΛଛͳΘͳ͍޻෉Λͯ͠
͍·͢ɻ
ɹ౰ࣾのௐୡʹ͓͚るಛ௃͸ɺߪങ୲౰͕ݱ஍Λ௚઀๚໰͠ɺ֨ن΍価֨のަবΛ͜͏ߦͱͰ͢ɻੜऀ࢈ͱ௚઀΍ΓͱΓ͢るͨΊɺݱ஍ੜऀ࢈ͱ
のͭͳ͕Γ͕͘ڧɺ৽ͨͳੜऀ࢈の։୓ʹ΋ͭͳ͕ͬͯ ͍·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾ͸εέʔϧϝϦοτΛ׆か͠ ɺͯௐୡ͢る৯ࡐ΋େྔͰある͜ͱかΒɺα
ϓϥΠϠʔかΒॏཁ৘ใ͕ू·るͱ͍͏৘ใωοτϫʔΫ΋ߏஙͰ͖͍ͯ·͢ɻͦ ΕΒʹΑΓɺ໿�
���ళฮのن໛Ͱ΋ɺ͍ ͭͰ΋࣭の͍ߴ৯ࡐΛ
҆ఆతʹఏ͢ڙる͜ͱ͕Մೳͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

ɹશࠃʹ��ΧॴあるηϯτϥϧΩονϯʢࣗࣾ޻৔ʣͰ͸ɺશࠃͲのళฮͰ΋ಉ͡඼࣭ɺಉ͓͍͡͠さΛ࣮͢ݱるͨΊɺਓのखͱػցΛ͍࢖෼
͚ɺさ·͟·ͳϝχϡʔのҰ࣍Ճ޻Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ༨෼ͳݿࡏ͸ͣͨ࣋ɺલ೔の໷ʹళฮͰൃ஫Λड͚ͨ෼Λ੡造͠ɺ৽઱ͳঢ়ଶͰຖ೔ళฮ
΁഑ૹ͍ͯ͠·͢ɻࣗ ࣾͰηϯτϥϧΩονϯΛͭ࣋͜ͱͰɺ೥ؒͰ਺ेճのϝχϡʔվఆ΍Ϩγϐมߋʹ΋ॊೈʹରԠ͢る͜ͱ͕ՄೳͰ͢ɻ
ɹ೑΍໺ࡊͱ͍ͬͨ৯ࡐΛ͸͡ΊɺϑϥΠυϙςτͳͲのՃࡁ޻Έ৯඼かΒɺ͓ ళͰ࢖ΘΕる͓͠΅ΓͳͲのফ໣඼·Ͱɺ͢ ΂ͯηϯτϥϧΩο
νϯʹूΊΒΕɺࠪݕΛड͚ͯళฮʹ഑ૹさΕる࢓૊Έͱͳͬͯ ͍·͢ɻさΒʹɺ੡造৘ใΛϩοτ൪߸Ͱ؅ཧ͠ɺग़ՙ࣌఺Ͱ͢΂ͯ೺ѲͰ͖る
ମ੍ͱ͢る͜ͱͰɺ඼࣭ʹ໰୊͕あͬͨ৔߹ɺग़ՙ࣌఺ʹཱͪ໭る͜ͱのͰ͖るτϨʔαϏϦςΟମ੍΋ཱ͍֬ͯ͠·͢ɻ

ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺ̓ શɾ҆৺ɺ͓ खࠒ価֨Ͱ͓͍͍͠ྉཧΛ͝ఏ͢ڙるͨΊʹɺさ·͟·ͳίετࡦݮ࡟Λ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺͦ のҰ؀ͱͯ͠
෺ྲྀの࠷దԽΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻै དྷ͸ϒϥϯυ͝ͱʹ഑ૹϧʔτΛఆΊ͓ͯΓɺಉΤϦΞʹάϧʔϓళฮ͕ある৔߹Ͱ΋഑ૹ͢る͜ͱ͕Ͱ
͖·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺʮΤϦΞ࠷దԽʯΛΩʔϫʔυʹΤϦΞผ෺ྲྀܥਤ΁ͱํ਑Λస͍ͯ͠׵·͢ɻ����೥ʹؔ੢ΤϦΞɺ����೥ʹ͸ؔ౦Τ
ϦΞͰ෺ྲྀの࠷దԽΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻࡏݱɺʮΨετʯʮόʔϛϠϯʯʮເ҇ʯͳͲෳ਺のϒϥϯυ΁ɺΤϦΞ಺Ͱ࠷దͳϧʔτΛͯͬ࢖഑ૹ͢
るͱ͍͏ޮ཰のΑ͍෺ྲྀମ੍ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ����೥͸ɺ෺ྲྀの࠷దԽ΍ͦのଞのίετの࠷దԽΛਐΊɺ໿��ԯԁのίετޮݮ࡟Ռ͕あ
Γ·ͨ͠ɻ
ɹޙࠓ΋ɺళฮઓུ΍ΤϦΞ࠷దԽのਪਐͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

͔͍͢Βʔ͘ͷਨ௚౷߹ܕαϓϥΠνΣʔϯ

͢か͍Βʔ͘άϧʔϓͰ͸ɺ৯ࡐௐୡかΒηϯτϥϧΩονϯʢࣗࣾ޻৔ʣͰのௐཧɺళฮ഑ૹ·ͰɺҰ؏ͯࣗࣾ͠Ͱͬߦ
͍ͯ·͢ɻϝχϡʔ΋޻෉͠ɺຯΛ௥͢ٻる͚ͩͰͳ͘ɺ֤޻ఔʹ͓͍ͯεέʔϧϝϦοτΛ׆か͠ίετの࠷దԽΛਤる
͜ͱͰɺ͓खࠒ価֨Λ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ·ͨɺ֤޻ఔʹ͓͍͍ͯ͠ݫ඼࣭؅ཧϧʔϧΛࡦఆ͠९क͢る͜ͱͰɺͲのళฮͰ
΋҆શɾ҆৺Ͱ͓͍͍͠ྉཧΛ͝ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

調達 製造検査 流通 調理 接客
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҆શɾ҆৺Ͱ͓͍͍͠ྉཧΛ͓खࠒͳՁ֨ͰఏڙͰ͖Δ࢓૊Έ

ͷΑ͍αʔϏεͰͪ࣋ؾ
ਗ਼ܿͳళฮͰ

͔͍͢Βʔ͘ͷՁ஋૑଄ϓϩηε

3
పఈͨ͠τϨʔχϯάϓϩάϥϜ

μΠόʔγςΟͷਪਐ

༏लͳਓࡒͷ֬อͱ݈ܦ߁ӦϓϩδΣΫτͷਪਐ

һ਺ۀै ��೥௒ΩϟϦΞΛͭ࣋
Ϛωδϟʔ

੶�೥Ҏ্のελοϑࡏ

ఆखચ͍ඵ਺ن

す͔いΒー͘グループͰはɺグループ
Ͱಇ͘人ࡐをʮ人ࡒʯとͯ͠Ґ置ͮ
͚ͯいます。໿�
000の店舗を
શࠃʹల։͠ɺύーτ・ΞルόΠ
τै業員をؚΊͯ໿10ສ人˞΋の
ελοϑがಇ͘౰ࣾグループͰはɺ

༏लͳ人ࡒを֬อ͠定ண཰をߴΊるͨ
Ίのಠࣗの࢓૊Έをߏஙする͜とͰɺ人ࡒのՁ

஋޲上ʹ౒Ίͯいます。

す͔いΒー͘Ͱはɺපؾ΍ҭࣇɺհޢ
ͳͲࣾ員の事৘ʹ合Θͤͯޏ༻
会をઃ͚ͯػ態を選୒Ͱ͖るܗ
います。まͨɺΩϟϦΞʹ応ͨ͡
໨ඪをઃ定͠ɺୡ੒度合いʹ対
ͯ͠ϑΟーυόοΫする͜とͰɺҰ

人ͻとΓʹ΍Γがいをͯ͡ײ΋Β͑る
τϨーχϯグプϩグϥϜを੔͑ͯいます。͜

͏ͨ͠ଟ༷ͳಇ͖ํがͰ͖るڥ؀΍τϨーχϯグ
プϩグϥϜの੔උʹΑΓɺ10೥を௒͑るΩϟϦΞを
�00
Ϛωδϟーが1ͭ࣋人以上ࡏ੶ͯ͠います。

店舗の੒௕ʹはɺύーτ・ΞルόΠτै
業員の定ணと店舗ΦϖϨーγϣϯ
のशख़がෆՄܽͰす。৽͘͠店
舗ʹೖͬͨελοϑʹૣ͘࢓事
れͯɺ௕͘ಇいͯ΋Β͑る׳ʹ
Α͏ɺτϨーχϯグプϩグϥϜを

੔උ͠ɺϚωδϟー΍τϨーφーが
͔ͬ͠ΓとτϨーχϯグを͏ߦମ制を

ஙͯ͠います。まͨɺࣾߏ 員ొ༻΁のΩϟϦΞΞο
プのಓ΋༻ҙ͓ͯ͠Γɺす͔いΒー͘グループのҰ
員とͯ͠Ձ஋؍と業຿஌ࣝを共有する͜とͰɺ௕
をαϙーτͯ͠いまڥΘͨͬͯಇ͖΍すい؀ʹظ
す。ࡏ੶�೥ؒ以上のύーτ・ΞルόΠτが໿���
ʹୡするͳͲɺଞのϑーυαーϏεとൺֱͯ͠ߴい
定ண཰とͳͬͯ います。

す͔いΒー͘ͰはखચいϚχϡΞル
を定Ί͓ͯΓɺదਖ਼ͳফಟํ๏を
຿લɺ༻ศۈ。いますͯ͠ࢪ࣮
のखચいʹͭいͯはɺੴ͚Μޙ
とফಟӷͰೋ度ચいを100ඵؒ
います。まͨɺखચいが֬ͯͬߦ

されͯいる͜とを֬ೝするߦ࣮ʹ࣮
ͨΊɺ೔ʑνΣοΫදʹه࿥ͯ͠؅ཧをప

ఈͯ͠います。

�

�

੶਺ϕーεࡏ�˞

˞��01�೥�݄຤࣌఺

˞��01�೥
�����݄຤࣌఺

໿��ສਓ �
���ਓҎ্

໿���
���ඵ

ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺΞϧόΠτͱͯ͠ళฮʹೖͬͯ͘るਓΛର৅ʹɺೖࣾかΒ�೔ؒɺళฮελοϑ͕ϧʔϧ΍ࣄ࢓ʹ͍ͭ
ͯஸೡʹ͑ڭるʮ΢ΣϧΧϜϓϩάϥϜʯΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻͦ のޙɺΞϧόΠτのशख़۩߹Λଞελοϑ͕Ұ໨ͰΘかるΑ
͏शख़ஈ֊͝ͱʹՄࢹԽ͓ͯ͠Γɺ৽ਓཱ͕͠ݽͳ͍ϑΥϩʔの࢓૊ΈΛ੔උ͍ͯ͠·͢ɻࡏݱɺΨετͰ͸F�ϥʔχϯά
΍J1BEΛ׆༻ͨ͠τϨʔχϯάπʔϧΛಋೖ͓ͯ͠Γɺ͓ ٬༷ʹ͓͍͍͠ྉཧΛͪ࣋ؾのΑ͍αʔϏεͰຯΘ͍ͬͯͨͩ͘
ͨΊのτϨʔχϯάϓϩάϥϜのॆ࣮ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻΫϨϯϦωεʹ͓͍ͯɺτΠϨɺறं৔ɺೖޱɺαʔϏεΤϦΞͳ
Ͳɺਗ਼૟߲໨͝ͱʹ੔ཧͨ͠ϏδϡΞϧ෇͖のϚχϡΞϧΛ׆༻ɻ઀٬ʹ͍ͭͯ͸ɺϚχϡΞϧʹՃ͑ɺαʔϏεのຊ࣭ʹ͍ͭ
ͯελοϑҰਓͻͱΓ͕͑ߟɺ࣮ Λཧղ͢るͨੑ޲ɻ·ͨɺձࣾのํ͢·͍ͯ͠ࢪ΋Β͏τϨʔχϯάͳͲΛ࣮ͯ͠ݧମʹࡍ
ΊのϚωδϟʔݚमΛຖ݄ɺΤϦΞϚωδϟʔݚमΛ࢛൒͝ظͱʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ͜ のݚमͰ͸ɺϚωδϟʔɺΤϦΞϚω
δϟʔͱͯ͠の໾ׂΛ࠶ೝࣝ͢るػձΛఆظతʹઃ͚る͜ͱʹΑΓɺΫϧʔ΁のڭҭ΍αʔϏεʹ׆か͍ͯ͠·͢ɻ͜ のΑ͏
ʹɺձࣾの͕ํ͑ߟΫϧʔɺϚωδϟʔɺΤϦΞϚωδϟʔɺ'0-˞�ɺ'0%˞� ͢΂ͯʹਁಁ͠ɺڞ༗Ͱ͖るҰ؏ͨ͠τϨʔχϯ
άϓϩάϥϜΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ
˞1�'0-ɿϑΟールυΦϖϨーγϣϯϦーμー
˞��'0%ɿϑΟールυΦϖϨーγϣϯσΟϨΫλー

ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺࣾ һのϥΠϑελΠϧのมԽ΍ಇ͖ํのر๬ʹରͯ͠ɺॊೈʹରԠͰ͖るΑ͏ɺ�ͭのޏ༻۠෼Λ࠾༻͠
͍ͯ·͢ɻ஍ҬີணͰのళฮͮ͘Γʹ஫ྗ͢るݪଇసۈɾసډのͳ͍ళฮݶఆのʮίϛϡχςΟࣾһʯɺసډΛ൐Θͳ͍ൣғͰ
సۈのあるʮΤϦΞࣾһʯͳͲɺసۈ΍సډのͳ͍ಇ͖ํ΋ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣦ ޮͨ͠༗ٳڅՋΛපؾɾҭࣇɾհ͑࢖ʹޢ
るʮݶఆ༗ٳڅՋ੍౓ʯͳͲɺଟ༷ͳಇ͖ํΛબ୒Ͱ͖るػձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻঁ ੑൺ཰の͍ߴίϛϡχςΟࣾһʹ͍ͭͯ͸ɺ
ੜڌ׆఺͕ళฮのۙ͘ʹある͜ͱかΒɺ୭ΑΓ΋͓٬༷の͜ͱΛ஌Γɺۈ຿͢るళฮʹର͢る੹೚޲܏͍ߴ͕ײʹあΓɺ઀٬
ϨϕϧͳͲ͕ߴ·るͱ͍ͬͨޮՌ΋ग़͍ͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ����೥�݄ɺ౰ࣾ͸ɺੈ࣍୅ҭ੒ࢧԉରࡦਪਐ๏ʹ͖ͮجɺҰൠۀࣄओߦಈܭըͰఆΊͨ໨ඪΛୡ੒ͨͨ͠Ίɺް ੜ
࿑ಇলΑΓࢠҭͯαϙʔτۀاͱͯ͠ೝఆさΕɺʮ͘るΈΜϚʔΫʯΛऔಘ͠·ͨ͠ɻ

ɹళฮの੒௕ʹ͸ɺ༏लͳਓࡒの֬อͱύʔτɾΞϧόΠτैۀһのఆண͕ෆՄܽͰ͢ɻ
ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺఆ೥Ԇ௕੍౓のಋೖ΍ɺ��୅Ҏ্のΫϧʔΛ૯শͨ͠άϥϯυΫϧʔઐ༻αΠτΛ৽ઃ͓ͯ͠Γɺ

�ɺશελοϑ��ສਓの͏ͪɺ��୅Ҏ্のΫϧʔ͸໿ࡏݱ���ਓࡏ੶͍ͯ͠·͢ɻ·ͨ಺෦Ͱの঺հ੍౓Λ࠾ͨ͠༺׆༻

�ಈΛਪਐ͓ͯ͠Γɺ����೥౓͸໿׆���ਓのΫϧʔ͕༑ਓ঺հͰೖࣾ͠·ͨ͠ɻ͜ の༑ਓ঺հ੍౓͸࠾༻のؒޱΛ޿
͛る͚ͩͰͳ͘ɺఆண཰͕͍ߴͱ͍͏ಛ௃͕あΓ·͢ɻ
ɹ����೥ΑΓɺै ӦϓϩδΣΫτΛൃ଍ɻࣗܦ߁ਐΛ໨తͱ݈ͨ͠૿߁һの݈ۀ ࣾの݈߁อݥ૊߹のαϙʔτの΋ͱɺࣾ
ձอݥՃೖऀ͓Αͼਂ໷ۈ຿ैۀһの݈߁਍அड਍཰����Λ໨ͨ͠ࢦऔΓ૊Έ΍ɺશࣾېԎӡಈのਪਐɺ#.*のదਖ਼Խ
΁の͖ΊࡉかͳΞϓϩʔνΛ࣮͠ࢪɺ݈ ɻ͢·͍ͯ͠ࢦͰੜ͖ੜ͖ಇ͚る৬৔ͮ͘ΓΛ໨߁

�

�
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҆શɾ҆৺Ͱ͓͍͍͠ྉཧΛ͓खࠒͳՁ֨ͰఏڙͰ͖Δ࢓૊Έ

ͷΑ͍αʔϏεͰͪ࣋ؾ
ਗ਼ܿͳళฮͰ

͔͍͢Βʔ͘ͷՁ஋૑଄ϓϩηε

3
పఈͨ͠τϨʔχϯάϓϩάϥϜ

μΠόʔγςΟͷਪਐ

༏लͳਓࡒͷ֬อͱ݈ܦ߁ӦϓϩδΣΫτͷਪਐ

һ਺ۀै ��೥௒ΩϟϦΞΛͭ࣋
Ϛωδϟʔ

੶�೥Ҏ্のελοϑࡏ

ఆखચ͍ඵ਺ن

す͔いΒー͘グループͰはɺグループ
Ͱಇ͘人ࡐをʮ人ࡒʯとͯ͠Ґ置ͮ
͚ͯいます。໿�
000の店舗を
શࠃʹల։͠ɺύーτ・ΞルόΠ
τै業員をؚΊͯ໿10ສ人˞΋の
ελοϑがಇ͘౰ࣾグループͰはɺ

༏लͳ人ࡒを֬อ͠定ண཰をߴΊるͨ
Ίのಠࣗの࢓૊Έをߏஙする͜とͰɺ人ࡒのՁ

஋޲上ʹ౒Ίͯいます。

す͔いΒー͘Ͱはɺපؾ΍ҭࣇɺհޢ
ͳͲࣾ員の事৘ʹ合Θͤͯޏ༻
会をઃ͚ͯػ態を選୒Ͱ͖るܗ
います。まͨɺΩϟϦΞʹ応ͨ͡
໨ඪをઃ定͠ɺୡ੒度合いʹ対
ͯ͠ϑΟーυόοΫする͜とͰɺҰ

人ͻとΓʹ΍Γがいをͯ͡ײ΋Β͑る
τϨーχϯグプϩグϥϜを੔͑ͯいます。͜

͏ͨ͠ଟ༷ͳಇ͖ํがͰ͖るڥ؀΍τϨーχϯグ
プϩグϥϜの੔උʹΑΓɺ10೥を௒͑るΩϟϦΞを
�00
Ϛωδϟーが1ͭ࣋人以上ࡏ੶ͯ͠います。

店舗の੒௕ʹはɺύーτ・ΞルόΠτै
業員の定ணと店舗ΦϖϨーγϣϯ
のशख़がෆՄܽͰす。৽͘͠店
舗ʹೖͬͨελοϑʹૣ͘࢓事
れͯɺ௕͘ಇいͯ΋Β͑る׳ʹ
Α͏ɺτϨーχϯグプϩグϥϜを

੔උ͠ɺϚωδϟー΍τϨーφーが
͔ͬ͠ΓとτϨーχϯグを͏ߦମ制を

ஙͯ͠います。まͨɺࣾߏ 員ొ༻΁のΩϟϦΞΞο
プのಓ΋༻ҙ͓ͯ͠Γɺす͔いΒー͘グループのҰ
員とͯ͠Ձ஋؍と業຿஌ࣝを共有する͜とͰɺ௕
をαϙーτͯ͠いまڥΘͨͬͯಇ͖΍すい؀ʹظ
す。ࡏ੶�೥ؒ以上のύーτ・ΞルόΠτが໿���
ʹୡするͳͲɺଞのϑーυαーϏεとൺֱͯ͠ߴい
定ண཰とͳͬͯ います。

す͔いΒー͘ͰはखચいϚχϡΞル
を定Ί͓ͯΓɺదਖ਼ͳফಟํ๏を
຿લɺ༻ศۈ。いますͯ͠ࢪ࣮
のखચいʹͭいͯはɺੴ͚Μޙ
とফಟӷͰೋ度ચいを100ඵؒ
います。まͨɺखચいが֬ͯͬߦ

されͯいる͜とを֬ೝするߦ࣮ʹ࣮
ͨΊɺ೔ʑνΣοΫදʹه࿥ͯ͠؅ཧをప

ఈͯ͠います。

�
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ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺΞϧόΠτͱͯ͠ళฮʹೖͬͯ͘るਓΛର৅ʹɺೖࣾかΒ�೔ؒɺళฮελοϑ͕ϧʔϧ΍ࣄ࢓ʹ͍ͭ
ͯஸೡʹ͑ڭるʮ΢ΣϧΧϜϓϩάϥϜʯΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻͦ のޙɺΞϧόΠτのशख़۩߹Λଞελοϑ͕Ұ໨ͰΘかるΑ
͏शख़ஈ֊͝ͱʹՄࢹԽ͓ͯ͠Γɺ৽ਓཱ͕͠ݽͳ͍ϑΥϩʔの࢓૊ΈΛ੔උ͍ͯ͠·͢ɻࡏݱɺΨετͰ͸F�ϥʔχϯά
΍J1BEΛ׆༻ͨ͠τϨʔχϯάπʔϧΛಋೖ͓ͯ͠Γɺ͓ ٬༷ʹ͓͍͍͠ྉཧΛͪ࣋ؾのΑ͍αʔϏεͰຯΘ͍ͬͯͨͩ͘
ͨΊのτϨʔχϯάϓϩάϥϜのॆ࣮ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻΫϨϯϦωεʹ͓͍ͯɺτΠϨɺறं৔ɺೖޱɺαʔϏεΤϦΞͳ
Ͳɺਗ਼૟߲໨͝ͱʹ੔ཧͨ͠ϏδϡΞϧ෇͖のϚχϡΞϧΛ׆༻ɻ઀٬ʹ͍ͭͯ͸ɺϚχϡΞϧʹՃ͑ɺαʔϏεのຊ࣭ʹ͍ͭ
ͯελοϑҰਓͻͱΓ͕͑ߟɺ࣮ Λཧղ͢るͨੑ޲ɻ·ͨɺձࣾのํ͢·͍ͯ͠ࢪ΋Β͏τϨʔχϯάͳͲΛ࣮ͯ͠ݧମʹࡍ
ΊのϚωδϟʔݚमΛຖ݄ɺΤϦΞϚωδϟʔݚमΛ࢛൒͝ظͱʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ͜ のݚमͰ͸ɺϚωδϟʔɺΤϦΞϚω
δϟʔͱͯ͠の໾ׂΛ࠶ೝࣝ͢るػձΛఆظతʹઃ͚る͜ͱʹΑΓɺΫϧʔ΁のڭҭ΍αʔϏεʹ׆か͍ͯ͠·͢ɻ͜ のΑ͏
ʹɺձࣾの͕ํ͑ߟΫϧʔɺϚωδϟʔɺΤϦΞϚωδϟʔɺ'0-˞�ɺ'0%˞� ͢΂ͯʹਁಁ͠ɺڞ༗Ͱ͖るҰ؏ͨ͠τϨʔχϯ
άϓϩάϥϜΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ
˞1�'0-ɿϑΟールυΦϖϨーγϣϯϦーμー
˞��'0%ɿϑΟールυΦϖϨーγϣϯσΟϨΫλー

ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺࣾ һのϥΠϑελΠϧのมԽ΍ಇ͖ํのر๬ʹରͯ͠ɺॊೈʹରԠͰ͖るΑ͏ɺ�ͭのޏ༻۠෼Λ࠾༻͠
͍ͯ·͢ɻ஍ҬີணͰのళฮͮ͘Γʹ஫ྗ͢るݪଇసۈɾసډのͳ͍ళฮݶఆのʮίϛϡχςΟࣾһʯɺసډΛ൐Θͳ͍ൣғͰ
సۈのあるʮΤϦΞࣾһʯͳͲɺసۈ΍సډのͳ͍ಇ͖ํ΋ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣦ ޮͨ͠༗ٳڅՋΛපؾɾҭࣇɾհ͑࢖ʹޢ
るʮݶఆ༗ٳڅՋ੍౓ʯͳͲɺଟ༷ͳಇ͖ํΛબ୒Ͱ͖るػձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻঁ ੑൺ཰の͍ߴίϛϡχςΟࣾһʹ͍ͭͯ͸ɺ
ੜڌ׆఺͕ళฮのۙ͘ʹある͜ͱかΒɺ୭ΑΓ΋͓٬༷の͜ͱΛ஌Γɺۈ຿͢るళฮʹର͢る੹೚޲܏͍ߴ͕ײʹあΓɺ઀٬
ϨϕϧͳͲ͕ߴ·るͱ͍ͬͨޮՌ΋ग़͍ͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ����೥�݄ɺ౰ࣾ͸ɺੈ࣍୅ҭ੒ࢧԉରࡦਪਐ๏ʹ͖ͮجɺҰൠۀࣄओߦಈܭըͰఆΊͨ໨ඪΛୡ੒ͨͨ͠Ίɺް ੜ
࿑ಇলΑΓࢠҭͯαϙʔτۀاͱͯ͠ೝఆさΕɺʮ͘るΈΜϚʔΫʯΛऔಘ͠·ͨ͠ɻ

ɹళฮの੒௕ʹ͸ɺ༏लͳਓࡒの֬อͱύʔτɾΞϧόΠτैۀһのఆண͕ෆՄܽͰ͢ɻ
ɹ͢か͍Βʔ͘Ͱ͸ɺఆ೥Ԇ௕੍౓のಋೖ΍ɺ��୅Ҏ্のΫϧʔΛ૯শͨ͠άϥϯυΫϧʔઐ༻αΠτΛ৽ઃ͓ͯ͠Γɺ

�ɺશελοϑ��ສਓの͏ͪɺ��୅Ҏ্のΫϧʔ͸໿ࡏݱ���ਓࡏ੶͍ͯ͠·͢ɻ·ͨ಺෦Ͱの঺հ੍౓Λ࠾ͨ͠༺׆༻

�ಈΛਪਐ͓ͯ͠Γɺ����೥౓͸໿׆���ਓのΫϧʔ͕༑ਓ঺հͰೖࣾ͠·ͨ͠ɻ͜ の༑ਓ঺հ੍౓͸࠾༻のؒޱΛ޿
͛る͚ͩͰͳ͘ɺఆண཰͕͍ߴͱ͍͏ಛ௃͕あΓ·͢ɻ
ɹ����೥ΑΓɺै ӦϓϩδΣΫτΛൃ଍ɻࣗܦ߁ਐΛ໨తͱ݈ͨ͠૿߁һの݈ۀ ࣾの݈߁อݥ૊߹のαϙʔτの΋ͱɺࣾ
ձอݥՃೖऀ͓Αͼਂ໷ۈ຿ैۀһの݈߁਍அड਍཰����Λ໨ͨ͠ࢦऔΓ૊Έ΍ɺશࣾېԎӡಈのਪਐɺ#.*のదਖ਼Խ
΁の͖ΊࡉかͳΞϓϩʔνΛ࣮͠ࢪɺ݈ ɻ͢·͍ͯ͠ࢦͰੜ͖ੜ͖ಇ͚る৬৔ͮ͘ΓΛ໨߁

�
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ɹす͔いらーくάルーϓは「す΂てはお٬༷のসإのたΊ
に」をビジϣϯͱし、「お٬༷の҆શはもͪΖΜ、お٬༷のظ
଴を্ճる঎඼をఏڙし続ける͜ͱ」をେ੾にしています。
お٬༷΁৯の҆શɾ̓ ৺をおಧけするたΊに、৯ࡐのௐୡ
͔らՃ޻ɾྲྀ ௨ɾళฮอ؅にࢸるす΂ての޻ఔで、ݫしい඼
࣭؅理ͱӴੜ؅理基準をઃけ、పఈした؅理をߦう͜ͱを
基本ํ਑ͱしています。
ɹす͔いらーくの.%ηϯλーでは੡଄ϥΠϯにೖる際の
നҥ、๧ࢠ、Ϛスク、௕ۺのண用にՃ͑、ମௐ֬ೝやखચ
い、௕ۺのཪのফಟ、ఆظ的なݕศなどにؔするີݫなϚ
χϡΞルを作成し、ݫしいӴੜνΣοクをຖ೔ߦっていま
す。また、ݱ৔ै業һͱ.%ηϯλー੹೚ऀのϛーςΟϯά
や໘ஊなど、ίϛϡχέーγϣϯをີにߦい、ҟ෺ࠞೖの༧

๷ɾ๷ࢭରࡦをڧԽしています。
ɹ͞らに、ࣗ 社੡଄඼およͼߪങ඼を໰Θず、す΂ての৯
඼については、શ国に�ΧॴあるӴੜࣨࠪݕに集໿͞Εま
す。.%ηϯλーでは、ݫしいࠪݕに合֨した৯඼のみをશ
国のళฮに配ૹする࢓組みͱなっており、Ұ౓合֨した৯
඼についてもఆظ的にൈ取ࠪݕを実ࢪしています。ݕەࡉ
ࠪは���೔ߦっており、඼໨͝ͱに߲ࠪݕەࡉ໨ɾ基準஋ɾ
΄ස౓がܾΊらΕ、൑ఆ基準のύλーϯは໿���छྨࠪݕ
どあります。ࠪݕの݁Ռ、社内基準஋を௒͑た৔合は、࢖用
的なӴظします。また、ళฮにおけるఆࢭやಋೖをதࢭې
ੜ८ࢹも実ࢪしており、৯؅ࡐ理やਗ਼૟ํ๏など͔ࡉなࢦ
ಋをߦっています。なお、ࠪݕをߦうݕମは೥ؒで໿��ສ
。ମにもなり、֎৯業քで/P��ですݕ

඼࣭؅ཧ・Ӵੜ؅ཧʹؔするجຊํ਑

඼࣭؅ཧɾӴੜ؅ཧ

細菌検査日

���೔ ໿1�0छྨ 業քୈ1Ґ
判定基準 検査対象検体
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ɹす͔いらーくでは、ϊϩ΢Πルスの༧๷ͱ֦େ๷ࢭにؔ
して、「ϚχϡΞルどおりのखચい」「ମௐνΣοク」「トΠレ
の໿ଋ事」「おうు෺のॲ理」「৮Εる৔ॴのফಟ」の࣌用࢖
�つのରࡦをͱっています。
ɹまず、खચいはೖ೦なফಟํ๏を実ࢪしています。ۈ務
લ、用ศ後のखચいについては、ੴけΜͱফಟӷでೋ౓ચ
いを���ඵؒߦっています。.%ηϯλーでは、モχλー
ै。でফಟのపఈをਤっていますࢹ؂ 業һのମௐνΣοク
については、ඞずग़࣌ۈにମௐνΣοク表にࣗ਎のମௐを
記࿥し、下ཀྵまたはおうుの঱ঢ়があΕ͹ग़ࢭఀۈしてい
ます。トΠレ࢖用࣌の໿ଋ事は、Τϓϩϯを֎し、トΠレઐ
用ۺにཤきସ͑、੡଄ݱ৔΁ەࡉをࠐͪ࣋まないようにし
ています。また、ళฮ内ײછおよͼײછ֦େの๷ࢭରࡦͱ
しておうు෺ॲ理Ωοトをશళにෳ਺ηοトඪ準૷උし、ॲ
理खॱをϚχϡΞルԽしています。͞ らに、υΞϊϒやਫಓ
のऄޱ、トΠレのศ࠲およͼपลなど、ෆ特ఆଟ਺のਓが
৮Εる৔ॴのফಟをༀࡎでຖ೔ఆظ的に実ࢪしてߦいま
す。ళฮでは、ײછ঱༧๷のҰ؀ͱして、お٬༷がᅅు͞Ε
た際は、お٬༷ࣗ͝਎でుしΌ෺ॲ理ͤず、す͙にళฮス
λοフに఻͑るよう、ళฮにுりࢴをࣔܝしप஌పఈするな
ど、お٬༷にもྗڠしていただきながらϊϩ΢Πルスରࡦ
に取り組Μでいます。
ɹまた、会社がࢦఆしたײߴ౓のϊϩ΢Πルスࠪݕでཅ

ɾੑӄੑの൑ఆをしています。ϊϩ΢Πルスはਓによって঱
ঢ়がҧうͱいう͜ͱもあり、「ࡢ໷下ཀྵしたけど、Ұ౓だけ
で࣏った͔らେৎ෉」ͱࣗݾ൑அをͤず、会社ࢦఆのࠪݕ
によりӄੑを֬ೝできた৔合のみग़ۈՄೳにする͜ͱをప
ఈしています。
ɹ͜ΕらҰ࿈のରࡦを実ݱするたΊै業һڭҭをॏ఺的
にߦい、ෆஅのܒ発׆ಈをਪਐしています。ࠪݕඅ用はશ
ֹ会社でෛ୲しています。また、ૣ 、ͱしてࡦ΁のରؼ෮ظ
΢Πルスがૣくফࣦできるようにؔػࠪݕのڀݚにྗڠし
ています。ສがҰ、当֘ళฮや特ఆの஍Ҭでϊϩ΢Πルス
が発ੜした৔合には、ͦ のΤϦΞશళのϚネジϟーにରす
るٸۓରࡦ会議ͱߨश会、֘ 当ళฮでのపఈしたফಟର
ै、ࡦ 業һのମௐෆྑの֬ೝやϊϩ΢Πルスؔ࿈の೔報の
ఏग़、؂ಜ׭ி΁のରࡦઆ໌などを଎や͔に実ߦできるମ
੍ͱなっています。

ノロウイルス予防の取り組み

ɹす͔いらーくでは、ΞレルΪーをおͪ࣋のํ、Χϩ
Ϧー੍限のํにも҆৺して৯事をָしΜでいただける
よう、情報をެ։しています。֨ن書γスςムでৗに࠷
৽の情報をೖखし、͞ らに඼࣭؅理νームでਫ਼౓্޲
のたΊ、内容のਫ਼ࠪをߦっています。͜ Ε以֎の特ఆ
ผରԠしていݸྉやఴՃ෺などのお໰い合Θͤもݪ
ます。Մೳな限りおௐ΂する͜ͱで、ͻͱりでもଟくのお
٬༷に͝ར用いただけるମ੍づくりを৺がけています。

食物アレルギー、栄養成分などへの対応

おうు෺ॲ理Ωοト

低アレルゲンメニューも
ご用意
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すかいらーくグループでは、日々、セントラルキッチンや店舗で発生
する廃棄物の削減およびリサイクルに取り組んでいます。全国10カ所
に拠点を持つセントラルキッチンの生ごみは外部企業に委託してリサ
イクル処理を行っており、さらに最も規模の大きい東松山のセントラ
ルキッチンでは、自社内にリサイクル処理施設を設け、肥料化処理を
行っています。廃棄物量は毎年減少傾向にあり、今後もさらに削減を
進めると同時に、廃食油を再利用したバイオディーゼル燃料をセント
ラルキッチンと店舗をつなぐトラックに活用するなど、地球温暖化対策
においても積極的に取り組んでいきます。

さとうきびから砂糖を生産する際に発生する茎や葉などの残滓（搾
りカス＝バガス）は、世界中で年間約1億トンにも上るといわれていま
す。すかいらーくグループでは、廃棄物として処理されていたバガス
をパルプ原料として製品化されたペーパータオルを店舗やセントラル
キッチンで使用しています。バガスの再利用は、廃棄物として処理する
際のコストやエネルギーの削減と同時に、紙の原料となる木材用量の
削減、ひいては森林保護にもつながるため、地球温暖化防止などさま
ざまな環境保護が期待されます。すかいらーくグループは、地球規模
の環境問題も視野に入れて取り組んでいます。

急速な社会変化によって価値観が多様化する中、学校は生徒だ
けでなく、さまざまな考え方を持つ地域や保護者などにも対応す
ることが求められています。そのため、府中教育委員会では、教員
が学校外での社会体験を行うことにより幅広い知見を得ることに
加え、社会人としての所作や対応を学ぶことで外部との連携・折衝
力の向上を図り、保護者や地域の方との対応など、日常的な職務
に活かすことを目的に社会体験研修を実施しています。すかい
らーくグループは、教育委員会からの依頼により、東京・府中市の
小中学校で教える教員を対象とした研修を実施しています。2016
年は、11店舗で33人の教員を受け入れました。

廃棄物削減と生ごみのリサイクル

さとうきびの搾りカスのリサイクル

教員の研修受け入れ

環境

環境・社会に対する取り組み
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ϐーϓルζɾϗーϓɾジϟύϯ（1)+）はΞジΞの్্国のਓʑのࣗ
ཱに޲けて「อ ɾ݈ҩྍのڭҭ」をத৺ͱしたࢧԉ׆ಈに取り組Ή国際
ҭڭอ݈෼໺において継続的なࢠ0で、ओに౦ೆΞジΞの฼)/ྗڠ
が੔っていないΠϯυネγΞやΧڥっています。ҩྍ؀ߦಈを׆ԉࢧ
ϯϘジΞなどの೶ଜではࣗ୐ग़࢈がগなくありまͤΜ。ग़࢈をհॿす
るਓにもे෼なҩྍ஌ࣝがඋΘっていない৔合がଟく、ෆଌの事ଶに
ରԠできないέースがあります。す͔いらーくάルーϓは、೛ࢮ්࢈
๢཰の௿ݮや஍Ҭのਓʑにରするอ݈Ӵੜڭҭを実ࢪする1)+の׆
ಈにରしࢧԉをߦっています。

ళฮでఏڙしているҰ෦のίーώーにϥΦス࢈ίーώー౾をϒレϯ
υしており、ίーώー౾のߪങֹ�LH当たり�ԁを/10๏ਓ「ϥΦスの
͜ども」にد෇しています。ಉ๏ਓは����೥よりϥΦスのࢠどもたͪ
のڭҭ্޲ڥ؀を໨ࢦして׆ಈしている国際ؔػྗڠで、ϥΦスのຽ
࿩やจֶをֶ΂るֶश書やڥ؀をςーϚͱしたֆ本をग़൛し、ශࠔ૚
のࢠどもたͪに配෍しています。د෇ۚは、ϥΦス国内のڭҭ֨ࠩ解
ফのたΊにも࢖ΘΕています。����೥はビΤϯνϟϯ߫֎のখֶߍ
、Εました。今後も͞࠵で、当社όΠϠーも参Ճしてଃఄࣜయが։ߍ�
ϥΦスのࢠどもたͪのসإのたΊにࢧԉをߦっていきます。

ެӹ財ஂ๏ਓ「೔本ϦトルϦーά໺ڠٿ会」は、શ国に��࿈ໍ、໿
���Ϧーάを༗し、೔本で࠷も఻統のあるগ೥ࣜߗ໺ஂٿମです。೔
本のจԽにࠜづいたνームスポーπʠ໺ٿʡを௨͡て、ࢠどもたͪにά
ϩーόルで௨用する݈や͔な਎ମͱ৺を஁্͑͛るػ会をఏڙして
います。す͔いらーくάルーϓは、͜ の׆ಈにࢍಉし、����೥�݄より、
೔本ϦトルϦーά໺ڠٿ会のスポϯαーϓϩάϥムにࢍڠする͜ͱ
で、ࢠどもたͪの৺ͱ਎ମの成௕をαポートしています。

ピープルズ・ホープ・ジャパン

NPO法人「ラオスのこども」への寄付

日本リトルリーグスポンサープログラムに協賛

ࣾ会ݙߩ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ
ɹ౰ࣾグループはɺʮՁ஋͋る๛͔さの૑଄ʯとい͏ܦ営ཧ

೦の΋とɺʮͻとΓͰ΋ଟ͘の͓٬༷ʹɺ̓ ͓ͯ͘い͠いྉ

ཧをɺͪ࣋ؾのΑいαーϏεͰɺਗ਼ܿͳ店舗ͰຯΘͬͯいͨ

ͩ͘ʯͨ ΊʹɺςーϒルϨετϥϯをத৺ʹ໿�
000店舗をల

։ɺ೥ؒԆ΂໿�ԯ人の͓٬༷ʹ͝ར༻いͨͩいͯいます。

౰ࣾはɺ͜ ͏͠ ʮͨ৯ʯʹ ؔΘる事業を通ͯࣾ͠会ʹ͠ݙߩɺ

ॏཁ՝୊࠷営上のܦ上さͤる͜とを޲ʹଓతܧ業Ձ஋をا

とͯ͑͠ߟɺ͓ ٬༷͚ͩͰͳ͘ɺגओのօ༷΍औҾઌɺ஍Ҭ

ࣾ会ɺै 業員ͳͲのεςーΫϗルμー͔Β΋৴པされるا業

グループを໨指ͯ͠います。

ɹͦの࣮ݱのͨΊɺ౰ࣾはʮす͔いΒー͘グループا業ߦಈ

ルール͓Αࡍࠃষʯを制定ͯ͠શ໾৬員Ͱ共有͠ɺ๏཯ɺݑ

ͼͦのਫ਼ਆを९कするとと΋ʹɺࣾ 会తྑࣝをߦͨͬ࣋ಈʹ

౒Ίͯいます。まͨɺܦ営の݈શੑɺޮ ཰ੑ͓Αͼಁ໌ੑを

֬อするͨΊのさま͟まͳऔΓ૊Έを࣮͠ࢪɺίーϙϨーτ・

Ψόφϯεのॆ࣮をਤͬͯいます。

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ͷ֓ཁ

ʬίーϙϨーτ・Ψόφϯεʹؔするجຊํ਑ʭ

ɹ（̍ 。རをଚॏ͠ɺฏ౳ੑを֬อするݖओのג（

ɹ（̎ �ɺྀ͠ߟओをؚΉεςーΫϗルμーのརӹをג��（

ͦれΒεςーΫϗルμーとద੾ʹڠಇする。

ɹ（̏ ）会ࣾ৘報をద੾ʹ։示͠ɺಁ ໌ੑを֬อする。

ɹ（̐ ）औక໾会ʹΑる業຿ࣥߦの監督ػೳの࣮ޮੑを֬อする。

ɹ（̑ ）��த௕ظతͳגओのརӹと合கする投資ํ਑を有する

。͏ߦઃతͳ対࿩をݐओとのؒͰג

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ͷ֓ཁ
औక໾ձ
ɹ౰ࣾのऔక໾会はɺ౰ࣾグループの࣋ଓతͳ੒௕とத௕

上ʹඞཁͳɺऔక໾会શମとͯ͠の஌޲業Ձ஋のاతͳظ

੒する͜ととߏྀͯ͠ߟೳྗのόϥϯεɺଟ༷ੑを・ݧܦࣝ・

͓ͯ͠Γɺऔక໾�໊の͏ͪ�໊をࣾ֎औక໾とͯ͠います。

౰ࣾのܦ営͓Αͼ業຿ࣥߦのߴ࠷ҙܾࢥ定ؔػとͯ͠ɺݪ

ଇɺຖ݄1ճ以上։͠࠵ɺऔక໾の΄͔監査໾΋ग़੮する͜

ととͳͬͯいます。

ɹ�01�೥はɺΑΓଟ͘のؒ࣌をઓུతͳٞ࿦ʹ͋ͯΒれる

報告

報告

選任・解任

監督・報告提案提案・報告報告

指示・報告報告 監査

監査

選任・解任選任・解任

会計監査 監査
監査

連携

連携

報告

報告

報告

報告

（注）グループ委員会は人事・制度委員会と政策・投資委員会をいいます。

報告

選任・解任

監督・報告提案提案・報告報告

指示・報告報告

選任・解任

会計監査
通報・共有

報告 対応措置予防措置

連携

指示
報告

（注）グループ委員会は人事・制度委員会と政策・投資委員会をいいます。

株主総会

取締役会

監査役会

指名コミッティ・報酬コミッティ

グループヘルプライン

会計監査人

各部門

グループ委員会（注）

監査グループ

関係会社

リスク・コンプライアンス委員会

グループ執行役員会議

株主総会
店舗 工場 本部

取締役会

指名コミッティ・報酬コミッティ

「緊急事態ガイドライン」対象事案

リスク対応部門（委員：執行役員）

取
締
役
会 対処すべきリスク（32種類）

BCP発動

リスク・コンプライアンス委員会
（委員会：CEO)

各部門

グループ委員会（注）

関係会社

リスク・コンプライアンス委員会

執行役員会議

100店舗以上の営業休止が想定される事態の場合

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
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Α͏ɺٞ 案のߜΓࠐΈɺॻ໘ܾٞの׆༻ͳͲӡ営のݟ௚͠を

ਤΓまͨ͠。

�01�೥औక໾会։࠵ճ਺ɹ1�ճ։࠵

໾һձٞߦࣥ
ɹશࣾతͳܦ営ํ਑΍ઓུのཱ案͓Αͼࣥߦをਝ଎͔ͭ

໾員ߦするͨΊɺ୅දऔక໾ࣾ௕͓Αͼશࣥߦಈతʹ਱ػ

ʹΑΓߏ੒されるࣥߦ໾員会ٞをઃ置͠ɺݪଇɺि1ճ։࠵

ͯ͠います。ࣥ ઃ置໨తを౿まه໾員会ٞʹ͓いͯはɺ上ߦ

͑ɺ౰ࣾグループશମʹ܎るॏཁͳ事߲ʹͭいͯɺे ෼ͳ報

告ɺݕ౼ɺ৹ٞをͯͬߦいます。

ɹ�01�೥͔Βはɺグループࣥߦ໾員会ٞとվশ͠ɺグループ

શମの業຿ࣥߦを৹ٞする場Ͱ͋る͜とを໌֬Խ͠ま͠ ͨ。

ɹさΒʹɺࣥ ੒されߏ໾員会ٞがܾ定ͨ͠ϝϯόーʹΑΓߦ

るグループ委員会（人事・制度委員会ɺ政策・投資委員会）を

݄1ճ։͠࠵ɺ౰ࣾグループશମʹ܎るॏཁ事߲ɺ人事制

度ɺ政策ͳͲʹͭいͯɺ報告ɺݕ౼ɺ৹ٞをͯ͠います。

�01�೥ࣥߦ໾員会ٞ։࠵ճ਺ɹ��ճ։࠵

؂ࠪ໾؂ࠪͦͷଞ؂ࠪͷػೳ
ɹ監査໾会はɺ監査໾� （໊͏ͪ�໊はࣾ֎監査໾）Ͱߏ੒さ

れɺݪଇとͯ͠ຖ݄1ճ։͠࠵ɺܦ営͓Αͼ業຿ࣥߦʹؔす

る監督・ݗ制をͯͬߦいます。監査໾はɺ監査໾会Ͱܾٞさ

れͨ監査ํ਑͓Αͼ監査計ըɺ監査ج४ʹ͖ͮجɺऔక໾

会をは͡Ίとするॏཁͳ会ٞʹग़੮するとと΋ʹɺ業຿ঢ়گ

のௐ査ͳͲʹΑΓɺ会ࣾのঢ়گを೺Ѳͭͭ͠ɺܦ営׆ಈが

๏ ・ྩࣾ ಺نఔͳͲʹ४ߦͯ͠ڌΘれͯいる͜とを監査す

る΄͔ɺ監査グループɺ会計監査人との定ظతͳσΟεΧο

γϣϯͳͲを通ͯ͡連携をਤΓɺޮ ཰త͔ͭޮՌతͳ監査ମ

制を֬อͯ͠います。

ɹまͨɺ಺෦監査૊৫Ͱ͋る監査グループはɺ૊৫上のಠ

ཱੑをอͭͨΊɺ୅දऔక໾ࣾ௕の௚ଐの෦໳とͯ͠Ґ置

͚ͮΒれɺࣾ ಺نఔと೥ؒ計ըʹ͖ͮجɺຊ෦ɺ޻場ɺ店舗

の業຿監査を࣮͠ࢪɺ໰୊఺の指ఠɺվળのͨΊの提ݴɺੋ

ਖ਼ק告ͳͲをͯͬߦいます。

ɹ会計監査ʹͭいͯはɺגओ૯会ʹ͓いͯ選任されͨ有ݶ

੹任監査๏人τーϚπʹΑる監査をड͚ͯいます。

�01�೥監査໾会։࠵ճ਺ɹ1�ճ։࠵

ͦͷଞҕһձ
ɹ౰ࣾͰはɺ୅දऔక໾ࣾ௕͓Αͼશࣥߦ໾員Ͱߏ੒され

るɺϦεΫ・ίϯプϥΠΞϯε委員会を೥1ճ以上։͠࠵ɺ౰

ࣾグループのίϯプϥΠΞϯεʹ܎るॏཁ事߲の৹͓ٞΑ

ͼجຊํ਑のܾ定をͯͬߦいます。ͦ ͯ͠ɺϦεΫ・ίϯプϥ

ΠΞϯε委員会ʹΑるܾ定をड͚ɺ֤ グループ会ࣾが選ग़͠

ͨίϯプϥΠΞϯεਪਐ੹任ऀʹΑΓߏ੒されるɺグループ

ίϯプϥΠΞϯε会ٞを൒1ʹظճ以上のස度Ͱ։͠࠵ɺグ

ループ会ࣾのίϯプϥΠΞϯεਪਐঢ়گɺҧ൓ߦҝの防止

対策ɺҧ൓ߦҝがൃੜͨ͠場合はͦのௐ査・վળ措置ͳͲʹ

ͭいͯ֬ೝ・報告をͯ͠います。

ɹまͨɺ౰ࣾグループはɺ๏ྩ͓Αͼࣾ಺نఔͳͲʹ対する

ҧ൓ߦҝのૣݟൃظとੋਖ਼ɺൃ࠶防止ͳͲを໨తとͯ͠ɺࣾ

֎ઐ໳会ࣾを૭ޱとするʮす͔いΒー͘グループϔルプϥΠϯ

（಺෦通報૭ޱ）ʯをઃ置͠ɺࠃ಺の౰ࣾグループશ໾৬員͔

Βの಺෦通報をड͚෇͚ɺຖ݄のऔక໾ɺ監査໾΁のӡ༻

ঢ়گの報告ͳͲࣾ಺نఔʹͨ͠がͬͯӡ༻ͯ͠います。

�01�೥ϦεΫ・ίϯプϥΠΞϯε委員会։࠵ճ਺ɹ�ճ։࠵

ࣾ֎औక໾ͱࣾ֎؂ࠪ໾ͷঢ়گ
ɹਝ଎ͳܦ営൑அのͨΊʹࣾ಺औక໾はগ人਺とするҰ

ํɺ業຿ࣥߦの監督ػೳڧԽのͨΊʹߴɺ 度ͳܦ営のݧܦ

と஌ݟをࣾͨͬ࣋֎औక໾�໊ɺࣾ ֎監査໾�໊を選任ͯ͠

います。

ɹࣾ֎औక໾の͏ͪ�໊ʹͭいͯはಠཱ໾員とͯ͠౦ূژ

݊औҾॴʹಧग़ͯ͠います。ಠཱࣾ֎औక໾ʹはɺ指໊ɺ報

ुのࢾ໰委員会Ͱ͋る指໊ίϛοςΟɺ報ुίϛοςΟの委

員とͯ͠ಠཱ͔ͭ؍٬తͳཱ場͔Βҙݟをい͖ͨͩɺެ ਖ਼ͳ

৹ٞを͏ߦମ制をߏஙͯ͠います。

ɹまͨɺऔక໾会Ͱのٞ࿦ʹੵۃతʹݙߩいͨͩͨ͘Ίʹɺ

ಠཱࣾ֎औక໾とࣾ֎監査໾͔Βߏ੒されるಠཱ໾員連བྷ
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会を։͠࠵ɺಠཱ͔ͭ؍٬తͳཱ場ʹͮ͘ج৘報ަ׵΍ɺ౰

͔ࣾΒの৘報提ڙをͯͬߦいます。

໾һใुʹ͍ͭͯ
ใुܾఆʹ܎Δํ਑
ɹऔక໾の報ुͳͲʹͭいͯはɺا業業੷とا業Ձ஋の࣋

ଓతͳ޲上とɺגओとのՁ஋共有ʹ資するମܥͰ͋る͜とを

ํ਑とͯ͠います。

ɹ報ुମܥʹͭいͯはɺେ͖͘ɺجຊ報 （ु৬ೳ報ुと֬定

ग़೥ֹۚ）ɺܾڌ ৆༩͓ΑͼΠϯηϯςΟϒ制度͔ΒͳΓɺࢉ

֤औక໾の࣮੷とೳྗが൓өされるӡ営をͯ͠います。

ɹܾࢉ৆༩はɺ౰ظ७རӹ΍&#*5%"ͳͲの指ඪʹΑΓɺ౰

ࣾグループの業੷΍֤औక໾の୲౰業຿の੒Ռをצ案ͯ͠

ܾ定される΄͔ɺΠϯηϯςΟϒ制度ʹ͓いͯはɺத௕ظత

ͳ業੷と連ಈする報ु΍ࣗࣾג報ुをઃ定する͜とͰɺ࣋

ଓతͳ੒௕ʹ݈͚ͨ޲શͳΠϯηϯςΟϒとͯ͠ػೳするΑ

͏ઃ定ͯ͠います。

ܾఆϓϩηε
ɹऔక໾の報ु౳ʹͭいͯはɺऔక໾会のࢾ໰ؔػͰ͋る

報ुίϛοςΟの提案を;ま͑ͯऔక໾会がܾ定ͯ͠います。

ɹࡏݱɺٞ ௕を຿Ίる୅දऔక໾ࣾ௕の΄͔ɺಠཱࣾ֎औ

క໾�໊の計�໊が報ुίϛοςΟの委員とͳ͓ͬͯΓɺ報ु

ίϛοςΟはɺಠཱ͔ͭ؍٬తͳཱ場͔Βɺגओ૯会Ͱܾٞ

されͨ報ुݶ度ֹのൣғ಺Ͱɺ໾員報ुنఔ͓Αͼ໾員報

ुମ͖ͮجʹܥɺݸผの࣮੷とೳྗを;ま͑ͯݸผのجຊ

報ु案をܾ定͠ɺまͨɺ౰ࣾグループの業੷͓Αͼ֤औక໾

の୲౰業຿の੒Ռをצ案ͯ͠ݸผのܾࢉ৆༩案をܾ定する

ͳͲɺऔక໾の報ु౳ʹͭいͯదਖ਼ʹ৹ٞͯ͠います。

౤ࢿՈͱͷର࿩
ɹ౰ࣾͰはɺגओ・投資Ոをは͡ΊとするεςーΫϗルμー

のօ༷ʹɺ౰ࣾʹؔする৘報をެฏʹద࣌ɺద੾ʹ։示する

͜とを*3׆ಈのجຊํ਑とͯ͠います。גओ・投資Ոのօ༷

とのίϛϡχέーγϣϯを通ͯ͠ܦ営のಁ໌ੑをߴΊɺ͔ ͭ

େԽを໨指すͨΊɺ*3ઐ໳෦ॺをઃ置͠ɺ౰ࣾ࠷業Ձ஋のا

のܦ営ઓུ΍業੷ʹ対ͯ͠投資Ոとの対࿩ʹ౒Ίͯいま

す。தؒと通ൃࢉܾظදޙʹはΞφϦετ͓Αͼؔػ投資Ո

ࢉܾظ൒࢛�とୈظ൒࢛ɺまͨୈ1ࢪઆ໌会を࣮ࢉのܾ͚޲

Ͱはి࿩会ٞをߦいɺܦ営ਞのݴ༿Ͱੵۃతʹίϛϡχ

έーγϣϯをਤΓɺ৘報を։示ͯ͠います。まͨɺ֎ࠃ人投資

Ո͚޲のӳจ資ྉʹ͖ͭまͯ͠΋ɺ೔ຊޠ資ྉとಉ࣌ʹ։

示する͜ととͯ͠います。�01�೥度はɺࠃ಺・ւ֎投資Ոを

ؚΊͨܦ営ਞ͓Αͼ*3の෦ॺʹΑるݸผϛーςΟϯグをԆ

΂���݅ߦいまͨ͠。

Ո΁ͷରԠࢿਓ౤ݸओ͓Αͼג
ɹ౰ࣾͰはɺגओ͓Αͼݸ人投資Ոʹ͚ͯ޲ɺ೥�ճɺอ有

人投資ݸओ༏଴制度をઃ͚ͯいます。まͨɺג਺ʹ応ͨ͡ג

Ո͚޲の*3αΠτ΋։ઃ͠ɺ౰ࣾʹ対するཧ解ଅਐをਤͬͯ

います。さΒʹɺגओ૯会をίϛϡχέーγϣϯの場とଊ͑ג

ओのօ༷とަྲྀをਤͬͯいます。ޙࠓ΋౰ࣾࣜג΁の投資

のັྗをߴΊる͜とͰɺגओのօさまʹ౰ࣾをΑΓҰ૚͝ཧ

解い͖ͨͩɺܧଓతͳ͝ࢧԉをࣀるΑ͏Ұ૚の౒ྗをͯ͠い

͖ます。

IUUQ���JS�TLZMBSL�DP�KQ�

*3αΠτ
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औక໾ɾ؂ࠪ໾ͷબ೚ཧ༝

氏名 選任理由 2015 年度 
取締役会出席率

ϥϧϑɾΞϧόϨε
औక໾

�01� ೥の౰ࣾऔక໾ब任以དྷɺੈքن໛のϨετϥϯϏδωεを通ͯ͡ഓͬͨ୎ӽͨ͠ܦ
営ख࿹と๛෋ͳグϩーόルల։のݧܦを౰ࣾグループのࠃ಺֎の事業のൃలʹे෼ʹ͔͠׆
ͯい͚ͨͩる΋のと൑அ͠ɺऔక໾とͯ͠選任ͯ͠います。

1��1�

୩��ਅ
औక໾

1���೥のೖࣾ以དྷɺ店舗Ͱの営業ݧܦをੵΜͩޙɺ営業ຊ෦௕ɺχϥοΫε（ג）औక໾ࣾ௕
ͳͲをͯܦɺ�00�೥͔Βऔక໾ࣾ௕（ݱ৬）を຿ΊるͳͲɺ౰ࣾグループʹ͓͚る๛෋ͳ業຿
を有͠ݟ営͓Αͼ؅ཧ・ӡ営業຿ʹؔする஌ܦ営શൠɺ事業ܦとɺϑΝϛϦーϨετϥϯのݧܦ
͓ͯΓɺまͨ֎৯Ϛーέοτʹ͓͚るফඅऀϚーέςΟϯグʹ΋ਫ਼通ͯ͠いる͜と͔Βɺऔక໾と
ͯ͠選任ͯ͠います。

1��1�

ਿຊ��༐࣍
औక໾

֎৯࢈業をؚΉଟ༷ͳا業Ͱのܦ営ऀとͯ͠の๛෋ͳݧܦとɺ਺ଟ͘の೔ຊا業΁の投資ɺ
業੒௕ʹؔする๛෋ͳا༂のதͰഓΘれͨ׆ԉͰの࣮੷をऩΊ͓ͯΓɺグϩーόルͳࢧ営ܦ
い͚ͨͩる΋のと൑அ͠ɺऔక໾とͯ͠選任͔ͯͯ͠͠׆ʹ営ܦを౰ࣾのݟい஌޿と෯ݧܦ
います。

1��1�

σΠϏουɾάϩεϩʔ
ࣾ֎औక໾

֎৯࢈業をؚΉଟ༷ͳا業ʹ͓͚るܦ営ऀとͯ͠の๛෋ͳݧܦを౰ࣾのܦ営ʹ൓ө͠ɺ౰ࣾ
のΠϯϑϥを͔ͨ͠׆ੜ࢈ɺ෺ྲྀମ制΍ൢചɺએ఻ͳͲʹͭいͯɺ؍٬త͔ͭ௕ظత؍఺͔
Βのॿݴ・監督をͯͬߦい͚ͨͩる΋のと൑அ͠ɺࣾ֎औక໾とͯ͠選任ͯ͠います。

1��1�

੢ᑍ��Թ
ࣾ֎औక໾

঎ࣾۈ຿࣌୅のݧܦとܦ営ऀとͯ͠のߴいࣝݟを౰ࣾのܦ営ʹ൓ө͠ɺ؍٬త͔ͭ௕ظతࢹ
఺͔Β౰ࣾのεςーΫϗルμーのརӹʹ資するͨΊのॿݴ・監督をͯͬߦい͚ͨͩる΋のと
൑அ͠ɺࣾ֎औక໾とͯ͠選任ͯ͠います。

1��1�

ԣࢁ��३
ࣾ֎औక໾

֎৯࢈業ʹ͓͚るܦ営ऀとͯ͠のݧܦ΍ɺΠϯλーωοτ・έーϒルςϨϏͳͲのϝσΟΞ
業քʹ͓͚る๛෋ͳݧܦと෯޿いࣝݟを౰ࣾのܦ営ʹ൓ө͠ɺ౰ࣾのΠϯϑϥを͔ͨ͠׆ੜ
いͯͬߦ監督を・ݴ఺͔Βのॿ؍తظత͔ͭ௕؍告ͳͲʹͭいͯ٬޿ɺ෺ྲྀମ制΍ൢചɺ࢈
͚ͨͩる΋のと൑அ͠ɺࣾ֎औక໾とͯ͠選任ͯ͠います。

1��1�

࿨ా��ઍ߂
ࣾ֎औక໾

෯޿い࢈業෼໺ʹ͓͚るɺϒϥϯσΟϯグ׆ಈɺϚーέςΟϯグߴ度ԽͳͲɺൣ޿ͳςーϚ
のઓུ策定・࣮ߦਪਐɺ૊৫վֵの๛෋ͳݧܦと෯޿いࣝݟを౰ࣾܦ営ʹ൓ө͠ɺ౰ࣾのϒ
ϥϯυઓུ΍プϩϞーγϣϯઓུʹͭいͯɺ؍٬త͔ͭ௕ظత؍఺͔Βのॿݴ・監督をͬߦ
ͯい͚ͨͩる΋のと൑அ͠ɺࣾ֎औక໾とͯ͠選任ͯ͠います。

৽任

ླ໦��੣
؂ࠪ໾

1��� ೥ೖࣾ以དྷɺ店舗Ͱの営業ݧܦɺ事業෦௕ɺࣾ ௕ࣨ௕ɺ಺෦監査ࣨ௕ͳͲ（ג）す͔いΒー
͘ʹ͓͚る๛෋ͳ業຿ݧܦと会ࣾの؅ཧʹؔする஌ݟを有͓ͯ͠Γɺ監査໾とͯ͠選任ͯ͠
います。

1��1�
	1��1�


��จ෉ݪా
ࣾ֎؂ࠪ໾

೶ྛਫ࢈লɺਫ࢈ி͓Αͼ業քஂମͰの๛෋ͳݧܦと஌ݟがɺ౰ࣾの੒௕のͨΊʹඞཁと൑
அ͠ɺࣾ֎監査໾とͯ͠選任ͯ͠います。

1��1�
	1��1�


Ӭా��ޫത
ࣾ֎؂ࠪ໾

ۚ༥ؔػͰの࣮຿ݧܦとห࢜ޢとͯ͠๛෋ͳݧܦと෯޿いࣝݟを͔͠׆ɺ౰ࣾܦ営ʹͭいͯ
ద੾ͳ監査をͯͬߦい͚ͨͩる΋のと൑அ͠ɺࣾ֎監査໾とͯ͠選任ͯ͠います。

৽任

˞�（�）は؂ࠪ໾会
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ࣾ֎औక໾ϝοηʔδ

ɹࣾ֎औక໾がՌͨす໾ׂとい͏のはɺͦ れͧれҟͳ

るྺܦ΍ݧܦのதͰ஝ੵ͖ͯͨ͠஌ݟを͔͠׆ɺ会ࣾ

の݈શੑとಁ໌ੑをҡ࣋͠ɺዞҙੑの͋るܦ営をさͤ

ͳいとい͏͜とʹ͖ͭるとͯ͑ߟいます。ࢲは͜れま

Ͱɺ૯合঎ࣾと*5ؔ連ا業のܦ営ʹ携Θ͖ͬͯま͠

ͨ。ͦのؒɺࠃ಺֎Ͱ৽会ࣾのઃཱ΍合ซ・ങऩ

（.�"）ɺ解ࢄとい͏ہ໘ʹܦ営ऀとͯؔ͠༩͠ɺͦ れ

ͧれのہ໘Ͱٞ࿦をਚ͘͠೉͠いܦ営൑அをԼ͖ͯ͠

まͨ͠。す͔いΒー͘のϏδωεとはҧ͏෼໺Ͱのܦ

営΍Ψόφϯεʹは共通߲が͋Γܦ業のاͰすがɺݧ

ます。事業のժをͲ͜ʹ͚ͭݟɺͲ͏ҭͯͯい͔͘の

ܾஅとͳΓますとࣾ֎औక໾ʹはݶքが͋Γますがɺ

४をج൑அ͔ͨ͠׆をݟ஌ͮ͘جʹݧܦまͰの࣮຿ࠓ

΋ͬͯす͔いΒー͘のا業Ձ஋޲上ʹݙߩする͜とが

Ͱ͖ͯいるとೝࣝͯ͠います。

ɹす͔いΒー͘のऔక໾会のಛ௃はɺ֎ࠃ੶のํ΍さ

ま͟まͳ෼໺ͰݧܦをੵΜͩ人がऔక໾͓Αͼ監査໾

を຿Ίͯいる͜とʹ͋るとࢥいます。͜ のऔక໾会ϝ

ϯόーがͦれͧれのͮجʹྺܦいͨࢹ఺͔Βɺݱ場の

ঢ়گ΍՝୊͔Β事業計ը΍ઓུの֖વੑまͰɺଟ໘త

います。Ұͭͻとͭのͯͬߦపఈͨٞ͠࿦を͠౼ݕʹ

ٞ案ʹͭいͯ෯޿いࢹ఺͔Βٞ࿦をਚ͘͠ɺܦ営ʹ܎

るॏཁͳҙܾࢥ定がͰ͖るମ制とͳͬͯいます。

ɹす͔いΒー͘はɺʮηϯε・Φϒ・ΞーδΣϯγーʯと

ʮτϥΠ・Ξϯυ・Τϥーʯを܁Γฦす͜とͰ੒௕を਱͛

͖ͯͨとࢥいます。�0を௒͑るϒϥϯυと�
000を௒

͑る店舗をܦ営する会ࣾはɺグϩーόルࢢ場Ͱ΋ك有

ͳଘࡏͰす。͜ れ͔Β΋ɺ͓ ٬༷χーζがมԽ͠ଓ͚

るதɺʮՁ஋͋る๛͔さの૑଄ʯの࣮͚޲ʹݱɺࣦ ഊを

業࢈れͣʹνϟϨϯδ͠ଓ͚る͜とͰɺ೔ຊの֎৯ڪ

をݗҾする͜とをظ଴ͯ͠います。

ࣾ֎औక໾ ੢ᑍ�Թ

ྺܦ
����೥�݄ ॅ༑঎事（ג）ೖ社
����೥�݄ ಉ社�取క໾�ถ国ॅ༑঎事会社�෭社௕
����೥�݄ ಉ社�ϝデΟΞ本෦௕
����೥�݄ ಉ社�ৗ務取క໾
����೥�݄ ಉ社�ઐ務取క໾�ถ国ॅ༑঎事会社�社௕
����೥�݄ ಉ社�取క໾෭社௕ࣥߦ໾һ
����೥�݄ ॅ঎情報γスςム（ג）୅表取క໾会௕
����೥�݄ ಉ社�特ผސ໰
����೥�݄ ϒϥβー޻業（ג）取క໾（ݱ೚）

ॅ༑঎事（ג）ސ໰（ݱ೚）
	Ұ社
೔本έーϒルςレビ࿈ໍ理事௕（ݱ೚）

����೥�݄ す͔いらーく�社֎取క໾چ
����೥�݄ 当社�社֎取క໾（ݱ೚）
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ํ͑ߟຊతͳج
ɹا業Ձ஋のอશを໨తと͠ ʮͯϦεΫ؅ཧنఔʯを制定͠ɺϦ
εΫʹ対ͯ͠Ұ連のプϩηεͰ対応ͯ͠います。さま͟まͳϦ
εΫをҰݩతʹ၆ᛌ͠ɺ対ॲす΂͖ϦεΫをಛ定ͨ͠͏͑ͰɺϦ
εΫのࡏݦԽを予防ͯ͠います。まͨɺϦεΫが࣮ࡍʹൃੜ͠
ͨ場合ʹはɺਝ଎͔ͭత֬ʹ対応する͜とʹΑΓඃ֐を࠷খ
防止がൃ࠶いɺߦい止Ίるとと΋ʹɺ対応݁ՌのධՁを͘ʹݶ
ͳされͯいる͜とを֬ೝͨ͠͏͑Ͱྃ׬એݴを͠ ます。

ϦεΫϚωδϝϯτਪਐମ੍
ɹグループશମのϦεΫϚωδϝϯτを౷ׅするମ制と͠ ͯɺ୅
දऔక໾ࣾ௕を委員௕ɺશࣥߦ໾員を委員とするʮϦεΫ・ίϯ
プϥΠΞϯε委員会ʯをઃ置ͯ͠います。ϦεΫ・ίϯプϥΠΞϯ
ε委員会Ͱはɺさま͟まͳϦεΫをҰݩతʹચいग़͠ɺϦεΫの
Өڹ度合いͳͲをצ案ͯ͠対ॲす΂͖ϦεΫ��छྨをಛ定͠
ͯいます（�01�೥1�݄࣌఺）。まͨɺ対ॲす΂͖ϦεΫ͝とʹɺ
ओ؅෦໳がܾΊΒれ͓ͯΓɺద੾ͳ予防措置・対応措置を͏ߦ
͜とと͠ ͯいます。ϦεΫのӨڹ度合いはɺڥ؀มԽʹ応ͯ͡ৗ
ʹมಈͯ͠いるͨΊɺগͳ と͘΋೥ʹ̍ ճは対ॲす΂ Ϧ͖εΫの
。いますͯͬߦ௚͠をݟ

ଶରԠʢ̗ࣄٸۓ ̘̥ ʣ
ɹ対ॲす΂͖ϦεΫのதͰ΋ɺࣗ વ֐ࡂɺײછ঱ɺ৯඼事ނ
ͳͲの会ࣾのଘଓʹؔΘるॏେͳ事案ʹͭいͯはɺٸۓ事
態対応نఔʹ͓いͯɺ会ࣾがا業防ӴのͨΊ૯ྗをͯ͛ڍ
औΓ૊Ή΂͖໰୊と͠ ʮͯٸۓ事態ΨΠυϥΠϯʯͰ定ٛ͠ɺۓ
営ਞͳΒͼʹࣾ಺ؔ連෦໳ʹ৘ܦʹ事態の通報がɺ଎΍͔ٸ
報共有されるΑ͏ɺʮٸۓ事態連བྷルーτʯをઃ定ࣾ͠಺ʹప
ఈͯ͠います。
ɹまͨɺᶃ人໋࠷༏ઌʹߦಈするɺᶄೋ֐ࡂ࣍を防͙ɺᶅ営
業ɺ঎඼ɺੜ࢈ɺߪങɺ事業Πϯϑϥをॴ؅する֤෦໳がີ઀
ྗڠʹ ʮ͠ޒҐҰମʯとͳͬͯ஍Ҭࣾ会・ެ׭ிと連携ͯ͠ߦಈ
するɺᶆٸۓ事態のੑ࣭ʹ応ͯ͡ݶݖҠৡするɺᶇٸۓ事態
解আޙは対応を૯ׅ͠ൃ࠶防止をするɺの̑ ఺をجຊํ਑とす
るʮ事業ܧଓ計ըنఔʯを策定͠ɺʮٸۓ事態ΨΠυϥΠϯʯʹ 定
Ίるٸۓ事態ʹΑΓ౰ࣾグループの100店舗以上の営業休
止が想定される事態ʹは事業ܧଓ計ը（̗ ̘̥ ）をൃಈする͜と
と͠ɺٸۓ事態ʹ͓͚る౰ࣾグループの対応ମ制とॳಈ対応
のৄࡉͳΒͼʹ業຿の༏ઌॱҐを໌֬ʹͯ͠います。

����೥౓ͷ׆ಈ
ɹ�01�೥1݄ʹ事業ܧଓ計ը（̗ ̘̥ 事態ٸۓఔを策定͠ɺن（
ൃੜ࣌のॳಈ対応ʹͭいͯɺ店舗ɺ޻場ɺຊ෦ɺグループ会ࣾʹ
प஌పఈをਤΓま͠ ͨ。
ɹ�݄ʹはɺٸۓ事態ΨΠυϥΠϯをվ定͠ɺٸۓ事態のൃੜ
がɺਝ଎͔ͭਖ਼֬ʹ৘報共有されるΑ͏ɺࣾ ಺ルールのվળを
ਤΓまͨ͠。まͨɺ୆෩1�߸ʹΑるूத߽Ӎൃੜ࣌ʹはɺ̓ ൱
֬ೝγεςϜʹͯશै業員の҆൱をਝ଎ʹ֬ೝ͠ɺጶࡂ店舗の
෮׆چಈとಉ࣌ʹආ೉ॴ΁の͓ห౰提׆ڙಈʹ店舗ɺຊ෦Ұ
ମとͳͬͯऔΓ૊Έま͠ ͨ。
ɹ11݄ʹはɺ店舗ʹ͓͚るٸۓ事態ൃੜ࣌のॳಈ対応をపఈ
する΂͘ɺ̗̘̥ υϦルࡐڭʮ܇࿅࣌計ʯを࡞੒͠ɺશΤϦΞϚω
δϟーʹ対ͯ͠ݚमを࣮͠ࢪま͠ ͨ。
ɹຊ೥度ɺϦεΫ・ίϯプϥΠΞϯε委員会を計̒ ճ։͠࠵ɺグ
ループ಺Ͱൃੜのٸۓ事態ʹؔするϨϏϡーをͨͬߦ΄͔ɺ
11݄ʹ対ॲす΂͖ϦεΫのݟ௚͠をߦいま͠ ͨ。ϦεΫ・ίϯプ
ϥΠΞϯε委員会Ͱの৹ٞ಺༰はɺຊ೥度ΑΓɺࣾ ֎໾員΁΋
৘報提ڙする͜とと͠ ɺϦεΫϚωδϝϯτମ制のಁ໌ੑ֬อʹ
౒Ίͯいます。

ϦεΫϚωδϝϯτମ੍ʹ͍ͭͯ

؅ཧମ੍ਤ

報告

報告

選任・解任

監督・報告提案提案・報告報告

指示・報告報告 監査

監査

選任・解任選任・解任

会計監査 監査
監査

連携

連携

報告

報告

報告

報告

（注）グループ委員会は人事・制度委員会と政策・投資委員会をいいます。

報告

選任・解任

監督・報告提案提案・報告報告

指示・報告報告

選任・解任

会計監査
通報・共有

報告 対応措置予防措置

連携

指示
報告

（注）グループ委員会は人事・制度委員会と政策・投資委員会をいいます。

株主総会

取締役会

監査役会

指名コミッティ・報酬コミッティ

グループヘルプライン

会計監査人

各部門

グループ委員会（注）

監査グループ

関係会社

リスク・コンプライアンス委員会

グループ執行役員会議

株主総会
店舗 工場 本部

取締役会

指名コミッティ・報酬コミッティ

「緊急事態ガイドライン」対象事案

リスク対応部門（委員：執行役員）

取
締
役
会 対処すべきリスク（32種類）

BCP発動

リスク・コンプライアンス委員会
（委員会：CEO)

各部門

グループ委員会（注）

関係会社

リスク・コンプライアンス委員会

執行役員会議

100店舗以上の営業休止が想定される事態の場合
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໾һҰཡ（����೥�݄��೔ࡏݱ）

ུྺ
1���೥�1�݄ όーΨーΩϯグ$PSQ�ೖࣾ
1��0೥�11݄ ΢ΣϯσΟーζ

Πϯλーφγϣφル*OD�
1���೥� ݄̑ ϚΫυφルυ$PSQ�
�00�೥� ݄̍ ಉࣾ�ถࠃ஍۠$00
�00�೥� ݄̍ ಉࣾ�ถࠃ஍۠プϨδσϯτ
�00�೥� ݄̍ ಉࣾ�๺ถ஍۠プϨδσϯτ
�00�೥� ݄̔ ಉࣾ�プϨδσϯτ̱ $00
�00�೥� �݄ ΠーϥΠϦϦー・Ξϯυ・

Χϯύχー�औక໾（ݱ任）
�010೥� �݄ ϩ΢ζ・Χϯύχーζ*OD��

औక໾（ݱ任）
�01�೥� ݄̑ μϯΩϯ・ϒϥϯζ・グループ

*OD��ओ੮औక໾（ݱ任）
�01�೥� ݄̍ � �す͔いΒー͘ᶅچ

औక໾会௕
�01�೥� ݄̔ � ϦΞϩδー・ϗールσΟϯグε�

औక໾	ݱ任

�01�೥� ݄̓ ౰ࣾ�औక໾会௕（ݱ任）

ུྺ
����೥� ݄̐ す͔いらーくᶃೖ社چ
����೥���݄ χϥοクス（ג）

取క໾Ӧ業本෦௕
����೥� ݄̍ ಉ社�୅表取క໾社௕
����೥� ݄̍ � ಉ社�୅表取క໾社௕�݉�

໾һߦす͔いらーくᶃ�ࣥچ
̝̙ 事業戦略ୈҰάルーϓ؅ঠ

����೥���݄ ໾һߦす͔いらーくᶄ�ৗ務ࣥچ
ୈೋӦ業本෦௕

����೥� ݄̔ ಉ社�୅表取క໾社௕
����೥� ݄̕ ಉ社�୅表取క໾社௕�݉

ը本෦本෦௕اӦܦ
����೥� ݄̎ ಉ社�୅表取క໾社௕�݉

঎඼本෦本෦௕

����೥� ݄̒ �す͔いらーくᶅچ
୅表取క໾社௕

����೥� ݄̓ 当社�୅表取క໾社௕（ݱ೚）

取క໾会௕
ϥϧϑɾアϧバϨε

୅表取క໾社௕
୩ ਅ

取క໾ɹਿຊ ༐࣍
ʲ略ྺʳ
����೥ࡾඛ঎事（ג）ೖ社。����೥ϕΠϯΩϟϐλルɾΞジΞɾ--C
ϚネージϯάデΟレクλーにब೚（ݱ೚）し、ࡏݱಉ社೔本୅表。（ג）υϛϊɾ
ϐβジϟύϯ取క໾などをܦて、����೥当社社֎取క໾にब೚。
����೥よりݱ৬。

ࣾ֎औక໾ɹσイϏッドɾάϩεϩー
ʲ略ྺʳ
����೥೔本ి（ג）ؾೖ社。����೥ϕΠϯΩϟϐλルɾΞジΞɾ--CϚ
ネージϯάデΟレクλーにब೚。（ג）デΟーΞϯυΤムϗールデΟϯάス
取క໾などをܦて、����೥当社社֎取క໾にब೚。ࡏݱにࢸる。

ࣾ֎औక໾ɹ੢ᑍ Թ
ʲ略ྺʳ
����೥ॅ༑঎事（ג）ೖ社。ಉ社取క໾෭社௕ࣥߦ໾һ、ॅ ঎情報γスςム
にࡏݱ。て、����೥当社社֎取క໾にब೚ܦ୅表取క໾会௕などを（ג）
ॅ、取క໾（ג）業޻る。ϒϥβーࢸ ༑঎事（ג）ސ໰、およͼ（Ұ社）೔本έー
ϒルςレビ࿈ໍ会௕も務Ίる。

ࣾ֎औక໾ɹԣࢁ ३
ʲ略ྺʳ
����೥ࡾඛ৴ୗۜ（ג）ߦೖ社。����೥にϕΠϯΩϟϐλルɾΞジΞɾ--C
にҠ੶し、����೥ಉϚネージϯάデΟレクλーにब೚。����೥当社社֎
取క໾にब೚し、ࡏݱにࢸる。

ࣾ֎औక໾ɹ࿨ా ઍ߂
ʲ略ྺʳ
����೥に（ג）ୈҰק業ۜߦ（ݱみず΄ۜߦ）にೖߦ。େଂলେਉ׭๪ௐࠪ
Ξルϖϯで取క໾（ג）、社ࢧը՝やϚοΩϯθーɾΞϯυɾΧϯύχー೔本ا
Πϯλーϒϥϯυジϟύϯの୅表（ג）はࡏݱ。ݧܦը本෦௕C00などをا
取క໾C&0を務Ίる。

˞� �߸に঎「会社す͔いらーくࣜג」が����೥��݄に（ג）੡՛ܙࡾす͔いらーくᶃɿچ�
� มߋしたもの

� �す͔いらーくᶃをچが����೥�݄�೔に（ג）す͔いらーくᶄɿS/CΠϯϕストϝϯトچ�
� したものߋに঎߸ม「会社す͔いらーくࣜג」、ऩ合ซしٵ

� �す͔いらーくᶄをچC+ϗールデΟϯάスが、����೥�݄�೔に#（ג）す͔いらーくᶅɿچ�
� したものߋに঎߸ม「会社す͔いらーくࣜג」、ऩ合ซしٵ

� 「会社す͔いらーくࣜג」、ऩ合ซしٵす͔いらーくᶅをچの当社は����೥�݄�೔にࡏݱ�
に঎߸มߋしたもの

औక໾

໾һҰཡ

3� 4,:-"3,�(SPVQ�ΞχϡΞルϨϙーτ�01�



北村 淳　財務本部マネージングディレクター
【略歴】
•   プロクター・アンド・ギャンブル社（日本・米国）に14年間勤務し、事業

部ファイナンスアソシエイトディレクター歴任
•   ティエヌティエクスプレス（株）で専務取締役経営管理本部長を務める
•   2013年（株）すかいらーくに入社し、財務本部全社経営分析グルー

プディレクターに着任

金谷 実 コーポレートサポート本部マネージングディレクター 兼
  人財本部マネージングディレクター

【略歴】
•     野村證券（株）で２５年勤務し、主計部門、IT部門、企画部門などを担当
•   元野村プリンシパル・ファイナンス（株）執行役員

ニシャード・アラニ　マーケティング本部マネージングディレクター
【略歴】
•    A.T.カーニーにてプリンシパルとしてコンサルティング業務に従事
•   スターバックス・コーヒー・アジア・パシフィック社におけるリテール・オペ 
  レーションおよびサプライチェーン責任者

姫野 稔　購買本部マネージングディレクター
【略歴】
•   バーミヤンカンパニー代表、子会社ニラックス代表取締役社長などを

経験し、2011年より購買本部MD

相原 敏明　生産本部マネージングディレクター
【略歴】
•   バーミヤンカンパニー営業本部長、ガストカンパニー代表、当社商品本

部長、建設本部長などを歴任し、2012年より生産本部MD

門脇 滋人　店舗開発本部マネージングディレクター
【略歴】
•   三井不動産（株）で20年勤務し、アウトレットモールおよび商業施設の企

画・開発・運営を担当
•   （株）ファーストリテイリング執行役員として「UNIQLO」をはじめとする 
  グローバル店舗開発を担当

監査役

常勤監査役　鈴木 誠
【略歴】
1979年当社入社。北関東第二事業部長、社長室長、内部監査室長などを経
て、2011年常勤監査役に就任し、現在に至る。

社外監査役　田原 文夫
【略歴】
1972年農林省（現農林水産省）に入省し、農林水産大臣官房長、水産庁長
官を歴任。2014年当社社外監査役に就任し、現在に至る。（株）ヤンマー、

（株）極洋の非常勤顧問も務める。

社外監査役　永田 光博
【略歴】
1981年に埼玉銀行（現りそな銀行）に入行。その後、ゴールドマン・サックス
証券（株）で企業金融部長、スイス・ユニオン銀行、UBS証券、メリルリンチ証
券（株）（現メリルリンチ日本証券（株））などでマネージング・ディレクターに
就任。現在は代々木上原法律事務所の代表弁護士、ジェイ・アイ・ピーキャピ
タル（株）の社外取締役、（株）EduLabの社外監査役を務める。

執行役員
松本 純男　ファミリーレストラン本部マネージングディレクター 兼
     （株）すかいらーくレストランツ代表取締役社長

【略歴】
•   （株）バーミヤン入社後、バーミヤンカンパニー業務部長、バーミヤン統括
  営業部長などを経て、2012年より「ガスト」以外のブランドを統括する部
  門のヘッドとして活躍
•     2013年12月から「ガスト」を含む全ブランドを統括する本部長に着任

崎田 晴義　スペシャリティレストラン本部マネージングディレクター 兼
                  （株）すかいらーくレストランツ代表取締役社長 兼 
                  ニラックス（株）代表取締役社長

【略歴】
•   （株）トマトアンドアソシエイツ代表取締役社長を経て、ニラックス（株）
  代表取締役社長 兼 CEOに就任
•   2015年6月より（株）すかいらーく執行役員を兼務

CEOの谷（前列右から5番目）と執行役員
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Ӧ੒੷ͷ෼ੳܦ

ɹ౰ࣾはグループܦ営ཧ೦ʮՁ஋͋る๛͔さの૑଄ʯの۩

がΑΓ๛͔ʹͳΓɺ׆Խを໨指͠ɺҰ人ͻとΓの͓٬༷のੜݱ

ΑΓշదʹաͯ͝͠い͚ͨͩるΑ͏ͳ஍Ҭʹࠜࠩͨ͠店舗

ͮ Γ͘をਪਐ͖ͯ͠ま͠ ͨ。ओͳ੒௕ઓུと͠ ͯɺᶃطଘ店の

దԽの࠷ग़店の੒ޭとՃ଎ɺᶅίετنଓత੒௕ɺᶄ৽࣋

ɺの̏ߦ࣮ ͭを͛ܝɺ࣮ 。ま͖ͨͯ͠͠ߦ

ɹ౰連݁会計೥度Ͱのಉઓུのਐ௙はԼهのと͓Γとͳͬ

ͯいます。

w���グループ合計Ͱ���店舗のϦϞσル（店舗಺֎૷の࡮
৽）をߦいɺ࣌୅ʹ合ͬͨσβΠϯを௥ٻする͜とͰɺډ৺
஍のྑさを޲上さͤདྷ店ಈػとͳるػ会を૑ग़ ま͠͠ ͨ。

w���グループ಺Ͱ10�店舗のϒϥϯυస׵をߦいɺग़店஍Ҭ
のঢ়گมԽʹ応ͯ͡ɺΑΓ͓٬༷のχーζʹ対応ͨ͠ϒ
ϥϯυల։をߦいま͠ ͨ。

w���͓ ٬༷のϒϥϯυ͝とར༻ಈ͖ͮجʹػɺ౰ࣾのਨ௚౷
合プϥοτϑΥーϜを׆༻ͯ͠ɺ͓ ٬༷が๬Ή঎඼をɺ̓ શ
Ͱ͏れ͠いՁ֨Ͱ提͠ڙま͠ ͨ。ΨετͰ΋਺೥དྷ͝޷ධ
いͨͩいͯいる޿ౡ࢈Դᥡ΍ϑΥΞグϥɺϛεδεςーΩ
౳ʹՃ͑ͯɺ৽ͨʹՆݶق定ʹͯәを提͠ڙま͠ ͨ。ಉ࣌
ʹɺΨετのओྗϝχϡーͰ͋るʮνーζ*/ϋϯόーグʯ΍
όーϛϠϯの༉ྜܲの���ԁプϩϞーγϣϯ΍Ωοζプ
Ϩーτ対৅の͓༷ࢠΑΓҰճΓେ͖い͓٬༷を対৅ʹ͠
ͨδϡχΞプϨーτのॆ࣮౳を通ͯ͡ɺՈ଒連れ΍த٬୯
Ձ૚の͓٬༷の͝དྷ店をଅ͠ま͠ ͨ。

w���対લظൺ���ˋのσϦόϦー事業（୐഑）のച上ߴ੒௕を
ɺߴ͠ݱ࣮ ྸऀࣾ会΍ঁੑのࣾ会ਐग़ͳͲɺ৽͠いར
༻ಈػʹॊೈʹ対応͠ま͠ ͨ。

w���ओʹ౎ࢢ෦Ӻલཱ஍をத৺ʹ�1店舗（Ψετ1�店舗ɺ
δϣφαϯ̑ 店舗ɺόーϛϠϯ̏ 店舗ɺເ҇̔ 店舗をؚΉ）の
৽نग़店をߦいま͠ ͨ。

ɹ͜れΒのࢪ策を通͓ͯ͡٬༷ຬ଍度の޲上を໨指ͨ݁͠

Ռɺ౰ࣾの౰連݁会計೥度のશ店ച上ߴはલظൺ10���ˋ

とͳΓま͠ ͨ。まͨɺࠃ಺グループのطଘ店ച上ߴはલ೥ಉ

ൺͰ10���ˋɺୈ̍ظ ɺୈ̎ˋ���10ؒظ連݁会計ظ൒࢛ ࢛

൒ظ連݁会計10ؒظ���ˋɺୈ࢛̏൒ظ連݁会計ؒظ

101��ˋɺୈ̐ とͳΓま͠ˋ��101ؒظ連݁会計ظ൒࢛ ͨ。

w���ԁ҆΍ओʹ೑ྨをத৺ʹ৯ࢢࡐ場Ձ֨が上ঢ͠まͨ͠

がɺߪങ・Ճ޻・෺ྲྀʹ͓͚る࠷దԽをܧଓతʹ࣮͠ࢪま

ͨ͠。݁ ՌɺݪՁ཰はલ೥ൺ0��ˋ૿Ճの�0��ˋとͳΓ

ま͠ ͨ。

w࠷���௿௞ۚの上ঢ΍ਖ਼ࣾ員のϕーεΞοプ౳ɺओʹ人݅අ
のΠϯϑϨーγϣϯがਐΉとと΋ʹɺద֨上場ʹ൐͏会計
上のੵݟΓのมߋのӨڹʹΑΓൢചඅٴͼҰൠ؅ཧ
අが૿Ճ͠まͨ͠がɺੜੑ࢈のվળ΍ؒ઀ࡐのݮ࡟ʹ
ͯͦのҰ෦を૬͠ࡴま͠ ͨ。݁ Ռɺൢ ചඅٴͼҰൠ؅ཧ
අのച上ൺ཰は0��ˋݮগの�1�1ˋとͳΓま͠ ͨ。

w����01�೥݄̒ と�01�೥݄̐ の̎ ճʹΘͨΓआೖۚのγχ
ΞϑΝγϦςΟϩーϯܖ໿のมߋをߦいɺࢧ෷རଉの࡟
݁。まͨ͠͠ߦを࣮ݮ Ռɺۚ ༥අ༻のച上ൺ཰は0��ˋ
গの1�0ˋとͳΓま͠ݮ ͨ。

ɹ以上の݁Ռɺ౰連݁会計೥度のച上ऩӹは�
�11ԯ��ඦ

ສԁ（લظൺ111ԯ��ඦສԁ૿）ɺ営業རӹは���ԯ̒ ඦສԁ

（લظൺ�1ԯ��ඦສԁ૿）ɺ੫Ҿલརӹは���ԯ1�ඦສԁ（લ

རӹظଐする౰ؼʹൺ��ԯ�0ඦສԁ૿）ɺ਌会ࣾのॴ有ऀظ

は1�1ԯ̕ ඦສԁ（લظൺ��ԯ�0ඦສԁ૿）とͳΓま͠ ͨ。

ɹ&#*5%"は�1�ԯ1�ඦສԁ（લظൺ��ԯ�1ඦສԁ૿）ɺ

ௐ੔5*#&ޙ%"は���ԯ��ඦສԁ（લظൺ��ԯ1�ඦສԁ

૿）ɺௐ੔ޙ౰ظརӹは1�0ԯ��ඦສԁ（લظൺ��ԯ�1ඦ

ສԁ૿）とͳΓま͠ ͨ。౰連݁会計೥度຤࣌఺Ͱの店舗਺はɺ

�
0��店舗（ظट࣌఺は�
01�店舗）とͳΓま͠ ͨ。

੓ঢ়ଶͷ෼ੳࡒ

ɹ౰連݁会計೥度຤ʹ͓͚る資࢈ɺෛ͓࠴Αͼ資ຊのঢ়گ

は以Լのと͓ΓͰす。

ɹྲྀಈ資࢈は��0ԯ��ඦສԁͰɺओʹ͓ۚݱΑͼۚݱಉ

౳෺のݮগ͓ΑͼͨͳԷ資࢈の૿ՃʹΑΓɺલ連݁会計೥

度຤ʹൺ΂��ԯ��ඦສԁݮগ͠まͨ͠。ඇྲྀಈ資࢈は

�
���ԯ1�ඦສԁͰɺओʹ有ݻܗ定資࢈の૿ՃʹΑΓɺલ

連݁会計೥度຤ʹൺ΂�1ԯ��ඦສԁの૿ՃとͳΓま͠ ͨ。

ɹ૯資࢈は�
1��ԯ��ඦສԁͰɺલ連݁会計೥度຤ʹൺ

΂��ԯ̕ ඦສԁ૿Ճ͠ま͠ ͨ。

ɹまͨɺྲྀ ಈෛ࠴は��1ԯ�1ඦສԁͰɺओʹͦのଞのۚ༥

੓ঢ়ଶʹؔ͢Δ෼ੳʗϦεΫ߲໨ࡒӦ੒੷͓Αͼܦ
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ෛ࠴のݮগ͓Αͼະ෷๏人ॴಘ੫౳の૿ՃʹΑΓɺલ連݁

会計೥度຤ʹൺ΂��ԯ�0ඦສԁ૿Ճ͠ま͠ ͨ。ඇྲྀಈෛ


は1࠴���ԯ��ඦສԁͰɺओʹ௕ظआೖ͓ۚΑͼͦのଞ

のۚ༥ෛ࠴のݮগʹΑΓɺલ連݁会計೥度຤ʹൺ΂��ԯ

�1ඦສԁݮগ͠ま͠ ͨ。

ɹෛ࠴は合計�
11�ԯ��ඦສԁͰɺલ連݁会計೥度຤ʹ

ൺ΂��ԯ�1ඦສԁݮগ͠ま͠ ͨ。

ɹ資ຊは合計1
0��ԯ��ඦສԁͰɺલ連݁会計೥度຤ʹ

ൺ΂��ԯ�0ඦສԁ૿Ճ͠ま͠ ͨ。͜ れはओʹɺ資ຊ৒༨ۚ

が��ԯ1�ඦສԁݮগͨ͜͠とɺ͓ Αͼརӹ৒༨ۚが1��ԯ

��ඦສԁ૿Ճͨ͜͠とʹΑる΋のͰす。

ͷྲྀಈੑʹ͍ͭͯͷ෼ੳۚࢿΑͼ͓ݯࡒຊͷࢿ

ɹ౰連݁会計೥度຤ʹ͓͚るٴۚݱͼۚݱಉ౳෺はɺલ

連݁会計೥度຤ʹൺ΂�1ԯ��ඦສԁݮগ͠ɺ1��ԯ��ඦ

ສԁとͳΓま͠ ͨ。౰連݁会計೥度ʹ͓͚る֤Ωϟογϡ・ϑ

ϩーのঢ়گとͦ れΒのཁҼは࣍のと͓ΓͰす。

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ

ɹ営業׆ಈの݁ՌಘΒれͨ資ۚはɺ���ԯ��ඦສԁ（લظ

ൺ��ԯ̑ ඦສԁݮ）とͳΓま͠ ͨ。͜ れはओʹɺલ連݁会計೥

度ʹ͓いͯは๏人ॴಘ੫౳のؐ෇が��ԯ��ඦສԁൃੜ͠

ͯいͨ͜とʹΑる΋のͰす。

౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ

ɹ投資׆ಈの݁Ռ࢖༻ͨ͠資ۚは1��ԯ��ඦສԁ（લظ

ൺ��ԯ��ඦສԁ૿）とͳΓま͠ ͨ。͜ れはओʹɺ৽店・స׵・Ϧ

Ϟσルの店舗投資をؚΉ有ݻܗ定資࢈のऔಘʹΑるࢧग़

が��ԯ��ඦສԁ૿Ճͨ͜͠とɺ͓ Αͼ*5投資ͳͲʹΑるແ

ग़が̓ࢧのऔಘʹΑる࢈資ܗ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠とʹΑ

る΋のͰす。

ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ׆຿ࡒ

ɹࡒ຿׆ಈʹΑΓ࢖༻ͨ͠資ۚは1��ԯ�0ඦສԁ（લظൺ

��ԯ��ඦສԁ૿）とͳΓま͠ ͨ。͜ れはɺ഑౰ۚのࢧ෷ʹΑる

ग़が��ԯ��ඦສԁൃੜͨ͜͠とɺ͓ࢧ Αͼ௕ظआೖۚの

ฦࡁʹΑるࢧग़が��ԯԁݮগͨ͜͠とɺલ連݁会計೥度は

Αるऩೖが��ԯ��ඦສԁൃੜͯ͠いͨ͜とʹߦのൃࣜג

ͳͲʹΑる΋のͰす。

౳ͷϦεΫۀࣄ
ɹ౰ࣾグループの事業಺༰ɺܦ営੒੷͓Αͼࡒ政ঢ়態౳ʹ

ؔする事߲の͏ͪɺ投資ऀの投資൑அʹॏཁͳӨڹをٴ΅す

Մೳੑの͋るϦεΫはɺओと͠ ͯ以Լの΋のが͋Γます。

ɹͳ͓ɺԼهのจதʹ͓͚るকདྷʹؔする事߲はɺ౰連݁会

計೥度຤ࡏݱʹ͓いͯ౰ࣾグループが൑அͨ͠΋のͰす。Լ

ଓする͏͑Ͱɺ予想されるܧ事߲は౰ࣾグループが事業をه

ओͳϦεΫを۩ମతʹྫ示ͨ͠΋のͰ͋Γɺ͜ れΒʹݶ定され

る΋のͰは͋ΓまͤΜ。
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本৘報ج 株ࣜͷঢ়گ（����೥��݄຤ࡏݱ）

঎ɹɹ߸ 会社す͔いらーくࣜג
（S,:-"R,�C0�
�-5%�）

ઃɹɹཱ ����೥（ত࿨��೥）�݄�೔

୅ ද ऀ ୅表取క໾社௕ɹ୩�ਅ
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಺༰ۀࣄ フーυαービス事業શൠ、ͦ のଞपล事業

ళ ฮ 数
（����೥�݄຤ࡏݱ）

国内άルーϓ��
���ళฮ
ւ֎をؚΉɹ��
���ళฮ

ηントϥϧΩッνン
͓よび޻場

ઋ୆.%ηϯλー、౻Ԭ.%ηϯλー、
౦দࢁ.%ηϯλー、ञʑҪ.%ηϯλー、
তౡ.%ηϯλー、૬໛ݪ.%ηϯλー、
、ηϯλー%.ٶෞ.%ηϯλー、੢ذ
๺۝भ.%ηϯλー、લ޻ڮ৔

発行Մೳ株式数 ���
���
ג���

発行済株式૯数 ���
���
ג���

株ओ数 ��
���໊

株式分෍ঢ়گ
ূ݊会社������ �������人ݸ

ۚ༥ػ関������

ͦͷଞࠃ಺๏人������

�୯ݩҎ্�
���������
���໊

�୯ݩҎ্��������
���໊
��୯ݩҎ্��������
���໊
��୯ݩҎ্����������໊
���୯ݩҎ্����������໊

�୯ݩະຬ����������໊

���୯ݩҎ্���������໊

�������人ࠃ֎

4FDVSJUJFT�CPNQBOJFT������ *OEJWJEVBMT�������

'JOBODJBM�*OTUJUVUJPOT������

OUIFS�+BQBOFTF�
CPNQBOJFT������

��VOJU�PS�NPSF�
���������
���

��VOJUT�PS�NPSF
�������
���

���VOJUT�PS�NPSF��������
���
���VOJUT�PS�NPSF����������
����VOJUT�PS�NPSF����������

-FTT�UIBO��VOJU����������

����VOJUT�PS�NPSF���������

'PSFJHO�CPNQBOJFT�
BOE�*OEJWJEVBMT�������

ॴ༗ऀผ
分෍ঢ়گ

ॴ༗ג਺ผ
分෍ঢ়گ

#Z
4IBSFIPMEFS
5ZQF

#Z
NVNCFS�PG
4IBSFT

�΢Σϒαイτͷ͝案಺

当社の΢ΣϒαΠトでは、
͞ま͟まなIRؔ࿈情報などを͝ཡいただけます。
˔ す͔いΒーくάϧーϓ ϗーϜページ
IUUQ���XXX�TLZMBSL�DP�KQ�
˔ I3αイト
IUUQ���JS�TLZMBSL�DP�KQ�

ɹຊΞχϡΞルϨϙーτはɺ౰ࣾグループのا業৘報౳をҰൠʹެදするͨΊの΋のͰ͋Γɺ೔ຊࠃ಺֎を໰ΘͣҰ੾の投資ק༠まͨは͜れʹྨするߦҝのͨΊʹ࡞੒͓Αͼެද�
されͨ΋のͰは͋ΓまͤΜ。
ɹまͨɺຊΞχϡΞルϨϙーτʹࡌهされͯいる౰ࣾの計ըɺੵݟ΋Γɺ予ଌɺ予想ͦのଞのকདྷ৘報ʹͭいͯはɺຊΞχϡΞルϨϙーτの࡞੒࣌఺ʹ͓͚る౰ࣾの൑அまͨは͑ߟʹա
͗ͣɺ࣮ ؒ・ࡐҝସ૬場のมಈɺ৯ࠃ֎合ɺڝのมԽ͓Αͼଞࣾとのڥ場؀ࢢのมԽɺ޷のมԽɺফඅऀのᅂگঢ়ࡁܦ政ঢ়態ͦのଞの݁Ռはɺࡒ営੒੷ɺܦの౰ࣾのࡍ ઀ࡐのௐୡࠔ
೉・Ձ֨ߴಅ౳ʹΑΓɺຊΞχϡΞルϨϙーτの಺༰まͨはຊΞχϡΞルϨϙーτ͔Βਪଌされる಺༰とେ͖͘ҟͳる͜とが͋Γます。
ɹまͨɺຊΞχϡΞルϨϙーτはɺถࠃʹ͓͚るূ݊のച෇͚のק༠まͨはങ෇͚のਃࠐのק༠をߏ੒する΋のͰは͋ΓまͤΜ。౰ࣾී通ࣜגは1���೥ถ݊ূࠃ๏ʹैͬͯొ࿥
がͳされͨ΋のͰ΋ɺまͨొޙࠓ࿥がͳされる΋のͰ΋ͳ͘ɺ1���೥ถ݊ূࠃ๏ʹͮجいͯূ݊のొ࿥を͔͏ߦまͨはొ࿥の໔আをड͚る場合をআ͖ɺถࠃʹ͓いͯূ݊のק༠�
まͨはച෇͚を͜͏ߦとはͰ͖まͤΜ。ถࠃʹ͓͚るূ݊のެืがߦΘれる場合ʹはɺ1���೥ถ݊ূࠃ๏ʹͮجいͯ࡞੒されるӳจ໨࿦ݟॻが༻いΒれます。ͦ の場合ʹはɺӳจ
໨࿦ݟॻは౰ࣾまͨはചग़人ΑΓೖखする͜とがͰ͖ます。͜ れʹは౰͓ࣾΑͼ౰ࣾのܦ営ਞʹؔするৄࡉͳ৘報ͳΒͼʹͦのࡒ຿ॾදがࡌهされます。

ओ৘ใʗձࣾ৘ใג
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ϢχόーαルσβΠϯ（6%）の͖ͮجʹํ͑ߟɺ
ΑΓଟ͘の人΁ద੾ʹ৘報を఻͑ΒれるΑ͏഑ྀͨ͠
ͯ͠༺࠾΍すいϢχόーαルσβΠϯϑΥϯτをݟ います。

͢΂ͯ͸͓٬༷ͷসإͷͨΊʹ




