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今期2度目!
業績予想の

上方修正を発表

2019年3月1日 か ら
2019年8月31日まで

株式会社クリエイト・レストランツ・ホールディングス

第23期 中間報告書
証券コード：3387



　当社は2019年5月に創業20周年を迎えました。これもひ
とえにお客様をはじめ、株主様、従業員など当社を取り巻く
ステークホルダーの皆様の支えがあってのことです。心より
御礼申し上げます。

　第23期（2020年2月期）の上半期につきましては、商業施
設や繁華街・駅前立地へそれぞれの専門業態を計画的に出
店したほか、「グループ連邦経営」の強みである変化対応力
を駆使し、業態変更や改装を積極的に行い、事業会社の 
垣根を越えたグループ間での業態変更も実施いたしました。
また、M&Aの実行により、木屋フーズ株式会社の７店舗の 
ほか、連結子会社のＳＦＰホールディングス株式会社を通じて
グループ入りした株式会社ジョー・スマイルの19店舗及び
株式会社クルークダイニングの22店舗がグループに加わっ
たこと等により、売上収益は63,524百万円、営業利益
4,296百万円、親会社の所有者に帰属する四半期利益
2,400百万円と前年同期比で増収増益となりました。

積極的なM&Aの実行により、
力強いグループへと成長してまいります。

Top Message

　2020年2月期の通期業績予想は、足元の業績が好調に推移していることに加え、新たに株式会社クリエイト・スポーツ&
レジャー、株式会社いっちょう、Il Fornaio (America) LLCのM&Aを実行したこと等により、今期2度目の上方修正を発表
いたしました。

前回発表予想（7月12日発表） 今回修正予想 増減率
売上収益 1,300億円 1,400億円 7.7％増
営業利益 67億円 75億円 11.9％増
親会社の所有者に帰属する当期利益 33億円 37億円 12.1％増

（調整後EBITDA 227億円 250億円 10.1％増）

　今後も引き続き収益性の高い立地への出店や、新業態の開発に積極的に取り組むとともに、「グループ連邦経営」の強みで
ある変化対応力を駆使し、グループ内の事業会社が相互にシナジーを発揮できる基盤を強化してまいります。

代表取締役社長
株式会社クリエイト・レストランツ・ホールディングス

連結業績ハイライト（上半期）
売上収益

63,524百万円
前年同期比 6.0%増
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親会社の所有者に帰属
する四半期利益

2,400百万円
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広がるグループ・ブ
ランド数。

おかげさまで20周
年、

約250ブランド

国内
14社

海外
4社

合計
18社+ =

合計
975店

国内
942店

海外
33店+ =

ほぼ直営で営業。
直近5年間で
約1.5倍に！！

グループ
会社数

店舗数

ブランド数

国内外で飲食業界を盛り上げています！！

1999年5月1日、当社は5つのレストランの運営会社としてスタートしました。
2001年より全国展開、2011年には海外展開を開始し、
現在では国内外で975店舗を擁するグループとして成長を続けています。

　2019年9月、北米にてイタリアンレストラン「イルフォルナイ
オ」ブランドを展開するIl Fornaio（America）LLCの全持分を
取得する持分取得契約を締結しました。
　「イルフォルナイオ」ブランドは、米国カリフォルニア州を中心
に3州にて20店舗を展開しており、米国における正統派イタリア
ンとして30年以上の長きにわたり、地域に愛されています。
　本件は当社グループにとって北米でのプラットフォーム確立に
大いに資するものであり、今後の北米での事業展開の加速に繋
がるものと考えております。

New
!北米のイタリアンレストラン運営会社

｢Il Fornaio（America）LLC」が
当社グループに加入！

New
!

　2019年9月より、コントラクトサービス事業を運営する
株式会社クリエイト・スポーツ＆レジャー（SL社）が当社の
連結子会社となりました。SL社は、スポーツ事業（ゴルフ場
内でのレストラン運営等）及びレジャー事業（各種公的施設
の運営管理、テーマパーク・商業施設内のレストラン運営
等）を行っており、ゴルフ場内のレストラン運営としては、 
業界No.1のシェアを誇っており、アウトソーシング化の流れ
からも今後の受託増加が見込め、安定的な収益が確保でき
ると考えております。

ゴルフ場レストランなどの
コントラクトサービス事業に進出！

　2019年10月より、和食レストラン「いっちょう」を中心に41店
舗、その他のブランドとして焼肉「萬家」を5店舗展開する株式会
社いっちょうが当社の連結子会社となりました。
　北関東の有力外食企業である株式会社いっちょうがグループ
に加わることで、同社が長年培ってきた競争力ある独自のビジネ
スモデルの獲得とともに、当社グループとして初の総合的なセン
トラルキッチンの運用ノウハウの取り込みによるグループ内シナ
ジーの発揮などを目的としています。

　2019年8月1日より、東京銀座を中心に都内にて店舗展開し
ているうどん・そばの老舗「銀座木屋」６店舗にて、株主様ご優
待券を新たにご利用いただけるようご利用店舗を拡充いたしま 
した。

New
!株主様ご優待券が「銀座木屋」

6店舗でも使えるようになりました！

和食レストランを運営する
｢株式会社いっちょう」が当社グループに加入！

｢グループ連邦経営」が成長のカギ！
ホールディングス体制のもと、様々な専門性を有する
事業会社を束ね、グループとして成長を目指す当社 
独自の戦略「グループ連邦経営」を推進しています。

グループ
連邦経営

国内の継続的な出店

国内外のM&Aの実施

海外展開の促進

New
!

【銀座木屋】  本店/銀座7丁目店/有楽町店/羽田空港店/ 
ビーンズ赤羽店/渋谷新南口店



株主優待のご案内
全国231ブランドの当社グループ904店舗にてお使いいただける株主
優待券を年2回贈呈いたします。さらに、年2回追加贈呈の継続保有株
主優遇制度もご利用いただけます。 （2019年8月31日現在）

株主様ご優待券イメージ

ご利用可能店舗は、ホームページで！
 クリエイト・レストランツ・ホールディングス 優待 検 索

基準日 2月末日 8月31日

贈呈時期 5月上旬頃 11月中旬頃

所有株式数

100株以上500株未満 お食事券 3,000円分 お食事券 3,000円分

500株以上1,500株未満 お食事券 　6,000円分 お食事券 　6,000円分

1,500株以上4,500株未満 お食事券 15,000円分 お食事券 15,000円分

4,500株以上 お食事券 30,000円分 お食事券 30,000円分

従来からの株主優待制度

※証券会社の貸株サービスを利用するなどして株主番号が変更になった場合や、直近3回の基準日における保有株式数が一度でも200株を下回った場合なども対象外となります。

適用対象例 適用の有無 基準日 2018年8月31日 2019年2月末日 2019年8月31日

200株以上を1年以上継続して
保有している場合 ○ 保有株式数 200株 200株 200株

継続保有判定回数（同一株主番号） ❶ ❷ ❸
株主名簿には記載されているが、
200株以上継続して保有していない場合 ×

保有株式数 100株 100株 200株

継続保有判定回数（同一株主番号） ❶

3回以上
記録のため
適用対象

さらに！
所有株式数
200株以上を 
1年以上継続保有なら…

お食事券 1,500円分×年2回

➡ 年間合計3,000円分を追加贈呈！
対象となる株主様
▶ 200株以上を
▶ 1年以上継続して保有し
▶ 直近3回の基準日で

株主番号が変わっていない

同じ
株主番号！

200株以上保有！

1年以上持ってる！

継続保有株主優遇制度

※株主名簿確定基準日は毎年2月末日及び8月31日です。
※所有株式数200株未満の株主様は対象外となります。　

配当について
当社では、株主の皆様への利益還元を経営上の重要施策と位置付け、業績や今後の事業展開等を勘案し、中長期に亘
り安定的な配当を行うことを基本方針としております。

※2014年9月1日付及び2016年3月1日付で普通株式 
1株につき3株の割合で株式分割をそれぞれ実施して
いるため、株式の分割を考慮し、年間配当額は、遡及修
正しております。2015年2月期 2016年2月期 2017年2月期 2018年2月期 2019年2月期 2020年2月期

（予想）

7.56

11.67
13.00

10.00
12.00 12.00

13

中間配当 ： 6.0円、期末配当 ： 6.0円の年額 12.0円を予定



株主名簿管理人 

（ 連 絡 先 ） 
 

公 告 方 法

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号 
三井住友信託銀行株式会社
東京都杉並区和泉二丁目8番4号 
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部 
電話　0120-782-031（フリーダイヤル）

電子公告
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電
子公告による公告ができない場合は、日本経済新
聞に掲載する方法により行います。

事 業 年 度

定 時 株 主 総 会

定時株主総会基準日 
 

配当金受領株主確定日

単 元 株 式 数

毎年3月1日から翌年2月末日まで
2月末日の翌日から3ヶ月以内
毎年2月末日 
その他必要がある時は、あらかじめ公告して 
臨時に基準日を定めます。
期末配当金 2月末日・中間配当金 8月31日
100株

当社グループは、2019年5月をもって創業から20周年を迎えたことを期に、今後のグループの方向性を見据
え、新たに「グループ・ミッション」を策定するとともに、当社の経営理念も新たに策定いたしました。

グループ・ミッションを簡単に解説いたしま
すと、いろいろな個性を持った仲間と、わく
わくしながら、予想もつかない、驚くような
未来を創りましょうということであります。
各事業会社の個性を活かしつつ、他のグ
ループ事業会社をリスペクトし、ともに未来
を創っていく。時には自分たちだけで、またあ
る時はグループの仲間たちとともに頑張る。
これが、外食産業の中で我々が持つ大きな
特徴であるとの思いから策定いたしました。

会社概要
商 号
本 社
創 業
資 本 金
従業員数
事業内容

株式会社クリエイト・レストランツ・ホールディングス
東京都品川区東五反田 5-10-18
1999年5月
1,012百万円
129名（単体）
レストランや居酒屋、フードコート等多様な飲食事業の企画・開発・
運営及び経営管理全般

役員一覧
代表取締役会長
代表取締役社長
専務取締役
取締役
取締役
取締役（監査等委員）
社外取締役（監査等委員）
社外取締役（監査等委員）

後藤　仁史
岡本　晴彦
川井　潤
田中　孝和
島村　彰
森本　裕文
根本　博史
大木　丈史

会 社 情 報

株 主 メ モ

クリエイト・レストランツ・ホールディングス 新経営理念

グループ・ミッション

・私たちは、継続的にチャンスを切り拓き、世界のマーケットで成長します。

・私たちは、常にスピードをもって、クリエイティブにチャレンジします。

・私たちは、個性豊かな事業会社が互いに尊重し、連携し合うことで、新しい価値を創造します。

・私たちは、外食業界の未来のために、リーディングカンパニーとして、イノベーションを起こします。

・私たちは、お客様に彩り豊かな食のシーンを提供し続けることで、社会に貢献します。

わくわく無限大！
個性いろいろ
ともに創る
驚きの未来。




