
　当期におけるわが国の経済は、新型コロナウイルス感染症が５類感染症へ移行し、社会経済活動の正常化が進むなど、緩
やかに回復しています。先行きにつきましては、世界的な物価の上昇が継続する中、ウクライナ情勢の長期化や中東情勢の
緊迫化に加え、為替相場は円安基調で推移するなど、依然として不透明な状況が続いています。
　このような状況の中、中期経営計画2025の折り返しとなる当期は、営業利益400億円以上の早期実現を掲げた中期経営
計画2025の軌道に回帰する重要な１年として、「事業構造転換の加速」を基本戦略に、「生活関連事業の収益力強化」「グラフ
ィック用紙事業の競争力強化」「GHG排出量削減の加速」「財務体質の改善」を重点課題として取り組んできました。その中で、
中期経営計画2025の財務目標の1つに掲げたROEにつきましては、当期は5.3％（前期は△12.3％）となり、「2025年度に
5.0％以上」としていた目標の水準を上回りました。また、ネットD/Eレシオにつきましては、当期は1.95倍（前期は2.25倍）と
なり、「2025年度に1.7倍台」としていた目標へ向けて純有利子負債の圧縮を進めました。
　連結業績につきましては、各種製品の価格修正が寄与したことなどにより、前期に比べ増収となりました。また、円安の進
行による影響はあるものの、価格修正やコストダウンなどの効果により、前期に比べ大幅な増益となり、当期は営業利益に転
じました。加えて、Ｏｐａｌ社におけるグラフィック用紙事業の撤退に係る特別退職金など102億68百万円を特別損失に計上し
た一方、主に当社における固定資産の譲渡に伴う売却益266億37百万円を特別利益に計上したことなどにより、当期は親会
社株主に帰属する当期純利益に転じました。

グループの現況（事業の状況）

2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期

売上高（億円） 10,073 10,450 11,526 11,673
営業利益又は営業損失（△）（億円） 192 120 △268 172
経常利益又は経常損失（△）（億円） 122 144 △245 145
親会社株主に帰属する当期純利益又は
親会社株主に帰属する当期純損失（△）（億円） 31 19 △504 227

1株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失（△）（円） 27.67 17.23 △436.28 197.09

総資産（億円） 15,473 16,392 16,665 17,312
純資産（億円） 4,247 4,386 4,152 4,956
ROE（自己資本当期純利益率）（%） 0.8 0.5 △12.3 5.3
ROA（総資産利益率）（%） 1.3 1.3 △1.0 1.4

財務ハイライト

（注）	1.	�億円未満は切り捨てて表示しております。
	 2.	�ＲＯＥ（自己資本当期純利益率）およびＲＯＡ（総資産利益率）は次の算式で計算しております。
	 	 ＲＯＥ（自己資本当期純利益率）＝親会社株主に帰属する当期純利益／株主資本およびその他の包括利益累計額の合計額の期首期末平均
	 	 ＲＯA（総資産利益率）＝（経常利益＋支払利息）／期末総資産
	 3.	�「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年3月31日）等を2022年3月期の期首から適用しており、2022年3月期以降に係る数値につい

ては、当該会計基準等を適用した後の数値となっております。

株主通信 2023年4月1日  2024年3月31日
第100期

証券コード　3863

　株主の皆さまには、平素から格別のご支援を賜り厚く御礼申しあげます。
　ここに、当社第100期（2024年３月期）連結累計期間の当社ならびに当 
社グループの現況などにつきましてご報告申しあげます。
　当社グループは、事業活動を通じて世界の人々の豊かな暮らしと文化の
発展に貢献し、将来にわたり社会から信頼され、必要とされる企業グループ
を目指しております。
　株主の皆さまにおかれましては、今後とも一層のご支援を賜りますよう
お願い申しあげます。

2024年6月

ごあいさつ

代表取締役社長　野
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010_0273501302406.indd   1010_0273501302406.indd   1 2024/06/06   0:00:282024/06/06   0:00:28



〒101-0062　東京都千代田区神田駿河台四丁目6番地
https://www.nipponpapergroup.com/

事業年度 4月1日から翌年の3月31日まで
配当金の基準日 期末配当 3月31日　中間配当 9月30日
株主名簿管理人および特別口座管理機関 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号　三井住友信託銀行株式会社
電話照会先 電話 0120-782-031（フリーダイヤル 平日9:00〜17:00）
郵便物送付先 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号　三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

株主メモ

株主さまの口座がある証券会社にお申し出ください。なお、未受領の配当金がある場合と、証券会社に口座を未開設の場合は、株主名
簿管理人にお問い合わせください。

株式事務手続きに関するお問い合わせ先

株主の皆さまへの感謝のしるしとして、当社グループ・日本製紙クレシア株式会社の製品
（家庭用品詰め合わせ）を贈呈いたしております。

（左の写真は本年の詰め合わせ内容ですが、変更する場合がございますのでご
了承ください。）

株主優待のご案内

優待対象基準
と内容

毎年3月31日現在で当社株式を
1単元（100株）以上ご所有の株主さまに、
年1回1セットを贈呈

送付先について 毎年3月31日現在の当社株主名簿に記録されたご住所に
送付いたします。

配送について
7月上旬ごろ、佐川急便株式会社にて配送する予定です。
（ご参考）佐川急便株式会社ウェブサイト
https://www.sagawa-exp.co.jp/send/howto-search.html

株時定回100第 主 総 会 決 議 ご 通 知

第１号議案 剰余金の処分の件
原案どおり承認可決されました。期末配当は、当社普通株式１株につき金10円と決定いたしました。

第２号議案 取締役９名選任の件
原案どおり、取締役に以下の各氏が選任され、それぞれ就任いたしました。

第３号議案 監査役１名選任の件
原案どおり、監査役に奥田隆文氏が選任され、就任いたしました。

第４号議案 補欠監査役１名選任の件
原案どおり、社外監査役の補欠として、吉田秀康氏が補欠監査役に選任されました。

決
議
事
項

● 取締役 ● 監査役
取 締 役 会 長 馬城　文雄 取 締 役 板倉　智康 常 任 監 査 役 樹　　一成
代表取締役社長 野沢　　徹 社 外 取 締 役 藤岡　　誠 監 査 役 西本　智美
代表取締役副社長 飯塚　匡信 社 外 取 締 役 八田　陽子 社 外 監 査 役 奥田　隆文
取 締 役 安永　敦美 社 外 取 締 役 救仁郷　豊 社 外 監 査 役 青野奈々子
取 締 役 杉野　光広

新
役
員
体
制

2024年6月27日開催の当社第100回定時株主総会において、第100期決算内容の報告および下記の決議がなされました。

電話(フリーダイヤル）：0120-544-388 受付時間：9：00～17：00 （土・日・祝日除く） 開設期間：2024年7月31日（水）まで

本年の株主優待の発送や内容に関するお問い合わせを承ります。

なお、８月以降は03-6665-1111（会社代表）にお問い合わせください。

株主優待専用コールセンター

株主総会資料ご郵送のお申込みについて
　会社法の改正（2022年9月1日付）に伴い、2023年6月の株主総会から、株主総会資料は原則としてインター
ネット上でのご提供となりました。紙に印刷された資料のご郵送を希望される場合は、お取引の証券会社または
株主名簿管理人（専用コールセンター　0120-533-600）にお申し出ください。
　株主総会の基準日である3月31日までにお手続きを完了していただく必要がございますので、ご希望される場
合はお早めにお手続きください。
https://www.smtb.jp/personal/procedure/agency/kaisyahou

電子提供制度に
ついてのご案内
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