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2017 10
2018 386,000 | 13,939,660 22,380 1,789,617 22,380 1,747,617
2018 299,880 2,089,497 299,880 2,047,497
367,500 | 14,307,160 ’ T ’ T
2018
2018 30 12,000 | 14,319,160 960 2,090,457 960 2,048,457
2018 10
2019 30 891,000 | 15,210,160 596,760 2,687,217 596,760 2,645,217
2019 10
2020 30 15,000 | 15,225,160 1,350 2,688,567 1,350 2,646,567
2020 10
2021 30 30,000 | 15,255,160 2,700 2,691,267 2,700 2,649,267
2021 10
2022 30 16,300 | 15,271,460 5,909 2,697,177 5,909 2,655,177
)
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816
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2022 16 2018 14
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3,738,840 24.48
12 1,754,100 11.49
40 1,514,100 9.91
NORTHERN TRUST CO.(AVFC) RE IEDU
UCITS CLIENTS NON TREATY ACCOUNT E&BQH? SEEEET CANARY WHARF LONDON 786,600 5.15
15.315 PCT ’
BOULEVARD ANSPACH 1, 1000
THE BANK OF NEW YORK 133652 BRUSSELS, BELGIUM 549,100 3.60
18 24 491,000 3.22
THE BANK OF NEW YORK MELLON 140051 | 240 GREENWICH STREET, NEW YORK, NY 336,500 2.20
10,286, U.S.A.
305,000 2.00
ROUTE DES ACACIAS 60, 1211 GENEVA
BANQUE PICTET AND CIE SA 73, SHITZERLAND 283,000 1.85
BBH FOR GRANDEUR PEAK 1290 BROADWAY STE 1100 DENVER 279 700 183
INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND COLORADO 80203 ’ :
— 10,037,940 65.73
)
1,747,600
2022
One One 2022 31
One 8
2 1,323,100 8.66
One 30 Old Bailey, London, EC4M 0.12
7AU, UK 18,600 :
2022 21
2022 15
1
6.34
EH1 3AN 966,900
1
0.15
EH1 3AN 22,600
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2011 11 CEO
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2002
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2015
2017
1979 18 Div. 16,400
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2000 11
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2013 andOne
2013

2014 11

2014 12

2015

1975 11 2017 3,100
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2019 11

2019 11 graviee
2019 11
2020 12

2021 10
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2022
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1998 10

2000 10 Vice
President

2002 10 Senior Portfolio
Manager

2005 Senior Portfolio
Manager
PAG(Pacifc Aliance Group)

201 - R
015 Managing Director

1970 10 2018 Managing Director

2019 SMBC

2020 Managing Director

2021

2021

2021 Life Time Partner

2021

2022 CHRO

2022 10 BABY JOB

2022 12

2011

2013 Gunosy
2013 Gunosy
2016 Gunosy

1989

2018 12

1974
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2004

2005

2013

1949

2013

2017

2019

2019 10

2019 12

1981
1995

LEOC
2002

CEO

2014 10
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45/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

(D)

1975

2002

KADOKAWA
2002
2005 11
1952 15,000
2006
2010 10
2012
2013

2019 LeapMind

1985
1991
1994
1997
2006
2008
2010
2013

1965

2018

2001

2007 12

2008
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2017
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17,039

6,888,762

83,985
31,782
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32,896
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11,495
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111,116
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415,061
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937,767
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263,047
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20,240
30,750
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2,655,177
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10,574,552
5,761,715

4,812,836

3,880,000

932,835

59,581
27,181
5,997

92,760

72,968
5,809

78,778

946,817

16,736

16,736

930,081

177,597
50,389

127,207

802,873

802,873
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2,691,267 2,649,267 1,601,174 120 3,739,238
5,909 5,909 11,819
802,873 802,873
5,909 5,909 802,873 - 814,693
2,697,177 2,655,177 798,301 120 4,553,932
16,408 16,408 18,459 - 3,774,107
11,819
802,873
5,808 5,808 71,631 - 77,439
5,808 5,808 71,631 - 892,133
22,217 22,217 90,091 - 4,666,240
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8,372

8,372

2,563

5,808

5,808

)
(2021 10 2022 30
() 15,255,160 16,300 — 15,271,460
16,300

() 86 — — 86
— — — — — 119
— — — — — 130
10 — — — — — 20,640
11 — — — — — 20,481
12 — — — — — 26,913
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35,904 35,904 -

35,904 35,904 -

C )

175,813

(2022 30 )

CO 0 c Yyl ¢ > | ¢

5,117,461 - - -

854,276 - - -

853,530 - - -

6,825,268 - - -

(2022 30 )

CO Tl cH 1l cH Ll H Ll cH | @D

103,036 - - - - -

- 3,036 3,036 3,036 3,036 8,096

103,036 3,036 3,036 3,036 3,036 8,096

70/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

@
(2022 30 )

35,904 - - 35,904

35,904 - - 35,904

@
(2022 30 )

71/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

(2022 30 )
) ) (D)
35,904 3,881 32,022
35,904 3,881 32,022
35,904 3,881 32,022
175,813
( 2021 10 2022 30 )

72/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

(
72,085
€))
2014 24
21
605,000
2014 15
2018 2023 12 31
2014 30
60,000
2014 16
2018 2023 12 31
2015 12 25
92
242,500
2016 29
2019 2026 28

73/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

2017
24
360,000
2017 21
2020 2027 30
2021 20
10
25
20,300
2021
2021 10 2031
2021 12 24
11
31,500
2022 14
2022 15 2032 13
2021 12 24
12
91,300
2022 14
2023 2032 13

74/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

oOoOooodn
2022 24
13
34
49,400
2022 15
2023 15 2032 14
2022
14
144,000
2022 27
2024 2032 26
) 2014 19 200 2014 12 10

75/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

0

(2022 )
2014 24 [2014 30 |2015 12 25 [2017 2021 20
10
)
— — 122,500 140,000 11,400
— — 3,500 10,000 400
— — 119,000 130,000 11,000
)
110,000 10,000 — — 8,900
— 10,000 — — 3,800
110,000 — — — 5,100
2021 12 24 [2021 12 24 [2022 24 2022
11 12 13 14
)
31,500 91,300 49,400 144,000
10,100 — — —
21,400 91,300 49,400 144,000
)
10,100 — — —
2,500 — — —
7,600 — — —
( ) 2014 19 200 2014 12 10

76/110




EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

2014 24 [2014 30 [2015 12 25 [2017 2021 20
10
() 180 180 508 744
() — 1,052.47 — — 1,388.67
— — 1,945
(@D)
2021 12 24 [2021 12 24 [2022 24 2022
11 12 13 14
) 1 1,158 1 1,476
() 1,021.58 — — —
() 1,049 535 1,369 924
(€))
@)
11 12 13 14
() 63.95 62.09% 53.03% 60.69%
() 2.0 5.48 2.0 5.6
() / / / /
() 0.081 0.039% 0.061% 0.131%
() 11 2020 2022 12 5.5 2016
2022 13 2020 2022 14 5.5
2017 2022
11 2022 14 2024
15
12 2023 2032 13 2027
5.48
13 2022 15 2024
15
14 2024 2032 26 2028 14
5.6
2021
467,058
16,549

77/110




EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

(

)

)

(

)

2022

30

(2022

30

339,384
24,526
30,392

9,415
12,618
5,368
8,758
24,578
10,488

465,531

189,472

92,095

281,567

183,964

4,794
9,805
9,011

23,610

160,353

@

- 146,177

109,917

17,212

66,077

339,384

- 1,180

105,001

17,212

66,077

189,472

- 144,997

4,915

149,912

@
(b)

339,384

(

(2022

30

30.62

1.09
20.17
2.40
0.27

13.68

78/110

149,912




EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

2021 10

IT CODEAL
1 5000

2021 10

100.0

2
2021 10 2022 30

152,520
152,520

1,500

101,244

10

79/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

ooooooo
6
101,891
329
102,220
24,633
26,312
50,945
7
( )
®
o
( )
734,394 854,276
180,000 294,306
@

80/110



EDINETOOOO

OO0000O0000O00mo(EsL19)

oOoOooodn

)
SaaS
SaaS
2021 10 2022 30 )
1
SaaS
1,769,209 - 1,769,209 38 1,769,247
8,570,920 231,553 8,802,474 - 8,802,474
10,340,130 231,553 10,571,684 38 10,571,722
- - - 2,829 2,829
@ 10,340,130 231,553 10,571,684 2,867 10,574,552
@
10,340,130 231,553 10,571,684 2,867 10,574,552
() 1,182,288 223,566 958,721 25,886 932,835
26,002 2,374 28,376 - 28,376
2021 10 2022 30 )

81/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

)
90
()
10
( 2021 10 2022 30 )
( 2021 10 2022 30 )
SaaS
14,427 - 14,427 - - 14,427
91,120 - 91,120 - - 91,120
101,244
( )
@
@
@

82/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

OoOoOoOoOodno
)
( 2021 10
2022 30 )
299.66
52.60
51.74
( 2021 10
2022 30 )
« ) 802,873
C ) -

802,873

) 15,263,704

C ) -

() 253,392

@) (253,392)

317,500
)
(2022 30 )

C ) 4,666,240

C ) 90,091

) (90,091)

C » Q)

(G 4,576,149

15,271,374

)

83/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

(

)

C D C D (@)
100,000 103,036 0.68 —
2023 10 31
— 20,240 0.46 | 5030 31
100,000 123,276 — —
3,036 3,036 3,036 3,036

100

84/110




EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

2,467,313 5,097,726 7,778,413 10,574,552
315,421 600,611 877,905 930,081
214,934 398,242 600,824 802,873

14.09 26.10 39.37 52.60
14.09 12.01 13.29 13.23

85/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

( )

(2021 30 ) (2022 30 )
4,219,115 5,001,474
733,569 836,233
717,996 853,659
27,531 35,904
31,788 45,067
22,847 17,039
5,707,154 6,755,299
86,933 83,985
31,141 31,782
55,792 52,202
45,947 32,503
30,832 21,073
15,114 11,429
70,906 63,631
30,042 19,996
4,303 -
34,345 19,996
75,986 316,079
112,527 160,353
205,350 270,441
5,002 493
388,861 746,380
494,114 830,008
6,201,268 7,585,307

86/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

OooooOodd

( )
(2021 30 ) (2022 30 )

100,000 100,000
671,216 928,045
126,585 178,459
100,372 131,518
1,119,373 1,183,276
165,689 -
- 282,272
5,540 -
87,175 76,127
2,375,954 2,879,700
30,750 30,750
30,750 30,750
2,406,704 2,910,450
2,601,267 2,607,177
2,649,267 2,655,177
2,649,267 2,655,177
1,580,717 789,684
1,580,717 789,684
120 120
3,759,605 4,562,548
16,408 22,217
16,408 22,217
18,459 90,001
3,794,564 4,674,857
6,201,268 7,585,307

87/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

Ogoooood
( )
2020 10 2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
7,769,472 10,449,068
4,285,018 5,723,242
3,484,454 4,725,826
2,909,260 3,814,823
575,194 911,002
5,296 27,181
45,118 59,581
8,600 -
15,767 8,079
74,782 94,843
772 755
3,963 4,897
48 42
4,784 5,695
645,191 1,000,150
15,593 -
15,593 -
- 75,986
- 16,736
22,011 -
22,011 92,722
638,773 907,428
103,351 166,784
86,999 50,389
16,352 116,394
622,421 791,033

88/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

OooooOodd
(2020 10 (2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
« ) () « D ()
4,268,095 99.6 5,723,242 100.0
16,922 0.4 - -
4,285,018 100.0 5,723,242 100.0

89/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

oOoOooodn
( 2021 10 2022 30 )
( )
2,688,567 2,646,567 2,646,567 2,203,139 2,203,139 120 3,131,874
2,700 2,700 2,700 5,400
622,421 622,421 622,421
2,700 2,700 2,700 622,421 622,421 - 627,821
2,691,267 2,649,267 2,649,267 1,580,717 1,580,717 120 3,759,695
21,052 21,052 350 3,153,276
5,400
622,421
4,644 4,644 18,109 13,465
4,644 4,644 18,109 641,287
16,408 16,408 18,459 3,794,564

90/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

OooooOodd
(2021 10 2022 30 )
)
2,691,267 2,649,267 2,649,267 1,580,717 1,580,717 120 3,759,695
5,909 5,909 5,909 11,819
791,033 791,033 791,033
5,909 5,909 5,909 791,033 791,033 - 802,852
2,697,177 2,655,177 2,655,177 789,684 789,684 120 4,562,548
16,408 16,408 18,459 3,794,564
11,819
791,033
5,808 5,808 71,631 77,439
5,808 5,808 71,631 880,292
22,217 22,217 90,091 4,674,857

91/110




2016

15
15

92/110

EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn



SaaS
SaaS

93/110

EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn



@

75,986

316,079

@

@

112,527

160,353

@

94/110

EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

OooooOodd
)
29 2020 31
84
86
86 @
89-
89-
30 2019
19 10
2019 44
)
)
100 10
21,063
5,296 15,767

95/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)

OooooOodd
)
2021 30 (2022 30 )
700,000 2,400,000
100,000 100,000
600,000 2,300,000
2021 30 (2022 30 )
2,074
76
)
2021 30 (2022 30 )
11,671 140
1,184 69
3,300 2,237
23.7 29.2 76.3
70.8
(2020 10 (2021 10
2021 30 ) 2022 30 )
934,215 1,130,838
27,310 28,278
6,454 4,303
688,998 1,112,797
14,823 4,933

OPSION

96/110



)

2021 30
75,986
75,986

2022 30
291,085
24,994
316,079

97/110

EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn



EDINETOOOO

OO0000O0000O00mo(EsL19)

oOoOooodn

(2021 30 ) (2022 30 )
498,102 339,384
24,526 24,526
30,392 30,392
- 23,267
11,112 9,415
7,871 12,618
8,527 5,368
5,725 8,758
- 24,578
11,201 10,488
597,460 488,798
394,725 189,472
74,397 115,362
469,122 304,834
128,337 183,964
6,503 4,794
7,241 9,805
2,065 9,011
15,809 23,610
112,527 160,353
(2021 30 ) (2022 30 )
30.62 30.62
1.18 1.12
28.95 18.10
0.29 0.82
2.56 12.82

98/110



EDINETOOOO

OO0000O0000O00mo(EsL19)

) « ) ) ) « ) ) « )
55,792 9,373 0 12,964 52,202 31,782 83,985
15,114 1,583 0 5,267 11,429 21,073 32,503
70,906 10,956 0 18,232 63,631 53,856 | 116,488

4,303 — — 4,303 — — —
30,042 — — 10,046 19,996 — —
34,345 — — 14,349 19,996 — —
()
9,146
« ) ) « ) )
27,849 11,070 21,387 17,533

99/110

oOoOooodn



(

)

100/110

EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn



(

)

101/110

EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

10 30

12

30

31
30

100

https://crowdworks.co. jp

189
166

102/110



)
10

()
2021 12 23

()
11

11
11

)

2021 12 23

2021 12 24
2022

2022

()
10

(

(

2020 10

2020 10

2021 10
2022
2022

19

19

19

2021

2021

30 )2021 12 23

2021 12 31 )2022

2022 31 )2022
2022 30 )2022
(
(

30 ) 2022 18

103/110

14
16
15

EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

104/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

2022 12 23

EY

193
2021 10 2022 30

2022 30

105/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

101,244

2021 10
2022
91,120
154,020
101,244

30

106/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

193
2022 30
2022 30

107/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

(D)1 ( )
2. XBRL

108/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

2022 12 23

EY
193
2021 10 2022 30 11
2022 30
2021 10
2022 30
316,079 154,020

109/110



EDINETOOOO
OO0000O0000O00mo(EsL19)
oOoOooodn

) 1.

2.

XBRL

110/110



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(１)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(２)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(３)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(４)発行済株式総数、資本金等の推移
	(５)所有者別状況
	(６)大株主の状況
	(７)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(１)株主総会決議による取得の状況
	(２)取締役会決議による取得の状況
	(３)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(４)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(１)コーポレート・ガバナンスの概要
	(２)役員の状況
	(３)監査の状況
	(４)役員の報酬等
	(５)株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(１)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	(２)その他

	２財務諸表等
	(１)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(２)主な資産及び負債の内容
	(３)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

