EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

24

28 10 31
16 27 28 31

Hatena Co., Ltd.

55
03-6434-1286

55
03-6434-1286

1/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
12 13 14 15 16
24 25 26 27 28
829,984 900,101 884,062 1,094,577 1,559,245
115,454 93,148 91,842 164,914 235,128
65,933 55,105 63,735 55,164 144,424
62,000 73,000 73,000 74,170 187,821
23,790 24,290 24,290 24,660 2,781,900
329,757 406,363 470,098 527,602 1,035,153
518,737 544,310 591,497 721,379 1,293,702
15,023.11 18,100.80 209.40 231.20 372.10
() () () () ()
3,020.33 2,458.81 28.39 24.36 57.75
55.35
63.6 4.7 79.5 73.1 80.0
22.4 15.0 14.5 11.1 18.5
33.9
61,596 185,296 184,155
65,127 116,790 96,694
11,039 7,460 341,149
296,002 359,843 785,393
57 64 63 82 104
41D (32) (23) (20) (23)

12

12
12

15

28

15
13

24

2/110

Hatena Inc.)



10.

14

27 11 26

14

12

13

3/110

193

27 12 11

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

100



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

13

3,000

13

Q8A

15

16

16

17

17

17

17

12

18

Google Ireland LTD

19

19

12

20

21

24

10

24

11

Miiverse

25

25

Twitter

26

Media

26

BrandSafe

26

10

Mackerel

28

28

Google Ireland LTD

Wit U

10

DS

4/110



EDINETOOOO

O0O00000O0O(E32141)
oooooog
21
UGC User Generated Content
UGC
SNS
UGC
28
15
Q&A
UGC
26 27 28
[ 1 400 450 520
[ ] 3,500 5,400 8,000
[ 1 6,300 9,400 17,600
UGC UGC
10

5/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

UGCH—ERBE

& AT LR

* FOH—DEEE fERSFRANG DTy
REEMLI-TF—5F
HERER Y FETEAC
EETEHTEH—ER
E BThRIvsT—=2

(® HatenaBlog

QATARBIRTS
RO - —X&htT.
ST IEET S
o HEER NoERRTIY—ER
& SNk

a

CM
UGC
(
)
UGC
a. Media
Media SEO
CMS Content Management System:
SaaS

Media

Media
uGC

6/110



EDINETOOOO

O0OOO0O0OO(E32141)
OooooOodd
UGC
UGC
(¢
UGC
UGC
UGC
a.
UGC
Pro 1,008
b.
UGC UGC
EC 10 EC
3
UGC
IT
UGC
a.

7/110



UGC

BrandSafe

SaaS
Mackerel

SaaS
UGC

BrandSafe

Mackerel

UGC

BrandSafe

BrandSafe

26

8/110

DSP

11

UGC

26

EDINETOOOO

OOO00000(E32141)

Amazon Web Services

UGC

oOoOooodn



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

uGC Media

BrandSafe

Mackerel

10
. UGC User Generated Content

SNS

. SNS

WEB

uGC

. SaaS
Software as a Service

10. EC

9/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

11. DSP

Demand Side Platform
SSP

10/110



EDINETOOOO

O0O0O00O0n(Ees2141)
OoOooogooo
S HSATk
- - S G R R G G R R S R R S N N R R R S S -i
N HEFHL :
I ATy '
E — =747 |
I —
: HEFLL H—ER E
i LR ;
]
| n
1 . . :
l ¥ :
1 é E :
i J :
| Ha L |
: e :
l ;
A T T .
I I
f e o o m S — B S S
______________________________________ .
P A—H— (@A) oy
' [UGo7—€R | mev—E20 | @ Horenasiog Ik TA— L
! z
I = T H—EX !
: %z :
' £ ] |
| |
1 i 3 I
: 7 :
' |
' |
| .
' .
: 1
: n
' |
' .
| .
| N Pl 0000 I i
T =~ S >~~~ :
I $ $ $ 232090 N 00900 e I
_______________ .
P HEELL o
: y— o | TO/BY—
: EADER 254 Ya—ay |
: H—ER |
1
: % :
| ]
I = I
i §g EERE :
]
l 1
i ;
; Y ADHE N :
: mE-HEY—E AR . HE i
i ; I
I ]
: W —EADHABLLL .
L]
i

11/110



EDINETOOOO

O0O0O0O0O0OO(E32141)
oooooog
Hatena Inc.)
¢!
28 31
104(23) 31.7 3.38 5,244,884
uGC
22
(¢

12/110



¢
UGC
28
Mackerel
1,559,245
235,128 42.6
UGC
Q2
785,393
184,155
233,663
96,694
49,241
341,149

217,295

28

67.4

6.8

Media

42.5

144,424

185,296

116,790

7,460

13/110

161.8

133,630

252,972

425,550

46.3

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
1
(¢
27
28 31
) )
296,806 139.0 132,456 107.5
296,806 139.0 132,456 107.5
(€
27
28 31
512,601 141.0
476,952 139.6
569,691 146.3
1,559,245 142.5
26 27
27 31 28 31
298,552 27.3 294,892 18.9
235,510 21.5 285,860 18.3

14/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

uGC

UGC

UGC
uGC

uGC 10

UGC

15/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

UGC

uGC

UGC

TRUSTe

TRUSTe TRUSTe

) )
)

16/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

UGC

UGC SNS
UGC

17/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

uGC

18/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

19/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog

@
@

1,069,846 533,112

445,550 61,796
219,980 35,336
16,392 19,436

3,874 3,874 3,874

235,709 64,034
27,046 39,683

22,839 736 736

1,035,153 507,551
113,651 113,651 144,424
(©)
1,559,245 464,668
114,968 28,067
1,444,277 436,600
1,191,304 356,494
134,033 23,059 83,407
252,972 80,106

20/110



585
7,067
156
77,299
®
785,393
233,663
61,796
®)
®)
™

967
18,812
235,128
127
1,592
144,424
184,155
45,364
25,250
96,694
49,241
341,149
217,295
I

880
9,012
70,213
156
85,544
89,259
185,296
27,046
58,720
116,790
26,033
7,460
133,630

21/110

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

425,550



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
75,274
49,241 25,918
28 31
) )
21,453 6,201 1,364 29,018 47 10
N 5,186 5,995 29,606 40,788 57 13
N 38,776 38,776
67,787
20,000 29
) 22,000 30

22/110



EDINETOOOO

OOO00O0O0O(E32141)
OoOoOoOoOodno
9,800,000
9,800,000
28 31 28 10 31
2,781,900 2,792,600 100
2,781,900 2,792,600
28 24
28 10
19
28 31 28 30
12 12
1,200( ) 1,200( )
400( ) 400(C )
21 11
29
400 400
200 200

23/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

236

24/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

27 11 26 27 12 11 100

25/110



EDINETOOOO

OOO00O0O0O(E32141)
OoOoOoOoOodno
19
28 31 28 30
105 105
10,500 10,500
400 400
19 10
29
400 400
200 200
236

26/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

27 11 26 27 12 11 100

27/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
19 11 29
28 31 28 30
75 75
7,500 7,500
400 400
21 12
29 11 29
400 400
200 200
) )




EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

236

27 11 26 27 12 11 100

29/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
20 29
28 31 28 30
17 17
1,700 1,700
420 420
22
30 29
420 420
210 210

30/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

236

27 11 26 27 12 11 100

31/110



EDINETOOOO

OOOOOOO(E32141)
OoOoOoOoOodno
21 24
28 31 28 30
11 11
1,100 1,100
430 430
23
31 24
430 430
215 215

32/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

236

27 11 26 27 12 11 100

33/110



EDINETOOOO

OOOOOOO(E32141)
OoOoOoOoOodno
22 29
28 31 28 30
70 70
7,000 7,000
430 430
24 30
32 29
430 430
215 215
) )

34/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

236

27 11 26 27 12 11 100

35/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
22
28 31 28 30
68 68
6,800 6,800
430 430
24
32
430 430
215 215

36/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

236

27 11 26 27 12 11 100

37/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
22
28 31 28 30
70 70
7,000 7,000
430 430
24 10
32
430 430
215 215
) )

38/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

236

27 11 26 27 12 11 100

39/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
10 23 29
28 31 28 30
651 651
65,100 65,100
430 430
25 31
33 29
430 430
215 215
)

40/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

236

27 11 26 27 12 11 100

41/110



EDINETOOOO

OOOOOOO(E32141)
OoOoOoOoOodno
11 24 30
28 31 28 30
929 859
92,900 85,900
430 430
26
34 30
430 430
215 215

42/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

236

27 11 26 27 12 11 100

43/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
12 25 26
28 31 28 30
634 597
63,400 59,700
430 430
25 29
35 28
430 430
215 215
100
183

44/110



(

)

45

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

45 30

209

274

45/110

(

)

273



(

(

)

)

27 11 26

-(

)

27 12 11

46/110

100

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
13 26 30
28 31 28 30
164 161
16,400 16,100
430 430
26 31
36 30
430 430
215 215
)
100
183

47/110



(

)

45

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

45 30

209

274

48/110

(

)

273



(

(

)

)

27 11 26

-(

)

27 12 11

49/110

100

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
14 27 26
28 31 28 30
296 294
29,600 29,400
430 430
27 29
37 28
430 430
215 215
)
100
183

50/110



(

)

45

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

45 30

209

274

51/110

(

)

273



(

(

)

)

27 11 26

-(

)

27 12 11

52/110

100

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
)
24
120 23,790 3,000 62,000 2,160 12,820
24 30
500 24,290 11,000 73,000 10,500 23,320
27 31
370 24,660 1,170 74,170 1,170 24,490
27 12 11
2,441,340 2,466,000 74,170 24,490
28 23
186,000 2,652,000 68,448 142,618 68,448 92,938
28 24
28 27 6,400 2,658,400 1,358 143,976 1,358 94,296
27 28
113,200 2,771,600 41,657 185,633 41,657 135,953
28 29
28 31 10,300 2,781,900 2,187 187,821 2,187 138,141
120
43,000
25,000
500
43,000
22,000
100
800
736
368
800
736
368
28 28 30
10,700 2,300 2,300

53/110




EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
28 31
100
7 31 18 10 6 1,603 1,675
2,535 1,412 95 100 408 23,264 27,814 500
9.11 5.08 0.34 0.36 1.47 83.64 100.00
28 31
1,547,800 55.64
11

109,000 3.92

65,000 2.34

50,000 1.80

50,000 1.80

12

49,500 1.78

41,200 1.48

New York,NY,USA 40,000 1.44
28,800 1.04

28,000 1.01

2,009,300 72.23

54/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

28 31

2,781,400 27,814
500
2,781,900
27,814

55/110



19

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

19

19

19

56/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
19 11 29
19 11 29
20 29
20 29
21 24
21 24

57/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
22 29
22 29
22
22
15
22
22
10 23 29
23 29

58/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
21
11
11 24 30
24 30
20
15
12 25 26
25 26
25
20
13 26 30

59/110



EDINETOOOO

O0O00000O0O(E32141)
Ooooooog
26 30
21
14 27 26
27 26
67

60/110

66



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

184,000,

135,424

28 10

61/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
12 13 14 15 16
24 25 26 27 28
3,355
1,801
28 24 15
28
3,355 2,776 2,530 2,300 2,345 2,544
2,355 1,801 1,880 1,890 1,826 1,915
28 24

62/110



12.5

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

50 11

13

16

26

Hatena Inc.

(

)

1,547,274

53

14
20
24

25

26
26

10

TIS

(

)

65,000

43

24

10
12

13

19

19

22

22

23

23
26

11

10
10
11

Hatena Inc.

(

)

30,000

CFO

38

18

62

10

13

17
23

24

25
25

12

10

Argen

Hatena Inc.
CFO

es

CFO

CFO

(

)

30,000

63/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

44

11

14

19

19

22
23

Barclays Global
Investors

Google Inc.

Hatena Inc.

AngelPad

(

)

32

58

14
15
21
21
25
25

12

10

10

(

)

31

58

62

15

15

16

24

24

27

28

12

10

(

)

64/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

17 10

18

25 10

26

52 27 26 11 )

27

27

28 pA)

28

1,672,274

27 12 11 29

27 12 11 31

65/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

66/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

BIRs
” L
1rI-Ihi [rmasns v“ we | guowu | | e
< _ER
miEas B ¥3
T arwe - E )3
- nEEH ?;
LT $
iz N i |
REDERit R | m e
7 . & — it
B .5
wmeEn| | RE-EE me-az | = \‘ & H
am'y JF plam| &
: | 2
ga2l 15| T [ janne
L1 LT - ux
W w v
k3 ke
HEREM

67/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

120

427 423

60,402 60,402
6,610 6,610
1,803 1,803
2,400 2,400

68/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

309

426

454
31

165

69/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

7,000 2,840 15,000 1,000

70/110



193

71/110

51

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

38 59

27 28 31

28 )



EDINETOOOO

O0OOO0O0OO(E32141)
Ogoooood
27 31 28 31

369,843 815,393
96,734 158,531
247 54
40,254 39,063
220 724

770
25,368 49,738
2,190 2,003
1,121 4,446
14 109
536,734 1,069,846
58,197 58,382
26,232 31,742
31,965 26,639
136,691 167,801
102,110 116,828
34,581 50,973
66,546 77,613
512 456
11,534 30,970
12,047 31,427
9,960 9,960
16,481 17,187
48,184 48,299
13,002 15,012

37
18,385 20,480
106,050 110,940
184,644 219,980
3,874
3,874
721,379 1,293,702

72/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
27 31 28 31
2,455 1,678
34,809 44,857
33,283 60,330
33,957 73,641
21,627 24,441
32,345 7,095
10,573 23,665
1,433
1,188
171,674 235,709
22,102 22,839
22,102 22,839
193,777 258,549
74,170 187,821
24,490 138,141
16,744
24,490 154,885
22,000 22,000
12,933 22,956
512,688 647,090
547,622 692,046
118,680
527,602 1,034,752
400
400
527,602 1,035,153
721,379 1,293,702

73/110



EDINETOOOO

DO000DO(E32141)
OooooOodd
26 27
27 31 ) 28 31 )
1,094,577 1,559,245
86,900 114,968
1,007,676 1,444,277
61,944 71,216
291,354 425,388
22,248 42,047
51,544 74,603
25,900 32,350
44,353 53,790
159,086 242,494
178,377 249,413
834,809 1,191,304
172,866 252,972
505 639
585
500
257 328
1,848 967
9,800 16,867
1,109
834
9,800 18,812
164,914 235,128
284 127
284 127
1,695 1,592
77,299
6,120
2,021
87,137 1,592
78,062 233,663
51,468 91,327
28,570 2,087
22,897 89,239
55,164 144,424

74/110



EDINETOOOO

000000 0O(E32141)
OooooOodd
26 27
27 31 28 31
109,614 81.9 92,767 75.0
23,290 17.4 28,831 23.3
989 0.7 2,055 1.7
133,893 100.0 123,654 100.0
26,421 40,254
160,314 163,908
40,254 39,063
65,737 25,918
54,322 98,926
15,214 5,682
1,433 416
15,929 10,776
86,900 114,968
26 27
27 31 28 31
11,639 14,912
5,851 7,280
2,248 2,476

75/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
26 27 31 )
73,000 23,320 23,320 22,000 | 10,760 | 459,697 492,458 | 118,680 | 470,008 | 470,098
1,170 1,170 1,170 2,340 2,340
4,801 | 4,801
2,718| 2,718
55,164 55,164 55,164 55,164
1,170 1,170 1,170 2,173 | 52,991 55,164 57,504 57,504
74,170 24,490 24,490 22,000 | 12,933 | 512,688 547,622 | 118,680 | 527,602 | 527,602

76/110



EDINETOOOO

O0O000000(E32141)
oooooog
27 28 31 )
74,170 24,490 24,490 22,000 | 12,933 | 512,688 547,622
113,651 | 113,651 113,651
16,744 16,744
13,398 | 13,398
3,375 3,375
144,424 144,424
113,651 | 113,651 16,744 130,395 10,022 | 134,401 144,424
187,821 | 138,141 16,744 154,885 22,000 | 22,956 | 647,090 692,046
118,680 527,602 527,602
227,302 227,302
118,680 135,424 135,424
144,424 144,424
400 400 400
118,680 507,150 400 400 507,551
1,034,752 400 400 | 1,035,153

77/110



EDINETOOOO

000000 0O(E32141)
OooooOodd
( 26 27
27 31 ) 28 31 )
78,062 233,663
46,965 45,364
834
77,299
4 95
1,433 1,433
505 639
500
9,800 16,867
6,120
2,021
2,793 3,060
284 127
1,695 1,592
27,643 61,796
13,978 878
2,002 29,602
1,825 777
11,272 13,797
12,477 27,046
22,052 2,844
6,519 25,250
2,931 13,001
1,943 2,725
230,830 242,236
504 639
500
40,418 58,720
6,120
185,296 184,155
30,000
10,000
30,377 49,241
576 182
66,100 26,033
5,941 159
14,240 3,138
3,023
621
706 706
116,790 96,694
217,295
2,340 7,001
133,630
9,800 16,867
7,460 341,149
2,793 3,060
63,840 425,550
296,002 359,843
359,843 785,393

78/110



¢!

Q@

a

@

®

15
20

79/110

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

@

@

3)

©)

10

28
32 28 17 28

80/110



@

@
29

®

2,002

81/110

66

26

28

28

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

27

31

28

31

27

28

27

28

31

31

31

31

82/110

4,281



EDINETOOOO

O0OOO0O0OO(E32141)
OooooOodd
26 27
27 31 28 31
1,433 416
26 27
27 31 28 31
284 127
284 127
26 27
27 31 28 31
783
1,695 809
1,695 1,592
26 27 31
(€))
Mackerel 77,299
@
(©)
77,299
®
®)
27 28 31

83/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
26 27 31
24,290 370 24,660
24,290 370 24,660
1,840 1,840
1,840 1,840
370
27 28 31
24,660 2,757,240 2,781,900
24,660 2,757,240 2,781,900
1,840 182,160 184,000
1,840 182,160 184,000
100 2,441,340
186,000 113,200 16,700
100 182,160
184,000

84/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
26 27
27 31 28 31
369,843 815,393
10,000 30,000
359,843 785,393
26 27
27 31 28 31
6,665 509

85/110



EDINETOOOO

OOO00O0O0O(E32141)
OoOoOoOoOodno
@
Q@
€
4
27 31
@ 369,843 369,843
@ 96,734 96,734
G 48,184 46,472 1,712
514,762 513,050 1,712
¢ 2,455 2,455
€ 34,809 34,809
(6 33,283 33,283
7 33,957 33,957
€] 21,627 21,627
€ 32,345 32,345
(10 10,573 10,573
169,052 169,052

86/110



EDINETOOOO

OOO00O0O0O(E32141)
OoOoOoOoOodno
28 31
@ 815,393 815,393
@ 158,531 158,531
G 48,299 48,975 675
1,022,224 1,022,900 675
“ 1,678 1,678
G 44,857 44,857
(6 60,330 60,330
7 73,641 73,641
€] 24,441 24,441
© 7,095 7,095
(10 23,665 23,665
235,709 235,709
579 579
579 579
€Y @)
©)
O] ® () ) ® () (10)
27 31 28 31
9,960 9,960
13,002 15,012

87/110



27

31

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

10

10

369,843

96,734

466,577

28

31

10

10

815,393

158,531

973,925

88/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
27 31
9,960
28 31
9,960
18,536 579
9,453
26 27 31
8,218
27 28 31
10,819

89/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
(¢!
19 19 19 11 29
20,800 25,500 7,500
19 10 19 10 19 12
21 11 19 10 21 12
29 29 29 11 29
20 29 21 24 22 29
4,400 4,700 7,000
20 21 22 29
22 23 24 30
30 29 31 24 32 29

90/110




OOO00000(E32141)
oooooog
22 22 23 29
10
15
21
16,500 7,000 70,200
22 22 10 23 30
24 24 10 25 31
32 32 33 29
24 30 25 26 26 30
11 12 13
25
21
20
96,300 74,800 16,400
31 25 26 26 30
26 25 29 26 31
34 30 35 28 36 30

91/110

EDINETOOOO



EDINETOOOO

OOO00O0(E32141)
0OoOooo0
27 26
14
67
29,600
27 29
27 29
37 28
27 11 26 27 12 11

100

92/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
Q@
28
19 19 19 11 29
4,000 10,500 7,500
4,000 10,500 7,500
4,000 10,500 7,500
2,800
1,200 10,500 7,500
20 29 21 24 22 29
2,300 1,100 7,000
2,300 1,100 7,000
2,300 1,100 7,000
600
1,700 1,100 7,000

93/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
22 22 23 29
10
9,300 7,000 65,500
9,300 7,000 65,500
9,300 7,000 65,500
2,500 400
6,800 7,000 65,100
24 30 25 26 26 30
11 12 13
92,900 74,200 16,400
400
74,320 44,280
18,580 29,520 16,400
74,320 44,280
10,400
74,320 33,880

94/110



27

14

26

29,600

29,600

27 11 26

27 12 11

95/110

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

100



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
19 19 19 11 29
400 400 400
2,016
20 29 21 24 22 29
420 430 430
1,965
22 22 23 29
10
430 430 430
2,368 2,220
24 30 25 26 26 30
11 12 13
430 430 430
1,906
27 26
14
430
27 11 26 27 12 11 100

96/110




97/110

EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
404,819
25,641



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
27 31 28 31
3,568 4,590
27,606 18,388
8,214 6,993
430 7,440
505
713 623
1,793 7,081
293 320
43,125 45,438
8,214 6,993
34,911 38,444
7,047 10,189
4,466 3,142
178
2,821 2,449
14,335 15,960
20,575 22,484
27 31 28 31
37.02 33.06
0.21 1.68
1.00 0.17
3.89
1.30 0.04
0.49 0.35
1.31 1.48
9.40 2.51
0.01 0.45
29.33 38.19
28 15
28 13 28 29 28
32.3 28 29
30.9 30
30.6
1,613
1,626 12

98/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
15 0.67 0.93
26 27
27 31 28 31
16,468 23,291
6,665 509
156 182
1,143
23,291 22,839

99/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
UGC
26 27 31
363,430 341,689 389,457 1,094,577
(¢
90
2
90
298,552
235,510
27 28 31
512,601 476,952 569,691 1,559,245
¢!
90
(¢
90
294,892
285,860

100/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

uGC

101/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
26 27
27 31 28 31
231.20 372.10
24.36 57.75
55.35
27 11 26 27 12 11 100
28 24
26 27
27 31 28 31
55,164 144,424
55,164 144,424
2,264,900 2,500,985
108,503
(108,503)
13 13
3,273 3,102

102/110




EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
58,197 1,607 1,422 58,382 31,742 6,148 26,639
136,691 44,394 13,284 167,801 116,828 27,133 50,973
194,889 46,001 14,706 226,184 148,571 33,281 77,613
561 561 104 56 456
35,899 26,033 61,933 30,962 6,597 30,970
36,460 26,033 62,494 31,066 6,653 31,427
117
8,735 159 8,370 524 407 3,799

17)
4,709 4,709 834 834 3,874
4,709 4,709 834 834 3,874

1,607

44,394

26,033

1,422

13,284
14 109 14 109

1,433 1,017 416
28

103/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)

oOoOooodn

252

785,141

30,000

815,141

815,393

25,806
17,712
14,204
9,565
9,053

82,189

158,531

A

®)

©

Q)

®) —© 0

366

®

®»w 6 O)

96,734

1,564,970

1,503,173

158,531 90.5

29.8

54

54

104/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

39,063

39,063

724

724

1,250
97
58
54
34

182

1,678

49,421
14,874

9,345

73,641

105/110



EDINETOOOO

OOO00000(E32141)
oooooog
415,590 721,571 1,201,879 1,559,245
123,650 129,479 209,516 233,663
80,020 83,405 121,248 144,424
35.07 36.55 50.16 57.75
35.07 1.48 15.74 8.34
28 24
193
27 12 11 100

106/110



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

31

31

31

31

100

http//ww.hatenacorp.jp

@
@
®

189

107/110



24

@

28 21
(¢

28 28 16

28 21

(€]

16 27 11 28 31

16 28 28 30
*

28 10 28

19

108/110

28

28

14

13

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog



EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

109/110



28

31

27

193

28

31

16

EDINETOOOO
OOO00000(E32141)
oooooog

28 10 27

110/110



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）所有者別状況
	（７）大株主の状況
	（８）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（９）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

