EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

24

2021 30
11 2020 2020 12 31

Toyokumo, Inc.

27
050-3816-6668

27
050-3816-6668

1/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
10 11

2016 12 2017 12 2018 12 2019 12 2020 12
230,128 271,497 482,595 761,226 1,095,565
55,932 5,440 137,231 98,464 234,857
50,424 41,341 91,585 72,220 150,240
50,000 50,800 50,800 57,300 379,725
4,200 4,264 4,264 4,702 5,069,000
156,140 199,081 290,666 375,887 1,170,977
184,257 323,060 507,688 692,451 1,723,539
37,176.37 46,688.99 34.08 39.97 115.50
) () () () ()
12,005.83 9,698.97 10.74 8.22 15.66
14.33
84.7 61.6 57.3 54.3 67.9
38.5 23.3 37.4 21.7 19.4
158.87
210,721 179,869 378,225
3,757 8,473 2,772
13,000 633,087
427,040 611,437 1,619,978
9 12 18 28 33
() () () () ()
) ) ) ) )
11,190
2,598
4,735
2,385

10
10
2021 11

2/65



10

11

12

13

14

15

2020

2020

59

2020

2020

27

24

1,000

24

24
11

2021

3/65

193

193

11

18

EDINETOOOO

O00000000(E35911)
oooooog
13
38
100 10
11



EDINETOOOO

O0000000O(E35911)
OooooOodd
2010
100 2014
2019
2010
100%

2011 12
2012 kintone

Web
2014
2014 kintone
2014 kintone kViewer
2014 11 kintone

kBackup

2015
2015 1SO/1EC 27001 1SA-1S-0127
2016 kintone

for kintone
2016 12

2
2017
2017 kintone Web
2018 kintone kMailer
2019
2020 kintone
2020
kintone Web

4/65



EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog

kintone kintone

@

Csv

5/65



EDINETOOOO

0000000 O(E35911)
oooooog
kintone
kintone
kintone
kintone kintone
kintone
kintone
kintone
kintone
web

kintone
kBackup
kViewer kintone
kMailer kintone

for kintone PDF PDF

kintone

kintone

@
FAQ
kintone

2014 12 187 138
2015 12 307 420
2016 12 485 792
2017 12 667 1,298
2018 12 1,061 1,985
2019 12 1,491 2,998
2020 12 2,035 4,254

6/65



A O

LA T LR

-

FIRODEHER

it
- E2RH @
-
FURIOETT
=
3:-_\
] i
. wopags || F
B 1
= l:l'
FIRMOEE | g | FlEBo=E || °
]
|-_
7
) T PR
PRI ETR FIRMOEE || 3
&
i#
H— BRI @ b
L
2

7165

IR D3 AL

LA T LR

"

L J

-

I R D3 AL

¥

sHSh
Ha |58

— it i — L

EDINETOOOO

O00000000(E35911)

oOoOooodn



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
¢
2020 12 31
33 () 32.3 2.50 6,700
100 10
2

8/65



EDINETOOOO

OOO0OO0OOO(E35911)

OoOoodooono
Q@

IT
IT
Q@
2021 12
G
IT
2020

“

MR LT
M

BHEm L
EELAHERN

kintone

9/65



2020

Web

kintone

kintone

G

10/65

CM

kintone

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

kintone

kintone

11/65



@

kintone

kintone

kintone

59

12/65

kintone

kintone

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



(¢

1SA-1S-0127

13/65

1S0/1EC 27001

A-29-16257

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



€

8.00

14/65

441,000

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

5,510,000



EDINETOOOO

OO0000OO(E35911)
OooooOodd
Q
2020 1 5,052
SaaS 2024 1 9,889 SaaS
56.2 2020
kintone kintone
kintone 2020 16 kintone
kintone
kintone
1,095,565 43.9 246,012 152.0
234,857 138.5 150,240 108.0
SaaS Software as a Service
1,031,088 1,723,539
1,008,541
235,998 552,562
106,366
795,090 1,170,977
322,425 322,425

150,240

15/65



EDINETOOOO

Q@

O00O00000(E35911)
oooooog
1,008,541
1,619,978
378,225 179,869
234,857
106,366
2,772 8,473 PC
2,772
633,087 13,000
644,000
2020
2020 12 31
1,095,565 143.9
100 10

@

16/65



Cybozu Days

3,915

4,254
1,095,565

59,521

kintone
CM
2,035
41.9
43.9
948,175 49.1
246,012 152.0
570
234,857 138.5
84,617
150,240 108.0

17/65

EXPO

36.5

kintone

7,846

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



EDINETOOOO

0000000 O(E35911)
oooooog
kintone
kintone
cybozu.com 2020 11 17
2020 11 17 2020 12 31
kintone

4,986

18/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
3,003 1,445 PC
1,327 231
2020 12 31
( )
N 12,449 3,865 757 208 17,280 33( )
35,904
@
2021
@

19/65



EDINETOOOO

0000000 0O(E35911)
OooooOodd
18,000,000
18,000,000
2020 11 13 2021
18,000,000 36,000,000
2020 12 31 2021 30
5,069,000 10,140,000
100
5,069,000 10,140,000
2021
2017 20
10
12[11]
12,000[22,000]
50[25]
2019 28
2027 20
50[25]
25[13]
2020 12 31
2021 28 [ 1

20/65



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

@

@

©)

2020 25 2020 27 1,000
2020 11 13 2021

21/65



EDINETOOOO

0000000 O(E35911)
OoOoOoOoOodno
2019 28
26
429
429,000[858,000]
70[35]
2023
2029 27
70[35]
35[18]
2020 12 31
2021 28 [ 1]
€))
@
©)

22165



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

2020 25 2020 27 1,000
2020 11 13 2021

23

23/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
2017 10
64 4,264 800 50,800 800 20,800
2019 17
438 4,702 6,500 57,300 6,500 27,300
2020 27
4,697,298 4,702,000 57,300 27,300
2020 23
300,000 5,002,000 276,000 333,300 276,000 303,300
2020 10 15
50,000 5,052,000 46,000 379,300 46,000 349,300
2020 11 30
17,000 5,069,000 425 379,725 425 349,725
2020 25 2020 27 1,000
2,000
1,840
920
552,000
2,000
1,840
920
92,000
2020 11 13 2021
5,069,000
2021 2021 28
2,000 25 25

24/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
2020 12 31
100
2 20 50 15 2 2,185 2,274
553 1,653 30,179 1,718 8 16,566 50,677 1,300
1.09 3.26 59.55 3.39 0.02 32.69 100
2020 12 31
20 2,448 48.29
400 7.89
300 5.91
300 5.91
270 5.32
12 32 176 3.48
150 2.95
1015
60 1.18
54 1.07
10
52 1.02
4,211 83.08

25/65



EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog

2020 12 31

20

5,067,700 50,677
1,300
5,069,000

50,677

2021 12

26/65



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

@

(b)

27/65



EDINETOOOO
O0000000(Ee3s911)
ooOooood

HEme
W - BE BT - B4 RiE - BT
L _
- VFSAT LA -
ERfE | Viowszas | e MR
: i
am ﬂ%ﬁ?l "
3 Ei * ﬁ?T‘E L]
SHEEA AEE e RERESE
& .
e W T
555 Wow | s | @M
BE ~ !
HANME - by
(WRHELS) - RERITEN &

@

(b)

©

(@

©)

28/65



@

(b)

@

(b)

@

(b)

©

@

(b)

©

@

(b)

©
(D

@
(b)
©

(D

@

(b)

©

©)

29/65

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

©

309

165

454

427
423

30/65



EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog

1968

12

1990
2000

2000
2001

2002
2005
2009
2010

5,496,000

1985

31

2011
2012
2014
2017

600,000

1968

13

1992

2003

2007

2010

2011

2012

2013

2015
2017

10

CFO

420,000

1990

21

2013
2016
2018
2020

10

14,000

1953

1977
2007

2007
2009
2010

2010

2011
2017
2019
2020
2020
2020
2020

31/65



EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog

1958

10

1982
1984

1994
2007
2008

2013
2016
2018

1964

15

1991
1992
1994
1999

2002
2019

11

1979

25

2002

2010
2018
2020

11
NACS

EY

6,530,000

2020

2020

27

27

2021 12

2023 12

32/65



(

(

)

)

13 13
13 13
10 10

33/65

EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

34/65



EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog

11,000 22,350 2,000

399

35/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
2020 27
58,800 58,800 - - 5
1,800 1,800 - - 1
10,800 10,800 - - 3

2020 27 10

36/65



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

38 59

193 2020 2020 12 31

37/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
2019 12 31 2020 12 31

611,437 1,619,978
7,555 20,563
20,910 32,349
- 33
389 860
639,513 1,672,063
17,622 17,622
3,878 5,173
13,744 12,449
7,748 10,520
4,483 6,655
3,265 3,865
17,009 16,315
- 208
1,880 757
1,880 965
28,704 26,304
5,342 7,890
34,047 34,195
52,937 51,476
692,451 1,723,539

38/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
2019 12 31 2020 12 31

17,615 19,838
41,776 83,692
23,725 83,287
10,613 34,820
4,238 5,962
218,593 324,960
316,563 552,562
316,563 552,562
57,300 379,725
27,300 349,725
27,300 349,725
291,287 441,527
291,287 441,527
375,887 1,170,977
375,887 1,170,977
692,451 1,723,539

39/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
( 2019 (2020
2019 12 31 ) 2020 12 31 )
761,226 1,095,565
125,285 147,389
635,940 948,175
538,312 . 702,162
97,628 246,012
B3 5
832 570
0 31
836 607
- 7,846
= 3,915
- 11,762
98,464 234,857
98,464 234,857
27,644 87,166
1,400 2,548
26,244 84,617
72,220 150,240

40/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
2019 2020
2019 12 31 2020 12 31
7,092 19.0 4,478 10.2
30,308 81.0 39,543 89.8
37,401 100.0 44,022 100.0
87,883 103,367
125,285 147,389
125,285 147,389
2019 2020
2019 12 31 2020 12 31
27,604 36,534

41/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
2019 2019 12 31
50,800 20,800 20,800 219,066 219,066 290,666 290,666
6,500 6,500 6,500 - - 13,000 13,000
- - - 72,220 72,220 72,220 72,220
6,500 6,500 6,500 72,220 72,220 85,220 85,220
57,300 27,300 27,300 291,287 291,287 375,887 375,887
2020 2020 12 31
57,300 27,300 27,300 291,287 291,287 375,887 375,887
322,000 322,000 322,000 - - 644,000 644,000
425 425 425 - - 850 850
- - - 150,240 150,240 150,240 150,240
322,425 322,425 322,425 150,240 150,240 795,090 795,090
379,725 349,725 349,725 441,527 441,527 1,170,977 1,170,977

42/65



EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog

(2019 2020

2019 12 31 ) 2020 12 31 )
98,464 234,857
4,046 4,613
2,400 2,400
182 471
3 5
832 570
- 7,846
- 3,915
12,343 13,007
5,320 2,223
81,307 106,366
5,196 41,916
5,162 24,207
9,464 11,703
2,662 11,829
196,459 415,360
3 5
832 570
17,425 37,710
179,869 378,225
2,960 2,772
826 -
4,685 -
8,473 2,772
- 636,153
13,000 850
- 3,915
13,000 633,087
184,396 1,008,541
427,040 611,437
611,437 1,619,978

43/65



¢!
15
10
¢
10

44/65

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



2022 12

31

2021 12

2021 12

a b~ W N B

121

29

45/65

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

31
30 31

24

31 31



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
40.2 39.9
59.8 60.1
2019 2020
2019 12 31 2020 12 31
61,417 70,126
128,506 174,293
212,878 272,399
29,256 35,637
2,950 3,374
203 840
2019 2020
2019 12 31 2020 12 31
1,668 4,986

46/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
2019 2019 12 31
4,264 438 4,702
4,264 438 4,702
438
2020 2020 12 31
4,702 5,064,298 5,069,000
4,702 5,064,298 5,069,000
2020 27 1,000
5,064,298 4,697,298
300,000 50,000
17,000
2019 2020
2019 12 31 2020 12 31
611,437 1,619,978
611,437 1,619,978

47/65



@

Q@

€

4

48/65

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog

2019 12 31
@ 611,437 611,437

@ 7,555

) 389
7,165 7,165
€ 23,904 23,904
642,507 642,507
@ 17,615 17,615
Q@ 41,776 41,776
@3 23,725 23,725
4 10,613 10,613
G 4,238 4,238
97,969 97,969

4,800
2020 12 31

@ 1,619,978 1,619,978

@ 20,563

) 860
19,702 19,702
(€] 23,904 23,904
1,663,585 1,663,585
@ 19,838 19,838
Q@ 83,692 83,692
€ 83,287 83,287
C 34,820 34,820
€ 5,962 5,962
227,601 227,601

2,400

49/65



EDINETOOOO

O0000000(E3591L)
OOooOoOoOoo
(€H) (@)
()
(€H) ) (©)) “4) ®)
2019 12 31
10 10
611,437
7,555
23,904
618,992 23,904
2020 12 31
10 10
1,619,978
20,563
23,904
1,640,541 23,904

50/65



¢
10 26
130,000 441,000
2017 27 2019
2019 28 2023
2027 20 2029 27
2020 27
@
@
®)
¢
2020 12
2020 27 1,000

51/65

EDINETOOOO

O00O00000(E35911)

1,000

oOoOooodn



EDINETOOOO

O0000000O(E35911)
OoOoOoOoOodno
441,000
12,000
429,000
29,000
17,000
12,000
50 70
5,412
€)) 2,163,786
2
@ 91,154

52/65



2019

2020

EDINETOOOO

O00000000(E35911)
oooooog
2019 12 31 2020 12 31
119 263
2,526 4,366
2,490 2,939
205 320
5,342 7,890
5,342 7,890
2019 12 31 2020 12 31
34.6 30.6
- 5.1
5.1 -
0.8 -
2.0 0.
26.7 36.0

2019 12 31

2020 12 31

53/65



(1

Q@

54/65

90

10

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



EDINETOOOO

0000000 O(E35911)
OooooOodd
2019 2019 12 31
kintone R
kintone
613,000 86,675 17,615
12.8
kintone
kintone
kintone
2020 2020 12 31
kintone R
kintone
613,000 79 75,402 19,296
) ’
2020 24
kintone
kintone
kintone

55/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
2019 2020
2019 12 31 2020 12 31
39.97 115.50
8.22 15.66
14.33
1,000 2021
2019 2020
2019 12 31 2020 12 31
72,220 150,240
72,220 150,240
8,782,400 9,593,480
889,440
889,440
470
@

56/65




2020 11 13
¢«
2
2020 12 31

2020 12 16
2020 12 31
2021

(€]

5,069,000
5,069,000
10,138,000
36,000,000

57/65

2020 12 30

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
17,622 - - 17,622 5,173 1,294 12,449
7,748 2,772 - 10,520 6,655 2,171 3,865
25,371 2,772 - 28,143 11,828 3,466 16,315
- 231 - 231 23 23 208
3,363 - - 3,363 2,606 1,123 757
3,363 231 - 3,595 2,629 1,146 965
1,445
PC 1,115
211
231
389 860 369 20 860

28

58/65



EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog

1,619,978

1,619,978

1,619,978

14,091
SB C&S 661
595
550
JBCC 509

4,155

20,563

®» O
Q)] (®) © ©) _©__, 00| ———
®» 6 O)
366

7,555 1,204,343 1,191,335 20,563 98.3 4.3

59/65



EDINETOOOO

O00O00000(E35911)
oooooog
19,838
19,838
324,960
324,960
499,090 782,654 1,095,565
126,530 152,759 234,857
83,169 105,969 150,240
8.84 11.25 15.66
2.07 2.41 4.42
2020 24
193
2020 27 1,000 2021

60/65



EDINETOOOO
O00O00000(E35911)
oooooog

12 31

12 31

30
12 31

100

https://toyokumo.co.jp/

€
@
®

189

61/65



a

Q@

(€]

4

2020

2020
2020

2020

11

24
19
2020
19
24

11

2020 2020

19

62/65

30

2020 11 13

EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

63/65



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

2021 30

193
2020 2020 12 31 11

2020 12 31

64/65



EDINETOOOO
O00000000(E35911)
oooooog

65/65



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

