EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

24

2025 26
2024 2024 12 31

Densan System Holdings Co., Ltd.

58
058 279 3456

58
058 279 3456

20

1/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

¢!
2021 12 2022 12 2023 12 2024 12
50,356 53,479 59,591 61,256
3,210 3,587 4,018 2,534
1,978 2,348 2,004 1,850
2,069 2,402 2,081 1,815
17,605 19,665 20,774 22,294
51,389 72,170 57,051 61,747
1,614.32 1,803.23 1,937.23 2,071.18
183.44 217.72 187.71 173.88
33.9 27.0 36.1 35.8
12.0 12.7 10.0 8.7
14.9 10.0 14.7 14.5
2,528 1,907 5,506 3,021
1,226 1,718 852 239
719 5 941 765
8,927 9,104 12,816 15,324
903 935 964 1,005
[134] [133] [118] [121]
29 2020 31
E-Ship®

2/120




EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooooo
(2
2021 12 2022 12 2023 12 2024 12
907 1,675 1,710 1,946
695 1,271 1,315 1,577
580 1,012 99 1,068
2,469 2,482 2,489 2,496
10,784,932 10,790,199 10,792,973 10,795,550
16,870 17,497 16,674 17,449
19,064 18,856 17,894 18,608
1,564.32 1,621.75 1,569.90 1,636.60
20 35 37 60
) an (18) (20)
53.79 93.82 9.29 100.41
88.5 92.8 93.2 93.8
6.9 5.9 0.6 6.3
50.8 23.3 298.0 25.1
37.2 37.3 398.4 59.8
[ 1] [1 [ 1] [1
77.9 99.7 93.0
TOPIX ) (101.2) (129.8) (156.4)
3,100 2,831 3,690 3,025
2,179 2,078 2,070 2,214
2022
2022
2021 2021 12 31
2021
29 2020 3
E-Ship®

3/120



2021

2022

2022

1967

1977
1984
1990

1997
1998
2003
2008
2009
2010

2011

2012

2013
2014
2016
2017
2018
2019
2020

10

11

10
10
10

2021

2021

15

20

DSK

2021

00001

4/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

29

2017

2021



12

49

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

Sl
BPO

loT

Google
Al

BPO

loT

5/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

1973
1997

6/120

MT

TREE PAYMENT

00001



EDINETOOOO
O00000000000000000(E36460)
Oooooood

g — e AR

W R

T2k
i i

S -7 R
R —
£ i AL - P 7

e . ]
A U
R

e G| MR (s B TR )
------- e IS RER (TR

[

B« A 2 O

T — A

H2aw - W AT — A
AR e =
A DA iR A

= ([HP9)

WRE T2
TS
Bt « h—r
I

B EIE

71120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

OoOoOoOoOodno
2024 12 31

2,469 100.0

20 55.0

195 100.0

100 100.0

15 100.0

50 100.0

100.0

10

100.0

38 100.0

10 100.0

48 31.3

360 40.0

( )

(€] 54,209
@ 1,455
[©) 1,302
O] 17,096
®) 50,181

8/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
@
2024 12 31
903 107
69 5
33 9
1,005 121
(¢
G
4
7.1 71.4 73.5 76.3 60.3
27 64
76
25 71
7.1
27

64

76

9/120




¢

Co-creation

Purpose

Vision Purpose

Mission Purpose

@

€]

DX

Vision

657

DX

ROE

loT Al

DX

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oooooono
Challengel000 2027 1,000 70
DSK Transformation DX
Challenge [Innovation Speed
ROE 2025 12
11% 7.0

Challenge1000

2

DX
DX
DX

10/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

DX Al

Al loT DX

11/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oooooono
(¢!
(¢
TCFD
a.
b.
2030
1.5 /2 4
C.
d.
GHG Scope 1,2
2030 2022 75 2050

GHG

12/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

DX
DX
45
20%

2024 12
45 44.4
20 21.4
30% 71.4

10 7.98
75 73.2

13/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

14/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

15/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2010

16/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

17/120



(¢!
2,311 ( 41.7 ) 2,534 (
1,850 ( 7.7 )

BPO

Google Workspace GoogleMaps Google Cloud Platform
Al
37,281
1,416
23,974
2,579 1.3

18/120

61,256
36.9

S1

4.7

0.0

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

( 2.8 )
)
BPO
GoogleGemini
278
6



EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooodd
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
25,158 42.2 27,188 44.3 2,030 8.1
6,031 10.1 5,850 9.6 181 3.0
4,341 7.3 4,138 6.8 203 4.7
92 0.2 104 0.2 12 13.7
35,623 59.8 37,281 60.9 1,658 4.7
22,000 36.9 22,204 36.2 204 0.9
993 1.7 982 1.6 11 1.2
366 0.6 226 0.4 139 38.0
317 0.5 321 0.5 4 1.3
290 0.5 239 0.4 50 17.3
23,967 40.2 23,974 39.1 6 0.0
59,591 100.0 61,256 100.0 1,665 2.8
2,508
15,324 ( 19.6 )
3,021 5,506
1,359 952 762
2,626 1,643 780
239 852
328 295
898
765 941
E-ship® 108
445 421

19/120



EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

40,703

11,878

40.5

37,281 4.7
23,974 0.0
61,256 2.8

10

20/120

100

oOoOooodn



Q@

ROE
12 3.8 ROE
330
3,367 762
1,643 1,139
1,429
61,256
(¢
2,311
¢!
2,534

8.7%

4,695

607

3,175
445

1,520

1,850

Qa

21/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

(
2024
61,747
198
39,452
344
675
22,294
2.8 )
4.7 )
36.9 )
( 7.7 )



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

314
2021

22/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

622

479

57

84

a
Q@
2024 12 31
261 380 52 695 148
(3,490.12) (33)
96 106
126 32 255
(1,544.40) @
238 29
743 335 1,317
(19,166.00) (10)
75 76
45 11 132
(4,592.41) )
306
3,024.74 213
(25)
128
1,067.52 46
@
3 332.03 36
(1) )
40 553.34 22
(1) )
18
472.08 18
(6)

23/120



@

@

24/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
40,000,000
40,000,000
2024 12 31 2025 26
10,795,550 10,795,550 100
10,795,550 10,795,550
2021 10,784,932 | 10,784,932 2,469 2,469 2,169 2,169
2022 22 5,267 | 10,790,199 13 2,482 2,169
2023 21 2,774 | 10,792,973 6 2,489 2,169
2024 19 2,577 | 10,795,550 6 2,496 2,169
2021
2,596
2,596
2,486
2,486
2,675

25/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2,675
2024 12 31
100

15 16 108 66 20 14,312 14,537
30,097 1,225 26,012 9,098 69 41,361 107,862 9,350
27.90 1.14 24.12 8.43 0.06 38.35 100.00

1,121 11 21

132,300

26/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2024 12 31
1,100,100 10.19
28 890,100 8.24
58 585,414 5.42
26 441,900 4.09
98
424,900 3.93
12
11 359,900 3.33
12 261,900 2.42
16 257,180 2.38
229,076 2.12
STATE STREET BANK AND
TRUST CLIENT OMNIBUS ONE CONGRESS STREET, SUITE 1, BOSTON,
ACCOUNT OMO2 505002 MASSACHUSETTS 15 225,000 2.08
4,775,470 44.24
132,300
2024 12 31
1,100
10,785,100 107,851
9,350
10,795,550
107,851
21
132,300

27/120



EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooOoog
2024 12 31
58 1,100 1,100 0.01
1,100 1,100 0.01
21
132,300
E-
Ship®
30 2015 26
@
2023 16
E-Ship
11
E-Ship E-Ship
E-Ship
E-Ship E-Ship

28/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooodo
¢
E-Ship

2023 11

2023 11 2029 12

600

2023 11
G
189,000

4

29/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooooo
155
) ( )
23 0
132,300
2025
) ( ) ) ( )
1,121 1,121
132,300
2025

30/120



2024 12

40

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

454

20

2024

215

20

2025

25

431

40

31/120



a

11

32/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

EXIT

33/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

OooooOodd
nEEs |
s - i | I
BiE - Wi | EEHEA TR R ]7 | s (EESSA TR R l
L I
- - =
i EXESEAS E8
" o (R A = L
1 ko T i il
e
bk [h as-Wmeag ||
e
r H-F! _gl FIATARAR |
- T -
bl e o I -soxEnzens |
. [T 1
L T
- N
ek
‘iY._L TE: —4’1&-"’—.!-1"'!1.1. |
T
an SRS
2 le . i = n en- |
DB ARER TR, RRFATLORE, I
: i WiTHA. SHER. BRTFaE0RREE, ,l WAFF T BAR |
A FORBESTRET SN
un | T u=
| WITE A |
o wscan || EREE | JEmt
; L34 T I | S
+ Ny | w=-zw-r || eas || oo || e |
e i AEER I | I
x + BEERERA
| Ffeit - BAEH I

Q@

a

34/120



2

35/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

423
425
10
(1
454 30
2
165
309
430 31

36/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

37/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

11.1

1981
2003
2005
2009
2011
2014
2014
2017
2022
2023

1958 23 52,468

1983
2007
2009
2012 12

2017
1959 10 | 2017 8,946
2017
2018
2021
2021
2023
2023

1993

2010

2010

2012

2017 10 CIS Bayad Center,Inc. Director
2018 EC

1969 1 28 2018 6,830
2021
2022 BPO
2024

2025
2025

1984
2016
2018
2018
2018
2020
1961 10 2,753
2021

2022

2023
2024

38/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

1965 12

1990
2013
2015
2017
2017
2018
2018
2022
2023

2023

2,702

1968

1991
2016
2019
2021

2022
2023
2024

1958

1981
2002
2009
2011
2016
2018
2021
2021

11

3,068

1941 10

1970
1973
2007
2016
2021

1950 12

1973
1975

1981
2007
2016
2021

10

76,767

2024 12

2024 12 31

2025 12

2026 12



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

40/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

13 13 (100.0%)
13 13 (100.0%)
13 13 (100.0%)

43

13

16

41/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

20

12

340

42/120

19



EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn

20 20
23 25
44 46

43/120

399



300

44/120

2022

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2021

25
10



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

Ogoooood
150% 150%
50%
50% 50%
150% 150%
« ) 50%
50% 50%
(
50% 0%
50% 50%
67,500
« ) 3,531
[7E L 8 #HE]
i
Eif
o a
150 -
/ |
I
) I
e IO |
10 // 1 1 I
| 1 I
s i i
2 / | | i
= I | I
ol I I 1
1 1 I
I I I
1 1 1
I 1 |
FER (50%) G0 110 R (150%)
TR e
fns X4
1 50%EL | 1 5P
L10EL |k~ 1505450 i A
SAEL b~ 110540 1A%
0% -~ 4 1R
Rl 4l %
61,256 2,311
2022 25
30

45/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

100% 70 30
2022 25
300 10
2022 25 30

46/120



( 97 69 21
( ) 16 16
11 11
2024
2024
2024 12 19
2025 10

47/120

EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

11 111

10 877

1 49

2 621

2 156
115,400 115,400
263 241

48/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
301,950 301,950
256 277
2022

35,200 35,200
150 131
205,000 205,000
76 76
30,700 30,700
59 57
13,300 13,300
18 17

49/120



EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn

38,700 38,700
17 21
34,500 34,500
16 21
36,000 36,000
12 15
8,100 8,100
4 7
30,800
128
35,000
44

2024 12 31

50/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

51/120



@

Q@

193

EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn

51 28

38 59

127

2024 2024 12 31
2024 2024 12 31

52/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

( )
(2023 12 31 ) (2024 12 31 )
15,912 . 19,279
15,250 15,531
125 127
8,415 8,734
1,694 2,302
588 660
315 398
5,254 6,016
695 838
24 12
48,228 53,876
1,364 . 1,268
791 791
688 . 658
2,843 2,718
604 461
645 513
159
763 705
205 64
0 0
2,378 1,745
2,685 2,355
452 635
401 393
118 104
58 82
3,600 3,407
8,822 7,870
57,051 61,747

53/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooOoog
( )
(2023 12 31 ) (2024 12 31 )
4,464 5,072
7 7
338 206
800 455
7,585 9,228
18,231 19,370
87 87
31 23
224 899
39 46
2,143 2,404
33,953 37,804
22 15
1,159 846
278 177
430 208
113 121
25 26
294 252
2,323 1,648
36,277 39,452
2,489 2,496
2,628 2,628
15,893 17,323
540 420
20,471 22,027
106 55
1
105 55
197 211
20,774 22,294
57,051 61,747

54/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

( )
2023 2024
2023 12 31 ) 2024 12 31 )

59,591 61,256
48,995 51,968
10,595 9,287
6,631 6,975
3,964 2,311
0 13
36 124
35 34
4 1
1
18 1
9 8
50
8 28
114 264
11 14
2 6
0 0
13 16

3
1 0
22 0
4 2
59 40
4,018 2,534
641
641
421 456
429 92
851 549
3,167 2,626
1,342 1,031
190 269
1,152 761
2,015 1,865
10 14
2,004 1,850

55/120



2023 2024
2023 12 31 ) 2024 12 31 )
2,015 1,865
65 50
0 1
66 49
2,081 1,815
2,070 1,800
10 14

56/120

EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn



EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2023 2023 12 31
)
2,482 2,656 14,277 0 19,416
6 6
388 388
2,004 2,004
599 599
59 59
27 27
6 27 1,616 540 1,055
2,489 2,628 15,893 540 20,471
40 1 39 209 19,665
6
388
2,004
599
59
27
65 0 66 12 53
65 0 66 12 1,108
106 1 105 197 20,774

57/120



EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2024 2024 12 31
)
2,489 2,628 15,893 540 20,471
6 6
420 420
1,850 1,850
0 0
120 120
6 1,429 120 1,556
2,496 2,628 17,323 420 22,027
106 1 105 197 20,774
6
420
1,850
0
120
50 1 49 14 35
50 1 49 14 1,520
55 55 211 22,294

58/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

Ogoooood
( )
2023 (2024
2023 12 31 ) 2024 12 31 )
3,167 2,626
660 780
421 456
173 116
33 12
71 0
4 7
143 675
0 7
15 221
7 8
37 138
11 14
18 1
13 16
1 12
3 1
429 92
641
2 4
269 952
449 154
1,220 762
73 608
412 403
1,980 1,643
199 33
357 145
29 39
6,649 4,354
38 41
1 14
1,169 1,359
5,506 3,021

59/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023
2023 12 31 )

2024
2024 12 31 )

116 116
115 116
357 295
8 9
466 328
22 99
898
8 2
7 53
24 2
3 5
6 2
852 239
7 7

600
550 445
599 0
55 108
388 421
0 0

49
941 765
1 12
3,711 2,508
9,104 12,816
12,816 15,324

60/120



a

61/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn



Q@
50
20
10
G
4
G

a1
(10 )

62/120

15

EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

Google Workspace

oOoOooodn



6

a

The Western Union Company

63/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn



@
159
432
513
143
@

159

1,538

2,165

421

562

77

64/120

27

461

122

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

604 645

30 82

513
366

75



@
2018
28

(¢
2025 12

G

a

IFRS 16
IFRS 16

(¢
2028 12

G

28

25

34 2024

IFRS 16

65/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

27 2022 10 28

2022 10 28
28 2022 10 28

28

13
33 2024 13

IFRS 16



31

66/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oooooono
E-Ship®
E-
Ship®
30 2015 26
(¢
2023 16
E-Ship
11
E-Ship E-
Ship
E-Ship
E-Ship
E-Ship
(¢
2023 12 31 2024 12 31

540 420
0 1
E-Ship 539 419
171,298 133,421
1,098 1,121
E-Ship 170,200 132,300

(€]

2023 12 31 2024 12 31

543 438

67/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023 12 31 2024 12 31
18,231 19,370

2023 12 31 2024 12 31
1,146 1,128

2023 12 31 2024 12 31
1,972 2,102
2,005 2,108
3,978 4,211

2023 12 31 2024 12 31
63 63
1 1
21 19
86 85

2023 12 31 2024 12 31
28 28

2023 12 31 2024 12 31
12 12
69 57
81 69

68/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023 12 31 2024 12 31
19 7
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
2,749 2,848
103 100
30 19
39 46
36 56
67 37
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
84 314
2023 2023 12 31
421
2024 2024 12 31
27
75
143
211

69/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

70/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
348 574
428 635
79 61
14 10
65 50
0 1
0 1
0 0
1
66 49

71/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2023 2023 12 31
10,790,199 2,774 10,792,973
936 189,162 18,800 171,298
2,774
189,162 189,000
162
18,800
¢!
2023 24
194 18| 2022 12 31 2023 27
2023 10
194 18 | 2023 30 2023 11
@
)
2024 26
205 19 2023 12 31 2024 27

72/120




EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2024 2024 12 31
10,792,973 2,577 10,795,550
171,298 23 37,900 133,421
2,577
132,300
23
37,900
@
2024 26
205 19 2023 12 31 2024 27
2024
215 20 | 2024 30 2024 10
@
)
2025 25
431 40 2024 12 31 2025 26

73/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
15,912 19,279
15,250 15,531
116 116
18,231 19,370
12,816 15,324

74/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023 12 31 2024 12 31

32

66

98

75/120



@

(¢

€

(¢

76/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023 12 31
1) C 2( 3) 1,231 1,231
) 401 383 18
1,633 1,615 18
1
@ 29 29
2
@ 1,498 1,479 19
1,527 1,508 19
« ®H ) )
(D
( 2 @
2023 12 31
1,396
( 3) 31
2021 17 24-16 57
« 9

77/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooOoog
2024 12 31
1) ( 2C 3) 1,060 1,060
V) 393 362 31
1,454 1,422 31
1
@ 22 21 0
2
@ 1,053 1,024 28
1,075 1,046 28
9 @ @
D
¢ 2 @
2024 12 31
1,239
( 3) 31
2021 17 24-16 55
(G

78/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

OooooOodd
2023 12 31
10 10
15,910
15,250
125
8,415
(€))
@
@ 100
114 287
39,702 114 387
2024 12 31
10 10
19,278
15,531
127
8,734
(€))
@
@ 100
111 282
43,671 111 382
2023 12 31
7 7 7 8
338 207 173 114 81 582
345 214 180 122 81 582
2024 12 31
7 7 8
206 173 114 81 467 9
213 180 122 81 467 9

79/120




EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

OooooOodd
Q
2023 12 31
1,133 1,133
98 98
1,133 98 1,231
4 4
4 4
2024 12 31
890 890
97 72 169
890 97 72 1,060
1 1
1 1

80/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2023 12 31
383 383
383 383
29 29
1,479 1,479
1,508 1,508
2024 12 31
362 362
362 362
21 21
1,024 1,024
1,046 1,046

J-KISS
OPM

81/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

OooooOodd
a
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
22
50
72
Q@

82/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

OooooOodd
2023 12 31
a 696 433 262
Q@
G
696 433 262
a 437 545 108
Q@
G 98 100 1
535 645 110
1,231 1,078 152
1,396
57
2024 12 31
a 505 306 198
Q@
G 72 50 22
577 356 220
a 385 512 126
Q@
G 97 100 2
483 612 129
1,060 969 90
1,239
55
2023 12 31

83/120




EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2024 12 31
Qa 898 641
Q@
€
898 641

30 50

84/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooooo
@
2023 12 31
362 0 0
1,160 1,160 2 2
1,522 1,160 3 3
2024 12 31
211 1 1
211 1 1
@
2023 12 31
50 1
50 1
2024 12 31

85/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

@
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
105 113
20 15
12 6
113 121
(¢
2023 12 31 2024 12 31
113 121
113 121
113 121
113 121
G
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
20 15

86/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

OoOoOoOoOodno
50
53
¢!
2023 31 2024 31
268,557 277,016
216,477 224,936
52,079 52,079
2023 31 2024 31
55,007 58,726
52,959 52,636
2,048 6,089
¢
2023 31 2024 31
0.68 0.67
0.19 0.21
G
€Y @
150 156

87/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
7 6
5,267 2,774 2,577
2022 22 2023 21 2024 19
2022 22 2023 21 2024 19
2052 21 2053 20 2054 18
2,596 2,486 2,675
3,942 2,774
2,577
2,318
1,624 2,774 2,577

88/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023 12 31 2024 12 31

33 33

3 65

224 116

28 27

56 35

169 78

99 171

163 409

779 939

88 144

170 104

258 248

520 690

223 177

55

61 51

6 3

346 232

) 173 458

2023 12 31

3 2 93 99
3 2 82 88
10 10

89/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn
2024 12 31

¢ ) 3 2 5 159 171
3 2 5 132 144
; 27 27
)
)
2023 12 31 2024 12 31
29.9 29.9
0.7 0.7
1.6 0.4
0.6 0.7
2.9 4.2
1.6 1.3
3.9 0.3
0.1 0.2
0.8 0.5
36.3 29.0
@
@
®
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
24 25
1 1
25 26

90/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooOoog
2023 2023 12 31
25,158 25,158
6,031 6,031
4,341 4,341
22,000 22,000
993 993
366 366
317 317
35,531 23,677 59,209
92 290 382
35,623 23,967 59,591
2024 2024 12 31
27,188 27,188
5,850 5,850
4,138 4,138
22,204 22,204
982 982
226 226
321 321
37,177 23,734 60,911
104 239 344
37,281 23,974 61,256

91/120




EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oooooog
G
2023 12 31 2024 12 31

8,322 8,541

8,541 8,862
( ) 2,206 1,694
( ) 1,694 2,302
( ) 5,604 7,585
( ) 7,585 9,228

1,191
4,947
176
945 1,065
499 568
905 1,041

92/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn

2023 2023 12 31

)
35,623 23,967 59,591 59,591

105 0 105 105
35,728 23,968 59,696 105 59,591
1,416 2,546 3,962 1 3,964
22,419 22,389 44,808 12,242 57,051
542 48 590 69 660
759 37 796 54 851

93/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooOoog
2024 2024 12 31
)
37,281 23,974 61,256 61,256
108 0 108 108
37,389 23,974 61,364 108 61,256
278 2,579 2,300 10 2,311
23,730 23,545 47,275 14,471 61,747
660 51 711 68 780
479 84 564 57 622
( )
3,962 2,300
2 8
1 2
3,964 2,311
44,808 47,275
12,290 14,534
47 63
57,051 61,747

94/120



2023
(1
2
2024
(1
2
2023
2024

2023 12 31

90

10

2024 12 31

90

10

2023 12 31
421

2024 12 31
456

95/120

EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2023 2023 12 31
173 173 173
604 604 604
421
2024 2024 12 31
116 116 116
461 461 461
27

96/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

ooooooo
2023 2023 12 31
( ) (
( ) )
0.5 11
0.1 13
2024 2024 12 31

97/120



EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn

2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
1,937 23 2,071 18
187 71 173 88
170,200
151,078
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
2,004 1,850
2,004 1,850
10,678,478 10,642,584

98/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

99/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn

29 22
2020 30 ™ @ O 2027 30
29 22
@ (O]
7 8
338 206 0.50
1,159 846 0.53 2025 2030
1,498 1,053
173 114 81 467
100 92

100/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
14,653 30,243 45,106 61,256
1,145 1,600 1,289 2,626
786 1,086 847 1,850
74.01 102.17 79.66 173.88
) 74.01 28.19 22.44 94.12

24

101/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

( )

(2023 12 31 ) (2024 12 31 )
189 952
8 129
74 76
273 1,158
17,612 17,434
8 14
17,621 17,449
17,621 17,449
17,894 18,608
69 69
114 255
39 46
156 121
379 493
839 665
839 665
1,219 1,159
2,489 2,496
2,169 2,169
11,652 11,652
13,821 13,821
903 1,551
903 1,551
540 420
16,674 17,449
16,674 17,449
17,894 18,608

102/120



( )
2023 2024
2023 12 31 ) 2024 12 31 )
1,710 1,946
, 398 , 378
1,312 1,568
0 0
8 13
8 13
5 4
5 4
1,315 1,577
945 177
945 177
370 1,400
273 337
2 6
271 331
99 1,068

103/120

EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2023 2023 12 31
( )
2,482 2,169 11,652 13,821 1,193 1,193 0 17,497
6 6
388 388 388
99 99 99
599 599
59 59
6 289 289 540 822
2,489 2,169 11,652 13,821 903 903 540 16,674
17,497
6
388
99
599
59
822
16,674

104/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn
2024 2024 12 31
( )

2,489 2,169 11,652 13,821 903 903 540 16,674

6 6

420 420 420

1,068 1,068 1,068

0 0

120 120

6 647 647 120 774

2,496 2,169 11,652 13,821 1,551 1,551 420 17,449
16,674
6
420
1,068
0
120
774
17,449

105/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

a
Q@
17,612 660
1,695 170
945
17,434 DSK 51
660 1,695
170 DSK
177
1

106/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023 12 31 2024 12 31
8 129
0 4
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
1,710 1,946
218 118
2
2023 2024
2023 12 31 2024 12 31
132 125
228 73
199 66
45 21
7 3
39 46
57 64

107/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2023 12 31
16,586
1,026
2024 12 31
16,408
1,026
2023 12 31 2024 12 31
7 9
282 335
1 4
291 350
282 335
8 14
8 14
2023 12 31 2024 12 31
29.9 29.9
3.6 1.1
0.5 0.1
1.5
35.7 11.3
76.4 3.8
0.1 1
73.2 23.7

108/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

109/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn

39

46

39

46

110/120



EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

oOoOooodn

12 31

12 31

30 12 31

100

15 33

https://www.ds-hd.co.jp/

o
3,000
@
2024 12 31
100
2023 12 31 2024 30 2024 12 31
®
2025 2025

111/120



Q

¢

€]

4

(@

112/120

2023
2023

2023

2023

2024
2024

2024
2024

12

12

19

EDINETOOOO

OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)

31

31

31

30

2024

2024

2024

2024

2024

27

27

14

13

27

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

113/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2025 25

193 21
2024 1 1 2024 12 31

2024 12 31

114/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

245

2024 12

115/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

193 2 2
2024 12 31
2024 12 31

116/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

117/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

2025 25

193 21
2024 1 1 2024 12 31 4

2024 12 31

118/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

DSK

DSK
177

2024 12

119/120



EDINETOOOO
OO0000O000oO00DoO0O0oOo(E36460)
oOoOooodn

120/120



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（８）役員・従業員株式所有制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

