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進取と共創。
ガスで未来を拓く。

企業理念

私たちは、

進 取 あなたの声を敏感にとらえ、

共 創 ガステクノロジーを通じて、あらゆる産業と共に、

未 来 豊かな社会の実現に貢献します。

行動指針

The Gas Professionals
産業ガスのプロ集団になる、そして業界でNo.1のプロ、
第一人者であることを目指します。

スローガン

目次

株主の皆様へ　…………………………… ２

事業報告　………………………………… ３

連結計算書類　…………………………… ７

トピックス紹介…………………………… ９

株主メモ　………………………………… １１

1

目次



株主の皆様へ

代表取締役社長 CEO

市原 裕史郎

株主の皆様には、平素から当社の事業運営に格別の
ご支援、ご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社の第16期報告書をお届けするに当たり、謹んで
ご挨拶申し上げます。
　当期の世界経済は、中国経済減速の影響もあり、米
国以外の地域では経済成長が鈍化していましたが、新
型コロナウイルス感染症の拡大に伴い、期末にかけて
これまでになく悪化しました。
　このような状況の下、当社グループは、前期に買収
した欧州事業と米国でのＨｙＣＯ事業のグループ事業
への統合に努め、当期の業績は増収増益となりまし
た。このような業績に基づき、当期の期末配当金につ
きましては、1株につき14円とさせていただきまし
た。これにより中間配当と合わせて、当期の配当は28
円となります。

新型コロナウイルス感染症が早期に終息することを
願っておりますが、当社グループは、これからも産業
ガス・医療用ガスの供給という社会のインフラとして
の使命を継続することができるよう一体となって努力
して参る所存です。

株主の皆様には、引き続き倍旧のご高配、ご鞭撻を
賜りますようお願い申し上げます。

2020年6月
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(添付書類)
事 業 報 告（2019年4月1日から2020年3月31日まで）

1. 企業集団の現況
(1) 当事業年度の事業の状況
①事業の経過および成果
  当期における当社グループの事業環境は、米中貿易摩擦などの影響を受け、国内では、主要関連業界を中心に生産活動が弱ま
りました。エレクトロニクス関連においては、電子材料ガスの出荷は、国内では前期並みでしたが海外では減少しました。一方、
米国では製造業の生産活動は底堅く、セパレートガス（※1）の出荷は前期並みに推移しました。しかし、第４四半期後半から、
新型コロナウイルス感染症が世界規模で拡大し、当社グループにおいても欧州ガス事業とサーモス事業の業績に影響が出ました。
　このような状況の下、当期における業績は、売上収益8,502億39百万円（前期比 14.8％増加）、コア営業利益903億37百万
円（同 37.2％増加）、営業利益939億21百万円（同 40.5％増加）、親会社の所有者に帰属する当期利益533億40百万円（同 
29.2％増加）となりました。
　なお、コア営業利益は営業利益から非経常的な要因により発生した損益（事業撤退や縮小から生じる損失等）を除いて算出し
ております。

※1 空気から分離、製造される酸素、窒素、アルゴンをいいます。

セグメント業績は、次ページ以降のとおりです。なお、セグメント利益はコア営業利益で表示しております。

連結業績実績
（百万円未満切捨て）

売 上 収 益

8,502億
39百万円 前期比

14.8%増

コア営業利益

903億
37百万円 前期比

37.2%増

営 業 利 益

939億
21百万円 前期比

40.5%増

親会社の所有者に帰属する当期利益

533億
40百万円 前期比

29.2%増

基本的１株当たり当期利益

123.26円

海外売上収益比率

55.5%
(ご参考)
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国 内 ガ ス 事 業

売上収益 3,561億45百万円（前期比 2.1％減）

セグメント
利 益 287億37百万円（前期比 3.6％減）

3,639億円

第15期

3,561億円

第16期

298億円

第15期

287億円

第16期

売上収益 セグメント利益

　産業ガス関連では、主力製品であるセパレートガスの売上
収益は、主要関連業界である鉄鋼・非鉄・金属加工・輸送機
器および化学向けを中心に前期に比べ減少しました。また、
エレクトロニクス関連での電子材料ガスの売上収益は、前期
並みとなりました。機器・工事では、2018年10月に買収し
た医療機器販売会社アイ・エム・アイ㈱が収益に貢献しまし
た。
　以上の結果、国内ガス事業の売上収益は、3,561億45百万
円（前期比 2.1％減少）、セグメント利益は、287億37百万
円（同 3.6％減少）となりました。

米 国 ガ ス 事 業

売上収益 1,988億69百万円（前期比 6.2％増）

セグメント
利 益 222億63百万円（前期比 42.4％増）

1,873億円

第15期

1,988億円

第16期

156億円

第15期

222億円

第16期

売上収益 セグメント利益

　産業ガス関連では、製造業での生産は堅調であり、バルク
ガス(※2)を中心に売上収益は増加しました。オンサイト
(※3)では、化学メーカー向け等の新規案件の稼動が開始し
たことに加え、2019年２月に買収したHyCO事業(※4)の貢
献もあり、増収となりました。機器・工事では、エレクトロ
ニクス関連での売上収益は減少しました。
　以上の結果、米国ガス事業の売上収益は、1,988億69百万
円（前期比 6.2％増加）、セグメント利益は、222億63百万
円（同 42.4％増加）となりました。
※2 お客様の構内に液化ガスの貯槽等を設置し、タンクローリー等により

供給する液化ガスをいいます。
※3 お客様の隣接地に生産工場を設置し、パイプラインで繋いで常時供給

するガスをいいます。
※4 天然ガス等から水蒸気改質装置などで分離される水素（H2）・一酸

化炭素（CO）を、石油精製・石油化学産業などにパイプラインを通
じて大規模供給する事業をいいます。
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欧 州 ガ ス 事 業

売上収益 1,655億64百万円

セグメント
利 益 248億54百万円

551億円

第15期

1,655億円

第16期

65億円

第15期

248億円

第16期

売上収益 セグメント利益

　スペインではオンサイトのガスが前年を下回りましたが、
ドイツ、ベネルクス、北欧などでバルクガスを中心に前年の
売上収益を上回りました。しかし、新型コロナウイルス感染
症の拡大により、スペイン、イタリアなどでは3月の売上収
益が前年同月比で減収となりました。
　以上の結果、欧州ガス事業の売上収益は、1,655億64百万
円、セグメント利益は、248億54百万円となりました(※
5)。
　※5 欧州事業は、2018年12月に米国Praxair, Inc.から買収したため、

前期比較は行っておりません。左グラフの第15期の数字は、2018
年12月から2019年3月までの4ヶ月間の売上収益とセグメント利益
です。

アジア・オセアニアガス事業

売上収益 1,045億41百万円（前期比 1.5％減）

セグメント
利 益 99億52百万円（前期比 8.8％増）

1,061億円

第15期

1,045億円

第16期

91億円

第15期

99億円

第16期

売上収益 セグメント利益

   産業ガス関連では、バルクガスの売上収益は、主に中国で
減少したことに加え、フィリピン、タイでも減収となりまし
た。ＬＰガスは、豪州での出荷は堅調でした。エレクトロニ
クス関連では、電子材料ガスの出荷は前期を下回りました
が、機器・工事が大きく増加し、売上収益は増加しました。
　以上の結果、アジア・オセアニアガス事業の売上収益は、
1,045億41百万円（前期比 1.5％減少）、セグメント利益
は、99億52百万円（同 8.8％増加）となりました。

5

当事業年度の事業の状況



サ ー モ ス 事 業

売上収益 251億18百万円（前期比 9.6％減）

セグメント
利 益 72億24百万円（前期比21.4％減）

278億円

第15期

251億円

第16期

91億円

第15期

72億円

第16期

売上収益 セグメント利益

　サーモス事業は、国内で前期より新たに投入したフライパ
ンの販売に注力し、売上収益に貢献しましたが、長梅雨や暖
冬などの天候不順の影響により、主力のスポーツボトルや保
温弁当箱の販売が低迷し、売上収益は前期を下回りました。
海外でも、日韓問題、香港でのデモ、米中貿易摩擦などによ
る景気減退の影響により、工場出荷は前期を下回りました。
　また、第４四半期の後半には新型コロナウイルス感染症の
拡大により、海外の生産工場の稼働停止に加え、国内でのイ
ンバウンド需要も縮小し、販売数量が減少しました。
　以上の結果、サーモス事業の売上収益は、251億18百万円
（前期比 9.6％減少）、セグメント利益は、72億24百万円
（同 21.4％減少）となりました。
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連結計算書類
連結財政状態計算書（2020年3月31日現在） （単位：百万円）

科　　目 金　　額 科　　目 金　　額

資産 負債

流動資産 367,302 流動負債 331,903

現金及び現金同等物 100,005 営業債務 93,885

営業債権 179,243 社債及び借入金 154,980

棚卸資産 65,886 未払法人所得税 8,331

その他の金融資産 7,147 その他の金融負債 51,525

その他の流動資産 15,020 引当金 375

非流動資産 1,384,430 その他の流動負債 22,805

有形固定資産 655,195 非流動負債 979,135

のれん 419,290 社債及び借入金 807,611

無形資産 232,077 その他の金融負債 29,171

持分法で会計処理されている投資 32,065 退職給付に係る負債 12,952

その他の金融資産 38,834 引当金 3,281

退職給付に係る資産 1,358 その他の非流動負債 20,282

その他の非流動資産 971 繰延税金負債 105,835

繰延税金資産 4,637 負債合計 1,311,038

資本

親会社の所有者に帰属する持分合計 409,344

資本金 37,344

資本剰余金 56,387

自己株式 △ 268

利益剰余金 379,322

その他の資本の構成要素 △ 63,441

非支配持分 31,349

資本合計 440,693
資産合計 1,751,732 負債及び資本合計 1,751,732

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書（2019年4月1日から2020年3月31日まで） （単位：百万円）

科　　目 金　　額

売上収益 850,239

売上原価 △ 522,680

売上総利益 327,559

販売費及び一般管理費 △ 242,129

その他の営業収益 10,623

その他の営業費用 △ 5,665

持分法による投資利益 3,533

営業利益 93,921

金融収益 1,150

金融費用 △ 15,938

税引前利益 79,133

法人所得税 △ 24,095

当期利益 55,038

当期利益の帰属

親会社の所有者 53,340

非支配持分 1,697
（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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国内ガス事業 トピックス紹介

ゼロエミッション水素社会実現に向けた
CO2フリー水素充填・フォークリフト活用モデルについて

太陽光パネルで発電した電気（再生可能エネルギー）を
利用して、水を電気分解して水素を発生させる装置で、
二酸化炭素（温室効果ガス）を発生させることなく水素を
作り出し、その水素を貯蔵します。こうして製造された
CO2フリーの水素を燃料電池で稼動するフォークリフト
で活用するという事業所内での一貫したシステムを国内
で初めて構築しました。
今後、燃料電池フォークリフトの稼働ニーズに応じて、

効率的に水素の製造・圧縮・貯蔵・充填が可能となる
ようにオンサイト型CO2フリー水素充填システムの

モデル構築を目指していきます。
本プロジェクトでは、神奈川県川崎市が策定した、

「水素社会の実現に向けた川崎水素戦略」のもと、環境
省「二酸化炭素排出抑制対策事業費等補助金」及び神奈
川県「神奈川県水素供給設備導入事業補助金」の助成を
受け、システムを導入し、また、トヨタエルアンドエフ
神奈川㈱殿が環境省の「水素社会実現に向けた産業車
輌等における燃料電池化促進事業」及び同県からの助
成を受けた燃料電池フォークリフトをリース契約し、
事業所内で運用しています。

当社は、神奈川県の川崎水江事業所で、再生可能エネルギーを利用したオンサイト型CO2フリー水素充填システム
を設置するプロジェクトを推進しています。

制御ユニット ユーティリティーユニット ステーションユニット

太陽光発電

太陽光発電設備専用
キュービクル

テクニカルアカデミー南棟

操作盤 ディスペンサー

再エネ水素

　太陽光で発電した電気で、水から水素を発生
させて貯蔵します。
　このＣＯ2フリーの水素を燃料電池で稼動する
フォークリフトに充填するという、水素社会の
実現に向けたシステムモデルを構築しました。

系統電源

再エネ水素純度管理

再生可能エネルギー
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サーモス事業 トピックス紹介

“サーモスのフライパン”豊富なラインナップが続々登場
　「家の中」での暮らしもサーモス製品でサポートしていきたい、という想いから誕生したサーモスのフライパン。
2019年2月の発売以来、ラインナップを拡大しています。

「家の外」だけではなく
「家の中」での暮らしもサポート
サーモスは製品開発において、「高い品質・性能」はもち
ろん、「お客様の使いやすさ・お手入れのしやすさ」にも徹底
してこだわり、子育てや家事に忙しい30代～40代の女性
を中心に、幅広い世代から高い評価を得ています。
「使いやすさ」にこだわったものづくりで、「家の外」だけ
ではなく「家の中」での暮らしもサポートしていきたいと
いう想いを込め、毎日の料理に欠かせない「フライパン」を
2019年2月より発売しています。様々なライフスタイル
やニーズに合わせ、ラインナップを続々と拡大しています。

KFBシリーズ

KFDシリーズKFCシリーズ

取っ手の取れるフライパン
KFA6点セット
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株主メモ
事業年度 4月1日から翌年の3月31日まで

定時株主総会 6月に開催

基準日
定時株主総会の議決権　　3月31日
期末配当　　　　　　　　3月31日
中間配当　　　　　　　　9月30日

株主名簿管理人 東京都中央区八重洲一丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社

公告方法

当社ウェブサイト（https://www.tn-
sanso.co.jp）に掲載します。
ただし、事故その他のやむを得ない事由に
よって電子公告による公告をすることがで
きない場合は、日本経済新聞に掲載しま
す。

上場金融商品取引所 株式会社東京証券取引所

証券コード 4091

単元株式数 100株

株式事務に関するご案内
証券会社等に口座をお持ちの場合 証券会社等に口座をお持ちでない場合

（特別口座の場合）

郵送物送付先

お取引の証券会社等になります。

〒168-8507　東京都杉並区和泉2-8-4
みずほ信託銀行　証券代行部

電話お問合せ先 フリーダイヤル　0120-288-324
（土・日・祝休日を除く午前9時～午後5時）

各種手続お取扱店
(住所変更、株主配当金
受取り方法の変更等)

みずほ証券　本店および全国各支店
プラネットブース（みずほ銀行内の店舗）でもお取
扱致します。

みずほ信託銀行　本店および全国各支店
＊トラストラウンジではお取扱いできませんのでご

了承ください。

未払配当金のお支払 みずほ信託銀行およびみずほ銀行　本店および全国各支店（みずほ証券では、取次のみとなります。）

ご注意
支払明細発行については、右の「特別口座の場合」の
郵便物送付先・電話お問合せ先・各種手続お取扱店を
ご利用ください。

特別口座では、単元未満株式の買取・買増以外の株式
売買はできません。証券会社等に口座を開設し、株式
の振替手続を行っていただく必要があります。
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