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BAEEE(2009-2015%E) IEEERRETEE (IFRS 2015—20195E) HIE B DB TR T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015% 2016* 2017 2018* 2019%  iiF (%) 2019
=3 BTETM &M BATEM BTN
FLE 2515079 3166771 3208168 3088577 3498834 3656278 3823098 75 LN 3543352 3376057 3724406 3840341 3,580,510  (677%) 32,848,716
BRI 66,342 226493 130,579 90,241 110,460 165,681 280,026 IV EER 300410 307,522 380489 314104 194,820 (37.98%) 1,787,339
B SRR HR 43311 169,552 127,474 82,900 116,594 165,621 198,248 i3 IR 252,791 258,343 344,077 284846 122,003 (57.17%) 1,119,294
BRAUEICREY 5 SR 12,833 83,581 35486 18,596 32,248 60,859 46,444 AR OREEICIREY 2 LIS 51358 156,259 211,788 169,530 54,077 (68.10%) 496,119
SR 37,513 86,742 64,199 94,900 134016 173,692 7,695 R 34,302 226493 297476 205,898 475 (99.77%) 4,358
RIFRE 119,025 117,806 116,145 132,221 133339 165,057 176,508 RIRE 213,134 206482 225,189 231742 240,390  373% 2205413
periitievalld 129,574 148,697 145,695 129,549 131,571 151,253 180,374 SIS S SO 182,656 174,040 178,895 199332 239,824 2031% 2,200,220
RIS 136,863 130,825 138,545 134,723 134,260 132217 138,364 FRoBIRE 126,782 126,290 138,833 142822 133,368  (662%) 1,223,560
ERIECLSFryya-J0— 116,073 288,853 217,954 206,504 177,027 329,776 388,663 EEIECLBF vy I0— 299612 396,643 397,940 415575 452,003 — 4,146,817
BEESCLZFryI1 - J0— (327006)  (101,064) (63404)  (169758) (159789  (277223)  (202,796) BEFBICLZFryIa-I0— (234078)  (289,056)  (335933)  (895068)  (87,563) —  (803,330)
MISEENC LB F vy D0~ 94,437 (149493)  (164,146) (26,250) (8,307) 2061)  (156957) MISEEIC LB F vy J0— (40,945) 1411 (150592) 519062  (450,523) —  (4,133,239)
HARBRTE HARIRTE
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BREEEE 1167073 1088369 1032738 1061551  1,118050 1498146 1390727 BREEEE 1403437 1431681 1433509 1683354 1,742,216  350% 15,983,633
BHFERE 1454126 1304589 1,164,128 1198799 1258186 1603595 1465752 BHTFAE 1579575 1693742 1606123 2246751 2,388,060  629% 21,908,807
WEER 1032865  1,114003 1144954 1203316 1314870 1588601 1554528 BAMOFEEICRBETSHS 972197 1091398 1285750 1377947 1,170,222 (1507%) 10,735,982
1HEEYERE B 1HERYEE M BIKRIL
VBRESTZ L) B2 932 58.72 24.06 1261 21.89 4140 31.70 EARB 1 BRU 7Y LRI 35.06 106.73 147.14 119.22 38.08  (68.06%) 0.3
1BRL7 USSR 490.99 51430 52277 55354 61195 669.77 63643 HRL T RAK B RS 66371 758.30 89326 97046 824.07  (15.08%) 7.6
1BR 7 U BR 4R 8.00 10.00 10.00 12.00 12.00 13.00 15.00 RSB 15.00 2000 3200 40,00 32.00 (20.00%) 0.3
FEER FEER
WBEBEMZEE (ROA) (%) 14 5.1 39 26 34 42 47 BEASTHBIRIFIEE (ROA) (%) 59 59 7.5 55 23 (32m -
HOBEAMZEER (ROE) (%) 19 116 46 23 37 6.4 48 BAtmEERER D S8MmE (ROE) (%) 52 15.1 17.8 127 4.2 (8.5pt) -
B2 EARLE (%) 200 230 242 246 258 226 229 75 LUREE D P EHEREE (ROS) (%) 85 9.1 102 82 54  (28py -
Z0ft Fy RD/ELUA (1) 1.17 1.06 0.89 126 1.79 - -
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Mitsubishi Chemical Holdings America, Inc.

655 Third Avenue, 15th Floor,
New York, NY 10017, USA
TEL: [+1] 212-672-9400

Mitsubishi Chemical Holdings (Beijing) Co., Ltd.
(EE{LHZRER (LR) FRAH)

Room 710, Beijing Fortune Building, Dong San Huan Bei Lu 5,
Chao Yang District, Beijing, 100004, PRC
TEL: [+86](0)10-6590-8621

REBE ALFR-NIBT2EBLURIRER CAFURRERICE) S HMLZOD T REOEBISEIFRI RV BERONERGERICE) 2
BEPRERSLEBBUBEENHVET BT I —TFIEEB - T 27 L1 BHER D BEEERTE AL BAER) Y — MMA BLRGR RFRRR . EE R B
ERBEFEBICEIRICHEZBEZTOTH TOERZENNDORE HE. 71 - G OREHERE PHRIZEHE . MR iR OBE). SiirEf DA E—
REMCUE  BEYE L SRR GERBIB S L TREEZ (T BRI N SIET o Z U B LR BT N TERIBIINSICRESND LD TEHWEL Ao

=Z/73NIVik—ILT 1 2% X KAITEKI REPORT 2020 1 08



	Introduction
	目次・編集方針
	MCHCグループの概要
	価値創造ストーリー
	価値創造モデルーKAITEKI経営の考え方
	ポートフォリオ改革の軌跡と中期経営計画の振り返り
	
2050年へのアプローチ


	トップメッセージ
	社長メッセージ
	CFOメッセージ

	中期経営計画（2016-2020年度）
APTSIS 20 進捗報告
	中期経営計画の進捗
	APTSIS 20 のマテリアリティとフォーカス市場
	フォーカス市場の成長施策と3分野のアクション進捗
	特集 | ヘルスケア分野での統合によるシナジー創出

	持続的な成長を支える基盤
	Sustainability
	CSOメッセージ
	サステナビリティ（MOS）の進捗
	TCFD提言に基づく報告
	KAITEKI健康経営と人材育成
	HR担当役員メッセージ

	Innovation
	CIOメッセージ

	イノベーションの高度化に向けた取り組み
	イノベーション（MOT）指標の進捗

	Governance
	取締役一覧
	コーポレートガバナンス
	社外取締役メッセージ
	取締役会長メッセージ
	リスク管理
	コンプライアンス


	財務・非財務情報
	財務サマリー
	財務ハイライト
	非財務ハイライト
	株主情報
	分野別事業概況
	サマリー
	2019
年度セグメント別実績
	機能商品分野
	素材分野
	ヘルスケア分野

	財政状態および経営成績の分析
	連結財務諸表
	非財務情報
	環境性データ/社会性データ
	独立した第三者保証報告書


	会社情報
	主要な子会社・関連会社
	主要な事業
	グローバルネットワーク



