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※ EBITDA：税金、支払利息、減価償却費を差し引く前
の利益
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新型コロナウイルス感染症拡大の影響を受けて大幅な
減益となりましたが、その中でも今後の成長につなが
る有意義な取り組みができました。

トップインタビュー

2020/12期を振り返ってみて、 
どのような1年でしたか？

　やはり新型コロナウイルス感染症の影響を抜

きには語れません。まず、従業員・関係取引先

の安全を最優先に考え、グループ全体で在宅勤

務の推進や体調管理を徹底して感染防止策に取

り組んでまいりました。また、不要不急の支出

を抑制するとともに、米国ではPPP（給与保護

プログラム）、日本では雇用調整助成金を活用

して雇用の維持に努めました。コロナ禍による

業績への影響はもちろん大きかったわけですが、

米国におけるデジタルマーケティングの推進や、

国内製造現場における閑散時期の従業員教育、

環境整備の徹底など、その中で今後の成長につ

ながる有意義な取り組みができたことは大きな
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財務ハイライト
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親会社の所有者に
帰属する当期利益

資産合計 資本合計（単位：百万円） （単位：百万円） （単位：百万円）

成果だったと思っています。

　業績につきましては、売上収益10,000百万円（対前

年度12.6％減）、営業利益406百万円（同56.5％減）、

税引前利益△61百万円（赤字化）、親会社の所有者に帰

属する当期利益35百万円（同90.5％減）と減収減益と

なりました。民間航空機の大幅な運航停止や多くの顧客

の製造・販売拠点が閉鎖されたこと等により第2四半期

の売上は殆どの分野で大きく減少しましたが、北米市

場向け自動車シート用製品売上が大きく伸長して売上全

体を牽引し、他の用途の売上も徐々に回復してきたこと

から、第4四半期の売上は第1四半期を上回る程度にま

で回復しております。また、工場稼働率の低下による原

価率の悪化が収益性低下の大きな要因となりました。

　配当につきましては、業績動向、財政状態、今後

の事業展開等を総合的に勘案し、普通株式1株あた

り20円00銭とさせていただきます。

代表取締役社長
吉村　昇



2021/12期については 
どのように見通していますか？
　引き続き新型コロナウイルス感染症の影響及び為替

動向を注視していく必要がありますが、2021/12期

は売上高12,000百万円（対前年度20.0％増）、営業利

益1,000百万円（同146.3％増）、税引前利益700百万

円（黒字化）、親会社の所有者に帰属する当期利益

500百万円（同14.3倍）と見込んでいます。
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米国の販売会社を経営統合してから3年が経過しました。今後の 
ウルトラファブリックスグループの方向性について教えて下さい。
　このたびグループとしての経営理念を策定しました。

各子会社の創業理念やスローガンは尊重しつつも、グ

ループ全従業員がグループの存在意義や守るべき規範

を共通認識として掲げ、一つの方向を目指していこう

というものです。

　また、新型コロナウイルス感染症拡大の影響で事業

環境が大きく変化したため、あらたな中期経営計画

（2021年度～2023年度）を策定いたしました。
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◦サステナブル製品の開発
『Volar Bio』のような植
物由来原料やリサイクル
原料を使った製品の開発

◦�顧客ニーズに合致した機能性とデザイン性のある新
製品の開発
軽量・防汚・吸
音・Cleanability
など、With/After
コロナ時代にも
求められる機能
性の追求

◦子会社間でのコミュニケーションの強化
◦システムインフラの整備

◦�特定の顧客に依存せず、各カテゴリーに分散された
バランスよい成長を実現　　
◦生産効率の改善

工程進捗管理システムの導入等により製造工程をシス
テム的に可視化、製造業務の効率化・迅速化・品質向
上を図る

◦�将来的な生産キャパシティの確保

合成皮革のプレミアムブランドとしての地位を確立

規模拡大・収益性改善による企業価値の増大 製販が一体化したグループ総合力の強化

2021-2023中期経営計画の方針
－経営統合の完成から次の成長ステージへ－

　2023/12期の業績目標は売上収益14,500百万円（対2020年度比45億円増）、営
業利益2,100百万円（同17億円増）、EBITDA3,500百万円（同20億円増）です。

2023/12期
業績目標



Profit
（収益）

Sustainability

People
（人）

Partner
（取引先）

Planet
（地球環境）

Product
（製品）

●安全で働きがいのある職場の提供
●多様な人材の受け入れ

●リサイクル原料や
植物由来原料の使用
●アニマルフリー
●製品使用時の消費
エネルギーの削減
●軽量・長寿命・
お手入れ簡単

●企業市民としての責任
●株主に対する責任
●事業継続性の担保

●新技術、素材の共同開発を
通じた相互発展

●バリューチェーン全体に
おける消費エネルギーの
削減
●水や化学物質の使用量の
削減と回収／再利用

ウルトラファブリックスグループのサステナビリティ
ウルトラファブリックスグループでは、サステナビリティについて以下のような枠組み
で考えています。



　子会社である第一化成株式会社とUltrafabrics Inc. において2020年1月に国際環境マネジメントシステム規

格「ISO14001」の認証を取得いたしました。第一化成社長をトップマネジメントとするグローバルに統一し

た環境マネジメント体制の下、企業活動が環境に及ぼす負荷を適切に管理し、成長と環境保全を両立する経営

をグループ全体で推進しております。

TOPICS①

TOPICS②

ISO14001の認証取得

循環型社会への取り組み

溶剤

主原料は100％
国内調達

98％回収・
再利用

5-10%＊

再利用 揮発性有機
化合物を分解

＊オリンピック
　プール約5杯分

水

浄化された
空気の排出

　当社グループでは主原材料の100％を国内サプライヤーから調達しておりますので、その輸送の点で環境負

荷を軽減させることができています。排熱を多くの機械の熱源とし、使用した溶剤の98％を回収し再利用する

とともに、使用した水の5-10％（オリンピックプール約5杯分）を再利用しています。今後もこれらの取り組

みをさらに推し進めてまいります。

当期の取り組み



株式の状況（2020年12月31日現在）
発 行 可 能 株 式 総 数 普通株式 27,200,000株

A種優先株式※ 6,800,000株

発 行 済 株 式 総 数 普通株式 6,929,400株
A種優先株式※ 1,850,000株

株 主 総 数 普通株式 1,833名
A種優先株式※ 5名

※ A種優先株式については、有価証券報告書をご参照下さい。

株主メモ
事 業 年 度 1月1日から12月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年3月
剰余金受領株主確定日 毎年12月31日
中間配当金受領株主確定日 毎年6月30日（中間配当を行う場合）
単 元 株 式 数 100株

公 告 方 法
公告方法は電子公告とします。ただし、事故
その他やむを得ない事由によって電子公告に
よる公告をすることができない場合は、日本
経済新聞に掲載して行います。

株 主 名 簿 管 理 人 東京都中央区八重洲1-2-1
みずほ信託銀行株式会社

証券会社等に口座をお持ちの場合 特別口座の場合

郵便物送付先

お取引の証券会社等になります。

〒168-8507
東京都杉並区和泉2-8-4
みずほ信託銀行　証券代行部

電話
お問合せ先

フリーダイヤル
0120-288-324

（土・日・祝日を除く 
9：00～17：00）

各種手続
お取扱店

（住所変更、
株主配当金
受取り方法の
変更等）

みずほ証券
　本店及び全国各支店
　プラネットブース
　（みずほ銀行内の店舗）
　でもお取扱いいたします。
みずほ信託銀行
　本店及び全国各支店
＊  トラストラウンジではお取扱い

できませんので、ご了承下さい。

未払配当金の
お支払

みずほ信託銀行（※）及びみずほ銀行の
本店及び全国各支店

（みずほ証券では取次のみとなります）
（※）トラストラウンジではお取扱いできませんので、ご了承下さい。

ご注意

支払明細発行については、右
の「特別口座の場合」の郵便
物送付先・電話お問合せ先・
各種手続お取扱店をご利用下
さい。

特別口座では、単元未満株式
の買取以外の株式売買はでき
ません。証券会社等に口座を
開設し、株式の振替手続を行っ
ていただく必要があります。

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

会社概要（2020年12月31日現在）
会　 社　 名 ウルトラファブリックス・ホールディングス株式会社

（英訳名）Ultrafabrics Holdings Co., Ltd.
設 立 年 月 日 1966（昭和41）年1月12日
上　 場　 日 2003（平成15）年2月27日

取　 引　 所 東京証券取引所　ジャスダック市場　スタンダード
（証券コード4235）

資　 本　 金 14億8,745万円

所　 在　 地 本社　東京都八王子市明神町3-20-6
　　　八王子ファーストスクエア6F

子　 会　 社 第一化成株式会社、Ultrafabrics Inc.
決　 算　 期 12月

役　員（2020年12月31日現在）
代表取締役社長 吉　村　　　　昇 第一化成株式会社　取締役

Ultrafabrics Inc. Director 
取 締 役 会 長 中　野　　淳　文
取 締 役 中　川　　豊　彦 第一化成株式会社　代表取締役社長 
取 締 役 田　中　　　　勉 第一化成株式会社　代表取締役副社長 
取 締 役 クレイ・ローゼンバーグ Ultrafabrics Inc. CEO
取 締 役 ダニエル・ベッカー-プリマック Ultrafabrics Inc. President
取締役（監査等委員） 高　山　　裕　史
取締役（監査等委員） 藤　村　　俊　夫 第一化成株式会社　監査役
取締役（監査等委員） 伊　丹　　庸　之
取締役（監査等委員） 横　尾　　　　彰

●アンケートのお問い合わせ
 「e-株主リサーチ事務局」 MAIL ： info@e-kabunushi.com

https://ｗｗｗ.e-kabunushi.com
いいかぶ 検索検索

●アンケート実施期間は、本書がお手元に到着してから約2ヶ月間です。

株 主 の 皆 様 の 声 を
お 聞 か せ く だ さ い

アクセスコード  4235

※本アンケートは、株式会社 a2media（エー・ツー・メディア）の提供する「e-株主
リサーチ」サービスにより実施いたします。（株式会社 a2mediaについての詳細
https://www.a2media.co.jp） ※ご回答内容は統計資料としてのみ使用させ
ていただき、事前の承諾なしにこれ以外の目的に使用することはありません。

下記URLにアクセスいただ
き、アクセスコード入力後に
表示されるアンケートサイト
にてご回答ください。

ご回答いただいた方の中から抽選で薄謝（図書カード500円）を進呈させていただきます

ウルトラファブリックス・ホールディングス株式会社
〒192－0046 東京都八王子市明神町3－20－6 八王子ファーストスクエア6F
TEL：042－644－6515　FAX：042－644－6621
URL：https://www.ultrafabricshd.co.jp


