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EfRERHESE
(In millions of yen)
Net sales
Cost of sales
Gross profit
Selling, general and administrative expenses
Operating profit
Ordinary profit

Profit attributable to owners of parent

HEEEENER | FER(BFEE)
(In millions of yen)

Current assets

Non-current assets

Total assets

Current liabilities

Non-current liabilities

Total liabilities

Total net assets

Gl
75 LR

pliat g kA
B RO —RERE

=E ke

REH L

BRI ICRET 2 LR

BB
EE&EE
AEA
mENEE
=L
aEGE
MEEAE

EEF vy va - 7A-5EE  FER(BFELE)

(In millions of yen)
Cash flows provided by operating activities

Cash flows used in investing activities

Cash flows provided by (used in) financing activities

Free Cash Flow

* §NT2022% 3 B

BEEHICLSEF vy - 7A—
BEEHCLDF vy - 7A—
BEESICLDFrYy a2 - 7A—

Y= Fyya--T7A—

FY2017 (B k)
274

107

167

362

-194

-195

-199

FY2017(E k)
1,070

323

1,394

144

21

165

1,228

FY2018(& 1K)
985

496

489

935

-446

-386

-353

FY2018(& 1K)
882

339

1,222

328

17

346

875

FY2019(E4F)
2,063

738

1,325

1,793

-467

-422

-469

FY2019 (8 k)
2,030

452

2,483

449

47

497

1,985

FY2019(¥ %)
-340
-293
1,579
-634

FY2020 GE##)
2,612

951

1,661

2,169

-508

-451

-592

FY2020(E##)
3,081

604

3,686

998

304

1,302

2,383

FY2020 GE##)
-528

-572

1,800

-1,100

(Efr: BHM)
FY2021(GE#E)
4,810

1,761

3,049

3,250

-201

-97

-137

(BfL: BAM)
FY2021 ()
6,636

1,229

7,865

824

408

1,232

6,633

(B : 5AHM)
FY2021 ()
24

-701

3,878

-676
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0
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4.86
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	※表紙
	※表紙
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	統合報告書について��私たちエクサウィザーズは、創業以来、「AIを用いた社会課題解決を通じて、幸せな社会を実現する」をミッションに掲げ、お客様や投資家の皆様を始めとしたステークホルダーの皆様のご支援のもと、事業を行ってまいりました。�また、昨年12月には、東京証券取引所マザーズ市場（現・グロース市場）に上場いたしました。日頃より支えていただいている皆様に、改めて心より感謝申し上げます。�さて、この度、当社は初めて統合報告書を発行いたします。�この報告書は、SASBやGRI等が定める国際基準を参照し、取締役会での議論を経て決定した「多様な人材の活躍」「幅広い産業分野への事業展開」「技術的優位性の確保と向上」「強固なセキュリティによる安全なサービスの提供」「ガバナンス・リスク管理体制」という５つのマテリアリティを軸に、当社の価値創造や事業戦略について統合報告のフレームワークに沿ってご案内するものです。��多様な社会課題に情熱を持って挑んでいく��エクサウィザーズは、2017年の10月に２つのAIベンチャーが合併することで設立された会社です。当時、それぞれの会社が取り組んでいた領域には、ロボット、創薬、介護などのテーマがあり、私たちの社会課題解決はこれらの分野からスタートしました。例えば、超高齢社会の社会課題に対しては、ロボットは労働人口の減少に、創薬や介護は高齢者の増加に対して貢献することができます。��その後、事業領域を拡大し、現在では多様な社会課題に対して、多様な人材（ウィザード＝専門家集団）が、多様な幸せを実現するために、日々取り組んでいます。��２つの事業による社会課題の解決��私たちは「AIプラットフォーム事業」と「AIプロダクト事業」という2つの事業を柱として社会課題の解決に取り組んでいます。��まず、「AIプラットフォーム事業」は、国内時価総額トップ1,000社をターゲットに、大企業が影響力を持つ分野での社会課題の解決を中心に行っています。例えば「脱炭素社会」の実現について考えてみましょう。CO2の排出には、エネルギーセクターの大企業が大きな影響力を持っています。そして、それらの大企業も脱炭素社会に向けて大きな変革を迫られています。こういった状況においては、大きな転換期にあるエネルギーセクターの大企業と一緒にエネルギー業界に直接変化を起こし、CO2の排出を減らしていくのが一番の近道です。
	スライド番号 6
	会社の未来に投資することは、結果的に社会の未来への投資につながる��私たちエクサウィザーズは、2021年12月23日に東京証券取引所マザーズ市場（現・グロース市場）に上場いたしました。まず初めに、お客様、投資家の皆様を始めとする日頃当社を支えてくださる皆様に改めて感謝申し上げます。��上場したということは、株主の皆様を始め、より多くの方々のご協力を得て会社を経営していくということでもあります。では、経営者としてやるべきこととは何か。これは大きく五つに分けられると思っています。一つ目が売上を上げること、二つ目はコストを下げること、三つ目は人を採用すること、四つ目が組織をつくること。そして何よりも大事なのが、五つ目の「未来に投資する」ことです。�「未来に投資する」とは、経営というスコープの中の話において、会社の未来への投資です。どうしたら会社を成長・持続させ続けられるのかについて考えるということ。�世の中の変化のスピードが早くなる中で、どこに投資をすればいいのか見極めるのはどんどん難しくなっています。特に上場をすると、自分たちの収益をずっと上げ続けなければならない中で、現時点で収益源となっている事業から、別の事業に投資する判断をするのはとても難しい。なぜなら、収益を落とすかもしれないからです。��しかし、今会社が伸びればそれで良いのかというと当然そうではありません。私たちも、私たちのお客様を始めとした様々な企業も、事業を伸ばし続けていくためには、超高齢社会における働き手の不足や資源の枯渇など、将来的に事業成長の障害となる課題を解決し、チャンスに変えていかなくてはならない。今やるべきことをしっかりと見据えながら、将来のことも考えていくことが必要です。�また、近年ではESG投資のような形で、サステイナブルな社会を作るための事業が社会から求められています。これからの社会で会社の未来に投資するということは、社会全体の抱える課題を解決し、持続可能な社会を作るための事業に投資することとも言えるでしょう。会社の未来に投資することは、結果的に社会の未来への投資につながることだと私たちは考えています。��異なる才能を集め、新たな視点を生み出していく��さて、先に未来のお話をしましたが、エクサウィザーズがどうやって生まれたかについてもお話しさせてください。�私は前職である株式会社ディー・エヌ・エーに2000年に入社しました。今ではメガベンチャーと呼ばれる会社ですが、当時はまだ会社を育てていくフェーズにありました。そこで、まずは会社が大きくなることで社会に貢献できると考え、会社を大きくすることに邁進しました。�
	スライド番号 8
	エクサウィザーズの価値創造
	当社グループでは、「AIを用いた社会課題解決を通じて、幸せな社会を実現する」を「Mission」として掲げております。�その達成に向け、発揮すべき強みである「Values」と、その強みを具現化するための行動指針「Credo」を制定し、グループ全体でその理解・浸透・体現をすべく取り組んでいます。
	顧客企業のデジタル・AI化を推進するAIプラットフォーム事業と、広範な顧客に向けて業務プロセスに簡易に導入・活用可能なAIソフトウェアを提供するAIプロダクト事業を展開しています。�マルチセクター・マルチモーダル戦略として、AIプラットフォーム及びAIプロダクト事業の両輪を回すことで多様なアルゴリズム・データを蓄積。それらの組み合わせにより創造的なソリューションを生み出し、社会課題を解決しています。
	近年では、高齢化や少子化、気候変動などの社会課題が一層深刻化し、社会構造の変化も急速に進んでいます。このような変化の中で、企業に対する顧客や従業員、投資家といったステークホルダーからの要請も変化し、企業活動は社会課題の観点抜きには語ることができなくなっています。また、これらの課題を解決するためにデジタルトランスフォーメーション（DX）の推進が急務となっており、日本企業における戦略的IT投資は今後数年で2.4倍に急拡大する見通しとなっていますが*、DXのコアテクノロジーとされるAIに関する知見を持つ社内エンジニアは不足しています。�「AIプラットフォーム事業」では、国内時価総額トップ1,000社をターゲットに、主要な産業分野における事業課題の解決を通じて、それらの産業分野と深く関係する社会課題の解決を行っています。また、各企業におけるDX推進・AI活用における戦略策定から実装までのサービスを提供するとともに、顧客企業内でのAIソフトウェア開発の自動化・内製化を支援しています。
	AIプラットフォーム事業では、AIプラットフォーム exaBaseを用いて、当社戦略コンサルタントが顧客企業のCxOの経営課題の解決を行うため、再利用可能な形で蓄積されたAIアルゴリズム等の技術アセットを活用し効率的なサービス提供を行っています。さらに、exaBase Studio等を通じた優れたUI/UXの提供により、継続利用が可能な形でサービスを展開しています。�オールインワン型のプラットフォーム提供によって顧客オペレーションへAIを実装し、各業界の産業課題に対しビジネスインパクトを創出しています。�
	超高齢社会の進展による社会保障費の増大、�労働人口の減少といった社会課題に対し、�ソーシャルAIプロダクトの提供による医療・介護領域を中心とした�課題解決と、DX AIプロダクトの提供による幅広い企業のDX推進を�行っています。��
	カスタマーサポートや人材育成など、業界を問わない汎用的な課題に対し簡易に導入・活用可能なAIアプリケーション群である「DX AIプロダクト」、介護領域・保育領域などの事業領域に特化したSaaS型AIサービスである「ソーシャルAIプロダクト」の２つの軸で事業を展開しています。�それぞれの領域で複数のAIプロダクトをリリースしており、初期的なインパクトを創出しています。
	エクサウィザーズでは、社会課題解決というミッションの実現のため、�多様な資本を活用した事業活動を通じ、継続的に様々な成果を創出してまいります。�
	成長戦略
	スライド番号 18
	将来の事業拡大に向けてこれまで蓄積してきた技術アセットの活用から一層進展し、現在はexaBase Studioを中心に据えた顧客側でのAIソフトウェア開発の内製化を可能とする取り組みを推進しており、当社の案件提供効率を飛躍的に向上させる事業モデルへと、ビジネスモデルの発展を加速しています。
	社会課題を背景にAIの必要性が高まっているものの、日本企業におけるAI導入は停滞。日本企業における社内エンジニアの質・量両面での不足が顕著化している中、2022年5月には、exaBaseプラットフォームへ、AIソフトウェア開発の自動化やそのためのノーコード型開発の支援機能を追加いたしました。�これにより、非エンジニアの方にも、ノーコードでクラウド環境の構築、AIの自動制御、UIの作成などを含めたAI搭載のソフトウェア開発ができるようになります。
	「exaBase Studio」により、顧客企業における非エンジニアの社内人材を中心に、経営とIT/DX部門と各部門の人材が協働して内製で DX を進めることができ、従来のベンダー・パートナー依存からの脱却が図れます。さらに、開発したアプリケーションを利用することで、これまでの人手によるオペレーションが自動化され、経営面でのKPI の改善度合いもダッシュボードで確認できるようになります。その数値を見ながら、さらにソフトウェアを改善していくことでKPIの継続的な改善が見込まれます。�このように顧客の経営課題解決や顧客のROI最大化によって、当社グループのサービスの継続率や単価が向上するほか、当社グループのエンジニアの生産性が向上し、売上総利益率も改善させていくことを目指しております。
	AIプロダクト事業においては、多くの企業に共通した業務課題に向けて、顧客の業務プロセスに簡易に導入・活用可能なAIソフトウェア群を提供しております。�当社グループでは、AIプラットフォーム事業における顧客企業へのAI導入を通じて、多様なユースケースでのAI導入実績を有しています。この中でより広範に多くの企業に共通して提供可能と判断したAIアルゴリズムについて、周辺機能を作り込むことでソフトウェア化。AIプロダクトとして継続課金方式等により広範な顧客へ提供しております。このように当社グループは研究開発の成果を最大限活用し、企業のニーズに即した新たなAIプロダクトを継続的に創出できる体制を構築しています。�DX AIプロダクトとしては、企業のDX・AI化のための人材育成（exaBase DXアセスメント＆ラーニング）や、企業が保有するデータをGUI*ベースで簡単に分析可能なexaBase 予測・分析などのプロダクトを中心に提供しています。AIプラットフォーム事業との相互送客によるアップセル・クロスセルや、AIプラットフォーム事業における顧客と協働した中小企業等へのAIプロダクトの拡販により成長を図ってまいります。
	ソーシャルAIプロダクトにおいては、介護領域向けのCareWizシリーズ「トルト」「ハナスト」、教育・保育領域向けの写真撮影・選別サービス「とりんく」などを提供しております。�介護や教育・保育といった領域は全国の数多くの中小事業者によって支えられており、提供先となる事業所も各地に分散しておりますが、株式会社ヤマシタや株式会社ケアコネクトジャパン等をはじめとした当該領域において高いシェアを有するプレーヤーと提携・連携することで、効果的・効率的に多くの事業所へ展開を進めてまいります。�また、プロダクトの提供を通じて蓄積したデータを活用することで、AIプラットフォーム事業における顧客（例：製薬・保険業界等）向けの新規ビジネスの創出と、それを通じたさらなる社会課題の解決に取り組んでまいります。
	2022年3月期の実績 － 売上高は48.1億円と前期比+84%で大きく成長
	投資領域とガバナンス－収益性を重視しながらもマーケティング・開発投資・�M&A等の成長投資を実施
	マテリアリティ
	事業を通じた社会課題の解決のための重要性と、当社グループの持続的な成長の基盤としての重要性の両方の観点から、当社グループとステークホルダーが価値を生み出し続けるために必要な以下の５つのマテリアリティを定義しています。
	様々な社会課題についてSASBやGRI等が定める国際基準を参照し、ステークホルダー視点での重要性を縦軸、当社が社会や環境に与えうるインパクト・当社にとっての重要性を横軸に置いて事業活動を整理。取締役会による議論を経て、当社の５つのマテリアティを特定しました。
	当社グループを取り巻くステークホルダーの皆様と積極的、直接的に対話し、マテリアリティの推進と持続的な企業価値の向上につなげていきます。
	エクサウィザーズの「エクサ」は「10の18乗」を表す単位です。�また、コンピュータシステムに関わる高い問題解決能力を有する達人のことを、�AI業界では「ウィザード(魔法使い。特殊な技能の使い手を指す)級プログラマー」などと言うことがあります。しかし、ウィザードに含まれるのはエンジニアだけではありません。�例えば介護や医療、金融などの専門家（ドメイン専門家）も、私たちにとってはウィザードです。��設立以降、当社にはAIエンジニア、戦略コンサルタント、さまざまな社会課題に精通したドメイン専門家といったウィザードたちが世界各国から集まってきました。�それまで結合することがなかった人たちが結合し、新しい付加価値が生まれて、それをプロダクトに搭載する。このように新たな結合を生み出し、その結合を価値に変えていくことで、エクサウィザーズは社会課題を解決していきます。
	個の強さだけでなく、組織として強くなるために��私たちは、一人一人の従業員が持つ強みを活かし、組織として価値を生み出すことで、Missionを果たすことができると考えています。�難易度の高い課題に挑み続ける強い組織を作るため、人事・組織に関する基本的な方針・考え方としてCredoとD&I Statementを定め、それらをベースとした人事戦略を推進しています。
	2021年12月に「ミッション達成のためには一人ひとりが持つ独自の価値を活かして能力を発揮し、組織全体で最大の成果を生むべきである」との考えのもと、「D&I Statement」を策定しました。�当社のミッションは「AIを用いた社会課題解決を通じて、幸せな社会を実現する」ことですが、社会課題も幸せの尺度もそれ自体がとても多様なものです。また当社は、ミッション実現のためには多様な人材の知恵を結集する必要があると考えています。�なぜD&Iを推進するのか、何に取り組むのかを社内外のステークホルダーに明確にお伝えし、D&Iの推進にコミットするため、D&I Statementにおいて「社会課題の多様性」「人材の多様性」「幸せの多様性」を掲げ、これら３つの多様性と約束を実現するための取組みを定めています。�私たちエクサウィザーズは、多様な能力やバックグラウンドを持ったウィザードが結集し（Diversity)、一人ひとりが持つ独自の価値を活かして能力を発揮できる（Inclusion）環境作りに取組み、組織全体で最大の成果を目指していきます。
	エクサウィザーズでは、リファラル採用への重点的な取組みや、採用イベントをはじめとした会社の理念や文化を伝えるイベントの積極的な実施を通じて、ミッションや事業内容、組織文化に共感する人材を集めています。また、様々な業種・職種のエキスパートを採用するため、採用担当のバックグラウンドも多様なものとなっています。��多様なメンバーを集める多様な採用チーム��エクサウィザーズは2016年に設立したまだ若いスタートアップですが、当初から幅広いセクターのスペシャリストや外国籍のエンジニアの採用に舵を切っていました。�マルチセクター、マルチモーダルにおける課題を解決するという事業の特性上、優秀なエンジニアに当社の魅力を正確に伝え、選考プロセスを英語のみで完結できる採用チームの組成が不可欠だったからです。エクサウィザーズの採用チームには外国籍のメンバー、元エンジニアのメンバーなど、人事や採用以外のバックグラウンドを持ったメンバーが集まっており、採用チームそのものが多様性のある組織となっています。��全員で取り組む「妥協しない採用」��経営陣や事業部のメンバーも含めた全員が、エクサウィザーズのカルチャーを楽しんでくれる人、ここで最大限に活躍できる人と一緒に働きたいという意思が強く、採用は全員で取り組むものという姿勢があることが、私たちの採用活動における大きな強みです。��2018年ごろからは採用広報に力を入れており、会社の資産・ブランドとして残るメディアであるnoteでの発信と蓄積を続けています。即効性のある取組みではありませんが、どのようなメンバーがどのような想いを持って働いているかを発信し、採用候補者の母数を増やすとともに、入社を検討している方自身が幸せに働ける環境なのかを吟味いただくことで、優秀かつカルチャーにマッチした方に入社していただけると考えています。�また、採用の状況を事業部も含めて毎週共有する、スカウトやイベントも事業部の主導で行うなど、本質的かつ継続が難しい取組みを実直に続けることで、会社も採用候補者の方も納得できる、妥協しない採用活動を目指しています。このような一朝一夕で効果が出ない施策に対し、継続的に力を入れて取り組み続けている企業は多くないのではないでしょうか。
	社会課題の解決という大きなミッションを実現するには、組織としての力を活かし、長期的に取り組んでいく必要があります。エクサウィザーズでは、個々のメンバーがCredoに基づきその力を発揮することで強い組織を作っていけると考えています。メンバーの持つ力の最大化とその組織化のために、以下をはじめとする人材開発・働き方の多様性確保のための取組みを行っています。��基本的な考え方��目標の設定と達成状況への評価を通じ、会社と各従業員との期待値をすり合わせ、それを軸に、評価・報酬や、育成プランに結びつけています。�そのために、各マネージャーとメンバーとで四半期ごとの目標設定面談、半期ごとのCredo面談を行い、業務上の目標のみならず、「業務を通じて気づいた自身の強み」「それを伸ばすためのアクションプラン」「他者や組織に貢献できること」といった個人と組織の成長に資するテーマについて議論し、実際のアクションにつなげることを促しています。�また、週次での1on1や定期的なコンディションサーベイの実施を通して、こまめに各メンバーの状況の把握とフィードバックを実施し、能力の最大化のための環境を作っています。��人材開発・働き方の多様性確保のための取組み��従業員一人ひとりがライフスタイルに合わせた働き方を実現し、能力を最大限に活かすため、働く時間・場所を自由に選択できるフレックスタイム制・ハイブリッドワークを全社員に適用しています。また、育児や介護といったライフイベントに関するサポート制度の充実とともに、D&Iの浸透を通じて、一人ひとりの幸せな働き方を尊重する文化が醸成されています。�また、従業員の能力開発を支援するため、博士課程進学支援制度をはじめとする学習支援制度を設けているほか、多様なメンバーが持つ知見をつなぎ、新たな発見と成長の機会を得られるよう、全従業員が参加できる勉強会やコンサルタントのベーシックスキルを学ぶ研修プログラムを、従業員自らが講師となって実施しています。��従業員エンゲージメントの向上��当社には現在グループ会社を含めると20カ国以上から300人を超える従業員が集まっており、
	スライド番号 35
	大企業向けAIプラットフォームの提供と、各領域に特化したAIプロダクトの提供という2つのビジネスモデルを展開�プラットフォーム「exaBase」にアルゴリズムとデータを蓄積し、社会課題の解決を加速��これまで、社会課題の解決は公共主導で行われることが多かったかもしれません。�しかし、超高齢社会における労働人口の減少、災害や気候変動といった環境の変化、消費者行動の変容やインパクト投資の拡大等の市場変化が起こる中、社会における課題は、業種を問わずあらゆる企業における事業課題に関連しています。このような課題は企業にとっての新たなビジネスチャンスになりうると私たちは考えています。��幅広いセクターにまたがる企業が抱えるこのような課題に対し、エクサウィザーズは特定の分野にこだわらずにソリューションを提供しています。��マルチセクター・マルチモーダルでのソリューション提供を通じて蓄積された知見と技術アセットの組合せは、顧客企業内での多部門展開や同業種・隣接業種の顧客への展開等を通じて、さらなる事業課題・社会課題の解決を促進していきます。
	通期累計で売上高は41.8億円と前年比 +85.2%と高い成長を継続しています。 通期累計の長期継続顧客売上は27.4億円（対売上比率 65.6%）、営業利益率は17.1%と、新規ユースケースへの投資を行いつつも、高い収益性を維持しています。
	通期累計の売上高は 6.3億円と前年同期比 +77.4%で着実に成長。 DX AIプロダクトはexaBase DXアセスメント&ラーニングが順調に拡大したほか、ソーシャルAIプロダクトにおいても、CareWizシリーズにおけるパートナーシップの形成・強化が進捗し成長への土台が整いました。
	「ソーシャル」と「ビジネス」が融合する時代��エクサウィザーズでは2022年8月に「Web3時代のAI戦略～社会課題解決を成長ビジネスに変える正のスパイラル」（日経BP）という書籍を出版いたしました。国連が定めた17の持続可能な開発目標（SDGs）をベースに10の重要課題を設定し、それぞれの課題においてデジタル・AIを活用した約30のユースケースを紹介しました。��ここで分かったのが、国や自治体など公共セクターが中心となって取り組んできたソーシャル（社会）領域と、民間企業のビジネス領域が、デジタル・AI、Web3などの技術革新によってこれまでにないほどに重なりつつあるということです。��近年では、高齢化や少子化、気候変動などの社会課題が一層深刻化し、また、社会構造の変化や働き方の変化、そして、それらを踏まえた顧客や投資家からの要請もあり、企業活動はESG（環境・社会・企業統治）やSDGsを抜きには語ることができなくなっています。また、公共セクターでも民間企業のようにデジタルやAIを活用して生産性を上げたりイノベーション創出に取り組んだりしないと、残された難易度の高い社会課題を解くことが難しい状況となっています。��エクサウィザーズは「AIを用いた社会課題解決を通じて、幸せな社会を実現する」をミッションに掲げて事業を展開しています。アプローチする業界を絞らずマルチセクターでAIサービスを提供し、AIプラットフォームのexaBaseにマルチモーダル（複数技術）なアルゴリズムを蓄積、活用するサイクルを回すことで、我々の持つサービス、アセットを課題解決に取り組む企業や公共機関に活用いただき、日本の競争力の底上げに寄与しております。��また、それらを容易に呼び出してAIソフトウェアを構築できる開発環境である「exaBase Studio」の開発と提供にも取り組んでいます。AIソフトウェア開発の民主化を実現することで、社会課題解決を更に加速できると確信しています。
	社会課題解決フレームワーク「BASICs」��この度、エクサウィザーズは社会課題解決フレームワーク「exaBase BASICs」を開発しました。�これは、考案したサービスや製品が、データ・AIを軸に非線形な成長を実現することができ、かつ将来的に持続可能かどうかを確認するために重要な考え方です。前述の書籍「Web3時代のAI戦略」でもご紹介しておりますが、まさに「ソーシャルとビジネスが融合する時代」を反映したものとなっています。�BASICsはそれぞれ、Behavioral change（行動変容）、Accountability（効果の可視化）、Scale& Continuous improvement（規模の追求と継続的改良）、Income with profit（持続できる経済性）、Cultivate data value（データ価値の創出）の5つの頭文字を取ったものです。�例えば、S（規模の追求と継続的改良）は成長を持続するためには欠かせないものです。AIアルゴリズム再学習の自動化（MLOps）によって改善スピードをこれまでにないほどに引き上げることも不可能ではありません。�なお、最後の「s」はB・A・S・I・Cのフル活用によって、顧客の成功（カスタマーサクセス、Customer Success）を実現させていきたい、さらに社会の成功（Society Success）に結び付けたいという思いを込めたものです。��顧客に行動変容を促し、社会課題の解決を加速��「exaBase BASICs」のなかでも特に重要なのがB（行動変容）です。AIを活用したりDXを実現することで、対象とする顧客やユーザーの行動をいかに変容させるのかがポイントとなっています。�例えば、本報告書内でもご紹介している当社のAIプロダクト「CareWiz トルト」が好例です。トルトはAIで高齢者の方の歩行状態を認識し、0〜20ポイントで評価するサービスです。これによって、転倒の可能性の度合いを客観的に把握。普段の歩行に注意したり、杖などの歩行補助具を利用したりするきっかけにしていただいています。サービス内では歩行能力を回復するための運動についても、分析結果から個別にご提案しています。�これらのAIによる支援が転倒による骨折や入院のリスクを回避し、健康寿命の延長や社会保障費の削減につながると考えています。�行動変容は、AIが歩行を評価しポイント化するというA（効果の可視化）によって実現されており、当社も蓄積したデータを基にAIアルゴリズムを継続的に改良しております。これはS（規模の追求と継続的改良）に当たります。
	金融・保険
	スライド番号 42
	多様なデータを活かして、一人ひとりのお客さまにより良いサービスを��住友生命では、Vitalityプログラムを中心とするWaaS（Well-being as a service）エコシステムを構築し、様々な「Well-being」サービスでお客さまとつながり、そこから得られる多様なデータを活かして、一人ひとりのお客さまにより適したサービス、最適な保障をお届けしていきたいと考えております。今般、AI・データ利活用に関して豊富な実績と知見を有するエクサウィザーズと業務提携することにより、従来とは異なる新たなアプローチ・視点も取り入れて、Well-being Tech領域での新事業・新サービスを創出していきます。
	スライド番号 44
	マッチング条件の制度向上により、M&A成約件数を増加��M&Aでは、いかに最適なお相手企業を引き合わせるかが重要となります。�当社は単独のデータベースで130万社の情報を保有しており、今回の「exaBase 企業検索」導入で、より高い検索機能で効率よく企業検索をすることが可能となりました。例えば運送業界であれば、トラックの種類（ウィング車・平ボディなど）のワードでセグメントを切るなど、よりマッチング条件に即した候補先企業探しができるようになっています。今回の導入を通じて、生産性を一層向上させながら、さらなるM&A成約件数の増加を目指してまいります。�
	ライフサイエンス・ヘルスケア
	スライド番号 47
	協業の背景��超高齢社会を迎えている日本において、要介護状態になる前から支援に取り組む「介護予防」の重要性が高まっています。要介護状態となる要因の中で、関節疾患や骨折・転倒などの運動器疾患が24%を占めており*1、要介護状態と健常状態の中間であるフレイルや、要介護リスクの高い状態としてロコモティブシンドロームのような運動器疾患に起因する概念にも注目が集まっています。��運動器の機能の中でも、歩行機能は日常生活の質の維持において中核的指標であり、機能低下と様々な運動器の疾患リスクや死亡率との関連性も示されていることから*2、高齢者の歩行機能を把握することは要介護リスクのみならず、高齢者の健康リスクやQOLを評価するうえでも重要な位置を占めます。���協業の目的��単なるアプリ開発に留まるのではなく、データの価値・ポテンシャルを最大化するためのプラットフォーム開発や医薬品事業に対する複層的な価値創造、多様なステークホルダーとの連携を通じたデータエコシステムの構築を目指します。��主に運動機能に課題を持つ高齢者のケアを担当する医療従事者が利用するプロダクトとして設計・開発され、歩行機能指標の自動評価・分析、身体の痛みの記録、リハビリテーションやトレーニング結果などの記録と可視化を通じて、リハビリテーションやトレーニングへのモチベーションの維持・向上につなげることを狙っています。��歩行機能以外の評価や歩行機能との関連が示されている疾患の啓発機能も実装。高齢者の運動機能ケアに必要な情報を統合的に収集・記録し、関連する疾患における適切かつ適時的な治療の啓発を支援するツールとして活用されることを第一段階の目的として開発しました。
	データをより広い視野でとらえ、医療の新たなエコシステムを作っていく��エクサウィザーズ様とは、将来のヘルスケアの姿を議論し、それを実現するための大きいビジョンを互いに共有したうえで協業を進めてきたので、アジャイルでありながら大きい軸をぶらすことなくデジタル医療領域のプロジェクトを進めてくることができました。��医療領域でのデジタルテクノロジーの進化やデータ活用の多様化が進み、このような取組みが多業種で広がることで、最終的に医療の新たなエコシステムが機能するようになればと思います。��( アステラス製薬株式会社 アドバンストインフォマティクス＆アナリティクス　課長  梅田 暢大様 )���Physical Health構想実現に向け、�医療におけるプラットフォーム機能を強化��エクサウィザーズのCare＆Med Tech事業部では、その立ち上げ当初からPhysical Health構想を掲げています。��超高齢社会における介護予防/重症化予防のために、要介護状態となる要因としても重要度が高く、またAIの得意な動画解析と相性のよい運動器に着目し、データ・AIを活用した新たなペイシェントジャーニーの構築を目指しておりました。その一環として、アステラス製薬様とAIプロダクトの協業に至れたことを大変嬉しく思っています。��社会課題を解決するためのAIのフルポテンシャルの発揮に向けて、単にアプリ開発をするだけではなく、多様なステークホルダーとの協業による社会実装の推進や、データを蓄積・活用するプラットフォーム機能の強化を進めていきます。��( 株式会社エクサウィザーズ　Care＆Med Tech事業部長 執行役員　羽間 康至 )
	製造業
	スライド番号 51
	本プロジェクトにおいては、模倣学習の技術を用いて人間の動きをロボットで再現する「exaBase ロボティクス」に蓄積されたノウハウやアルゴリズムを人から人への技術承継のサポートに応用した「exaBase スキルトランスファー」を開発し、製造業の現場に実装しています。�「exaBase スキルトランスファー」は、産業基盤のＤＸを推進し、「遠隔化・自動化」「カンやコツの可視化」を通じ、ものづくりの現場で培われた熟練の技術を次世代に伝えていきます。
	鉄鋼業におけるデジタル先進企業を目指して��現場の熟練技能をいかに伝承していくかは、製造業全般における共通課題です。�今回、製鉄の現場に「exaBase ロボティクス」を導入することで、�様々な設備や製造物の状態と作業者の行動を、画像や数値などのデータで関連付けて正確に記録、解析することが可能となり、熟練技能の可視化を迅速に進めることができました。�この仕組みは、技能伝承の課題解決に役立つフレームワークになると考えます。�今後も日本製鉄では、データとデジタル技術を駆使して、生産プロセスおよび業務プロセスの改革を推進し、鉄鋼業におけるデジタル先進企業を目指し取り組んでまいります。
	エネルギー
	スライド番号 55
	歴史ある技術とAIを組み合わせ、環境課題に継続的にチャレンジしていく��エクサウィザーズ様とは、貯水池式水力発電のより効率的な運用を目指した取組みを進めています。保有されている高い技術力に加えて、お互いの密なコミュニケーションにより、柔軟性とスピード感がある開発を進めることができていると感じています。�水力発電はかなり歴史のある技術ですが、カーボンニュートラル社会の実現やエネルギー需給状況の変化といった今日的な課題の解決に大きく貢献できる技術でもあります。エクサウィザーズ様の新しい技術と我々の培ったノウハウとを組み合わせ、それらの課題に継続的にチャレンジしていきたいと考えています。
	リテールサービス
	スライド番号 58
	品揃えパターン生成AIにより売上増加と業務標準化を実現する��数理最適化技術を用いることで、膨大な商品数から売上効率を上げる商品の組合せを自動算出できるようにする「品揃えパターン生成」と、過去の商品の購買情報を基に商品の代替可能性を分析し、他の商品と交換しても売上に影響しづらい商品を決定する「代替可能性分析」の2つの機能により、小売業の目線に立った「最適な品揃えの追求」を実現します。
	AIの活用により、生産性向上を実現��店舗や商品の売れ行きによって採用するSKUが多岐に渡り、想定しうる棚割パターンも膨大なものとなっていました。�AIによる品揃えパターン生成を利用することで、これまで見えにくかった売上実績の良い商品に気づくことができ、棚割の精度をこれまでより上げることができました。�代替分析においては、売れ筋の商品と売れ行きの鈍い商品が明確になることで、棚の最前面に置くべき商品の種類・数量を確保しながらも品揃えの充実を図ることができました。棚割全体の売上を落とすことなく、採用SKUの最適化、店舗作業の効率化を図ることができました。�AIの活用により、売場における生産性の向上を実現できたと感じています。
	人材
	介護
	私たちは現在、介護事業者向けに施設の経営改善をサポートするサービスを提供しております。��・科学的な提案をサポートする「トルト」：AIによる歩行分析と関係者間での情報連携により、ご利用者さまへのより良い提案を支援するサービス�・間接介護業務の代表格である記録業務の効率化をサポートする「ハナスト」：AI x 音声入力で介護スタッフの間接業務を支援するサービス�といったものです。��介護事業者の方々から「利用者の方と向き合う」ことに集中したいが、煩雑なアナログ業務が多く、一方で解消するための良いICTサービスも少なく、現場は本来すべき業務以外に追われてしまっているという声をお聞きします。��エクサウィザーズは、AIの力を持って介護事業所のスタッフに寄り添い、今までになかった経験を提供することで、業務負担軽減だけでなく、利用者の方と向き合う時間をもっと増やせるようになることを目指しています。��介護業界は中小事業所に支えていただいている業界で、業界の動向やニーズに関する情報収集手段が限られています。効率的なマーケティングの確立が難しい業界において、認知活動のスピードを早め、早期に多くの介護事業者にサービスを導入いただきたいと考えています。�そのために介護業界のリーディングプレーヤーや自治体をはじめとする周辺プレーヤーとのパートナーシップを拡大し、ユースケースや利用できるデータの拡大、ユーザーの開拓を進めています。��超高齢社会に突入した日本で持続可能な仕組みを構築するには、質を落とさずに、いかに効率的に介護事業を展開するかが鍵となります。しかし、アナログな働き方のままでは変革が難しい状況です。エクサウィザーズがAIを提供することで、介護事業者や利用者の皆様に新しい気づきや感動を提供、持続可能な超高齢社会を実現していきたいと考えています。
	保育・教育
	パートナーシップ拡大への取組み　　　　　　
	エクサウィザーズでは、多様な業種のお客様とのプロジェクトを通じ、�様々なアルゴリズム・AIモデルをAPIやSaaS等の形で蓄積しています。�また、これらの知的財産を競争力の源泉ととらえ、事業戦略と知的財産戦略を一体化して推進しています。
	AIの民主化を、手触り感のあるものに��情報技術分野における新しい技術は、バズワードとともに注目を浴び、さまざまな基礎研究や開発が行われ可能性が広がっていきます。しかしながら、これら「特別な技術」が世の中に定着するか否かは、それが「当たり前の技術」として現場で受け入れられるかにかかっています。当社は「AIを用いた社会課題解決を通じて、幸せな社会を実現する」と標榜しており、これまで特定のセクターに限定せず、多種多様なAI開発に携わってきました。要素技術開発や概念実証（PoC）にとどまらず、AIを現場で活用するプロダクト開発・運用も行っています。成果物であるコードやサービス、コンテンツなどは、exaBaseと呼ぶプラットフォームに蓄積し続けており、技術開発や社会実装を加速させる仕組みの整備を並行しています。加えて、現場×技術の組合せで創造できる価値を、特許などの知的財産として網羅的に発掘・取得しています。��AIを活用したサービス設計、開発、運用の全フェーズを俯瞰すると、対象領域のスペシャリストやビジネス、デザイナー、エンジニアなど、さまざまな専門家の高度な連携が欠かせません。エンジニアの中にも、機械学習エンジニアやソフトウェアエンジニア、インフラエンジニアなど分化しています。サービス開発は、全ての専門家の成果物をひとつに組み上げていく作業です。多種多様な専門家の連携が求められる場合、「高品質なパーツ（部分）」を作ることは比較的容易であっても、「高品質な全体」をバランス良く組み上げる難易度は高くなりがちです。��上記課題に対し、exaBaseに蓄積した資産を有効活用しながら、各専門家が思い描くシステムを「共通の設計図」として実体化することで、各々が全体構造を把握しつつ専門領域の設計・開発に専念できるexaBase Studioの開発を進めています。設計図は単なるビジュアルではなく、現場業務のユースケースからデータフロー、データ変換のためのコードに至るまでシームレスに繋がっており、顧客を含めた全ての関係者に対して、AIを含むシステム全体をホワイトボックス化します。企業のDX推進にexaBase Studioを活用することで、「何が開発されているのか／されていないのか」や「何が稼働しているのか」など具体的に把握でき、無理なく段階的に業務を最適化できるようになるでしょう。
	知的財産の創出とビジネスの現場での活用について、エクサウィザーズでは研究開発～事業への実装を、異なる専門性を持った5階層のチームと、課題解決までの道筋をデザインし実装するデザインチームを中心として取り組んでいます。��まず、研究開発のフェーズにおいては、第1階層として大学など外部の協力機関も含む研究者、第2階層に当社で開発を担当するエンジニアがおり、新規技術の研究開発を行っています。��ビジネスへの実装においては、第3階層となるドメインエキスパート、例えば、介護や医療の領域であれば、介護士・看護師・理学療法士といった各ドメインの専門知識を持つ人材と、第4階層としてビジネスへの知見を有するコンサルタントが集まり、現場のニーズと課題を把握します。そして第5階層目として、官僚出身者を中心としたチームで制度設計を、デザインチームが「問題がどう解決につながっていくか」をデザインし、その道筋を各サービスやプロダクトに組み込んでいます。��このように現場に実装されたサービスやプロダクトを通じて得た膨大なデータと知見はexaBaseに蓄積され、新たな研究開発に活用されていきます。��また、機械学習の研究者や大学の准教授等が数多く在籍する当社では、博士課程進学支援制度やギルド制の採用を通じて、メンバーが在職中も教育機関等での研究を続けることを推奨しており、プロジェクトの中で得た知見を研究に活かし、新たな知的財産を創出し続けることができる体制を推進しています。�
	当社では、事業戦略の実現のための「未来を見据える知的財産戦略」として、パテント・ポートフォリオを積極的に構築・活用すること、外部パートナーと協働し、オープンイノベーションを推進することに注力しています。
	当社ではこれらの戦略のもと、発明報奨金制度の整備、社内での知財勉強会の開催などを通じて社内での知的財産に関する意識を高めるとともに、知財情報を知財担当者に集める仕組みを構築。知財担当者による特許性判断と技術担当取締役による事業性評価を実施することで、事業を通じて得られた知見やアイデアを知的資本として活用しています。�このように戦略的に知財取得・活用に社内全体で取り組んでいる点が評価され、2020年3月には戦略的特許の獲得で最も優れているスタートアップとして「IP Base Award」を特許庁より受賞しています。　��なお、2022年3月末には累計特許出願数は152件、累計特許取得数は75件となりました。
	当社グループは、顧客企業やAIアプリケーション利用者の方の大切な情報資産を�多数お預かりする事業を展開しており、全社的に高水準のセキュリティ要件を満たす社会的責任を負っていると考えます。�お客様から信頼され、満足され、かつ継続的に発展することができるAI技術やICTの提供のため、当社グループでは情報セキュリティ基本方針及び個人情報保護基本方針を定めるとともに、情報セキュリティマネジメントシステム（ISMS）に基づき情報セキュリティの確保と向上に資するマネジメント体制を構築し、各年度毎に情報セキュリティ目標と達成計画を設定しています。�また、すべての役職員がセキュリティに対する適切な知識と高い意識を持った組織となるよう、全社に対して定期的な情報セキュリティ研修を行っています。
	情報セキュリティの確保は、当社グループの提供するAIやICTの利活用がお客様から信頼され、満足され、かつ継続的に発展するために、確実に対応しなければならない経営課題であるとともに、社会的責任であると認識しております。�以下の情報セキュリティ基本方針及び個人情報保護基本方針を定めるとともに、情報セキュリティマネジメントシステム（ISMS）に基づき情報セキュリティの確保と向上に資するマネジメント体制を構築し、各年度毎に情報セキュリティ目標と達成計画を策定しております。また、すべての役職員が適切なセキュリティ知識と高いリスク意識を持った組織となるよう、定期的に情報セキュリティ教育及び実習を実施しております。
	当社グループの情報資産に対するリスクマネジメント体制��当社グループで定めた「情報セキュリティ基本方針」及び「個人情報保護基本方針」のもと、事業活動に想定されるリスク全般を考慮して、情報セキュリティ及びプライバシ情報管理体制の確立、計画、支援、運用、評価、維持及び継続的な改善を実行するに当たっては、以下の国内外の規格群を引用及び参考としております。��これらの規格群をベースに、PIIを含む情報資産を保護する為に充分かつバランスの取れた適切な情報セキュリティ管理策及びプライバシー管理策を総合的に策定し、当社グループの利害関係者の皆様に対して安心と信頼の得られる持続可能なマネジメントシステムを日々運用・改善しております。
	スライド番号 74
	コーポレート・ガバナンスの基本的な考え方
	役員、執行役員の指名にかかる方針・手続��当社の取締役、監査役及び執行役員は、企業人として高潔な倫理観（Integrity）をもって職務を遂行する者とし、かつその職責に応じて次の方針と手続に従い指名することとしております。��１．取締役会の構成�「中長期の経営方針・戦略について大局的見地から方針を示すこと、及び経営陣幹部による目的達成のための果断なリスクテイクを促す仕組みの構築」との責務を果たすため、当社の取締役会は、当社事業に精通する業務執行者を中心として構成しつつも、取締役会の構成員全体としては、監査役を含む10名のうち社外取締役が３名及び社外監査役が３名と、社外役員の割合が高い構成としております。また、社外取締役及び社外監査役各々の多様な知見や経験に基づく意見・助言により実質的な議論がなされ、透明・公正かつ迅速・果断な意思決定が行われております。��２．役員、執行役員の指名の方針及び手続�(1)経営陣幹部の選解任の方針と手続�当社グループの取締役（社内）及び執行役員は、革新志向と現場へ強いこだわりをもって事に当たり、オーナーシップマインドをもって全社視点で戦略を構築し行動し、かつ当社のCredoを体現することで組織を率いることができ、もって自身の執行領域で求められる成果を着実に実現することができると期待される者を指名する方針としております。�この方針に基づき、いずれも社長が候補者を指名し、取締役については取締役会において決議のうえ株主総会にその選任を諮るものとし、執行役員については取締役会において選任決議をするものとしております。��(2)社外取締役・監査役候補の指名の方針と手続�社外取締役及び監査役は、豊富な経験に基づく高い見識又は高度な専門性を有する企業経営者、上場企業における取締役・監査役の経験者又は学識経験者等であり、独立した客観的立場から当社の中長期成長戦略や、業務執行体制及び内部統制体制の改善強化等への必要な監督、監視、助言を通じ取締役会の実効性確保への貢献ひいては企業価値向上への貢献が期待できる候補者を指名する方針としております。�この方針に基づき、いずれも社長が候補者を指名し、取締役会において決議のうえ株主総会にその選任を諮るものとしております。��３．独立役員の独立性の基準�当社は、独立役員の独立性については、東京証券取引所が定める独立性の基準に加え、次のいずれかに該当する者は独立性を有しない者としております。なお、①～⑤は現在及び過去３年間のいずれかの期間においても該当しないことを要件とします。�①当社の主要株主（議決権保有割合10％以上）又はその業務執行者�②当社グループの取引先（取引における支払額又は受領額が相互の連結売上高の２％以上）の業務執行者�③当社グループの借入先（借入額が当社の連結総資産の２％以上）の業務執行者�④当社グループから役員報酬以外に、弁護士、公認会計士、コンサルタント等専門的なサービスを提供する者として年間1,000万円以上の金銭その他の財産上の利益を得ている者（当該サービスを提供する者が法人、組合等の団体である場合は、当該団体に所属する者をいう。）�⑤当社グループの会計監査人の代表社員又は社員�⑥在任期間が８年を超える者
	取締役会の実効性��取締役会で審議された主な内容（2022年３月期）��・役員、執行役員に関する事項（代表取締役の選定、取締役報酬、執行役員の選任等）�・経営全般に関する事項（事業計画の策定、事業進捗の報告、M&A・子会社設立等グループ経営に関する事項、組織・人事に関する事項、資金調達に関する事項等）�・決算に関する事項（月次決算報告、四半期・年度決算承認）�・その他の事項（内部監査に関する報告、コンプライアンス委員会・リスク管理委員会報告、ESGに関する協議、D&I Statementの策定、取締役会運営の振り返り等）��取締役会の実効性向上のための取組み、役員トレーニング��当社は、取締役会とは別に、取締役及び監査役による戦略討議会を定期的に開催し、中長期事業戦略ほか、取締役会が取り組むべき重要事項に取り組めているかなど取締役会の実効性の観点から重要なテーマについて討議を行っております。��このほか、社内の業務執行取締役及び執行役員に対する就任時研修の実施、並びに取締役及び監査役が、当社事業をより深く理解し、その職務遂行上必要かつ有益な知識習得の機会を確保するべく、当社が扱うサービス、AIその他の情報技術に関する勉強会等を行うなど実効性向上のための取組みをしております
	以下には、当社が経営においてリスク要因となる可能性があると考えられる主な事項について記載しております。有価証券報告書「事業等のリスク」に記載の内容のうち、成長の実現や事業計画の遂行に影響する主要なリスクを抜粋して記載しております。その他のリスクは、有価証券報告書「事業等のリスク」をご参照ください。なお、文中の将来に関する事項は、現在において当社が判断したものであり、将来において発生する可能性があるすべてのリスクを網羅するものではありません。また当社のコントロールできない外部要因や必ずしもリスク要因に該当しない事項についても記載しております。
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