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中期CSRアクションプラン 2016-2018

情報・通信、省エネルギー・省資源分野へ特徴のある機能化学品材料を提供し、「超スマート社会」
の実現に貢献する※1

サプライチェーンマネジメントを推進する

地域社会とのコミュニケーションを通じて地域社会との共生と発展に貢献する

廃水処理に関する環境保全技術を向上させる

ステークホルダーに対して適時適切な情報発信による対話を行う

No 中期CSRアクションプラン2016-2018分類

製品品質に対する顧客満足度のさらなる向上を図る

省資源・省エネルギー・地球温暖化対策を推進し環境保全に寄与する

事故や労働災害のない安全・安心な職場環境を維持する

人権尊重とワーク・ライフ・バランスのとれた労働環境を提供し、人材育成とダイバー
シティを推進する

市場環境や顧客ニーズに適合した農薬を提供し、安定した農業生産に寄与する

得意技術によるイノベーション推進と高品質な医薬品を信頼性の高い情報と共に安定供給する
ことによって社会に貢献する

より多くの自動車安全部品をグローバルに供給することで、自動車衝突安全性の向上、人々の
安全に貢献する

研究開発を遂行し、最良の製品を提供し続けることにより、生命と健康を守り豊かな暮らしを支え
社会に貢献する

有事においても事業継続性を確保する

グループ全体へのCSR経営の浸透とコンプライアンスの徹底を継続して図る

グループ全体のコーポレート・ガバナンスの強化を図る

成長する企業グループとして安定的な収益を確保する

い
い
会
社
・
強
い
会
社
に
な
る

持
続
可
能
な
社
会
・
環
境

に
貢
献
す
る

豊
か
な
暮
ら
し

を
支
え
る

生
命
と

健
康
を
守
る

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

※1：2017年4月より表現を一部変更



中期CSRアクションプラン 2016-2018とISO26000の関係
Take a New Step 2016

情報・通信、省エネルギー・省資源分野へ特徴のある機能化学品材料を提供
し、「超スマート社会」の実現に貢献する※1

サプライチェーンマネジメントを推進する

地域社会とのコミュニケーションを通じて地域社会との共生と発展に貢献する

廃水処理に関する環境保全技術を向上させる

ステークホルダーに対して適時適切な情報発信による対話を行う

No 中期CSRアクションプラン2016-2018分類

持
続
可
能
な

社
会
・
環
境

に
貢
献
す
る

製品品質に対する顧客満足度のさらなる向上を図る

い
い
会
社
・
強
い
会
社
に
な
る

省資源・省エネルギー・地球温暖化対策を推進し環境保全に寄与する

事故や労働災害のない安全・安心な職場環境を維持する

人権尊重とワーク・ライフ・バランスのとれた労働環境を提供し、人材育成とダイバー
シティを推進する

豊
か
な

暮
ら
し
を

支
え
る

市場環境や顧客ニーズに適合した農薬を提供し、安定した農業生産に寄与する

ISO26000との対応

生
命
と

健
康
を
守
る

得意技術によるイノベーション推進と高品質な医薬品を信頼性の高い情報と
共に安定供給することによって社会に貢献する

より多くの自動車安全部品をグローバルに供給することで、自動車衝突安全性の
向上、人々の安全に貢献する

研究開発を遂行し、最良の製品を提供し続けることにより、生命と健康を守り豊かな
暮らしを支え社会に貢献する

有事においても事業継続性を確保する

グループ全体へのCSR経営の浸透とコンプライアンスの徹底を継続して図る

グループ全体のコーポレート・ガバナンスの強化を図る

1

2

3

4

5

6

7

13

12

10

11

8

15

成長する企業グループとして安定的な収益を確保する14

16

17

9

組織統治 人権 労働慣行 環境
課題1：意思
決定プロセス
及び構造

課題1：デュ
ーデリジェン
ス

課題2：人権
に関する危機
的状況

課題3：加担
の回避

課題4：苦情
解決（※非該
当）

課題5：差別
及び社会的弱
者

課題6：市民
的及び政治的
権利

課題7：経済
的・社会的及
び文化的権利

課題8：労働
における基本
的原則および
権利

課題1：雇用
及び雇用関係

課題2：労働
条件及び社会
的保護

課題3：社会
的対話（※非
該当）

課題4：労働
における安全
衛生

課題5：職場
における人材
育成および訓
練

課題1：汚染
の予防

課題2：持続
可能な資源の
活用

課題3：気候
変動の緩和及
び気候変動へ
の適応

課題4：環境保
護、生物多様
性、及び自然
生息地の回復

情報・通信、省エネルギー・省資源分野へ特徴のある機能化学品材料を提供
し、「超スマート社会」の実現に貢献する※1

サプライチェーンマネジメントを推進する

地域社会とのコミュニケーションを通じて地域社会との共生と発展に貢献する

廃水処理に関する環境保全技術を向上させる

ステークホルダーに対して適時適切な情報発信による対話を行う

No 中期CSRアクションプラン2016-2018

持
続
可
能
な

社
会
・
環
境

に
貢
献
す
る

製品品質に対する顧客満足度のさらなる向上を図る

い
い
会
社
・
強
い
会
社
に
な
る

省資源・省エネルギー・地球温暖化対策を推進し環境保全に寄与する

事故や労働災害のない安全・安心な職場環境を維持する

人権尊重とワーク・ライフ・バランスのとれた労働環境を提供し、人材育成とダイバー
シティを推進する

豊
か
な

暮
ら
し
を

支
え
る

市場環境や顧客ニーズに適合した農薬を提供し、安定した農業生産に寄与する

ISO26000との対応

生
命
と

健
康
を
守
る

得意技術によるイノベーション推進と高品質な医薬品を信頼性の高い情報と
共に安定供給することによって社会に貢献する

より多くの自動車安全部品をグローバルに供給することで、自動車衝突安全性の
向上、人々の安全に貢献する

研究開発を遂行し、最良の製品を提供し続けることにより、生命と健康を守り豊かな
暮らしを支え社会に貢献する

有事においても事業継続性を確保する

グループ全体へのCSR経営の浸透とコンプライアンスの徹底を継続して図る

グループ全体のコーポレート・ガバナンスの強化を図る

1

2

3

4

5

6

7

13

12

10

11

8

15

成長する企業グループとして安定的な収益を確保する14

16

17

9

公正な事業慣行 消費者課題 コミュニティ参画及び発展
課題1：汚職
防止

課題2：責任
ある政治的関
与

課題3：公正
な競争

課題4：バリ
ューチェーン
における社会
的責任の推進

課題5：財産
権の尊重

課題1：公正な
マーケティング、
事実に則した偏
りのない情報、及
び契約慣行

課題2：消費
者の安全衛生
の保護

課題3：持続
可能な消費

課題4：消費者
に対するサービ
ス、支援並びに苦
情及び紛争の解
決

課題5：消費
者データ保護
及びプライバ
シー

課題6：不可
欠なサービス
へのアクセス
（※非該当）

課題7：教育
及び意識向上

課題1：コミ
ュニティへの
参画

課題2：教育
及び文化

課題3：雇用
創出及び技能
開発

課題4：技術
の開発及び技
術へのアクセ
ス

課題5：富及
び所得の創出

課題6：健康 課題7：社会
的投資

◎

◎

◎
◎

◎

◎

◎

◎◎

◎

◎
◎
◎
◎

◎ ◎

◎

○ ○

○

○

○

○

○

○

○

○

○
○

○
○

○
○

○
○

○
○

○ ○
○

○
○

○

○

○

○ ○○○○

○

○ ◎ ◎

◎

○

○

○

○○○○
○○○○○

○◎◎○

○

◎

◎

◎

◎

◎

◎

※1：2017年4月より表現を一部変更

※1：2017年4月より表現を一部変更

分類



CSRアクションプラン2016の結果

情報・通信、省エネルギー・省資源分野
へ特徴のある機能化学品材料を提供し、
「超スマート社会」の実現に貢献する※1

サプライチェーンマネジメントを推進する

地域社会とのコミュニケーションを通じて
地域社会との共生と発展に貢献する

廃水処理に関する環境保全技術を向上させる

ステークホルダーに対して適時適切な
情報発信による対話を行う

No 中期CSRアクションプラン2016-2018

製品品質に対する顧客満足度のさらなる
向上を図る

省資源・省エネルギー・地球温暖化対策
を推進し環境保全に寄与する

事故や労働災害のない安全・安心な職場
環境を維持する

人権尊重とワーク・ライフ・バランスの
とれた労働環境を提供し、人材育成と
ダイバーシティを推進する

市場環境や顧客ニーズに適合した農薬を
提供し、安定した農業生産に寄与する

CSRアクションプラン2016 結果
得意技術によるイノベーション推進と高品
質な医薬品を信頼性の高い情報と共に安定
供給することによって社会に貢献する

より多くの自動車安全部品をグローバル
に供給することで、自動車衝突安全性の
向上、人々の安全に貢献する

研究開発を遂行し、最良の製品を提供し
続けることにより、生命と健康を守り豊
かな暮らしを支え社会に貢献する

有事においても事業継続性を確保する

グループ全体へのCSR経営の浸透と
コンプライアンスの徹底を継続して図る

グループ全体のコーポレート・ガバナンス
の強化を図る

成長する企業グループとして安定的な
収益を確保する

NK105乳癌国際共同試験については主要評価項目が未達成、今後の臨床試験計画を立案中

ジェネリック剤３剤上市、バイオシミラーの開発は順調に進捗

国内、海外各拠点で生産体制の拡充・強化を予定通り実施、より多くの自動車安全部品を世界に供給

グローバル市場からの品質要求に対応できる製品を目指し新世代製品の開発を実施中

・グループ内外の研究機関と共同研究を推進
・各研究所と連携しコーポレート研究３件を新規立ち上げ
・全社研究発表大会や分析評価技術交流会等を開催し、知的財産・技術の融合を図る取り組みを
　実施
中国グループ会社でのグローバル管理体制を確立

・環境対応型エポキシ樹脂や産業用インクジェットで事業展開を推進
・アクリル酸製造用高性能触媒も鋭意開発中

新規殺虫剤の登録作業等を進め、農薬安全使用説明会を各担当地域で実施

・監査、調査等を通じて積極的にサプライヤーとのコミュニケーションをとることで調達リスクを把握
　し安定調達を確保
・CSR調達に対するサプライヤーへの周知活動を展開
重大顧客苦情：0件※2

「なぜなぜ分析」・品質技術教育等による職場力強化のための品質保証活動は継続して実施
品質保証本部を設置し、グローバルな体制を強化

・メンタルヘルス研修受講率、健康診断受診率ともに100％達成※2

・ストレスチェックを実施、高ストレス者への対応も実施
・重大事故災害の発生：0件※2

・化学物質管理の強化を目的としたリスクアセスメントの社内浸透活動を実施
・全社レスポンシブル・ケア方針・目標を各グループ会社へ周知するとともに、環境安全衛生診断等
　で取り組み状況を確認
・グループ各社で安全衛生活動（各種安全教育、KYT、ヒヤリハットなど）を継続して実施

・「女性の活躍推進に向けた取り組み」行動計画を策定し、目標及び行動計画を社内外に公表
・製造技術の継承・発展のための教育を各事業場・グループ会社にて継続実施
　（女性管理職登用比率：6.7％※2、障がい者の法定雇用率：2.1％※2）

・「プラチナくるみん」認定に向け各種の取り組みを実施、本年度末実績で申請予定
・ 育児、介護休暇を半日単位でも取得可能に制度を変更

・ピンクリボン活動：10月に海外グループ会社も含め各事業場で活動を実施
・子ども体験型イベント（教育CSR）：各事業場やイベントで化学実験ショーを実施
・工場祭・懇談会等：計画通り実施　・「あすなろの家」利用家族数：104家族（稼働率51％）

事業報告書では任意記載事項を充実し、アニュアルレポートでは企業価値創造プロセスを説明し
非財務情報を充実化
IFRS導入検討プロジェクトの活動を継続して実施

2015年度の実績を踏まえ、2020年度の中期環境目標を見直し、より厳しい目標に向かって取り組みを開始

省エネ機器更新やエネルギー使用方法の見直し等を推進、省エネ点検も実施

プロジェクトを組み、既存廃水処理技術の見直しと新規処理技術の探索を実施、今後の成果に向け活動中

・台風被害を想定したBCP訓練を触媒事業部および厚狭工場を対象として実施
・中国グループ会社２社のBCPマニュアルを策定
・CSR研修：グループ会社7社73人を含め12回260人に実施
・コンプライアンス研修：国内集合研修33回2,023人、DVD研修1,422人、海外グループ会社6社の
　幹部等506人に実施
化学物質に関わる法令を含めグループ全体で各国・地域の法令を遵守した事業運営を遂行

社外取締役に対する、取締役会付議案件の事前説明や各事業の責任者との意見交換の機会を設置

・重要な会議体の運営状況を評価しガバナンスが機能していることを確認
・計画通り内部監査を実施、フォローアップ監査はグループ会社３社に実施
・キャリア採用者を新たに対象に加え、従業員に対する情報セキュリティ教育を継続実施
・情報セキュリティポリシーを次年度実施に向け策定中

・売上高計画は未達成となったもののコストダウンを推進し営業利益は計画を達成
・資本効率化を目指し、適正在庫管理を徹底、遊休資産の売却を推進

単年評価
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※1：2017年4月より表現を一部変更　※2：日本化薬単体の数値
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分類

い
い
会
社
・
強
い
会
社
に
な
る

抗がん薬内包高分子ミセルの開発推進

ジェネリック抗がん薬の遅滞ない開発・上市と抗体バイオシミラーの治療提供

国内、海外各拠点での増産体制構築を予定通り遂行し、安全操業をもとに、世界の各地域において
高品質な製品を提供

グローバル市場の高まるニーズにマッチした新世代の製品の設計・生産・販売を計画通り実施

研究開発の実行及びグループ内の知的財産・技術の連携と融合や社外とのオープンイノベーション
の推進により、新製品・新事業を創出

知的財産の創造・保護・活用とグローバル管理体制の確立

低環境負荷・省エネルギーに貢献するエポキシ樹脂や産業用インクジェットで事業展開を推進、
アクリル酸製造用高性能触媒の開発・上市

新規殺虫剤の上市に向けた準備の遂行と製剤化技術を活かした工夫製剤の開発、既存剤の
適用拡大

CSR調達の推進による調達リスクの低減と安定調達を確保し、品質向上と適正購買を推進

重大顧客苦情の発生ゼロを継続する活動を引続き実施（なぜなぜ分析、発生事例の横展開、
ヒューマンエラー防止等）
セイフティシステムズ事業におけるグローバル品質保証体制の強化

従業員の労働安全衛生へ配慮した健康経営の推進（メンタルヘルス研修の継続実施、
ストレスチェックの実施、データヘルス計画の推進等）
事故災害を未然に防止するための活動の継続実施（防災訓練、安全審査、管理者による現場巡視、
従業員教育等）

グループ各社で「日本化薬グループ2016年度レスポンシブル・ケア方針」に基づく安全衛生活動
を推進

多様な人材が活躍できる環境づくりと人材育成（女性活躍推進法への対応、グローバル人材育成、
製造技術の継承・発展のための教育等）

次世代育成支援対策推進法に則した取り組みの推進（育児・介護の支援、男性の育児参加促進、
時間外労働の削減、有給休暇取得率の向上等）

各地域における工場祭・懇談会・地域清掃活動・ピンクリボン活動・子ども体験型イベント等の
実施、「あすなろの家」の維持運営

ステークホルダーに対する非財務情報の開示充実化、株主・投資家との対話による相互理解の
促進
財務情報の適時適切な開示とIFRS※導入に向けての準備

2020年度中期環境目標に向けた取り組みの推進

エネルギー使用原単位対前年度比 1%以上削減の取り組みの推進

グループ会社を含めた既存廃水処理技術の見直しと新規処理技術の探索

CSRアクションプラン2016 計画

現場に則した訓練の実施、BCPマニュアルの見直しを実施

グループ会社を含めたCSR・コンプライアンス研修の継続実施

各国・地域の法令遵守、法改正等への迅速かつ適正な対応

改正会社法、コーポレートガバナンス・コードに則した施策の推進

内部統制、リスク管理（「Top5リスクコントロール」活動）の継続実施と体制強化、内部監査の
実効性の向上とフォローアップ

情報セキュリティ体制を整備し、企業情報管理を強化

経営資源の最適配置と資本効率化を図り、収益の向上を目指した事業運営



CSRアクションプラン2017

情報・通信、省エネルギー・省資源分野
へ特徴のある機能化学品材料を提供し、
「超スマート社会」の実現に貢献する※1

サプライチェーンマネジメントを推進する

地域社会とのコミュニケーションを通じて
地域社会との共生と発展に貢献する

廃水処理に関する環境保全技術を向上させる

ステークホルダーに対して適時適切な
情報発信による対話を行う

No 中期CSRアクションプラン2016-2018

製品品質に対する顧客満足度のさらなる
向上を図る

省資源・省エネルギー・地球温暖化対策
を推進し環境保全に寄与する

事故や労働災害のない安全・安心な職場
環境を維持する

人権尊重とワーク・ライフ・バランスの
とれた労働環境を提供し、人材育成と
ダイバーシティを推進する

市場環境や顧客ニーズに適合した農薬を
提供し、安定した農業生産に寄与する

CSRアクションプラン2017
得意技術によるイノベーション推進と高品
質な医薬品を信頼性の高い情報と共に安定
供給することによって社会に貢献する

より多くの自動車安全部品をグローバル
に供給することで、自動車衝突安全性の
向上、人々の安全に貢献する

研究開発を遂行し、最良の製品を提供し
続けることにより、生命と健康を守り豊
かな暮らしを支え社会に貢献する

有事においても事業継続性を確保する

グループ全体へのCSR経営の浸透と
コンプライアンスの徹底を継続して図る

グループ全体のコーポレート・ガバナンス
の強化を図る

成長する企業グループとして安定的な
収益を確保する
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※1：2017年4月より表現を一部変更

改正男女雇用機会均等法に則した職場環境の整備（セクハラ・マタハラ・LGBTへの対応）

抗がん薬内包高分子ミセルとがん領域抗体バイオシミラーの開発推進、ジェネリック抗がん薬の遅滞ない上市

国内、海外各拠点で生産体制の拡充・強化を進め、安全操業をもとに、世界の各地域において高品質な製品を提供

グローバル市場の高まるニーズにマッチした新世代の製品の設計・生産・販売を計画通り実施

社会ニーズ（顧客価値）を的確に捉えた最良の製品に繋げる研究開発を推進（社内外の知的資産を融合した横断
的研究開発の遂行、組織横断的な研究交流の場の提供と運営、コーポレート研究テーマの遅滞ない遂行）

知的財産の創造・保護・活用の推進、国内外グループ会社での管理体制の強化

半導体・電子デバイスの軽薄短小化、デジタル印刷の進展に貢献する機能化学品材料を提供する

新規殺虫剤の上市と製剤化技術を活かした工夫製剤の開発、既存剤の適用拡大

CSR調達の推進による調達リスクの低減と安定調達を確保し、品質向上と適正購買を推進

重大顧客苦情の発生をゼロにするため、なぜなぜ分析の実施、ヒューマンエラー防止の取り組み、再発防止策の水平
展開、リスクアセスメントを継続して実施
セイフティシステムズ事業におけるグローバル品質保証体制の強化活動を引き続き実施

従業員の労働安全衛生へ配慮した健康経営の推進
（メンタルヘルス研修の継続実施、ストレスチェックの実施、安全衛生にかかわる職場改善等）

事故災害を未然に防止するための活動の継続実施
（防災訓練、安全審査、化学物質管理の充実とリスクアセスメントの効率化等）

グループ各社で「日本化薬グループ2016年度レスポンシブル・ケア方針」に基づく安全衛生活動を推進、海外
グループ会社の環境安全診断および教育を実施

多様な人材が活躍できる環境づくりと人材育成（ダイバーシティ＆インクルージョン）
（女性活躍の推進、グローバル人材育成、製造技術の継承・発展のための教育等）

各地域における工場祭・懇談会・地域清掃活動・ピンクリボン活動・子ども体験型イベント（教育CSR）等
の継続実施

企業価値向上を意識した財務・非財務情報をタイムリーかつ公平・公正に開示するとともに、ステークホルダー
との対話を充実化
IFRS導入に向けての準備・調査を継続実施

2020年度中期環境目標に向けた取り組みの推進

エネルギー使用原単位対前年度比 1%以上削減の取り組みの推進

グループ会社を含めた廃水処理技術の向上のため、廃水負荷削減技術および廃水設備運転最適化を検討、実施

現場に則した訓練の実施、BCPマニュアルの見直しを継続実施

グループ会社を含めたCSR・コンプライアンス研修の継続実施

各国・地域の法令遵守、法改正等への迅速かつ適正な対応

取締役会の実効性評価の実施、社外役員との適時な情報交換を通じてガバナンス体制を強化

内部統制、リスク管理の継続実施と体制強化、内部監査の実効性の向上とフォローアップを継続実施

情報セキュリティ体制を整備し、企業情報管理の強化を推進するとともに、情報管理に対する従業員の意識向上と
グループ会社への展開を図る

経営資源の最適配置と資本効率化を図り、中期事業計画の達成を目指した事業運営を推進

次世代育成支援対策推進法に則した取り組みの推進
（育児・介護の支援、男性の育児参加促進、時間外労働の削減、有給休暇取得率の向上等）
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2016年度日本化薬グループの防災訓練等の集計表

〼：賃貸のため実施できない
―：対象外
※：【総合防災訓練】所管の消防署と連携、通報・避難・消火等の訓練
　 ：【衛星電話訓練】国内主要拠点のみ 2ヶ月に1回実施

日本化薬㈱：本社

福山工場/日本化薬福山

厚狭工場

東京工場/日本化薬東京

高崎工場

姫路工場

鹿島工場

東京事業所/東京研究エリア

㈱ポラテクノ

モクステック

無錫宝来光学科技

デジマテック

ポラテクノ（香港）

ニッカファインテクノ

ニッポンカヤクコリア

ニッポンカヤクアメリカ

ユーロニッポンカヤク

化薬化工（無錫）

マイクロケム

無錫先進化薬化工

上海化耀国際貿易

日本化薬フードテクノ

TDサポート

ナック

台湾日化股份

ｲﾝﾃﾞｯﾄ ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

化薬（湖州）安全器材

ｶﾔｸ ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽ  ゙ﾃ  ゙ﾒｷｼｺ

ｶﾔｸ ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽ  ゙ﾏﾚ-ｼｱ

西港自動車学校

厚和産業

群南産業

各事業場/会社名 総合防災
訓練※1

講習会または
勉強会

通報訓練・避難訓練
衛星電話訓練

漏洩訓練
土嚢訓練

火災初期消火器・
放水訓練・消防訓練

救護訓練
AED訓練

地震・水害
想定訓練

●● ●● ―●

● ●● ● ●●

●

●

● ●● ● ●● ●

● ●● ● ●● ●

● ●● ● ●● ●

● ●● ● ●● ●

●● ● ● ●● ●

● ●● ● ―●

●

●

● ● ●● ● ●

●

●

―――

●

● ―●

●●

●

●

●

● ● ●

●

●

●

●

●

●

●

―

―

●

●

●

● ――

―

―

―― ―

―

―

―

―

― ―

● ●

●

●

●

●

●● ●

●●

●●●

● ● ●

● ●

●

● ● ●

● ●

● ● ●●

●● ● ●

● ●

●●

● ●●

●

●

●●

●

●

● ● ●

●

●

●●●

●●

● ●● ● ●●

● ●● ●●

●

●

●

―― ――

―

―

――

―

●

―

●――

―

―

―

―

和光都市開発 ●● ● ● ●● ―

日本人材開発医科学研究所 ● ● ●● ―――

●

×

×

× ×

×

× × ××

―

× × ×

×

×

×

×

×

沖浦ゴルフセンター ●● ● ―― × ×

化薬アクゾ㈱本社

化薬アクゾ㈱厚狭工場

●

●

●

●

●● ●

●●

●● ●

●● ●

●● ●

―

―カヤク・ジャパン㈱本社 ●●

カヤク・ジャパン㈱厚狭工場 ●● ●

三光化学工業 ●× ×

× ×

×

● ● ● ―

化薬（上海）管理 ●― ―● ― ― ●
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�	
�����C�
	
î×2-�³ò�ğ�ĞÆ�Ņ÷¼ /3�ĊĪ }©ć�HcqHuvl�`ū�ý½�Õ©Û3Ə!:2
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î×

http://www.nipponkayaku.co.jp/company/pdf/csrguide.pdf
http://www.nipponkayaku.co.jp/company/effort/institution.html
https://www.nipponkayaku.co.jp/company/effort/patient.html
http://www.nipponkayaku.co.jp/ir/
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https://www.nipponkayaku.co.jp/
http://ibd-info.jp/
https://rheuma.jp/
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http://www.nyugan-infonavi.jp/pinkribbon/nk_katsudou.html
https://www.nipponkayaku.co.jp/csr/social/asunaro.html
http://www.nyugan-infonavi.jp/
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2015年３月９日 

日本化薬株式会社 

 

次世代育成支援対策行動計画(第１回) 
 

    社員が仕事と子育てを両立させることができ、子育てをしていない社員も含めた全

員が働きやすい職場環境を整備することによって、全ての社員が個々の能力を充分に

発揮できることを目的に、次の通り行動計画を策定する。 

 

  １．計画期間 

2015年４月１日 ～ 2018年３月 31日 (３年間) 

 

  ２．計画内容 

 

＜目標１＞ 

育児をする社員の職業生活と家庭生活を両立させるための社内環境整備 

目  標 
〇計画期間内に、育児休職・勤務制度及び関連事項に関して、制度内容

の拡充及び、より利用しやすい環境作りを推進するよう取組む。 

対  策 

〇会社または次世代育成支援対策推進法ワーキング委員会が、必要な制

度の改定、制度運用方法の改善、新たな施策等について具体案を検討

し取組みを進める。 

 

＜目標２＞ 

妊娠中や出産後の社員に対する支援制度の整備 

目  標 
〇計画期間内に、育児休業等を取得し、又は子育てを行う女性労働者が

就業を継続し、活躍できるようにするための取り組みを検討する。 

対  策 

〇社内制度のイントラネット等による周知及び相談窓口の設置、女性労

働者の育成に関する管理職研修等の施策について具体案を検討し取

組を進める。 

 

＜目標３＞ 

働き方の見直し・ワークライフバランスに資する多様な労働条件の整備、働

きやすい環境作りの実現 

目  標 
〇計画期間内に、所定外労働の削減、有給休暇の取得率向上のために必

要な取組みを検討する。 

対  策 

〇会社または次世代育成支援対策推進法ワーキング委員会が、労使から

なる労働時間専門委員会とも協力し、必要な施策等について具体案を

検討し取組みを進めると共に、運用実態の把握に努める。 

 

＜目標４＞ 

次世代育成支援対策に関する地域社会のための取り組み 

目  標 〇子供・子育てに関する地域貢献活動の実施を検討する。 

対  策 
〇地域学童の会社見学会受け入れ、若年者に対するインターンシップ、

子ども参観日等の具体案を検討し取組を進める。 

 

以  上   



＜次世代育成支援対策＞                                  2016 年 3 月 31 日現在 

日本化薬の行動計画と進捗状況（第１回） 

 

計画期間（３年間） 2015 年４月１日～2018 年３月 31 日 

 

NO． 区分 内容 進捗状況 

目標

１ 

雇用環境の

整備に関す

るもの(育

児をしてい

る社員を対

象とする取

組) 

○計画期間内に育児休職の取得状況を次

の水準以上にする。 

 男性社員  １人以上取得する。 

 女性社員  取得率を 70％以上とする。 

＊取得率＝育児休職を取得した女性社員の

人数／出産した女性社員の人数 ＊100 

      ＊少数第１位切り捨て 

(1)男性社員    ０  名取得 

(2)女性社員 １４ 名／１１ 名 取得率 127 ％ 

 (2015 年 ４月１日～2016 年３月 31 日) 

 ＊計画期間以前に出産し計画期間内に育児休職を取得した

場合も含めるため、取得率は 100％を超える場合がある。 

(3)制度改定 

   この期間に新たに改定した事項なし。 

目標

２ 

労働条件の

整備に関す

るもの(育

児をしてい

ない社員を

も含めて対

象とする取

組) 

 

○所定外労働時間の削減を進める。 (1)2004 年に労使からなる労働時間専門委員会を設置した。

労働時間管理の実態調査を行なうとともに、その対策と取り

組み状況について、各事業場に定期的な報告（年２回）を求

め、内容の確認を行なっている。 

(2)全社的に適正な労働時間管理に必要な取り組み内容を明

確にしている。その上で各事業場の人事労務担当者を教育す

るとともに、事業場単位での、月度労使懇談会、安全衛生委

員会等を通じて労働時間管理の徹底を図り、所定外労働時間

の削減、個人別労働時間の平準化の推進に取り組んでいる。 

(3)各事業場単位での「ノー残業デー」を実施した。 

 

 所定外労働時間実績  

 2012 年度 2013 年度 2014 年度 2015 年度 

一人当た

り月平均

（hr） 

11.87 12.67 12.87 12.44 

月平均 

45ｈｒ以

上（人数） 

25 9 16 19 

月平均 

60ｈｒ以

上（人数） 

3 0 1 0 

 

目標

３ 

全体を通し

た取組 

○仕事と家庭の両立を支援する各種社内

制度について、その認知度を上げ、上司・

職場の理解を得られやすく、利用しやす

い環境とする。 

（1)利用者以外についても認知度が少しずつ向上してきてい

る。 

(2)社報による社内周知や新任Ｅ職研修での社内制度の徹底

等を実施している。お子様のための会社見学会実施（本社、

東京事業区、鹿島工場）  

(3)2007 年 12 月に人事部ホームページに次世代育成支援対

策に関するページを開設した。また、制度改定等については、

全社掲示板・社報等で随時、周知徹底している。 

(4)労働時間管理の徹底において、働き方の見直しを含めた

ワーク・ライフ・バランス実現への意識付け等の取り組みを

行なっている。 

目標

４ 

全体を通し

た取組 

○労使による次世代育成支援対策推進法

ワーキング委員会を維持し、次世代育成

支援対策を継続的に見直し、検討を行な

う。 

(1)ワーキング委員会を継続し、目標達成に向けて進捗を確

認し対応を進めている。 

 



＜次世代育成支援対策＞                                      平成２９年 ４月 １日 

日本化薬の行動計画と進捗状況（第１回） 

 

計画期間（３年間） 平成２７年４月１日～平成３０年３月３１日 

 

NO． 区分 内容 進捗状況 

目標

１ 

雇用環境の

整備に関す

るもの(育

児をしてい

る社員を対

象とする取

組) 

○計画期間内に育児休職の取得状況を次

の水準以上にする。 

 男性社員  １人以上取得する。 

 女性社員  取得率を７０％以上とする。 

＊取得率＝育児休職を取得した女性社員の

人数／出産した女性社員の人数 ＊ １００ 

      ＊少数第１位切り捨て 

(1)男性社員   ４ 名取得 

(2)女性社員 ２３ 名／１４ 名 取得率 １６４ ％ 

    (平成２８年 ４月１日～平成２９年３月３１日) 

 ＊計画期間以前に出産し計画期間内に育児休職を取得した

場合も含めるため、取得率は１００％を超える場合がある。 

(3)制度改定 

改正育児・介護法施行に対応し、関連就業規則の改定を行な

った。育児・介護休暇のニーズに対応し、特別有給休暇規程

を改定し、看護休暇と子供看護休暇への半日単位での充当を

認めることにした。 

目標

２ 

労働条件の

整備に関す

るもの(育

児をしてい

ない社員を

も含めて対

象とする取

組) 

 

○所定外労働時間の削減を進める。 (1)平成１６年より労使からなる労働時間専門委員会を設置

している。労働時間管理の実態調査を行なうとともに、その

対策と取り組み状況について、各事業場に定期的な報告（年

２回）を求め、内容の確認を行なっている。 

(2)全社的に適正な労働時間管理に必要な取り組み内容を明

確にしている。その上で各事業場の人事労務担当者を教育す

るとともに、事業場単位での、月度労使懇談会、安全衛生委

員会等を通じて労働時間管理の徹底を図り、所定外労働時間

の削減、個人別労働時間の平準化の推進に取り組んでいる。 

(3)各事業場単位での「ノー残業デー」を実施した。 

(4)年間所定労働時間の短縮を実施した（▲7.5 時間）。 

 所定外労働時間実績  

 平成 25 年度 平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 

一人当た

り月平均

（hr） 

12.67 12.87 12.44 12.30 

月平均 

45ｈｒ以

上（人数） 

9 16 19 18 

月平均 

60ｈｒ以

上（人数） 

0 1 0 0 

 

目標

３ 

全体を通し

た取組 

○仕事と家庭の両立を支援する各種社内

制度について、その認知度を上げ、上司・

職場の理解を得られやすく、利用しやす

い環境とする。 

（1)利用者以外についても認知度が少しずつ向上してきてい

る。 

(2)社報による社内周知や新任Ｅ職研修での社内制度の徹底

等を実施している。お子様のための会社見学会実施（本社、

東京事業区、鹿島工場）  

(3)平成１９年１２月に人事部ホームページに次世代育成支

援対策に関するページを開設した。また、制度改定等につい

ては、全社掲示板・社報等で随時、周知徹底している。 

(4)労働時間管理の徹底において、働き方の見直しを含めた

ワーク・ライフ・バランス実現への意識付け等の取り組みを

行なっている。 

目標

４ 

全体を通し

た取組 

○労使による次世代育成支援対策推進法

ワーキング委員会を維持し、次世代育成

支援対策を継続的に見直し、検討を行な

う。 

(1)ワーキング委員会を継続し、目標達成に向けて進捗を確

認し対応を進めている。 
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環境・安全衛生・品質保証組織体制の概要

環境・安全・品質保証経営委員会 

社長を委員長とし、役付執行役員、事業本部長および生産技術本部長により構成された全社的な委員会で

す。環境、安全、衛生、品質保証についての年度方針を策定し、結果を評価して改善を図っています。

環境・安全・品質保証経営委員会事務局会議 

環境・安全・品質保証経営委員会の事務局として各事業（本）部の技術部長または品質保証部門の長、およ

び本社の間接部門により構成される委員会です。年度方針案および実施状況の審議を行い、環境・安全・品

質保証経営委員会に答申する他、環境・安全衛生ならびに品質保証に関わる重要事項の検討を行います。

統合診断チーム 

従来の環境安全衛生診断と品質診断の両方の診断を実施していた事業場、グループ会社を対象に、両診断を

まとめて統合診断として実施する場合があります。統合診断チームは生産技術本部長をチーム長とし、環境

安全推進部長を副チーム長とする環境安全衛生診断チームと品質経営推進部長を副チーム長とする品質診断

チームで編成されています。またこれまで環境安全衛生診断または品質診断のどちらか一方のみ実施してい

た事業（本）部、事業場、グループ会社および統合診断として実施しない事業場については従来と同じ診断

を実施しています。被診断事業（本）部、事業場、グループ会社は、診断での指摘事項に対して改善実施計

画を作成して改善を図ります。また診断の結果は環境・安全・品質保証経営委員会に報告されます。

安全審査委員会

新製品の開発および製造、新しい設備の設計および設置、設備の更新、原料の変更、生産委託する際等に

実施します。リスクアセスメント等を行い、事故・災害を未然に防止します。

環境保安担当者委員会

環境安全推進部長が召集する各事業場、グループ会社の環境保安部、環境保安担当者をメンバーとした

委員会で、環境・安全衛生活動を実施するための問題点、重要事項を議論します。 

品質保証管理責任者会議 

品質経営推進部長が召集する各事業（本）本部、事業場、グループ会社の品質保証（管理）責任者をメン

バーとした会議で、品質保証・品質管理活動の実施状況を討議します。
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☀：太陽光パネル設置
〼：賃貸のため実施不可
―：対象外
※高負荷機器：冷凍機、曝気槽送風機、蒸気の管理等

2016年度日本化薬グループの省エネルギー活動集計表

各事業場/会社名

日本化薬㈱：本社

福山工場/日本化薬福山

厚狭工場

東京工場/日本化薬東京

高崎工場

姫路工場

鹿島工場

東京事業所（東京研究エリア）

㈱ポラテクノ

ポラテクノ（香港）

モクステック

無錫宝来光学科技

デジマテック

ニッカファインテクノ

ニッポンカヤクコリア

ニッポンカヤクアメリカ

ユーロニッポンカヤク

化薬化工（無錫）

マイクロケム

無錫先進化薬化工

上海化耀国際貿易有限公司

日本化薬フードテクノ

TDサポート

ナック

台湾日化股分

ｲﾝﾃﾞｯﾄｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽﾞ

化薬（湖州）安全器材

西港自動車学校

和光都市開発

日本人材開発医科学研究所

沖浦ゴルフセンター

厚和産業

群南産業

化薬アクゾ㈱本社

化薬アクゾ㈱厚狭工場

カヤク・ジャパン㈱本社

カヤク・ジャパン㈱厚狭工場

三光化学工業

ｶﾔｸ ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽ  ゙ﾃ  ゙ﾒｷｼｺ

☀

☀

☀

ｶﾔｸ ｾｲﾌﾃｨｼｽﾃﾑｽ  ゙ﾏﾚｰｼｱ

化薬（上海）管理

空調設定温度
適正管理
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節電・節水・
意識啓発活動
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ＬＥＤへの交換
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遮熱フィルム・
遮熱塗装・散水
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高負荷機器※
の調整運転

●

―

―

―

―

―

●

●

●

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

―

―

―

●

●



ÇÌĊɤ�Âg±qÊñ�.Øbłĩ�0Øpś
-ØkbŊō0�Êk×ÓȺą_jnwac
�Âg±ËØp

Øp4DC�·¢¦¹Æ¦�ˑ˒_wac

ĚƒĊĕƦ×Ó
ƑƮËØµÀ¤�«aēėěʽǖØÔ�ȩÝʭȯ

µÀ¤�«qjȠ�ĥʈa�k��gÅg§o×Ó�Ⱥą_jT�wac
xpǕȅ�ƔgdµÀ¤�«pǶƦqbǶȉɀɴr�jŐ�ªkbjșǿo|]_
nk�º¢¦goſ��dǶƦkm�byƔďndeuTɕȰolgj˯ɻnäƖ
�{d�aǶƦlngjT�wacjȠ�ĥʈa�µÀ¤�«kqØËp©g®o
̗_dŐ�ªbșǿoǯ˕_dǶƦ˪�ĽtĴtƀȟ_bØËǒ˜a�ËØl_
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¢�gb¤©�ipƀȟlbǄ÷õpʔ̐�d­À̐pŘǴ�ʢĴ_wacwdb
ĢŴĢĐpdzobǝɿǝʥbɈɛĢĐȀänmpØĩƖĖpǖƧ�ǗnbæȏØ
ËpãȺǒ˜_wacĀìl{ɇƸŽȮsŶz���~oob4DCƖĖ�ɌĶ_
jØËlpƬä�ɍgjwn�wac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
ƑƮËØÇÌĊɤàģaēėěʽǖØÔ�˽öÿ

ȫdfÇÌĊɤàģqb�Æ±À��Æ�b�·¼©¤�gb��¦ �Æb��
°¤�gb��Á¤�gb��Ä�gp
4"DB6�ËØƆžp�gÅg§l_jb
�Æ���¢¦d±ÁÆ�gďʇʛnmpäĦ�ý`jØËǒ˜nd_wac

]ht̐�h,Üib{fhtÈËh��ÜibŷáâĕËb�Æ�gÆ�¢±nm
o~�æȏpêflpƋǐ�ɍ�ll{obŏËæŷál_jbÛȀǢǝƖĖo~
�ÛØpĢĐƛċq{l~�bæŮÒñËlpæȏǝʥœïpʽŪb265įƪnmbæȏpĢŴdĢĐo{
̌˜_jwn�wac

https://www.nipponkayaku.co.jp/


æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
ƑƮËØ©¢�°��Æ¤�«aēėěʽǖØÔ�Ǆƣơ̂

©¢�°��Æ¤�«qbÊñ̡ÑpǔØĚƒp�Âg±ËØkacÇÌĊɤd�
Âg±ËØp×ÓȖȏ�¯�ª���l_bŠ̀nǔʉ|ǕȅŘǴünmpĪx�
Ɩr_bØăÑÍsl�sÕĖʱ˹dÕĖūư�ħɏ_bā˅�̻ȿ_důÓƖĖ
�Õgjwn�wacc_jbavjp�¤g�³Â gpĠǽlķɾoǃp�
4DCĔžo~�KAYAKU spirit�ĈĲ_bőĴðĭÔ�ćŚ_wac

æɍuʡ�l

ȑɤ×Ó
ÇÌĊɤ°g§¤�«ƑƮËØaēėěʽǖØÔ�ȸÜǓÉ

ÇÌĊɤ°g§¤�«qbȗƦƦǹċőˬnm�ǶȉdȡŃ_jn�ËØkac
4DCĔžpūʬl_jjȗpĢĐdȗlɊʳk�Ǘoơ�dǶƦlŽȮpån�g
¯�pƀȟ�ý`jbØËǒ˜a�xl�ćŚ_jnwacÇÌĊɤ�Âg±p
Ñăl_jbKAYAKU spirit�ĈĲa�dzbĢĐ˦Ód�Æ±À��Æ�dșǿ
upǯ˕�ĝơŝ×˩l_ån̍Ďɜ�{gjbØăÑÍsl�sÕĖʱ˹opg
l�bjȗpôÞök�ą̂_TɕȰr�pyķɾlĠǽoTǃp_jwn�wac

æɍuʡ�l

ȑɤ×Ó
ƑƮËØE5�µg¦aēėěʽǖØÔ�čö˸Ñ

E5�µg¦pE5q?@V;=�MRJPW;>R>h̷͂˙Ǒipˉkb̙̼ŗɝpȚĎŗɝ˙
Ǒ��µg¦_jn�ËØkacnw|̙s�qbŜīps�ãäǉh̿ʴǉik
qŅÑŤlngjnwac_r_b˙Ǒ�ƛïa�dzpȚĎŗɝ˙Ǒqɶǫoȇ
_ns�l]�jnwacļƛn˙ǑsnY�rƘȪnšɒ{Õpwb�cE5�µ
g¦kqbÇÌĊɤ�Âg±p4DCĔžpÑșl_j̙̼̭ʴpʴÙȰoĝɩpȑ
ɒ�ƀȟkt�șǿǮǀoɰǦkt�~oÇfƖĖ_jnwac

æɍuʡ�l

ȑɤ×Ó
ƑƮËØ¨¢�aēėěʽǖØÔ�þńȠǣ

¨¢�qȑɤƦpǁƗƦǹǆȐ|äĆ˶ĂʻïǆȐʐ�ľʁ_båƦǹn¥g��
ƀȟa�xlo~�bôǁǯÚˬbôǁȤȓˬpąã|̸ĊĕɒāpƛúnmpÑ
ˀ�ǗgjnwacwdbåƦǹnȚĎŗɝɧÌ�ƀȟa�xlo~�b̙s�n
mpļƛn˙Ǒǒ˜_jnwacŇpjbåʯÙ|ɟsnÙpʌďĚËpƀȟ�
ý_jØË̌˜a�ll{obàģȍȶ�Á�pĢĐƛċb˴ĊdșǿċĐp̎Õ
o~�bæȏp̒ȰpĢŴlķɾoTǃp_jT�wac

æɍuʡ�l

cpʀ×Ó
ƑƮËØĸɅÛĖũĕƯaēėěʽǖØÔ�öɠ˵Ǫ

ĸɅÛĖũĕƯqbƆǂˢʍěűpƅȊƢįl_jbĢĐkƎn|�pm�ơǣ§
À�­g�Ȋĭ_ƋýØËoǨ�Ðaxl�ĝřĳoʃü_jT�wacwdæȏ
pƋýĢĐoyYjbčÎåƯäʐupÐȄĕƯ˘ʎb]�oqåʯÙbÑʤůÓ
nmoéa�ƋýĢĐ˘ʎ�ĈƢ_æȏpƋýĢĐƅȊ�Æ�gl_jpǖƧ{Ȩ
ɃðoɌĶ_jnwac

Āì{æȏr�ȢƵlƬƵ�{gjʣp���ŞÚðnƋýĢĐƅȊ�Æ�gl_jØËǒ˜_ĴY�jn
nËØk�ćŚ_jntwac

æɍuʡ�l

cpʀ×Ó
ƑƮËØɳɪ�Â°�Æ�gaēėěʽǖØÔ�Ö́̅

ɳɪ�Â°�Æ�gqb˺ʵǜæpƖď�ćðo�0/,Éoįúb�0/-ÉožÓ�ąƜ_w_dc.�ƈɣk
�,
»g§p˷ɓlǬɆ˚bc_j®�gʠʎáb�±Äg¡ʠʎáb­Æ�gʠʎábÃ�¦ÀÆwkǀp
dƁĵĺñk{̝ŚpʠʎákacǲƝr�ȷɹwkžÓ_bÃ¢�Æ±Äo~��Â°ƅɂ{ɺ�oÕnb



Tɕ]wr�åɚŽ�ndenjT�wacʠʎápɲʲoqʊŋ�ǯƪa�nm
șǿo{ǯ˕_bTòȰr�ÉǯpêwkɉƁnÉʯʦpTɕȰoĢŴbĢĐoə
_�kndeull{obæȏƏøpêfp�·¼©�g�¾Æpál_j{Ɩď
_jndeY�~ob4DCĔž�ɌĶ_jnwac

æɍuʡ�l

cpʀ×Ó
ƑƮËØÇÌÍʉąãȑɨĕȍȶĬaēėěʽǖØÔ�˰ÝƇʊ

ÇÌÍʉąãȑɨĕȍȶĬqbȑɒùČÞöɷtcpʀpÞöoTnjbŞÚðn
¯�ª�ŘǴůÓl_jØË̌˜�_jnuxl�·¢�¾Æl_jnwac×Ó
ñƉl_w_jqbʟ˞×ÓbÍʉąã×Óbȍɥ×ÓbÍʉȒˋ×ÓbÍʉ̏ȣ
×ÓbȑɒǙś×Ó�q`zȑɒĚȬpɤ×ŘǴ×ÓnmŠ̀o�d�Ⱥą_jn
wacùƞā˅dǁȱ�ʝȿ_b̋üns�˟ɕp̒Ȱp©g®oǃp�vuʃz
jnwac

æɍuʡ�l

cpʀ×Ó
ĿȠŏõąãƑƮËØaēėěʽǖØÔ�ÎÝ˨

ĿȠŏõąãqęĖĦ˓ʷÓ�žyËØkac˛ɖĺpĿȠõ˂íoǜæT~t-
ɴǇjp¯Â�Ƙ_b�¦g¿g�˖ĿȠǏoTʷ__jnwacwdÇÌĊɤŁ
YoØȔ��Ĭbʂǳ̳��Ĭb]�očɼs��q`zla�ȇȚpšɒ|˳̶Ȃ
ʮ�ľY�dzɘǾpȑɒĚùoèŻdýŻ_jn�òm{lƨẗ���ȣǈÙ
p̃ƸƢį man�pŒ pǇŧ�Tʷ__jnwac man�pŒ �ƜzbŠ
upêsňď]��Ƣį�Ƙ_jnwapkbĢĐrh˯ɻoTƔnndeY�~ooįǀɥĎdʒôoʃz
jnwac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
ɋĿĦÓƑƮËØaēėěʽǖØÔ�ñÝĿʰ

ɋĿĦÓqġoɋ̚ŷápǶȉÓĮ�ȴǘgjnwacl��YřĤnĢĐȀäu
pě�ŗxqĆƵȍɥĚʉ�ďnbȵǌ�ĆƵdƌ̆ĆȐkt�ØăƅȊ�]�o
ɽĈ]b�śƩkacwdǃǒßğ|265ě˧nȍɥbæȏǢǝŲupŘǴ�ý`
Ƙ×oqŠƺn�l{Tǖoúj�rlƎgjT�wac
ːÉ��Üoɋ̚ŷálƬʏa�j�g_}ne�»�̐�k{T̩Ȱkæȏ�²Æ
¦pslhoïǻ_w_dcx�r�{ÑÍsl�sůÓƖĖ�ý_jbæȏǒ˜kt�xl�ćŚ_jw
n�wac

æɍuʡ�l

ȑɤ×Ó
˪ƤĦÓƑƮËØaēėěʽǖØÔ�ƣó̕˔

˪ƤĦÓqȑɤ×ÓÌó̡ÑpǶȉŷákm�åƲŷápċĢǅǀbǇ˄ŧpȼ
̣bȉțb˴Ċ×ÓɷtÇÌĊɤ�Âg±ØăpÍʉȊĭpákm�ȍɥ�Æ�g
jɢ̓kpǸĎ�ȴYǘgjnwac�d_dfqåƲŷálȍɥ�Æ�gkƖĖ
a�êfT~tæȏƏøo˯ɻnșǿ�ƀȟa�xl�ý_jb4DCƖĖoě�ŗ
�kwn�wac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
!;A?NT��:WLa46#"A=N>RMNW?�&�ɫŭřʅ

!;A?NTqbæȏ�·¼©¤�goȧ^_d4DCƖĖ�ÕgjnwacɸĆðo
qbj³g¸Ã�ŘǴ±Ä�À¸kupƿŇbjæȏpÈĕŘǴ±Ä�À¸
h 68#�C;K;?RL>�E;@=WJVNW?>ikupœübjæȏpčbÎbåʐĕƯpȈĩ
±Ä�À¸kupœünm�ÕgjnwacƴobƂŊē�Ǘoæȏpòm{df
pĕʎbȈĩƖĖ�ȨɃðoŘǴa�xlo~�bæȏoȧ^_dËØkm�ĴY
�~oʃü_jnwac



æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ód��°¤���¤¸®×Ó
":AA#"��2I2�F�2!6C:42��:WL%aēėěʽǖØÔ�ņƙ̢

©¢µÆ�»��¹Á�qĹĄpTɕȰoĚƒĊĕƦɷtÛĖũĢĐóƦpȡŃˈ
ĶlǕȅ�µg¦�ÕgjT�wacğØqĐĄkĝ{șǿǁĥbɈɛÙċǈpɱ
_nǱpslhkm��Á°�Â©�Ǳom�wacx��pɱ_nā˅�ʝȿ
_bĢĐkșǿoǯ˕_dĊĕƦpȡŃ�Õgjnwac]�obșǿdŐ�ªÂ
�gǒ˜a�ǶƦpȡŃˈĶlb~�ĢĐnÛĖũĢĐóƦ�TɕȰoƀŬa�
ě�ŗx�ɌĶ_jT�wacĀì{KAYAKU spirit�ȌȁoȨɃðn4DCƖĖoě�ŗ�kwn�wac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
!RL=;4QNV�4;=Y%aA=N>RMNW?�"�46#�&��N=NVRJQ��%�4;UN��=%

!RL=;4QNVqbɮÓăoéa�Ǆ˥d�·¼©¤�dșǿoŇpb�¤g�³Â 
gpĔŖðnŽȮoé_j{ØËðɄƟ�ƕd_jntwac�d_dfqbȆô
ðnǶƦlǕȅ�ý`bTɕȰoĭˤ_jndeY�~oĐü�̊u_wac�d
_dfp¯�ª�pĭˤqb!RL=;4QNVpån̍ĎĞʑn�toØËr�pĠǽo
˼gd{pkm�lƄpjnwac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
ǎ̺˿ıȠĕɨǕƘǥĘɬaŞĔĎ�čĜɩ̅

ǎ̺˿ıȠĕɨǕhHA 4iqbƑƮËØµÀ¤�«ṕ̧±Ä����ďóƦɷ
tũ˒ď̨Ƞ°�Â¸p¡¢±ìŇŷ�Ǘoŷál_jbɎ̯Őǎ̺õo�


É
ˏÓ_w_dc
ÎÊoTnj{șǿċǈ|ØË̌˜nmbæȏo˃ǻ_d4DCƖĖsȥfřĤln
gjT�bɮÓăÑÍsl�sHA 4ÕĖʱ˹pūbĢŴ_jɛtĴY�xlpk
t�șǿiu�ö́Ķa�xlsřĤkm�b�¤g�³Â gp̒Ȱoé_jɄƟ�ƕdb� ůÓ �ćŚ
_ƖĖ_jntwac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
µÀ¤�«hʗɅi4;%� ?M%aŞĔĎ�ñÝ̑Ű

µÀ¤�«ʗɅqbµÀ¤�«�Âg±ŃÏp.
�ŀÏ�ʘz�řĤnȡŃʧĳk
acƇȽ˟ɕqÎÊp 45¹g�g|Çɞ±Ä����¹g�gkasbĝƫǶƦ
qÛĖũb̧́±Ä����bţüdņŕʐp½g¤�Á¤�g¹g�gbȑɒĚ
ȬbŒţǶƦʐbŠ̀o�d�bğØǶƦqĐŊōoÕtȹgjn�lŔgj{Ƴ
Ŕkqm�wb�cx��ǶƦqäƖƶʺƦkm�xlq̴ƽbŐ�ªdĢĐdɊ
ʳʐpùČǶƦ{ŠuɇƸ_wacğØǶƦpȡŃƖĖo~�bîȽðkqm�wasØËǒ˜a�Ĭɇk
ac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
ĊɤĊŷhǎ̺iƘǥĘɬaŞĔĎ�ŭÝĿʅ

ÎÊkqbǒȲnĔŖãȺo˗nșǿĨŉnmŠupȈŉsä`bůÓ�l�wu
șǿqɱ_]�ť_jnwacxo_dÎkb×Ó�ʢĴdãȺ]b�dzoqb
4DCĔžsÑʦřĤon�wacĊɤĊŷhǎ̺ikq�KAYAKU spirit�pĈĲ�ć
Ś_b4DCĔž�ÕovubĐɮÓăÑÍsl�sÕĖʱ˹dÕĖūưoūinj
ÕĖa�xlsĝřĤlƄpjnwacĲæpƚĊdʾɵdǔʎ̓nm�̄ř_n
s�{bjx�n|gjn�r�kkqnubƼÍsƛʖd�̍Ďɜ�őgjÕĖa�xlo~gjb˟ɕp
Źz�bƁnħɔkjåƦǹknǶƦ�ƀȟ_ĴYjØËǒ˜_jwn�wac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
ǎ̺ŝĶĊɤĊŷƘǥĘɬaŞĔĎ�ȼˎļʅ

ĲƸÎÊkqʎżńÊŒġɣŚǤpþb85A˭ÏġǪ�ˡ_bƏøĬű|șǿċǈnmpŚɧpįïlȞĭ
oě�ŗyêǠǂɦsn]�jnwacx��pƹĊo˗nbÎÊșǿǁĥqǁĥĪĊlƆď˨ʶĊsĶz�



�jT�bÑóĊĕÓōkqĞʉƠ¹g�gp˦Óǁĥ|ʼƭnmpǋƪsl��
ĞʉƠȟȭĨŉsãä_jnwac
ǎ̺ŝĶĊɤĊŷkqb�
�,ÉĂôǁpäŧˡņǋĎ��¤¸�Ǥè_bxp�
�¤¸pĢïƆďo~�ǁĥĪĊupéǃ�a�ll{obĞʉƠ¹g�glpù
ƞ�ĪĊ_bǶƦpĢïȟȭ�4DCpřĤȈŉl̹pƖĖ�Ķzwac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
ÏłĊ̽ÊŨˆʕƘǥĘɬaŞĔĎ�ʹ̀˔ɵ

ÏłĊ̽ÊŨˆʕqbÎÊɷt2D62"æȏŁYoˁƠb̾ˁď�Æ���¢¦�Æ
�bƵʸď̬ʇˬʐ�ȡŃ_jnwacx��pæȏoTY�șǿbŐ�ªÂ�g
ĨŉqĀìwawařĤongjntwaccpÎkbȫdfq~�ĢĐīsåu
ɱ_nĊĕŧǹĢĐūư�ɗd_dƍl_j3U@N>RPWCŶƍ�ľYdˁƠpȡŃ�
ȨɃȺą_jnwacwdˁʇŷȱ�ɮıpĒƃÞpëîkƫˊǍƒnˁƠ�Ⱥą
a�xlkbTɕȰpȪǉäĦbŐ�ªÂ�gĊbˡņȓpɭşʐo{̌˜_jnwac

æɍuʡ�l

��°¤���¤¸®×Ó
Ċɤh̖ǱiĢĐȬʉƘǥĘɬaŞĔĎ�Ĝŭˌʄ

Ċɤh̖ǱiĢĐȬʉkqbjĢĐŅÑbƦǹ˭ÏbǕȅüŁÏbɮÓăȊĭb¶
g�¢¦řǷkp,˩ć�ˑZdůÓ¯�¾Æ�Ŏï_b KAYAKU spirit �ɸĆð
oȺą_jnwacƦǹpĢïb˟ɕɗǡĂpŁÏkqED��-0�0�²g�o��
¤¸�Ėr_bșǿdĢĐkq:D#��


�b#9D2D�/

��²g�oÃ²Â�¢
±_jnwac
wdbɮÓăp4DCĔžupħɏlƒü�]�oåz�dzbƅȊ�řǷ_wacÇÌkpȍɥbĩóĚù|
ÇÌĊɤr�pÐȄÙo~�ȍɥd˘ʎnm�ĈƢ_bĭƕ�ǵZjnwacɮÓăĐăs KAYAKU
spirit �_gr�̇oˇxbÛĖũØËpĢĐīŁÏǒ˜_bØËoǖúhËØon�dzpʃü�ĴYw
ac

æɍuʡ�l

cpʀ×Ó
ĊɤhÏłiǸĎƘǥĘɬaŞĔĎ�ˠĜ̵̉

ĊɤhÏłiǸĎqbÎÊ�Âg±ËØsĔžÁ���ǰş_bɻƓoƆžkt�
~oŘǴ_jnwac�Âg±ËØpɮÓăsļ_n�Æ±À��Æ�ħɏ�őg
jÓĮoɮ×kt�~oïĠðo�Æ±À��Æ�ƅȊ�ĈƢ_jnull{ob
ÓĮsɻƓrhȪǉ~uĶz���~obǚĮ|āĮoù_jðƛnŵŌ�ƀȟ_
jwn�wac̮ØÛĆ{bɮÓăsĢŴ_jɛY�ɊĐnƻá�ƀȟa�ll{
obån̍ĎɜlɄƟƵ�őgjÓĮ�̎Õ_b�¤g�³Â goķɾ]��ËØla�xl�Ē˝_w
ac

æɍuʡ�l

ĚƒĊĕƦ×Ó
5NSRVJ�ENLQ�3%G%a!JWJPRWP�5R=NL?;=�&�9NWT� %�JU>KNNT

5NSRVJqbɮÓădƑġd˟ɕd�±À�»gnmavjp�¤g�³Â gp©
g®�̄ř_bæȏØËǒ˜_bØËðnɄƟƵlån̍Ďɜ�őgj×Ó�Ķ
zjnuxl�ćŚ_jnwacavjpɮÓăoé_j̟Ɖ]b˾ħb̄ɱsċ
d��~oɊʳkĢĐnƻáșǿ�ʩő_jntwacwdbavjpʌďohn
jʓʐnĚË�ƀȟa�ll{obȝƥbĪĤb¬À�¹Æ¦lngdęāƻáÕ
ʞ�ċƍ_d�bʍƉ_d�_wb�c
șǿ˱ˁpǝƭbäŧŠȰī|ĉʋpċĐsőĴǍƒnșǿup̰lƄpjT�bx���×ÓÏpħƎûï
oȪƕðoƐʟ]bjntwacxp~oob5NSRVJpavjpɮÓăqbɄƟƵlǪĮƵ�őgjbǫo
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