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　株主の皆さまにおかれましては、ますますご清

栄のこととお察し申し上げます。

　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げま

す。

　さて、2020年３月31日をもちまして当社の第50

期決算が終了いたしましたので、ここに事業の概

況と決算の状況につきましてご報告申し上げます。

事業の概況

　当連結会計年度におけるわが国の経済は、企業

業績が堅調に推移し、雇用環境の改善等を背景に

引き続き緩やかな回復基調で推移したものの、人

件費の上昇、消費税率引き上げ後の個人消費の落

ち込みに加えて、期末には新型コロナウイルス感

染症の発生・拡大による世界経済への影響も懸念

され、先行き不透明な状況で推移いたしました。

また、当社グループを取り巻く環境におきまして

も、長期化する人手不足およびお客さまからのコ

スト削減要請等厳しい状況で推移いたしました。

　このような状況のもと、当社グループは引き続

き「お客さま第一主義」に徹した経営姿勢を貫き、

業務品質の向上に取り組むとともに、お客さまの

ニーズに合った提案型営業を推進し、新規業務の

受注や既存先の仕様拡大等に注力してまいりまし

た。

　費用面におきましては、原価管理の徹底ならび

に販売管理費の改善、不採算案件の見直し等に努
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めてまいりましたが、次年度繁忙期に向けた人材

の確保・教育訓練費用等が増加いたしました。

　この結果、当連結会計年度におきましては、売

上高は59億8,774万円（前年同期比0.3％増）とな

りましたが、利益面につきましては、経常利益が

１億4,331万円（前年同期比12.3％減）、親会社株

主に帰属する当期純利益につきましては１億87万

円（前年同期比13.2％減）となりました。

　セグメント別の概況は次のとおりであります。

■建物総合管理サービス事業
　建物総合管理サービス事業につきましては、企

業間競争の激化に加えて、従業員の採用難および

高齢化の問題から、人材の確保におきましても厳

しい状況で推移いたしました。

　このような状況のもと、警備部門におきまして

は新規の常駐施設管理業務を複数受注したことに

加えて、既存事業所における値上げ交渉を実施し

てまいりました。また、設備部門ならびに工事部

門におきましては、大規模物流倉庫における消防

設備の改修やオフィスビルにおける電気設備の増

設工事、大型複合施設におけるシャッター設備の

更新工事等多数の案件を受注し、売上高は前年を

上回ることが出来ました。

　費用面におきましては、既存事業所における業

務仕様変更の提案や勤怠管理の徹底等、コストの

削減に努めましたが、人材の採用に伴う募集費用

や品質向上に向けた教育訓練の強化および従業員
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の離職防止等に伴う費用が増加いたしました。

　この結果、売上高は48億1,772万円（前年同期

比2.0％増）となりましたが、セグメント利益は

４億718万円（前年同期比6.0％減）となりました。

■人材サービス事業
　人材サービス事業につきましては、働き方改革

等における労働環境の変化により、企業の人手不

足感はますます広がり、外部人材の採用や業務の

アウトソース等、労働力確保に関する意識は依然

として高く、人材派遣のニーズも増加いたしまし

た。

　このような状況のもと、新規および既存顧客先

への提案を展開することにより、派遣業務におき

ましては、コールセンター業務の増員およびアミ

ューズメント施設の案内業務の受注に加え、商品

プロモーション関連のイベント運営業務ならびに

公共施設の駐車場案内業務を受注いたしました。

しかしながら、売り手市場による人材不足や新型

コロナウイルス感染症の流行により、受注したイ

ベントの中止等が影響し、売上高、利益ともに目

標を下回りました。

　この結果、売上高は10億9,954万円（前年同期

比6.1％減）となり、セグメント利益は4,264万円

（前年同期比10.5％減）となりました。

■介護サービス事業
　介護サービス事業につきましては、増大する社

会保障費用に対する削減圧力が強まっており、法

改正による介護報酬の削減や競合の激化等、事業

を取り巻く環境は依然として厳しい状況が継続い

たしました。

　このような状況のもと、コスト管理の徹底に加

え、地域包括支援センターおよび近隣の居宅介護

支援事業所に営業活動を行い、新規の介護サービ

ス利用者獲得を進めてまいりましたが、利用者の

入院等によりサービスの終了を余儀なくされた案

件が多数発生いたしました。

　この結果、売上高は7,047万円（前年同期比4.7

％減）となり、セグメント損失は1,056万円（前年

同期は972万円のセグメント損失）となりました。
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対処すべき課題

　今後の日本経済は、新型コロナウイルス感染症
拡大によるイベント・外出自粛等の動きが、足元
における個人消費の冷え込みや生産・投資の縮小
等、国内外の経済活動に急速に影響を及ぼしつつ
あり、今後の景気動向が下振れしていく懸念によ
り先行き不透明な状況が続くと思われます。
　このような環境下におきましても、当社は従業
員の処遇改善や採用・教育の強化により、安定し
た従業員の確保に取り組んでまいります。また、
新たな技術・情報を取り入れ、業務の効率化およ
び生産性の向上を図るとともに、コスト管理体制
のさらなる強化、品質マネジメントシステムの適
切な運用、情報セキュリティマネジメントシステ
ムに基づいた情報の管理等により品質の高いサー
ビスの提供を目指し、業績の向上に取り組んでま
いります。
　建物総合管理サービス事業につきましては、多
種多様なお客さまへのニーズに迅速かつ的確な対
応を図ることで、お客さまとの信頼関係を強固に
し、既存先への深耕開拓営業による受注拡大に邁
進してまいります。併せて、人材不足への対応も
重要な課題であり、採用体制の強化および教育の
強化に引き続き注力するとともに、さらなる品質

や生産性の向上を図るため、AI・IOT等新たな技

術を活用し、常駐警備業務や建物管理業務の新規
獲得を推進してまいります。
　人材サービス事業につきましては、新型コロナ
ウイルス感染症の影響により、東京オリンピッ
ク・パラリンピックを始め、予定していた各種イ
ベントも延期・中止となっております。また、売
り手市場が一変し、企業の雇用情勢は不安定な状
況ではありますが、新型コロナウイルス感染症の
終息を見据えて、引き続き派遣業務ならびにイベ
ント業務の受託を中心に、深耕開拓・新規営業を
推進してまいります。またコンプライアンスを重
視した営業活動およびスタッフへの研修教育、キ
ャリア支援を推進し、お客さま・派遣スタッフ双
方とのコミュニケーションを図る体制を強化して
まいります。
　介護サービス事業につきましては、訪問介護を
行う従業員の増員と、定期的な研修の強化による
従業員の一層のレベルアップを図り、お客さま支
援を充実させることにより事業規模の拡大に取り
組んでまいります。
　株主の皆さまには、なお一層のご指導、ご支援
を賜りますようお願い申し上げます。

2020年６月
代表取締役社長　金　井　宏　夫
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■連結貸借対照表� （単位：千円）

科　目 当連結会計年度
（2020年3月31日現在） 科　目 当連結会計年度

（2020年3月31日現在）

（資産の部）
流 動 資 産 2,163,089

現 金 及 び 預 金 1,442,644

受 取 手 形 及 び 売 掛 金 671,070

原 材 料 及 び 貯 蔵 品 8,096

前 払 費 用 19,202

そ の 他 22,123

貸 倒 引 当 金 △48

固 定 資 産 1,077,917

有 形 固 定 資 産 487,186

建 物 及 び 構 築 物 103,082

土 地 351,993

そ の 他 32,110

無 形 固 定 資 産 87,214

借 地 権 47,121

ソ フ ト ウ エ ア 32,969

電 話 加 入 権 7,123

投 資 そ の 他 の 資 産 503,516

投 資 有 価 証 券 171,344

保 険 積 立 金 83,832

差 入 保 証 金 66,843

繰 延 税 金 資 産 177,275

そ の 他 4,221

（負債の部）
流 動 負 債 969,514

買 掛 金 93,549
短 期 借 入 金 43,200
1年内返済予定長期借入金 205,576
未 払 金 22,645
未 払 法 人 税 等 34,868
未 払 消 費 税 等 108,501
未 払 費 用 354,213
賞 与 引 当 金 50,217
預 り 金 12,803
そ の 他 43,938

固 定 負 債 773,351
長 期 借 入 金 147,210
退 職 給 付 に 係 る 負 債 555,932
長 期 未 払 金 62,090
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 6,899
そ の 他 1,219

負 債 合 計 1,742,865
（純資産の部）
株 主 資 本 1,454,983
資 本 金 302,000
資 本 剰 余 金 250,237
利 益 剰 余 金 904,626
自 己 株 式 △1,879
その他の包括利益累計額 43,157

その他有価証券評価差額金 48,743
退職給付に係る調整累計額 △5,586

純 資 産 合 計 1,498,141
資 産 合 計 3,241,006 負 債 ・ 純 資 産 合 計 3,241,006

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

財務情報（連結）
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■連結損益計算書� （単位：千円） ■連結キャッシュ・フロー計算書� （単位：千円）

科　目
当連結会計年度

（2019年4月 1 日から）2020年3月31日まで
売 上 高 5,987,740
売 上 原 価 5,021,736
売 上 総 利 益 966,004

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 827,719
営 業 利 益 138,284

営 業 外 収 益 9,393
受 取 利 息 55
受 取 配 当 金 5,245
不 動 産 賃 貸 料 収 入 1,150
保 険 返 戻 金 1,303
そ の 他 1,639
営 業 外 費 用 4,364

支 払 利 息 3,855
ゴ ル フ 会 員 権 評 価 損 470
そ の 他 38
経 常 利 益 143,314

特 別 利 益 6,175
移 転 補 償 金 6,175
特 別 損 失 4,233

固 定 資 産 除 却 損 4,233
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 145,255
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 43,386
法 人 税 等 調 整 額 992
当 期 純 利 益 100,877
親会社株主に帰属する当期純利益 100,877

科　目
当連結会計年度

（2019年4月 1 日から）2020年3月31日まで
営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー 176,246

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △17,481

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △187,673

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の
増 減 額（ △ は 減 少 ） △28,908

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の
期 首 残 高 1,009,387

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の
期 末 残 高 980,478

■連結株主資本等変動計算書（2019年4月1日から2020年3月31日まで）� （単位：千円）

科　目
株　主　資　本 その他の包括利益累計額

純資産合計資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本
合　　計

その他有価証券
評 価 差 額 金

退職給付に係る
調 整 累 計 額

その 他の 包 括
利益累計額合計

2 0 1 9 年 4 月 1 日残高 302,000 250,237 818,423 △1,879 1,368,781 62,039 △188 61,851 1,430,632
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △14,674 △14,674 △14,674
親会社株主に帰属する当期純利益 100,877 100,877 100,877
株主資本以外の項目の当期変動額（純額) △13,295 △5,398 △18,694 △18,694

当 期 変 動 額 合 計 86,202 86,202 △13,295 △5,398 △18,694 67,508
2020年3月31日残高 302,000 250,237 904,626 △1,879 1,454,983 48,743 △5,586 43,157 1,498,141

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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■貸借対照表� （単位：千円）

科　目 当　期
（2020年3月31日現在）

（資産の部）
流 動 資 産 1,849,664

現 金 及 び 預 金 1,193,556
受 取 手 形 11,644
売 掛 金 596,868
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 6,807
前 払 費 用 18,735
そ の 他 22,100
貸 倒 引 当 金 △48

固 定 資 産 1,071,184
有 形 固 定 資 産 469,496

建 物 97,944
構 築 物 63
工 具 器 具 備 品 28,632
土 地 341,001
そ の 他 1,855

無 形 固 定 資 産 86,419
借 地 権 47,121
ソ フ ト ウ エ ア 32,969
電 話 加 入 権 6,328

投 資 そ の 他 の 資 産 515,268
投 資 有 価 証 券 161,346
関 係 会 社 株 式 35,610
差 入 保 証 金 66,285
保 険 積 立 金 73,832
繰 延 税 金 資 産 174,810
そ の 他 3,384

資 産 合 計 2,920,849
（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

科　目 当　期
（2020年3月31日現在）

（負債の部）
流 動 負 債 913,040

買 掛 金 88,447
短 期 借 入 金 43,200
1年内返済予定長期借入金 205,576
未 払 金 21,039
未 払 法 人 税 等 28,123
未 払 消 費 税 等 95,169
未 払 費 用 325,137
預 り 金 12,190
賞 与 引 当 金 50,217
そ の 他 43,938

固 定 負 債 758,399
長 期 借 入 金 147,210
退 職 給 付 引 当 金 547,880
長 期 未 払 金 62,090
そ の 他 1,219

負 債 合 計 1,671,439
（純資産の部）
株 主 資 本 1,200,681
資 本 金 302,000
資 本 剰 余 金 250,237

資 本 準 備 金 242,000
そ の 他 資 本 剰 余 金 8,237

利 益 剰 余 金 650,323
利 益 準 備 金 21,479
そ の 他 利 益 剰 余 金 628,844

別 途 積 立 金 395,000
繰 越 利 益 剰 余 金 233,844

自 己 株 式 △1,879
評 価・換算差額等 48,727

その他有価証券評価差額金 48,727
純 資 産 合 計 1,249,409
負 債 ・ 純 資 産 合 計 2,920,849

財務情報（個別）
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■株主資本等変動計算書（2019年4月1日から2020年3月31日まで）� （単位：千円）

科　目

株　主　資　本 評価・換算差額等

純資産
合　計資本金

資本剰余金 利益剰余金
自己
株式

株主
資本
合計

そ の 他
有 価 証 券
評 価 差
額 金

評価・換算
差額等合計資　本

準備金
その他
資　本
剰余金

資　本
剰余金
合　計

利　益
準備金

その他利益剰余金 利　益
剰余金
合　計

別　途
積立金

繰越利益
剰 余 金

2 0 1 9 年 4 月 1 日残高 302,000 242,000 8,237 250,237 21,479 395,000 159,913 576,393 △1,879 1,126,750 61,980 61,980 1,188,731
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △14,674 △14,674 △14,674 △14,674
当 期 純 利 益 88,605 88,605 88,605 88,605
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額（純額） △13,252 △13,252 △13,252

事業年度中の変動額合計 73,930 73,930 73,930 △13,252 △13,252 60,677
2 020年3月31日残高 302,000 242,000 8,237 250,237 21,479 395,000 233,844 650,323 △1,879 1,200,681 48,727 48,727 1,249,409

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

■損益計算書� （単位：千円）

科　目
当　期

（2019年4月 1 日から）2020年3月31日まで
売 上 高 5,582,107
売 上 原 価 4,698,630
売 上 総 利 益 883,477

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 770,830
営 業 利 益 112,646

営 業 外 収 益 13,963
受 取 利 息 38
受 取 配 当 金 10,212
不 動 産 賃 貸 料 収 入 1,150
保 険 返 戻 金 1,303
そ の 他 1,258
営 業 外 費 用 4,364

支 払 利 息 3,855
ゴ ル フ 会 員 権 評 価 損 470
雑 損 失 38
経 常 利 益 122,245

特 別 利 益 6,175
移 転 補 償 金 6,175
特 別 損 失 4,233

固 定 資 産 除 却 損 4,233
税 引 前 当 期 純 利 益 124,187
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 34,589
法 人 税 等 調 整 額 992
当 期 純 利 益 88,605

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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■会社情報（2020年3月31日現在）

■事業所・子会社一覧

■役員の状況（2020年6月26日現在）

会 社 名 株式会社アール・エス・シー

設 立 1971年（昭和46年）9月10日

事 業 分 野 総合警備保障
ビルメンテナンス
人材サービス
介護サービス
一級建築設計事務所
建築一般
マンション管理
その他

資 本 金 3億200万円

従 業 員 数 1,520名
（含臨時従業員、派遣スタッフ等）

本店・支店

本 店 東京都豊島区東池袋三丁目1番3号
サンシャインシティ

アネックス オフィス 東京都豊島区東池袋三丁目3番5号
サンシャインシティ アネックス

大 阪 支 店 大阪府大阪市中央区高麗橋四丁目3番7号
北ビル

名古屋支店 愛知県名古屋市中村区平池町四丁目60番12号
グローバルゲート

仙 台 支 店 宮城県仙台市青葉区一番町二丁目4番1号
読売仙台一番町ビル

子会社

株式会社アール・エス・シー中部
　愛知県名古屋市西区那古野一丁目14番18号
　那古野ビル北館

取締役社長（代表取締役） 金 井 宏 夫
常務取締役 山 崎 　 淳
常務取締役 太 田 和 孝
常務取締役 土 屋 利 秋
取締役 山 口 　 規
取締役（社外・独立） 但 木 敬 一
取締役（社外・独立） 羽 島 　 豊
常勤監査役 村 山 和 雄
監査役（社外） 相 澤 　 透
監査役（社外） 柴 田 元 始

会社概要

010_0266501302006.indd   9 2020/06/08   13:23:34



10

■株式の状況（2020年3月31日現在）

■大株主の状況

■株価の推移　※株価は月末の終値を示しております。

⑴ 発行可能株式総数 10,560,000株
⑵ 発行済株式総数 2,934,880株 （自己株式5,120株を除く）
⑶ 株主数 1,712名

大株主（上位10名）
株　　主　　名 持　株　数 持 株 比 率

株 式 会 社 サ ン シ ャ イ ン シ テ ィ 723,000株 24.63%
三 菱 地 所 株 式 会 社 183,000株 6.23%
株 式 会 社 テ ー オ ー シ ー 180,000株 6.13%
東 宝 フ ァ シ リ テ ィ ー ズ 株 式 会 社 71,000株 2.41％
ア ー ル ・ エ ス ・ シ ー 協 力 会 社 持 株 会 60,400株 2.05％
株 式 会 社 協 和 日 成 60,000株 2.04％
株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 50,000株 1.70％
株 式 会 社 Ｔ Ａ Ｋ Ａ Ｒ Ａ ＆ Ｃ Ｏ Ｍ Ｐ Ａ Ｎ Ｙ 46,000株 1.56％
ア ー ル ・ エ ス ・ シ ー 従 業 員 持 株 会 45,500株 1.55％
朝 日 生 命 保 険 相 互 会 社 45,000株 1.53％

（注） 持株比率は、自己株式（5,120株）を控除し、表示単位未満を切り捨てて表示しております。

2019年
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2020年
1月 2月 3月

0

1,200

1,500

600

300

900

1,800

株式の状況
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株　主　メ　モ

http://www.trsc.co.jp/

■事業年度…………………………… ４月１日～翌年３月31日
■定時株主総会開催期……………… 毎年６月下旬
■同総会議決権行使株主確定日…… 毎年３月31日
■期末配当金受領株主確定日……… 毎年３月31日
■中間配当金受領株主確定日……… 毎年９月30日
■その他の基準日…………………… 上記の他必要ある場合は、取締役会の決議により予め公告して設定
■株主名簿管理人
（特別口座の口座管理機関）……… 三菱UFJ信託銀行株式会社

　　　　同連絡先…………………… 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1－1　
電話　0120－232－711（通話料無料）
郵送先　〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

■公告掲載…………………………… 当社ホームページ
http://www.trsc.co.jp/main/kessan/index.html
（ただし、電子公告によることができない事故、その他やむを得な
い事由が生じた場合は、日本経済新聞に公告いたします。）

■上場取引所………………………… 東京証券取引所　JASDAQ市場
■証券コード………………………… 4664
■単元株式数………………………… 100株

（ご注意）
1.		株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関
（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せください。株主名簿
管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

2.		特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となってお
りますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。

	 なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

3.		未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。
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