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2020年1月1日から2020年6月30日まで
第5４期第２四半期 株主通信

証券コード：4712株式会社KeyHolder

TOP MESSAGE

会社概要
社名 株式会社ＫｅｙＨｏｌｄｅｒ（ＫｅｙＨｏｌｄｅｒ , Ｉｎｃ．）
創業 1964年  2月11日
設立 1967年12月25日
資本金 51億58百万円
社員数 23名、グループ従業員数555名（臨時従業員含む）　
本社所在地 〒105-0001 

東京都港区虎ノ門一丁目7番12号 虎ノ門ファーストガーデン
TEL.（03）5843-8800

事業内容 株式または持分の保有による事業会社及び
その他これに準ずる事業体の事業活動の支配、管理
不動産の売買、仲介、賃貸、転貸、業務委託及び管理

グループ会社 株式会社allfuz/株式会社ゼスト/株式会社UNITED PRODUCTIONS
ワイゼンラージ株式会社/株式会社FA Project/株式会社ノース・リバー
株式会社A.M.Entertainment/株式会社Vict
FLYITFOR PTE.LTD./乃木坂46合同会社/株式会社ホールワールドメディア

発行可能株式総数 55,000,000株
発行済み株式総数 16,575,783株
株主数 15,079名

株主名 持株数（株） 持株比率（%）

Jトラスト株式会社 5,975,550 36.04

藤澤　信義 1,492,640 9.00

吉成　夏子 538,460 3.24

森田　篤 378,233 2.28

赤塚　善洋 297,858 1.79

株式会社電通グループ 222,519 1.34

SMBC日興証券株式会社 220,240 1.32

野村證券株式会社 208,800 1.25

日本証券金融株式会社 176,600 1.06

モルガン・スタンレーMUFG証券株式会社 167,715 1.01

■自己株式数　3,324株（失念株700株含む）

大株主

■ 個人・その他 14,877名 98.66％
■ その他法人 123名 0.81％
■ 外国人・外国法人 63名 0.42％
■ 金融機関 ５名 0.03％
■ 金融商品取引業者 10名 0.07％
■ 自己名義株式 1名 0.01％
合計 　15,079名 100％

所有者別
株主数

■ 個人・その他 8,488,222株 51.21％
■ その他法人 6,669,116株 40.23％
■ 外国人・外国法人 578,974株 3.49％
■ 金融機関 230,135株 1.39％
■ 金融商品取引業者 606,012株 3.66％
■ 自己名義株式 3,324株 0.02％
合計 16,575,783株 100％

所有者別
株式数

役員 （2020年９月3日現在）

企業データ （2020年９月3日現在） 株式の情報 （2020年8月17日現在）

代表取締役社長 畑地　茂
取締役副社長 赤塚　善洋（株式会社ゼスト 代表取締役社長）

（株式会社allfuz 代表取締役）
取締役会長 藤澤　信義（Jトラスト株式会社 取締役会長）
取締役 金谷　晃
取締役 大出　悠史（株式会社FA Project 代表取締役社長）
取締役 森田　篤 （株式会社UNITED PRODUCTIONS 代表取締役社長） 

（ワイゼンラージ株式会社 代表取締役社長）
取締役 北川　謙二（株式会社ノース・リバー 代表取締役）
社外取締役 鷲尾　誠
常勤監査役（社外） 栗岡　利明
常勤監査役 荒井　徹
監査役（社外） 杉野　光信

株主メモ（2020年9月3日現在）

最新情報はHPでご確認ください
http://www.keyholder.co.jp/

検索KeyHolder

証券コード 4712
上場証券取引所 東京証券取引所（JASDAQスタンダード）
上場日 2013年7月16日
単元株式数 100株
連結業種 総合エンターテインメント事業/映像制作事業/広告代理店事業/不動産事業

その他事業
決算期 毎年12月31日
その他（銘柄） サービス業銘柄
定時株主総会 毎年3月
配当基準日 期末配当：12月31日／中間配当を行う場合：6月30日
公告方法 電子公告により当社ホームページに掲載いたします。ただしやむを得な

い事由によって電子公告による公告をすることができない場合は、日本
経済新聞に掲載いたします。

株主優待制度 実施しております。（詳しくは当社ホームページをご覧ください）

当期につきましては、前期までに整えた組織体制による成長の
期間であると捉え、積極的な事業活動を展開してまいりましたが、
年明け以降に発生した新型コロナウイルスの感染拡大に伴う影響
により、当社の連結業績は軟調に推移いたしました。結果、売上収
益5,317百万円となり、利益面では各事業の軟調傾向にあった影
響及び、事業活動に繋がる先行費用の計上や体制強化に伴う本社
費用の計上等により営業損失587百万円となり、親会社の所有者
に帰属する四半期利益につきましても、527百万円の損失となって
おります。
下期以降につきましては、新型コロナウイルスの感染拡大に伴

う影響に配慮しながらも、グループリソースを最大限に活用した積
極的な事業展開を推し進め、当社グループの収益拡大及び企業価
値の向上に努めてまいります。
なお、通期連結業績予想につきましては、株式会社ノース・リバー

の連結子会社化に伴い、営業利益を250百万円から500百万円へ、
当期利益を50百万円から400百万円とする、増益の業績予想の修
正を発表したものの、その後決定したキーノート株式会社のグルー
プアウトに伴い、売上収益8,000百万円、営業利益300百万円、当
期利益を400百万円とする、業績予想の修正を改めて発表させて
頂きました。

【株式併合のご案内】
2020年７月22日開催の臨時株主総会においてご承認いただいており
ました株式併合は、2020年８月15日を効力発生日として10株を１株に
併合しております。

発行可能株式総数	 550,000,000株	⇒	55,000,000株
発行済み株式総数	 165,757,832株	⇒	16,575,783株
■��株主の皆様へは、2020年9月初旬以降に株式併合割当通知書を発送
しております。
■��1株未満となる端数株式につきましては、当社で一括処分し、ご所有の
端数株式の割合に応じて10月頃に代金をお支払いいたします。

※ なお、株式の情報は株式併合の基準日である8月１４日の情報を基に、株式併合後の株式情報を 
独自に算出してあります。



まるりとりゅうが
2018年4月結成。カヴァー動
画が爆発的な話題となり、男
女問わず同世代から絶大な人
気を誇る。様々な配信音楽ラ
ンキングで1位を獲得し、これ
までに類をみない「インスタラ
イブ発」の本格派アーティスト。

BRIDEAR
2012年福岡にて結成。11か国50公演を経て、�
ヨーロッパでも人気のガールズロックバンドに。

おしゆき 
〜 TikToker 〜

SKE48の青木詩織
【おしりん】と荒井
優希【ゆき】のユニッ
ト。フォロワーは50
万人を超える。

空のシタFAMILIA
元「STスタジオ 」の人
気YouTuber東郷知典
（NORI）を中心に、2020
年に結成された男女混合
グル ー プ。YouTubeや
ライブ配信、SNS活動に
も力をいれ、SNS次世代
アーティストとしての活動
を目指す。

ＯＫＢ５
東海エリアを中心に、
充実した 総合金融
サービスを展開する
大垣共立銀行様（ＯＫ
Ｂ）とのコラボにより
誕生したユニット。イ
ベント出演などを通
して、ＯＫＢと共に地
域活性化を目指す。

Novelbright
大阪出身5人組
ロ ッ クバンド。
Vo.雄大の圧倒的
な歌声と心に残る
メロディがSNS等
で瞬く間に拡散さ
れ、注目のニュー
カマーに。
2020年8月17日、ユニバーサルミュージックより「コカ・
コーラゼロシュガー」CM曲でメジャーデビュー。

カミングフレーバー
SKE48メンバー9名、平均年
齢18歳の新世代ユニット。
Zoomでの演劇にも挑戦し、
大きな反響を呼んだ。

総合エンターテインメント事業

SKE48
AKB48の全国進出第一弾として、2008年7月に誕生。名古屋・栄の
SKE48劇場（SKE48�THEATER）を拠点に全国的に活動。
5th�Sg『バンザイVenus』から22作連続オリコン週間ランキング
1位獲得。2020年9月現在、75名が在籍。

BananaLemon
2016年結成の4人組ガールズグ
ループ。R&Bやヒップホップをバッ
クボーンに持ち、パワフルなダン
スと歌唱力を武器にした圧倒的
なパフォーマンスはファンのみな
らず、国内著名アーティストから
絶賛される。アリーナツアーの帯
同やフェスへの出演も多数経験。

you・kiyo
2000年代を代表する実力派ヴィジュア
ル系バンドJanne�Da�Arcの元メンバー
で、2007年からyouはソロのギタリス
トとして、kiyoはソロのキーボーディスト
としてそれぞれプロデュースワーク等、
様々なアーティスト活動を行っている。

乃木坂46
AKB48グループの公式ライバルとして、2011年に
誕生したアイドルグループ。7月24日配信限定シング
ルとして発表された「Route246」は小室哲哉氏が作
曲・編曲を務めた事でも話題となり、ダウンロード・スト
リーミングともに同グループ最大の配信ヒットとなる。

若月�佑美（ワカツキ�ユミ）
女優：業務提携（乃木坂46合
同会社）
生年月日：1994年6月27日
出身地：静岡県

土井�レミイ�杏利�
（ドイ�レミイ�アンリ）
プロハンドボール選手
所属：日本ハンドボールリーグ
「大崎電気�OSAKI�OSOL」

吉田�志織（ヨシダ�シオリ）
女優
生年月日：1997年3月21日
出身地：北海道

田村�友絵（タムラ�トモエ）
アルティメット選手
所属：MUD

市野瀬�瞳（イチノセ�ヒトミ）
フリーアナウンサー
生年月日：1984年12月25日
出身地：新潟県

大津�晃介（オオツ�コウスケ）
プロアイスホッケー選手
所属：
ひがし北海道クレインズ

生駒�里奈（イコマ�リナ）
女優：業務提携（乃木坂46合
同会社）
生年月日：1995年12月29日
出身地：秋田県

徳田�新之介（トクダ�シンノスケ）
プロハンドボール選手
所属：日本ハンドボールリー
グ�「豊田合成�Blue�Falcon」

井筒�しま（イヅツ�シマ）
女優
生年月日：1998年7月30日
出身地：千葉県

元木�博紀（モトキ�ヒロキ）
プロハンドボール選手
所属：日本ハンドボールリー
グ�「大崎電気」�OSAKI�OSOL

遠藤�航（エンドウ�ワタル）
プロサッカー選手：業務提携
所属：ドイツブンデスリーガ
１部�「VfBシュトゥットガルト」

蓑島�圭悟（ミノシマ�ケイゴ）
プロアイスホッケー選手
所属：
ひがし北海道クレインズ

松中�信彦（マツナカ�ノブヒコ）
元プロ野球選手：業務提携
所属：四国独立リーグ『香川オ
リーブガイナーズ』ＧＭ兼総
監督

⻄脇�雅仁（ニシワキ�マサヒト）
プロアイスホッケー選手
所属：
ひがし北海道クレインズ
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映像制作事業

今、最も注目されている芸人か
まいたち！そんな彼らが「 目指
せ！レギュラー化！」とばかりに、
自由度の高い企画で暴露話が
飛び出したり、身体を張ったり…。
“ガチ”で挑む冠番組。

今期制作実績（新番組・特番等）

地下アイドル業界を舞台にした
ＷＯＷＯＷ新人シナリオ大賞受
賞作。松重豊ら豪華キャストで
お届けする、昔かたぎの教師と
地下アイドルが織り成す青春音
楽ドラマ。父と息子の地下アイドル

WOWOWプライム

敏感なアンテナを持つ有名人
“驚キュレーター”たちが、さま
ざまなジャンルのプロに直撃取
材を敢行。えりすぐりのネタを
スタジオで披露していく番組。驚キュレーション！

イイコト聞いたんだけど…聞く？
TBS　特番

日向坂46が記者になり、囲み取
材に挑戦！？�メンバーから飛び
出る忖度なしの質問が、取材対
象となるゲストの新たな一面や
魅力を引き出す囲み取材スタ
イルのトーク番組！

日向坂46です。
ちょっといいですか？
ひかりTV　土曜22時30分～

いつ起きてもおかしくない災
害。いざというときにどうすれば
いいのか、ふだんからどう備え
ればいいのか、子どもたちと一
緒に楽しみながら学べる番組。

ポケモンぼうさいクラブ
NHK［Eテレ］　日曜19時25分～髙田郁のベストセラー小説「み

をつくし料理帖」シリーズを、プ
ロデューサー、監督として数多
くのヒット作を手掛けてきた角
川春樹が最後の監督作としてメ
ガホンを取り映画化。
幼いころに両親を亡くした料理
人が、さまざまな苦難を乗り越
え、料理を通じて人を幸せにし
ていく姿を描く。2020年10月
16日から全国一斉公開予定。みをつくし料理帖（出資案件）

©2020映画「みをつくし料理帖」製作委員会

製作・監督：角川春樹

かまいガチ
テレビ朝日　

10月以降レギュラー化決定
その他特番やDVD、CM等を含めて約87件の制作を実施。

株式会社ノース・リバー
「坂道シリーズ」「48グループ」
などのアイドルグループや、芸
能人・著名人の移動における車
両サービス事業に加え、アイドルグループ「乃木坂46」
に係る映像コンテンツの制作からライツ管理等のトー
タルプロデュース事業を展開。当社の連結子会社。

乃木坂46合同会社
アイドルグループ「乃木坂46」のマネ
ジメントを行う運営会社。当社の持分
法適用会社。

7＋ME Link（ナナメリンク）
創刊40周年を迎えるティーン誌「Popteen」が、雑誌初のガール
ズユニットプロジェクト始動。プロジェクトの密着番組「ナナポプ」
はテレ朝動画「logirl」で毎週金曜18時より配信中。

me me mar（メメマール）
7月1日より、Popteen専属モデルの福富つきさん（通称：タル
ちゃん）を2代目イメージモデルに起用し、新色の２色を追加した
合計6色で展開しているカラー
コンタクトレンズブランド「me�
me�mar」。

本作は、ヒロインに韓国の実力
派女優チェ・ヒソを迎え、キャス
トとスタッフの95%以上が韓
国チームで、オール韓国ロケを
敢行。
それぞれに心に傷を持つ日本
と、韓国の家族がソウルで出
会い、新しい家族の形を模索
する人間ドラマが描かれる。
2021年テアトル新宿他、全国
公開予定。

アジアの天使（出資案件）
製作：『アジアの天使』フィルムパートナーズ

脚本・監督：石井裕也

この番組は二人のねこ好き男子
と二匹のねこが共同生活して友
情を育み、戯れる様子を観察す
る癒しの番組です。

ねこ＋男子
～ステキにゃ共同生活～
女性チャンネル♪LaLaTV

株式会社ホールワールドメディア
2020年1月8日に角川春樹事務所との
共同出資により設立。当社グループの
エンターテインメントに関わる様々なコ
ンテンツのマネジメント・映像制作・企画
ノウハウや角川春樹事務所の有する媒
体を通じた高い情報発信力を融合することで総合エンターテイ
ンメントにおける新たな事業領域の開拓と発展を目指す。当社
の持分法適用会社。
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広告代理店事業

ROOF TOP LIVE:TOKYO
東京都公式動画チャンネル「東京
動画」のコンテンツとして、音楽
ライブプログラム「ROOF�TOP�
LIVE:TOKYO」を実施。都内屋上
にて人気アーティストが東京の風
景と共にスペシャルパフォーマン
スを披露。

　   不動産・商業施設建築（キーノート株式会社）
8月12日付け「連結子会社（キーノー
ト株式会社)による株式会社プロスペ
クトとの株式交換契約の締結及び当
該連結子会社の異動に関するお知ら
せ」のとおり、同事業を担っておりまし
たキーノートは、９月３日付けで当社
の連結子会社から外れております。

売上収益構成比 （単位：百万円） 損益の状況 （単位：百万円）

総合エンター
テインメント事業
812（15.3％）

映像制作事業
1,745（32.8%）

広告代理店事業
243（4.6%）

不動産事業
1,670（31.4％）

商業施設建築事業
724（13.6％）

その他
120（2.3％）

2020年
第2四半期

    5,317百万円

△△651百万円税引前利益 親会社の所有者に
帰属する当期利益 △△527百万円

2020年
12月期

2019年
12月期

△△819819

2020年
12月期

2019年
12月期

△△365365

■ 第2四半期　■ 通期　

△△587百万円営業利益売上収益 5,317百万円

2020年
12月期

2019年
12月期

2020年
12月期

2019年
12月期

△△587587△△204204

連 結 財 務 デ ー タ

10,391

5,3175,3176,0256,025

85

△△651651

△△364364

△△9494

通期業績予想（２０２０年１２月期）
売上収益……………………………… 8,000百万円
営業利益……………………………………300百万円
親会社の所有者に
帰属する当期利益……………………………400百万円

配当予想	（２０２０年１２月期）

７月２２日開催の臨時株主総会において、当社普通株式１０株を１株
とする株式併合のご承認を受け、配当予想を修正いたしました。

株式会社ノース・リバーのグループイン及びキーノート株式会社
のグループアウトにより、業績予想を修正しております。

中間配当金 期末配当金 合計 配当性向
円　銭 円　銭 円　銭 ％

修正前 0.00 1.00 1.00 －

修正後 0.00 10.00 10.00 －

資産、負債・資本の状況 （単位：百万円）

■ 負債・資本の部

2020年12月期

負債・資本合計

24,484

11,65610,925
資本合計資本合計

3,8125,266
流動負債流動負債

9,0159,357
非流動負債非流動負債

2019年12月期

負債・資本合計

25,550

■ 資産の部

2020年12月期

資産合計

24,484

10,5559,928
非流動資産非流動資産

13,92915,621
流動資産流動資産

2019年12月期

資産合計

25,550

△△527527

若月佑美オンラインサロン「未開発区域」
女優・モデルとして活動している若月佑美のオンラインサロン
を運営・管理。メイクやファッション、カルチャーネタなど、”若月
アンテナ”に引っかかった女子的トピックスに加え、メンバーオン
リーのサロンライブをお届けします。

「株式会社日本保証」 
イメージモデル（青井しずか）

「株式会社日本保証」
“ＳＡＭＵＲＡＩ証券 × 日本保証”
イメージモデル（七瀬麻美）

「ジャパンギャランティー株式会社」
イメージモデル（八角瑛子）

株式会社A.M.Entertainment所属のタレント・モデルを、当社関連会社である企業とマッチング
させたグループシナジーによる広告案件が実現。
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