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株主の皆様におかれましては、平素より格別のご理解とご
支援を賜り、厚く御礼申し上げます。

■ 12期連続増収　最高益達成！
長きにわたり続いてきた新型コロナウイルス感染拡大防止

のための行動制限も徐々に緩和される中で、当社グループ
におきましては、引き続き、ウイズコロナを前提とした安
全・安心な学習環境の提供と、成績向上につながる質の高
い学習指導に注力いたしました。同時に、コロナ禍により
もたらされた社会変容や顧客ニーズの変化に呼応した新た
なサービスの開発に向けて、デジタル技術を活用した学習
指導や学習支援ツールの拡充などDXの推進にも取り組んで
まいりました。

教務面では、難関校受験指導のための体制強化や指導カリ
キュラムのメンテナンス、実践力強化に向けたコースの拡
充に取り組み、指導品質の向上に努めてまいりました。

これらの取り組みにより、2023年3月期の連結業績は、
売上高307億2,800万円（前期比7.6％増）、経常利益24億
3,100万円（前期比32.0％増）、親会社株主に帰属する当期
純利益15億5,300万円（前期比40.2％増）と大変順調に推

移し、12期連続増収かつ最高益更新となりました。

■ 更なる飛躍に向け、新中期経営計画スタート
このような状況を踏まえまして、本年５月19日付のリリー

スでもお知らせのとおり、新たに2024年3月期から３年間
の中期経営計画を策定し、更なる飛躍に向けてのスタート
をきりました。計画の最終年度となる2026年3月期は当社
の創業50周年という節目の年となります。3年後の目標で
ある売上高353億4,000万円、経常利益30億円、売上高経
常利益率8.5％を実現すべく、計画で定めた各種重点施策を
着実に推進してまいります。

今後も当社グループは、成績向上と志望校合格という進学
塾としての本来価値と、「本気でやる子を育てる」という教
育理念の徹底実践により生まれる独自の本質価値「ワセ価
値」を両輪に高品質な学習サービスを提供し、生徒・保護
者の皆様からの信頼と期待にお応えするとともに、プライ
ム企業としてESG経営の推進にも努め、企業価値向上を図っ
てまいります。

 株主の皆様におかれましては、より一層のご理解とご支
援を賜りますようお願い申し上げます。

代表取締役社長　山本 豊

子どもたちの未来を育む
独自の価値を提供し続け
教育企業No.1を目指します。
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当社は、2024年3月期を初年度とし2026年3月期を最終年度とする3ヵ年の中期経営計画を2023年5月19日に発表いたしました。

　教育産業・学習塾を取り巻く環境変化を
踏まえながら、合格実績戦略とワセ価値を
両輪として

① サービス品質向上による顧客満足度の
向上

②コア事業強化による合格実績戦略の推進
③“伸びしろ”領域における新収益基盤の創出
④永続的な成長を実現できる体制の構築

上記４項目を企業目標達成に向けた重点
施策とし、業容の拡大と業界内でのシェア
拡大を図ってまいります。

　上記基本戦略を徹底し、中長期ビジョン
を推進していくことで2026年3月期にお
いて、売上高353億円、経常利益30億円、
経常利益率8.5％を目指します。

　「本気でやる子を育てる」という教育理
念を徹底実践することで、生徒の本気を
引き出し、成績向上と志望校合格を実現
する。その結果、顧客満足度を高めて地域
の評判を獲得し、市場支持の拡充を図る。
この一連の流れを「合格実績戦略」として、
当社の基本戦略としています。

　「ワセ価値」とは、本気でやる子に育つこ
とで、学力伸長や志望校合格だけではなく、

「前向きな人生を歩む素地が得られる価
値」「その後の豊かな人生を送る礎となる
姿勢と能力を身につけることができる価
値」として、当社が生徒の皆様に提供する
本質価値のことです。
　これにより当社は他社との明確な差別化
を図り、生徒・保護者の皆様からの信頼とご
支持をいただくことに努めてまいります。

合格実績戦略　― これまでの業績の向上と成長を実現 ―

ワセ価値　― 早稲田アカデミーならではの独自価値 ―

教育理念
徹底実践

業績伸長
成長拡大

成績向上
志望校合格

顧客満足度
向上

▶︎授業サービス品質の向上
▶︎採用と研修育成の強化
▶︎教務システムの改善
▶︎合格実績伸長
▶︎ワセ価値提供の浸透
▶︎既存出校エリアの再編成
▶︎地域別戦略の構築と実践

▶︎大学受験部門の新領域創出
▶︎個別指導部門の拡充加速
▶︎DX戦略強化と差別化促進
▶︎ICT利活用新規サービス
▶︎英語ブランド校舎展開
▶︎国際部門（海外展開）強化
▶︎新規校舎展開・M&A

既存
コア事業の強化

新規
創出とチャレンジ

2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期
売上高 332.2億円 343.6億円 353.4億円
営業利益 26.5億円 28.5億円 30.0億円
経常利益 26.9億円 28.5億円 30.0億円
経常利益率 8.1% 8.3％ 8.5％
ROE 12.7% 12.3％ 12.0％

中期経営計画 (2023年5月19日発表)

進学塾 進学塾の価値（志望校合格）

早稲田アカデミーならではの
価値「ワセ価値」

学習塾の価値（学力伸長）

教育の価値（成長）

学習塾

教育機関・教育産業

（
補
習
塾
等
）

（
公
教
育・学
校
等
）

2024年3月期-2026年3月期

基本戦略

中長期ビジョン

数値計画（連結）



合格率

77.2%

コロナ禍においても子どもたちに安全・安心な“学びの場”と“質の高い学習指導”を継続的にご提供するとともに、志望校合格に向けた指導
体制の強化に全力で取り組んだ結果、今春の入試においても堅調に合格実績を伸長させることができました。

当社では2022年夏に個別進学館流山おおたかの森校を、2023年春に田町校、個別進学館東久留米校、個別進学館千歳船橋校を新規
開校いたしました。また、個別進学館ブランドでは、フランチャイズ校舎も5校新規開校いたしました。

◦西早稲田校
◦用賀校
◦茗荷谷校
◦水戸校
◦本郷三丁目校

2023年度合格実績の詳細に関しては
当社ホームページ（右記QRコード）より
ご確認ください。

2023年5月　渋谷駅周辺の複数の建物に点在していた渋谷校3ブランド
（ExiV・大学受験部・個別進学館）を１つの建物に集約し増床・拡充リニュー
アルいたしました。

2023年5月 渋谷校リニューアル

フランチャイズ
新規開校校舎

田町校 個別進学館流山おおたかの森校 個別進学館千歳船橋校

渋谷校の建物外観と受付の様子

個別進学館東久留米校

Topics トピックス

東大への高い合格率 早慶上智大への
高い進学権獲得率

中学入試

大学入試

高校入試 ※No.1表記は3/23大手各塾公式サイト比較

東京大  68名合格 早慶上智大  414名合格

’03 ’08 ’13 ’18 ’23

468名20年間で
約4.6倍！

101名

502名

’03 ’08 ’13 ’18 ’23

20年間で
約2.4倍！

211名

進学権獲得率

62.0%

当塾史上最高数更新当塾史上最高数更新 16年連続合格実績No.１

開 成 高  104名合格 （定員100名）早慶中  502名合格御三家中  468名合格

7年連続合格実績No.1

筑 駒 高  24名合格 (定員約40名)

23年連続合格実績No.1

早 慶 附属高  1,549名合格 (定員約1,520名)

開成中・麻布中・武蔵中・
桜蔭中・女子学院中・雙葉中

早稲田実業中・早大学院中・早稲田中・
慶應普通部・慶應中等部・慶應湘南藤沢中

慶應女子  95名合格
慶應義塾 284名合格
慶應志木 292名合格
慶應湘南藤沢  29名合格

早大学院 267名合格
早実 82名合格
早大本庄 500名合格

全7校
全国No.1

2023年度入試合格実績

2023年3月期　新規開校校舎

※志望校別対策講座「東大必勝コース（1組）」に
　12月に在籍した生徒の合格率

※志望校別対策講座「早慶大必勝コース（1組）」に
　12月に在籍した生徒の進学権獲得率



2023年度帰国生入試における主な実績 CHINA

TAIWAN

VIETNAM

AUSTRALIA

MALAYSIA
THAILAND

SINGAPORE
INDONESIA

INDIA

GERMANY
UK

AMERICA

早稲田アカデミーの最新情報については、
右記をご確認ください。

進学塾
早稲田アカデミー IR・投資家情報

生徒・保護者の皆様向けポータルサイト「早稲田アカデミーOnline」は、当社のさまざまなサービスのデジタル化・オンライン化を加速さ
せるための基盤であり次世代型教育サービスのプラットフォームです。継続的に機能拡充を実施しており、2022年12月にはこれまで受験し
た模擬試験の成績サマリを一覧表示する機能が追加されました。今後もお客様のご意見を踏まえ、毎月機能向上のための改修を実施し、更
なるサービス向上を推進してまいります。

11か国22都市における教育ネットワーク

2023年２月に新ブランド 「帰国生専門 LOGOS AKADEMEIA（ロゴス アカデメイア）」を東京・御茶ノ水に開設いたしました。小学４年生
から６年生の帰国生を対象に、帰国生が持ち合わせている高い言語能力をさらに鍛えて強固なベースを作ります。その上に想像力や感性を
育てることで、思考力や「考える力」そのものを育成することを目標とし、生徒指導にあたっております。

早稲田アカデミー

Topics トピックス

当社は帰国生入試における一層の業容拡大を推進するため、海外提
携塾(11ヵ国22都市)とネットワークを構築し、海外受験講演会や
オープン模試の提供など海外生へのサポートを積極的に行ってまい
りました。それらの取り組みの結果、今春の帰国生入試においても合
格実績を伸長させることができました。

※合格者占有率は合格発表当日のもので繰上げ合格は含まず※合格者占有率は合格発表当日のもので繰上げ合格は含まず

中学入試 帰国枠入試 高校入試 帰国枠入試

合格者占有率

51.4%

合格者占有率

59.2%

合格者占有率

54.8%

合格者占有率

41.1%

合格者占有率

46.8%

❶

聖光学院 18名合格 海城 32名合格 立教池袋 17名合格 慶應女子 7名合格 慶應湘南藤沢 22名合格

帰国生に向けたサービスの拡充　～「LOGOS AKADEMEIA」開設

ＤＸ推進～「早稲田アカデミーOnline」機能拡充

❷

早稲田アカデミーOnlineの機能
❶ 2022年7月追加機能
生徒からの授業の欠席・遅刻連絡や双方向Web授業へ
の参加について、早稲田アカデミーOnlineを通じて簡
単に出来るようになりました。

❷ 2022年12月追加機能
これまで受験した模擬試験の成績サマリを一覧
表示。これにより努力の結果や成績の向上を簡単
に確認することができるようになりました。



2024年
3月期
（予想）

2023年
3月期

2022年
3月期

2021年
3月期

14,828

30,728
25,453

11,943

28,551

13,713

33,228

16,132

第2四半期　 通期（百万円）

Financial Highlights 決算ハイライト

財務ハイライト

連結決算の概況

売上高

親会社株主に帰属する
当期（四半期）純利益

2024年
3月期
（予想）

2023年
3月期

2022年
3月期

2021年
3月期

690

1,553

529

96

1,108

569

1,662

683683

第2四半期　 通期（百万円）

営業利益

1株当たり
当期（四半期）純利益

2024年
3月期
（予想）

2023年
3月期

2022年
3月期

2021年
3月期

1,096

2,400

1,064

332

1,821

917

2,659

1,102

第2四半期　 通期（百万円）

2023年
3月期

2022年
3月期

2021年
3月期

36.61

82.35

33.13

6.08

58.76

30.21

2024年
3月期
（予想）

88.18

36.25

第2四半期　 通期（円）

経常利益

1株当たり純資産

2024年
3月期
（予想）

2023年
3月期

2022年
3月期

2021年
3月期

1,109

2,431

1,077

338

1,841

920

2,693

1,126

第2四半期　 通期（百万円）

2023年
3月期

2022年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

664.60606.22
520.29 583.59

（円）

決算期
2022年3月期 2023年3月期

第2四半期 通期 第2四半期 通期

経営成績（百万円）

売上高 13,713 28,551 14,828 30,728

営業利益 917 1,821 1,096 2,400

営業利益率（％） 6.7 6.4 7.4 7.8

経常利益 920 1,841 1,109 2,431

経常利益率（％） 6.7 6.4 7.5 7.9

親会社株主に帰属する当期（四半期）純利益 569 1,108 690 1,553

総資産 18,129 19,663 19,443 21,114

純資産 11,127 11,431 11,865 12,532

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,598 2,645 1,733 2,908

投資活動によるキャッシュ・フロー △670 △1,701 △479 △1,130

財務活動によるキャッシュ・フロー △445 △1,044 △402 △687

現金及び現金同等物の期末（四半期末）残高 5,714 5,128 5,970 6,208

財務指標（％）

自己資本当期（四半期）純利益率 5.2 9.9 5.9 13.0

自己資本比率 61.4 58.1 61.0 59.4

1株当たりデータ（円）

1株当たり当期（四半期）純利益 30.21 58.76 36.61 82.35

1株当たり純資産 590.11 606.22 628.87 664.60



Shareholder Returns 株主還元

配当金

株式優待

株式会社早稲田アカデミーは
プライバシーマークの
使用資格を取得しています。

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォントを
採用しています。

基準日 優待内容 贈呈時期（予定）

3月末

当社株式を
100株以上
保有する
株主様

継続保有
期間

3年
未満

QUOカード
1,000円

2023年6月発送のデザイン

毎年6月の
定時株主総会
開催後に発送

3年
以上※

QUOカード
2,000円

9月末

当社株式を
100株以上
保有する
株主様

継続保有
期間

3年
未満

株主優待券
5,000円相当

2022年11月発送のデザイン

毎年11月
下旬に発送

3年
以上※

株主優待券
10,000円相当

※ 継続保有期間3年以上の算定に
ついては、1単元（100株）以上の
株主として、同一株主番号で3
月31日及び9月30日の株主名
簿に連続7回以上記載又は記録
されていることといたします。

保有株数にかかわらず、一律左記
金額の優待券、QUOカードを贈呈
いたします。

QRコードは
株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

株主優待の詳細に関しては当社
ホームページ（下記QRコード）
よりご確認ください。

2017年
3月期

2018年
3月期

2019年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期
（予想）

（円）

5 5 5 5 5 7 8

10 11.5 12.5 15 15 15 16

10

15 16.5 17.5 20 20 22 24
3030

20

中間配当 期末配当3期連続の増配を予定
　毎年の配当金につきましては、安定的な配当の
維持を基本としつつ、収益状況に応じて配当性向
も勘案の上、配当額の向上を検討していくことを
基本方針としております。2023年3月期の配当は
年間で2円増配させていただきました。2024年3
月期につきましても年間で6円増配の30円と3期
連続での増配を予定しております。

回答期限までにWebアンケートにご協力い
ただいた方の中から抽選で粗品をお送りさせ
ていただきます。

（当選者の発表は粗品の発送をもってかえさ
せていただきます。）

下記URLへアクセスもしくは右のQRコードを読み
取っていただき、エントリー画面を開きます。

https://page.altpaper.net/waseda-ac/

エントリー画面にて下記「入力番号」を入力し、ログインします。

アンケートにご回答をお願いいたします。
 ※所要時間は約5分です。
 ※ 株主番号をご入力いただく際は、同封の「第49期 期末配当金計算書」の表面の右上❶に記載の8桁の

数字をご参照ください。

Business Report2023をご覧いただき
誠にありがとうございました。
株主の皆様のご意見を今後のIR活動の参
考にさせていただきたく、Webアンケー
トにご協力をお願い申し上げます。

▶︎回答サイト株主の皆様へ

アンケート
ご協力のお願い

回答期限

2023年 8月31日（木）23：59

※携帯電話の機種によってはご利用いただけない場合もございます。予めご了承ください。

1

2

3

第49期　期末配当金計算書

171-0022　
　　　　　　豊島区南池袋1丁目16-15
　　　　　　早稲田　太郎

ご所有株式数
株

1株あたりの配当金
円

配当金額
円

所得税額
円

住民税額
円

※イメージ図

株主番号　12345678

所得税率
%

住民税率
%

税引配当金額（円）

＊＊＊＊＊＊＊＊＊

株主番号　12345678

税引配当金額（円）

＊＊＊＊＊＊＊＊＊

ログイン

1




