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株式会社クリーク・アンド・リバー社
代表取締役社長

I k a w a  Y u k i h i r o

井川 幸広

今期、C&Rグループは第30期（2020年2月期）の節目を迎え、その中間

期において、半期として過去最高の業績を達成いたしました。これもひ

とえに、株主の皆さまをはじめ、関係者の皆さまの温かいご支援の賜物と

心より感謝申し上げます。

創業から30年。C&Rグループは一貫して“プロフェッショナルの可能性”

を追求し、その叡智を活かして豊かな社会の創造に貢献すべく、事業を

推進してまいりました。プロフェッショナルへの高いニーズを背景に事業は

力強く成長し、現在その領域は15分野、プロフェッショナルは25万人超、

クライアントは2万6,000社超にまで拡大いたしました。

この事業基盤を軸に、私たちの「プロフェッショナルの叡智による無限の

価値創造」は進化を続けています。昨年の本社移転をきっかけに、分野

の枠にとらわれずプロフェッショナルの叡智が掛け合わさり、次 と々新しい

価値が生まれています。これは、プロフェッショナル･エージェンシーとして

蓄積した知識とノウハウ、他に類のない多様なプロフェッショナルネット

ワークという、確固たる基盤があるからこそ実現できるのです。

“社会に必要とされる価値を生み出す力”。これこそが経済状況や時代

が大きく変化しても、決して揺らぐことのない私たちの強みです。C&R

グループは、この唯一無二の事業基盤をさらに強化し、世界を、そして

未来をより良く変えていくために、さらなる進化を遂げてまいります。プロ

フェッショナルとともに果敢な挑戦を続けるC&Rグループに、どうぞご期

待ください。

Greeting ●株主の皆さまへ

C&Rグループ統括理念

人の能力は、無限の可能性を秘めています。
私たちはその能力を最大限に引き出し、人と社会の幸せのために貢献します。

Financial Highlight ●財務ハイライト

Stock Data ●株式データ

成長基盤の強化を図り、さらなる価値創造へ。

第30期（2020年2月期）の中間期実績は、クリエイティブ

（映画、TV、ゲーム、Web、広告・出版）、医療、会計、法曹、

IT等の基幹事業を中心に順調に推移。連結売上高にお

いては、前年同期比二桁成長を実現するなど、売上高・営

業利益ともに中間期として過去最高の業績となり、概ね

期初計画通りに推移いたしました。

利益面においては、昨年10月に実施した東京エリアにお

けるグループ拠点の移転・集約に伴う販管費の増加や、既

存事業・新規事業ともに人員増強に伴う固定費の増加と

いった要因を吸収し、前期を上回る結果となりました。

また、今期の下半期に向けて、韓国現地法人CREEK & 

RIVER KOREA Co., Ltd.が展開するゲームのグローバ

ル配信や、連結子会社株式会社クレイテックワークスに

おけるオリジナルゲーム『パレットパレード』の配信の準

備を進めてまいりました。

引き続き、既存事業の成長を推進しつつ、新規事業の基

盤整備を通じて、グループとして持続的な成長を目指し

てまいります。

（2019年8月31日現在）

当中間期〈前年〉と〈実績〉・〈通期予想〉

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

期末配当（1株）

前年

百万円

百万円

百万円

百万円

14,818

1,264

1,256

738

円11

百万円

百万円

百万円

百万円

33,000

2,350

2,350

1,450

円15

実  績 通期予想

百万円

百万円

百万円

百万円

16,512

1,265

1,268

791

円12

※2020年2月期第2四半期実績によるC&Rグループ事業割合

売上総利益

27%

25%

40%

8%

エージェンシー（紹介） 
エージェンシー（派遣） プロデュース（請負･アウトソーシング）
ライツマネジメント  他

売上高

39%

37%

16%

8%

株式の状況
発行可能株式総数 44,720,000株

発行済株式の総数 22,609,000株

株主数 3,581名

株式会社シー･アンド･アール 28.82%

井川 幸広 17.26%

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 11.37%

澤田 秀雄

依田 巽 1.83%

1.76%

1.47%

斑目 力曠 1.30%

有限会社秀インター 1.01%

6,293,000

2.38%520,000

3,768,000

2,482,500

400,000

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 2.22%485,000

383,200

320,000

284,700

220,000

大株主（10 名） 持株数（数） 持株比率

（注）1. 上記の他、自己株式が776,467株（発行済株式総数に対する所有株式数の割合3.434%）あります。
2. 持株比率は自己株式（776,467株）を控除して計算しております。　

事業年度
定時株主総会
基準日
公告方法

株主名簿管理人

特別口座の口座管理機関

郵便物送付先

（電話照会先）
上場金融商品取引所
証券コード

3月1日～翌年2月末日
5月下旬
定時株主総会・期末配当　2月末日
電子公告の方法により行ないます。
公告掲載URL　https://www.cri.co.jp

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社
〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
　  0120-782-031（フリーダイヤル）
東京証券取引所 第一部
4763

ただし、事故その他のやむを得ない事由により
電子公告をすることができないときは、
日本経済新聞に掲載いたします。

株主メモ

4 7 6 3

野村信託銀行株式会社（投信口）
NORTHERN TRUST CO.(AVFC) RE NORTHERN TRUST(GUEANCY)
LIMITED RE GGDP RE：AIF CLIENTS 15.315 PERCENT NON TREATY ACCOUNT
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売上高
計画

営業利益
計画

最強の知的創造力で次代を創る。最強の知的創造力で次代を創る。
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1,578

2,350

CREEK & RIVER KOREA
CREEK & RIVER SHANGHAI

メディカル・プリンシプル社
リーディング・エッジ社

エコノミックインデックス

C&Rリーガル・エージェンシー社

CREEK & RIVER Global

ジャスネットコミュニケーションズ
インター・ベル

クリーク・アンド・リバー社

本社 支社・事務所
S
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VR JapanV

C&Rグループの軌跡

16,512中間期売上高

高崎 :  TAKASAKI
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Magazine
プロフェッショナルのための
ヒューマンドキュメント誌を
各分野で刊行

グループ拠点結集
日本最大級の開発・制作スタジオ

結集するプロの叡智。
そのシナジーで、唯一無二の価値創造企業へ。

あらゆる価値創造の原動力となる、プロフェッショナルの叡智。

C&Rグループはその力を結集し、分野を超えたダイナミックなシナジーを生むことで、

世界に次 と々新たな価値を創造していきます。

そして、15分野・25万人超を誇るプロフェッショナルネットワークを基軸に、

比類のない価値創造企業を目指して進化を続けます。

DOCTOR'S 
MAGAZINE
（医療分野）

コミュニケーションスペースでは交流イベントを多数開催 ゲーム・VR・TV・Web・YouTubeのクリエイター800名が常駐

曲線の壁一面にプロジェクションマッピングの受付C&Rグループ拠点「新虎通りCORE」外観 2019年4月C&Rグループ新卒入社社員

Attorney's 
MAGAZINE
（法曹分野）

Accountant's 
magazine
（会計分野）

Architect's 
magazine
（建築分野）

Technologist's 
magazine
（研究分野）

FASHION CREATOR'S 
MAGAZINE
（ファッション分野）

2018年10月11日、都内各所のグループ会社が移転・集約し、連携やシナジーが続々と生まれている。

SYNERGY
C & R  G R O U P

Business Summary

Topics

レギュラーTV番組の
制作が増加
当社の制作協力番組
・『Live News it!』 フジテレビ
・『激レアさんを連れてきた。』、 
  『家事ヤロウ!!!』 テレビ朝日

YouTube
MCN※事業が拡大
国内で数少ないYouTube認定資格
者が運営するMCN「The Online 
Creators」。3月には（株）超十代と
「超十代チャンネル」を共同設立。

ドローン事業
さらなる拡大へ
全国の空撮や人材育成などに加
え、業務用ドローンの企画・開発に
も事業を拡大。

開催ゲームイベントの一例
・「【激突空間】企業対抗
　格ゲートーナメント2018 夏」
・「ポケモン企業対抗戦」

eスポーツ大会など
積極開催！

VR/ARの
インテグレーターへ
VRゴーグル「 IDEALENS K4」を
キーに、ハードからコンテンツ、シ
ステム導入まで一貫対応。

未経験をプロに。
Creative Academy
ゲーム分野のクリエイターを独自
ノウハウで未経験から育成。業界
での評価が高まり、規模拡大。

「CREATIVE RESIDENCE®」
12シリーズを展開
ガレージ付きDIY戸建賃貸住宅
「STAPLE HOUSE®」（写真）が新シ
リーズに。首都圏郊外に拡大予定。

東大発ベンチャーの
研究を支援
東京大学発ベンチャー「CO2資源
化研究所」の成長を支援。当社事
業との連携強化へ。

C&Rグループの
連携加速
医療分野と他分野の連携や、
VR、語学、病院史演劇の提案を
続々と。

映像

建築 研究

ゲーム ゲーム

社史の演劇化サービス
「企業史演劇」
劇団や役者の新たな活躍の場に。
プロの演出・脚本・役者が企業史
や病院史を演劇化。

舞台芸術 医療

jeki Data-Driven 
Lab 設立
JR東日本企画（Jeki）と新会社設立。
データを軸に新たなマーケティング
やコンサルティング、R&Dを行う。

制作スタジオと
育成機能を拡張
映像・Web・ゲーム制作スタジオ
を構築し、企画開発と即戦力と
なる優秀なクリエイターを育成。

マーケティング

映像

ドローン

VR

大阪支社

クレイテックワークス
ゲーム開発力を強化
インタラクティブブレインズの3D
CGアバター、VR、コンテンツ等の
開発事業を譲り受け。

ゲーム

新規事業

リサーチャー･
エージェンシー事業
バイオ・ケミカル・メディカル分野
のリサーチャー（研究者および支
援者）の生涯価値を向上。

リサーチ 新規事業新規事業

新規事業

ゲーム事業を
国内外で展開
『Ceres M』『三国志無限大戦』と、
続々グローバル配信が決定。9月
には芸術家育成ゲーム『パレットパ
レード』が配信開始に。

※マルチチャンネル
　ネットワーク

2.5次元舞台を
プロデュース
マンガ『四十七大戦』の2.5次元舞
台化をプロデュース。10月東京・11
月鳥取で公演。

舞台芸術 新規事業

©舞台「四十七大戦」製作委員会
原作「四十七大戦」（作：一二三／アース・スター エンターテイメント刊）

ゲーム



ここから広がる知的創造が、
世界を、未来を変えていく。

C&Rグループのミッション

・プロフェッショナルの生涯価値の向上
・クライアントの価値創造への貢献

プロフェッショナルの定義

・世界中で活躍できる
・機械では決して代わることができない
・知的財産が蓄積される

事業の3本柱

ライツマネジメント

プロデュース

エージェンシー

各分野で3つの事業を展開。プロフェッショ
ナルのステージを高め、クライアントの事
業に新たな価値を創出します。

法曹分野の
オンラインツールの開発・運営

CREEK & RIVER Global

データ分析と
コンサルティング

Economic Index

Drone

インフルエンサー
マーケティング

for GIFT

New
Service

New
Service

New
Service

New
Service

プロフェッショナル
語学

Language

CREEK & RIVER
C&R GROUP

Business Map : 30th - first half

 データドリブン・
マーケティング

jeki Data-Driven Lab

ゲームの企画・開発

C l a y t e c h w o r k s

VR/AR/MR製品の
販売・マーケティング

V R  J a p a n

プロ専門
求人メディアの開発・運営

Professional Media

 AIシステム・
チャットボットの
販売・マーケティング

I d r a s y s

New
Service

New
Service

PROFESSIONAL NETWORK
258,400

CLIENT
26,290社

人

IT

システムエンジニア • システムコンサルタント
データサイエンティスト • プログラマー

ネットワークエンジニア

4,000人

400社

Information Technology

リーディング・エッジ社

プロフェッショナル

クライアント

医 療

臨床医 • 研究医 • 産業医
メディカルドクター（MD）

102,000人

13,000社

Medical

メディカル・プリンシプル社

プロフェッショナル 

クライアント 

法 曹

弁護士 • 司法書士
弁理士 • 行政書士

11,900人

900社

Legal

C&Rリーガル・エージェンシー社

プロフェッショナル

クライアント

会 計

公認会計士 • 税理士
財務 • 経理

42,000人

4,000社

Accounting

ジャスネットコミュニケーションズ

プロフェッショナル

クライアント

建 築

建築士 • 施工管理技士
インテリアプランナー • コンサルタント

2,600人

1,100社

Architecture

アーキテクト・エージェンシー

プロフェッショナル

クライアント

ファッション

ファッションデザイナー • パタンナー • MD • VMD
バイヤー • SV • セールスコンシェルジュ

6,500人

420社

Fashion

ファッションクリエイター・エージェンシー

インター・ベル

プロフェッショナル

クライアント

食

シェフ • パティシエ • ブーランジェ
商品開発

2,000人

300社

Chef

シェフ・エージェンシー

プロフェッショナル

クライアント

リサーチ

研究者 • 研究支援者
研究員

50人

30社

Researcher

リサーチャー・エージェンシー

プロフェッショナル

クライアント

研 究

学者 • 研究者
開発者 • 技術者

2,000人

300社

Professor

プロフェッサー・エージェンシー

プロフェッショナル

クライアント

舞台芸術

役者 • 劇団 • 落語家
マジシャン • 芸人

200人

40社

Performing Arts

舞台芸術エージェンシー

プロフェッショナル

クライアント

作 家

小説家 • 漫画家
エッセイスト • 翻訳家  他

150人

800社

プロフェッショナル

クライアント

Author • Publishing

作家エージェンシー

Web

プロデューサー • プランナー
ディレクター • デザイナー
Webマスター • プログラマー

データ分析者

Web Site

クリーク・アンド・リバー社

広告・出版

クリエイティブディレクター
アートディレクター • デザイナー
カメラマン • エディター

ライター

Advertising • Publishing

クリーク・アンド・リバー社

CREEK & RIVER SHANGHAI

映 像

プロデューサー • ディレクター
映画監督 • カメラマン

編集 • MA

TV • Movie

クリーク・アンド・リバー社

CREEK & RIVER ENTERTAINMENT ゲーム

プロデューサー • ディレクター
プログラマー • プランナー

CGデザイナー

Game

クリーク・アンド・リバー社

CREEK & RIVER KOREA

クレイテックワークス

クリエイティブ
Creative

クライアント

5,000社 

プロフェッショナル

85,000人
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PROFESSIONAL 
AGENCY
株式会社クリーク･アンド･リバー社
CREEK & RIVER Co., Ltd.

■本社
〒105-0004
東京都港区新橋4丁目1番1号  新虎通りCORE
TEL：03-4550-0011   FAX：03-4550-0010

■大阪支社
〒542-0081
大阪市中央区南船場3丁目5番8号  
オーク心斎橋ビル8階
TEL：06-7711-1011   FAX：06-7711-1021

■グループ拠点
札幌・仙台・高崎・大宮・船橋・横浜・名古屋・
京都・神戸・高松・広島・福岡・熊本・那覇／
ソウル・上海・北京・ロサンゼルス

■グループ会社
株式会社メディカル･プリンシプル社
株式会社リーディング･エッジ社
株式会社C&Rリーガル･エージェンシー社
ジャスネットコミュニケーションズ株式会社
株式会社インター･ベル 
株式会社プロフェッショナルメディア
エコノミックインデックス株式会社
株式会社VR Japan
株式会社forGIFT
株式会社Idrasys
株式会社クレイテックワークス
株式会社jeki Data-Driven Lab
CREEK & RIVER KOREA Co., Ltd.
CREEK & RIVER SHANGHAI Co., Ltd.
CREEK & RIVER Global, Inc.
CREEK & RIVER ENTERTAINMENT Co., Ltd.

■URL   https://www.cri.co.jp

■設立   1990年3月20日

■資本金   10億3,559万円

■役員
代表取締役社長　井川 幸広
取締役　　　　　黒崎 淳
取締役　　　　　青木 克仁
取締役　　　　　澤田 秀雄
取締役　　　　　藤沢 久美
取締役　　　　　藤延 直道
常勤監査役　　　喜多村 裕
監査役　　　　　安部 陽一郎
監査役　　　　　塩谷 仁
監査役　　　　　野村 雅行
2019年11月現在

最新IR情報はWebで閲覧いただけます。
IRニュースメールにも、ぜひご登録ください。

“不老不死”。科学技術が進んだ現在でもいまだ達成

できないその夢を、地球上で唯一実現しているのが

「ベニクラゲ」です。“不老不死”と呼ばれるその能力

は、生命の危機が訪れると発生の初期段階まで若返

り、また新たな一生を始めるというもの。現在、この若

返り現象を遺伝子レベルで解明しようと、多角的な取

り組みが始まっています。

一方、企業においても、何も変化せず永遠に存続する

ということはありえません。しかし、危機に瀕した時、あ

らゆる叡智を結集して活路を切り開くことで、企業は

信じられないほどの成長を遂げることがあります。それ

は、逆境に打ち勝っていく努力や挑戦がもたらす、まさ

に“不死身になる”といえるほどの進化なのです。

創業から30年。C&Rグループはさまざまな苦難や逆

境に打ち勝ちながら、今も力強く成長を続けています。

その根底を支えているのは“プロフェッショナルの未

知への探究心や叡智を結集し、社会に新たな価値を

創造する”という唯一無二の強み。私たちはこの強み

をさらに磨き、進化を続けるプロフェッショナル・エー

ジェンシーとして挑戦を続けます。

Cover Image

ベニクラゲ（Immortal Jellyfish）
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