
　株主の皆様におかれましては、平素より格
別のご支援を賜り誠にありがとうございます。
　当連結会計年度におけるわが国経済は、企
業収益や雇用環境の改善を背景として設備投
資や個人消費に持ち直しの動きが見られるな
ど緩やかな回復基調で推移いたしました。し
かし、米欧などの先進国における保護主義的
な動きや地政学リスクの高まりなどもあり、
先行き不透明な状況での推移となりました。
　このような経営環境の中、当社グループに
おいては「地域活性化」の課題へ取り組むべく、
人材事業・保育事業の拡大と海外事業・ヘル

スケア事業の開拓を行ってまいりました。
　 ま た、 新 た な 取 組 み と し て、 ベ ト ナ ム の 連 結 子 会 社 で あ るPA VIETNAM 
ADVERTISEMENT COMPANY LIMITEDがVIETNAM AIRINES JSC-HERITAGE 
MAGAZINE（ベトナム航空の機内誌である「HERITAGE JAPAN」）と広告販売代理
店契約を締結いたしました。
　これらの結果、当連結会計年度における当社グループの連結業績は、売上高2,453百
万円（前期比8.3％増）、積極的な保育施設の拡大の先行投資を実施し、営業損失38百
万円（前期は営業利益32百万円）、助成金収入等により、経常利益55百万円（前期比
21.7％減）、親会社株主に帰属する当期純損失21百万円（前期は親会社株主に帰属する
当期純利益27百万円）となりました。
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私たちPAグループは、この大変革の時代の中で、
「地域活性化」の為の様々な創造的事業に

チャレンジしてゆきます。
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お問い合わせ先

東京都文京区水道1丁目12番15号
白鳥橋三笠ビル9階
TEL: 03-5803-6310
E-mail: ir@pa-co-ltd.co.jp
URL: http://www.pa-co-ltd.co.jp/

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
基 準 日
単 元 株 式 数
公 告 方 法 

1月1日から12月31日まで
3月
12月31日
1,000株
当社ホームページ 

（http://www.pa-co-ltd.co.jp/）にて 
電子公告によって公告します。
なお、事故その他やむを得ない事由に
よって電子公告による公告ができない
場合の公告方法は日本経済新聞への掲
載とします。
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T o p i c s

【情報サービス事業】
1,851百万円（前期比3.4％減）

【人材派遣事業】
361百万円（前期比37.5％増）

【保育事業】
240百万円（前期比178.5％増）

【その他事業】

・情報サービス事業については、無料求人情報誌「ジョブポスト」が
競争激化による客数の低下に伴い売上減少

・人材派遣事業については、地域密着型で人材紹介、業務請負事業
の拡大に伴い売上増加

・保育事業については、平成29年4月に2施設開所に伴い売上増加

・その他事業については、賃貸借契約に必要な「連帯保証人」を、
外国人留学生に代わり第三者機関である㈱PA Rent Guaranteeが
お引き受けするシステムとなります

◆  セグメント別業績

◆第33期（平成30年1月1日～平成30年12月31日）の業績見通し

財 務 諸 表 概 要（連結）
連結貸借対照表 （単位：千円）

期　別
科　目

前連結会計年度
（平成28年12月31日現在）

当連結会計年度
（平成29年12月31日現在）

資産の部
流 動 資 産 1,536,123 1,647,605
固 定 資 産 465,522 427,781
有 形 固 定 資 産 140,959 225,633
無 形 固 定 資 産 145,189 108,428
投 資 そ の 他 の 資 産 179,373 93,720
繰 延 資 産 1,991 1,644
資 産 合 計 2,003,636 2,077,032
負債の部
流 動 負 債 770,678 877,597
固 定 負 債 178,360 210,320
負 債 合 計 949,039 1,087,918
純資産の部 　
株 主 資 本 1,033,611 979,586
その他の包括利益累計額 9,412 9,537
非 支 配 株 主 持 分 11,573 △8
純 資 産 合 計 1,054,597 989,114
負 債 純 資 産 合 計 2,003,636 2,077,032

連結損益計算書 （単位：千円）

期　別
科　目

前連結会計年度
自 平成28年 1 月 1 日（至 平成28年12月31日）

当連結会計年度
自 平成29年 1 月 1 日（至 平成29年12月31日）

売 上 高 2,265,758 2,453,329
売 上 原 価 1,062,882 1,370,555
売 上 総 利 益 1,202,876 1,082,773
販売費及び一般管理費 1,169,887 1,121,566
営業利益又は営業損失（△） 32,988 △38,793
営 業 外 収 益 47,141 100,906
営 業 外 費 用 9,286 6,659
経 常 利 益 70,843 55,454
特 別 利 益 － 122
特 別 損 失 697 4,264
税金等調整前当期純利益 70,145 51,311
法人税、住民税及び事業税 18,366 26,818
法 人 税 等 調 整 額 24,539 46,770
非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失（△） 157 △608
親会社株主に帰属する当期純利益又は
親会社株主に帰属する当期純損失（△） 27,082 △21,669

売 上 高 2,700百万円 前期比 10.1％増

営 業 利 益 20百万円 前期比 ―
経 常 利 益 30百万円 前期比 45.9％減

親会社株主に帰属する当期純利益 18百万円 前期比 ―

◆商　　　号：株式会社ピーエイ（英）PA Co.,Ltd.
◆本店所在地： 東京都文京区水道1丁目12番15号（白鳥橋三笠ビル9階）
◆設立年月日：昭和61年6月2日
◆資　本　金：514,068千円（平成29年12月31日現在）
◆取 引 銀 行： 株式会社三井住友銀行　神田支店 

株式会社りそな銀行　九段支店 
株式会社みずほ銀行　江戸川橋支店

◆事業所所在地：
　本　　　社：  東京都文京区水道1丁目12番15号（白鳥橋三笠ビル9階）
　新　　　潟： 新　潟（営）新潟県新潟市中央区紫竹山1丁目9番29号 

長　岡（営）新潟県長岡市城内町3丁目893番36号
　長　　　野： 長　野（営）長野県長野市大字中御所岡田町166番1号 

松　本（営）長野県松本市宮田4番3号
　福　　　島： 郡　山（営）福島県郡山市朝日1丁目20番11号 

福　島（営）福島県福島市北沢又字上日行壇8番16号 
いわき（営）福島県いわき市平南白土1丁目11-3

　宮　　　城： 仙　台（営）宮城県仙台市青葉区一番町3丁目7番23号
　栃　　　木： 宇都宮（営） 栃木県宇都宮市東宿郷4丁目2-7

◆連結子会社： （平成30年3月28日現在）
㈱アルメイツ
新潟県新潟市中央区堀之内南1丁目1-22
㈱ハローコミュニケーションズ
千葉県成田市公津の杜2丁目18番3号
㈱ピーエイケア
福島県郡山市虎丸町8番2号
トラバース㈱
岩手県盛岡市盛岡駅前通16-21

迅艾克（沈 ） 易有限公司
省沈 市沈河区 府天地1号楼1303室

 PA VIETNAM CONSULTING COMPANY LIMITED
  Room 902, 9th Floor, 98 Hoang Quoc Viet, Cau Giay District, Ha Noi Vietnam

 その他4社

会社概要

◆役　　　員（平成30年3月28日現在）
代表取締役社長 加 藤 博 敏
取 締 役 倉 嶌 　 喬
取 締 役 中 村 隆 夫  
取 締 役 深 谷 弦 希
監 査 役 加　藤　美恵子
監 査 役 津 田 哲 男
監 査 役 松 田 　 聡

◆発行可能株式総数 40,147,200株

◆発行済株式の総数 11,229,800株

◆株主数 775名

◆株主数及び株式数比率

◆大株主の状況
株主名 持株数 持株比率

加 藤 博 敏 2,945千株 27.4％
有限会社PLEASANT 2,916　 27.1
加 藤 郁 子 914　 8.5
金 　 子 　 美 由 紀 612　 5.7
加 藤 一 裕 612　 5.7
松 井 証 券 株 式 会 社 110　 1.0
鈴 木 智 博 100　 0.9
杉 　 三 郎 99　 0.9
森 山 金 呉 80　 0.7
株 式 会 社 S B I 証 券 77　 0.7
JPモルガン証券株式会社 77　 0.7

（注）1.   当社は、自己株式を476,916株保有しておりますが、上記大株主からは除
外しております。

　 　2. 持株比率は自己株式を控除して計算しております。

（注）  株主数及び株式数比率は自己株式（476,916株）を控除して計算しております。

個人・その他 734名

外国法人 7名 証券会社 18名 証券会社
543,543株

金融機関 1名

その他国内法人
2,991,305株

その他国内法人
15名

個人・その他
7,153,886株

外国法人
28,150株

金融機関
36,000株

株主数比率 株式数比率

株式の状況（平成29年12月31日現在）
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