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三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1－1
TEL 0120－232－711（通話料無料）
〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京証券取引所プライム市場（証券コード4792）
https://www.yamada-cg.co.jp/
ただし、電子公告によることができない事故、
その他のやむを得ない事由が生じた時には、
日本経済新聞に公告いたします。

【ご案内】
（1）株主様の住所変更、配当金の口座振込のご指示、その

他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設され

ている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなって

おります。口座を開設されている証券会社等にお問い合

わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）で

はお取り扱いできませんのでご注意ください。

（2）特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつ

きましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となって

おりますので、左記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ

信託銀行）にお問い合わせください。なお、三菱UFJ信

託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

（3）未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本

支店でお支払いいたします。（� ）

スマートフォンから
カメラ機能で

QRコードを読み取り

QRコードは株式会社デンソーウェーブ
の登録商標です。

当社では、株主の皆さまの声をお聞かせいただくため、アンケートを実施いたします。
お手数ではございますが、アンケートへのご協力をお願いいたします。

下記URLにアクセスいただき、アクセスキー入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。

株主の皆さまの
声をお聞かせください

ご回答いただいた方の中から抽選で薄謝を進呈させていただきます。 本アンケートは、株式会社プロネクサスの提供する「コエキク」サービスにより実施いたします。
アンケートのお問い合わせ「コエキク事務局」        koekiku@pronexus.co.jp

アクセスキーhttps://koekiku.jp



　株主の皆様におかれましては、日頃より格別のご支援を賜り、
厚く御礼申し上げます。

　第35期第2四半期（累計）（自2023年4月1日　至2023年9月
30日）にかかる業績概況、第35期の通期業績見込みについて
ご報告申し上げます。

代表取締役社長

山田コンサルティンググループ経営基本理念 ご挨拶

社会貢献
私たちは、

高付加価値情報を創造・提供し、

顧客と社会の発展に貢献します。

個と組織の成長
私たちは、

個と組織の成長と調和を目指し、

高い目標を掲げる個を尊重します。

健全な価値観
私たちは、

信頼される人間集団として、

健全な価値観を共有します。

健全な価値観

健全な心、健全な価値観、を持ち維持し
続ける組織だけが世の中に存在する意義
があると信じ、我々は「健全な価値観」
を最も重要な基本理念として位置付け保
持し続ける。

社会貢献

顧客の成長・発展は我々にとって大きな喜
びである。我々は、常に顧客の立場に立っ
て物を考え専門サービスを提供し、顧客の
発展に尽くす。

個と組織の成長

個の成長と組織の成長は相互に強く貢献し
合う。故に、社会性、大人性の備わった高
い目標を掲げ、その目標実現に向けて努力
する個とその個性を尊重し、その個の成長
をともに喜ぶ。また、仕事は重要なもので
はあるが、個々の人生にとっては最終目標
ではないのであるから、我々の組織は常に
個と組織の調和を実現目標とする。

■第35期第2四半期（累計）連結業績
　当第2四半期（累計）の連結業績は、売上高
は前年同期比69.2％増の114億6千3百万円と
なりました。
　売上高が前年同期比大幅に増加したのは、当
第2四半期（累計）連結期間におけるファンド
投資先株式の売却等によるものであります。
　営業利益は同109.5％増の15億8千万円、経
常利益は同78.3％増の16億2千1百万円、親会
社株主に帰属する四半期純利益は同104.6％増
の12億7千5百万円となりました。

■第35期（2024年3月期）の通期連結業績予想
　通期連結業績は、売上高は前期比32.5％増の
218億円、営業利益は同21.8％増の35億円、経
常利益は同19.8％増の35億円、親会社株主に

帰属する当期純利益は同20.6％増の25億5千万
円と見込んでおります。

第34期
（2023年3月期）

第35期
（2024年3月期）
第2四半期（累計）

第35期
（2024年3月期）
通期業績予想

売上高 （百万円） 16,450 11,463 21,800

営業利益 （百万円） 2,871 1,580 3,500

経常利益 （百万円） 2,920 1,621 3,500

親会社株主に
帰属する当期

（四半期）純利益
（百万円） 2,114 1,275 2,550

1株当たり当期
（四半期）純利益 （円） 111.08 66.98 133.83

第35期（2024年3月期）通期連結業績予想
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連結財務ハイライト
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■配当政策と配当金の推移
　当社は、株主に対する利益還元を経営の重要課題の一
つとして認識し、「高水準かつ安定的な配当」を続けて
いくことを基本方針としております。
　この基本方針の下、具体的な指標としては、連結配当
性向50％を目途とすることとしておりますが、これに、
少なくともDOE（株主資本配当率）5％を目途に安定配
当とする指標を加え、当社グループ全体の利益水準及び
財政状態等を総合的に勘案しながら中間配当額及び期末
配当額を決定しております。

詳細な財務データ
については、当社
IRサイトをご覧く
ださい。

IRサイトは
こちらからどうぞ

110110

323323317317299299

358
467458439

男女別従業員数

（単位：名）

2016年
6月末

2022年
3月末
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0

2023年
3月末

2023年
9月末

女性従業員：
男性従業員：

女性40.9%
男性59.1%

女性23.5%
男性76.5%

※  当社単体ベース、正社員のみ

事業会社出身 ： 12名
金融機関出身 ： 25名

55歳未満
3名

55~59歳
9名

60~64歳
17名

65~69歳
6名

70歳以上
2名

「シニア社員」の年齢層

シニア社員
37名

※  当社単体ベース、2023年9月末時点

勤続年数10年以上　20%（161名、 前年同期比＋24名）

1年目
15%（116名）

1年～2年
18%（141名）

5年～9年
33%（263名）

10年～14年
10%（76名）

15年～19年
7%（58名）

20年以上
3%（27名）

3年～4年
14%（109名）

平均勤続年数

平均勤続年数
6.4年

※  当社単体ベース、正社員のみ、2023年9月末時点

※  当社単体ベース、正社員のみ
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男女別管理職数

（単位：名）

2016年
6月末

2022年
3月末

2023年
3月末

2023年
9月末

女性管理職：
男性管理職：

女性管理職
比率
4.2%

女性管理職
比率

13.0%

人材データブック

当社は、社員がそれぞれの得意技や専門領域を見つけ、磨いていくための長期的なキャリア形成を支援しています。
「安心して働ける職場」「チャレンジし続けられる職場」を人材戦略基本方針に掲げ、年齢性別問わず持続可能な働
き方ができる職場づくりに力を入れています。

43



事業内容

顧客の様々な経営課題に対して、専門チームが連携し、ワンストップ＆シームレスに課
題解決を支援

前連結会計年度まで「事業再生コンサルティング」を独立掲記しておりましたが、「経営コンサルティング」と役務提供内容が重なるため、当連
結会計年度より「事業再生コンサルティング」を「経営コンサルティング」に含めております。

◦経営コンサルティング　 ◦M&Aアドバイザリー　 ◦事業承継コンサルティング
◦不動産コンサルティング　
◦海外コンサルティング　 ◦市場リサーチ

7,494
売上高

百万円

事業承継コンサルティング
事業承継ニーズは引き続き堅調。経営者とと
もに事業承継の課題解決に向き合う中で、持
続的成長コンサル、不動産活用、海外事業展開
など様々な相談につながっている。事業承継の
選択肢としてM&Aを見据えた相談も増加。

不動産コンサルティング
不動産市況は引き続き堅調に推移。提携会計
事務所からの相談が増加。特に売却、有効活
用及び富裕層の購入ニーズが旺盛。

M&Aアドバイザリー
国内M&A市場が活況。非公開化、カーブアウ
トなどの上場企業案件が増加。事業拡大を検
討している買手企業から成長戦略の一環とし
てのM&A戦略の相談も増加。

経営コンサルティング
労働力人口が減少する中、組織人材戦略とDX
による業務プロセス改革や生産性向上は企業
にとって重要な経営課題に。持続的成長に向
けた中期経営計画策定や上場企業のサステ
ナビリティ経営に関連したニーズが増加。

2024年3月期第2四半期（累計） 事業分野別内訳

3,376

2,877

924

316

■コンサルティング事業

セグメント別の状況

12,695

通期予想
（16,810）

16,059

14,000

5,251

7,494
6,716

5,771

1,553

通期予想
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2,349
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第2四半期（累計）：
通期　　　  　　：

第2四半期（累計）：
通期　　　  　　：
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2,619

通期予想
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■投資事業

事業内容

＜未上場株式投資事業＞
未上場企業の様々な資本政策上の課題に着目。各種コンサルティングとともに、最適な
資本構成構築のための資金的な投資ソリューションを提供
資本政策上の課題解決と顧客の持続的成長と発展を支援

＜不動産投資事業＞
底地や共有持分などの次世代に承継する際に敬遠されがちな流動性の低い不動産に投資
を行い、顧客の円滑な資産承継を支援

セグメント別の状況

投資残高目途
100億円
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3月期
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2023年
3月期

3Q

2023年
3月期

4Q

2024年
3月期

1Q

2024年
3月期

2Q

2023年3月期より不動産投資事業を本格開始

不動産投資事業 ：
未上場株式投資事業 ：

（単位：億円）

当社100％子会社である「山田インベストメント株式会社」にて「未上場株式投資事業」と「不動産
投資事業」を一体的に行っております。
投資事業全体で当面は平均投資残高100億円を目途とし、今後財務健全性を確保しながら残高を増や
してまいります。

※未上場株式投資事業 投資残高　2,950百万円、不動産投資事業 投資残高　357百万円
　（2023年9月末現在）

2024年3月期第2四半期（累計） 投資残高
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その他法人
9,857,110株
（49.54％）

個人・その他
6,911,301株
（34.74％）

金融機関
1,863,500株
（9.37％）

金融商品取引業者
349,260株
（1.75％）

外国法人等
914,829株
（4.60％）

国内・海外拠点（2023年9月30日現在）

盛岡出張所

東北（仙台）支店

郡山事業所

浜松事業所
名古屋支店

京都支店神戸支店

岡山事業所

熊本事業所

九州（福岡）支店 広島支店 大阪支店

東京本社

神 戸
〒650-0001
兵庫県神戸市中央区加納町
4丁目2番1号
神戸三宮阪急ビル14階

大 阪
〒541-0044
大阪府大阪市中央区伏見町
4丁目1番1号
明治安田生命大阪御堂筋ビル12階

九 州（福岡）
〒812-0011
福岡県福岡市博多区博多駅前
1丁目13番1号
九勧承天寺通りビル5階

広 島
〒732-0057
広島県広島市東区二葉の里
3丁目5番7号
GRANODE広島6階

岡 山
〒700-0907
岡山県岡山市北区下石井
1丁目1番3号
日本生命岡山第二ビル本館4階

熊 本
〒860-0047
熊本県熊本市西区春日
3丁目15番60号
JR熊本白川ビル5階

国  内

東 北（仙台）
〒980-0021
宮城県仙台市青葉区中央
1丁目2番3号
仙台マークワン11階

盛 岡
〒020-0045
岩手県盛岡市盛岡駅西通
2丁目9番1号
マリオス19階

東 京
〒100-0005
東京都千代田区丸の内
1丁目8番1号
丸の内トラストタワーN館10階

名 古 屋
〒450-6641
愛知県名古屋市中村区名駅
1丁目1番3号
JRゲートタワー41階

浜 松
〒430-7715
静岡県浜松市中区板屋町
111番地2
浜松アクトタワー15階

郡 山
〒963-8002
福島県郡山市駅前
2丁目5番12号
郡山野村證券ビル5階

京 都
〒600-8009
京都府京都市下京区四条通
室町東入函谷鉾町101番地
アーバンネット四条烏丸ビル5階

合弁会社
MCY Capital LLC（丸紅株式会社と Crow Holdings Capital Partners,LLC と共同して設立。米国賃貸住宅投資に係る不動産アセットマネジメントサービスを提供）

海外拠点
シンガポール、中国、タイ、ベトナム、インドネシア、マレーシア、インド、UAE、韓国、米国
YAMADA Consulting Group Asia Pte Ltd

（アジア6カ国に展開するYAMADA Consulting ＆ Spire各社の統括会社。
YAMADA Consulting ＆ Spireは、20年超の実績を有するリサーチ機能を生かして収集した一次情報に基づき戦略を立案・実行するコンサルファーム）

海  外

■株式の状況（2023年9月30日現在）

発行可能株式総数 ································62,800,000株
発行済株式の総数 ································19,896,000株
株　主　数 ···················································5,882名

■大株主（2023年9月30日現在）

株 主 名 持株数 持株比率

株式会社日本マネジメント・アドバイザリー・カンパニー 7,043,200株 36.95％

光 通 信 株 式 会 社 1,426,200 7.48

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,356,400 7.11

株式会社ＵＨ  Ｐａｒｔｎｅｒｓ  ２ 850,800 4.46

宮 崎 信 次 463,300 2.43

山 田 コ ン サ ル 社 員 持 株 会 388,300 2.03

（注1）   当社は自己株式を837,701株保有しておりますが、上記大株主か
ら除外しております。

（注2） 持株比率は自己株式（837,701株）を控除して計算しております。

■会社概要

所 在 地 〒100－0005
東京都千代田区丸の内１丁目８番１号
丸の内トラストタワーN館
TEL：03－6212－2500

設 立 1989年7月

グ ル ー プ 総 人 員 数 1,030名
（臨時従業員を含む。2023年11月1日現在）

ホ ー ム ペ ー ジ https://www.yamada-cg.co.jp/

■役員（2023年12月1日現在）

取 締 役 会 長 西 　 口 　 泰 　 夫

代 表 取 締 役 社 長 増 　 田 　 慶 　 作

専 務 取 締 役
事 業 統 括 本 部 長 辻 剛

取 締 役
経営企画担当兼広報担当 布 　 施 　 麻 記 子

取 締 役
管 理 本 部 長 首 藤 秀 司

社外取締役（常勤監査等委員） 永 　 長 　 正 　 士

社外取締役（監査等委員） 山 﨑 達 雄

社外取締役（監査等委員） 岩 品 信 明

会社情報・株式情報

■所有株式数別株式分布（2023年9月30日現在）
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