24

2021 12 22

16 ( 2020 10

Wagoo

Wagoo Inc.

14

03-6805-4600 ()

14

03-6805-4600 ()

1/83

2021

30

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog



EDINETOOOO

OO00O00000(E36697)
OoOoOoOoOodno
12 13 14 15 16
2017 2018 2019 2020 2021
1,566,203 2,172,610 3,386,006 4,504,914 4,684,258
() 79,844 15,541 793,999 108,607 140,585
() 34,877 22,162 794,530 98,637 116,116
36,300 36,300 309,292 309,292 570,814
() 221,000 221,000 270,635 1,353,175 3,001,178
291,515 311,233 62,688 161,326 800,544
585,579 780,519 1,002,033 1,178,758 1,901,257
() 1,319.08 1,408.30 23.16 59.61 266.72
y ) () () () () ()
() () 157.82 100.28 324.74 36.45 41.61
) 40.90
() 49.8 39.9 6.3 13.7 42.1
() 12.7 7.4 88.1 24.1
() 23.0
()
985,906 88,365 128,483
20,079 2,314 6,377
829,099 15,814 703,488
399,199 474,065 1,042,693
() 57 57 55 59 72
H
) ) ) Q) ) ) )
) 2,510
) 1,192

(

)

2/83




14

12

14
12

12

10 14

11 2020

12

13
29

13

13
13
15

(2006

25

15

14

16

15

13 )
193

2021

14

29

(

3/83

)

193

12 13
EY

2021 12

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

14

EY

2021



2005

2007

2015 10

Wagoo

EC

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

2005

2007
2007
2007
2008
2010
2010
2013
2014
2014
2014
2014
2015
2016
2016
2017
2019
2019
2020
2021

12

12

12
10

10
10

HADA NATURE

Wagoo

HADA NATURE
HADA NATURE
HADA NATURE

HADA NATURE

WEB

4/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

D2C(Direct to
Consumer) D2C
( ) EC

HADA NATURE

HADA NATURE

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

HADA NATURE ( )

5/83



EDINETOOOO
00000000 0O(E36697)
oOoOooodn

EC HADA NATURE

LINE Facebook SNS

EC
c CRM
SNS
d
( )
E M ECHR: .
- ﬁﬁﬁ& B
il LN e
s | HEEE g Bk %
sl gt - [ ESeraky Y| BER
HEREH I BFRMES | RETF i avT L
W, S S
s gk mE
"y | meEES ]
JPRRINRRERAY | + N
4l EEN

6/83



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)
oooooog
HADA NATURE
@
2021 30
) ) ) C )
72 34.0 3.7 5,151
)
D2C
13
@

7/83



EDINETOOOO

DO00000O0(E36697)
ooooOoog
@
@
€©))
BtoC-EC 2020 12 2,333
21.7 EC 7,787 17.8
( 2021 30 )
CRM
(C))
D2C
D2C CRM
F2 SNS

8/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

9/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

@

(2) D2C
EC

EC D2C

EC EC

10/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

D2C

EC

D2C
OEM

EC

HADA NATURE 2021

HADA NATURE HADA NATURE

11/83



EC

EC

OEM

12/83

2021

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

87.9



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

®

CSR

13/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

2013 12

14/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

M&M
57.9

15/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

216,338 3,001,178 7.2

2021 40.9

(COVID-19)
(WHO)

16/83



@
(
BtoC-EC
21.7 EC
( 2021 30
4,684,258 (
39.1 ) 140,585 ( 29.4
17.7 )
« )
1,874,702
568,627
65,253
26,554
484
« )
711,739
40,032 27,490
51,891 25,378
388,974
137,238
( )
800,544
116,116

17/83

261,521

EDINETOOOO

0000000 00(E36697)
Ooooood
)
2020 12 2,333
7,787 17.8
)
CRM
4.0 ) 149,296  (
116,116  (
722,955
68,820
456
3,801
53,956
79,994
137,238
639,217
116,116



EDINETOOOO

00000000 0(E36697)
OooooOodd
568,627 1,042,693
( )
128,483 ( 88,365 )
140,585 91,328 40,032
51,891 25,378 65,253
( )
6,377 ( 2,314 )
9,577 3,200
( )
703,488 ( 15,814 )
400,000 182,768 523,043
a
b
C
« ) )
D2C 4,684,258 104.0
4,684,258 104.0
)
@
a
(€))
b
902,656  ( 120.4 )
19.3 16.6 2.6
3,779,741 ( 100.7 )
C
3,630,445  ( 99.5 )

18/83



77.5

149,296
5,414 (
3,200
307.6 )
140,585
3,801 116,116  (
1,901,257
1,100,713
800,544

o

19/83

(

(

EDINETOOOO

92.2 )

00000000 0(E36697)
OooooOodd
81.0 3.5
139.1 )
14,124 (
4,307 7,832
129.4 )
20,667
117.7 )
722,498
83,281
639,217
13.7 42.1



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

20/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

(1) OEM

2014 20

OEM

(

)

)
(2) OEM

2017 10 20

OEM

( )
EC EC

21/83



0O00000000(E36697)
oooooog
9,577
D2C
2021 30
)
()
) 779 19,889 20,669 72
)
) C D
439.53 15,955

22/83

EDINETOOOO



o

EDINETOOOO

(

)

0O00000000(E36697)
oooooog
10,800,000
10,800,000

) )
(2021 30 ) | (o21 12 22 )
3,001,178 3,001,178
100
3,001,178 3,001,178

23/83



EDINETOOOO

DO00000O0(E36697)
OoOoOoOoOodno
@
2015 28 2015 12 17 2016 30
(@D) 20
) 1,680 160 470
) ) )
16,800 1,600 4,700
) ) ) )
500 500 500
) ) ) )
2017 29 2017 29 2017 29
2025 28 2025 28 2025 28
500 500 500
) 250 250 250
(D) (@) (D)
)
)
2016 30 2017 28 2017 10 18
)
) 4,034 120 56
) ) )
40,340 1,200 560
) ) ) )
500 500 500
) ) ) )
2018 2019 29 2019 29
2026 30 2027 28 2027 28
500 500 500
) 250 250 250
(@) (@) (D)
)
)

24/83




EDINETOOOO

OO00O00000(E36697)
OOooOoOoOoo
2019 15 2019 26 2020 10 14
17 14 25
486 1,700
’ 7,480
) O >
4,860 17,000 14,960
) ) ()
1,100 1,430 1,850
> O O
2021 16 2021 27 2022 10 15
2029 15 2029 26 2030 10 14
1,100 1,430 1,850
550 715 925
&) ) &)
()
()
(2021 30 ) 2021 11 30
X
X
( )
( )
X
D)
(1) 17
@ @
(1)
(1)
@
®
@

25/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

@
&)
®

*
®

236 ( )

@
@

®
)
*
)
®

®

©)
)
)

©)
()
©))
()
2020 29 2020 25
2021 17 2021 12

26/83



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)

2020 12 16

(

)

()

(

)

57,159
(@)

(

)

114,318
(D)

(

)

1,850
)

2022
2030 12 27

(

)

1,850
925

)

)

(

)

(2021

30

)

2021 11 30

27/83

oOoOooodn



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

(€)) ( )

0) 2021 2025 (
) 100

®

*
®

©)
€

@ )

236 (

o
&)
®
)
*
) () ®

®

(©)
)

®
)

®
)

(10)

28/83



EDINETOOOO

OO0O0O000000O(E36697)
Ogoooood
2021 17 2021 12
2020 12 16 2020 12 28
( ( ) )
( ) (2020 12 25
) ( )
(

( ) 2020 12 21

(A01)40,541

(A02)29,459

(A01)

)
(A02) 1,000
2029 12 30 (
)
(A01) 40,541 ( )
(A02) 29,459 ( )
( )
( ) AO1
12,841
600
27,100

29/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

®

30/83



00000000 0O(E36697)
oOoOooodn
*
! ! ¢ ) | ) )
%Olg 29 4,545 225,545 24,997 61,297 24,997 53,297
2019
) 36,000 261,545 198,000 259,297 198,000 251,297
%013 26 4,545 266,090 24,997 284,295 24,997 276,295
%01§ 31 4,545 270,635 24,997 309,292 24,997 301,292
iozg 25 1,082,540 | 1,353,175 309,292 301,292
%029 1229 13,514 | 1,366,689 25,000 334,293 25,000 326,293
%02% 12 1,366,689 | 2,733,378 334,293 326,293
%02; 28 191,400 | 2,924,778 169,044 503,337 169,044 495,337
%02; 21 76,400 | 3,001,178 67,476 570,814 67,476 562,814
)
11,000
5,500
11,000
5,500
11,000
5,500
11,000
5,500
)
SB1485
3,700
1,850
)
( )
1,920
1,766.40
883.20
sBl
1,766.40
883.20

31/83

EDINETOOOO



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)
oooooog
®)
2021 30
( 100 )
)
() 1 19 37 16 7 1,070 1,150
( ) 31 1,905 16,892 550 23 10,597 29,998 1,378
() 0.10 6.35 56.31 1.83 0.07 35.32 100.00
®)
2021
(
)
)
()
M&M 34 1,081,300 36.03
655,460 21.84
297,900 9.93
15 79,000 2.63
62,900 2.10
13 30 55,450 1.85
SB14&5 54,056 1.80
SBI 48,200 1.61
10 45,450 1.51
42,300 1.41
2,422,016 80.70

32/83



EDINETOOOO

DO00000O0(E36697)
OoOoOoOoOodno
@)
2021 30
) )
( )
( )
( )
( ) 29,998
2,999,800 100
1,378
3,001,178
29,998

33/83



@

@

®)

*

34/83

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

454

35/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

@

EY

36/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

BB

B - R T « BRI
| . e —
| Wi e 22 — EfES
: £ : - F Y
T B - i - AR e E
: i o e
; ey [ A : M ¢ SRE - AT
: s fiim ! '
I 4 :
e o e ,m : .
| - 1 aitEs
| %1 “ — P

@

Q)

©

(D

©)

@

(b

@

(b)
©

37/83




@

(b)

©

@

(b)

©

©)

@

(b)

©

@

(b)

©

38/83

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

309

426 423 (

) ( )

427 ( )
423
427

( )
430
31
165

39/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

0

()

1998
2003

2004 11
1975 23 ) 1,736,760

2006
2007 C )

1998
2003
1976 18 2007 () 41,300
2009
2010 « D

1997 10
2000
2007
2008
2013

1973 24
2017 )

2019

2021 10
2021 11
2021 12 «C )

1977
1983 (

1985

1988

1953 10 14 1989 12 ()

1997

2000
2007 CEO

2018

2021 « )

40/83



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)

)

1964 20

1988

1991

1993

2003

2007

2008
2014

2015

2017

2017
2018

10

10

(

)

1964 17

1996
2002

2015
2017

2017
2020
2021

12

12

APAMAN (

(

)

1979

2008
2010

2013

2015
2016

2020

12
12

10

AZX

Bsmo (

(

)

1,778,060

(

)

2021

2021

11

11

41/83

M&M

oOoOooodn



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

42/83



®

EY

14

14 14

14 14

14 14
(

43/83

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)
oooooog
EY
340 1
) (D) (D) (D)
20,000 26,000 1,500
C - )

EY

44/83



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)
oooooog
@
300
30
« )
€ )
( ) 91,400 91,400 4
( ) 6,600 6,600 1
7,600 7,600 4
)
2021 31 2021 22
2021 12 22
®)

45/83



EY

193

46/83

(1963

(2020 10

59

2021

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

30 )



EDINETOOOO

00000000 0(E36697)
OooooOodd
@
( )
(2020 30 ) (2021 30 )

474,065 1,042,693
358,667 358,308
179,665 248,486
24,059 46,566

175
113,360 178,614
1,752 33
1,151,747 1,874,702
8,753 8,753
7,489 7,973
1,264 779
1,264 779
14,695 19,889

1,140
15,835 19,889

3,801
6,110 5,885
9,011 5,885
27,011 26,554
1,178,758 1,901,257

47/83



EDINETOOOO

O00000000(E36697)

Ooooood
( )

(2020 30 ) (2021 30 )

87,241 47,208
207,490 180,000
128,336 208,330
225,043 173,151
31,878 41,479
19,395 21,377
58,785 33,407
1,860
7,526 4,924
765,695 711,739
251,736 388,974
251,736 388,974
1,017,431 1,100,713
309,292 570,814
301,292 562,814
301,292 562,814
449,258 333,141
449,258 333,141
161,326 800,486
57
161,326 800,544
1,178,758 1,901,257

48/83



00000000 0(E36697)
OooooOodd
( )
2019 10 2020 10
2020 30 ) 2021 30 )

4,504,914 4,684,258
101,650 184,246
832,327 988,837
933,978 1,173,084
184,246 270,427
749,732 902,656
3,755,181 3,781,601
1,860
3,755,181 3,779,741
3,647,853 3,630,445
107,328 149,296
1,971 1,506
3,200

3,451
447 707
5,870 5,414
3,592 4,307
1,534
7,832
350 69

481
166 380
4,591 14,124
108,607 140,585
108,607 140,585
13,771 20,667
3,801 3,801
9,969 24,468
98,637 116,116

49/83

EDINETOOOO



EDINETOOOO

00000000 0(E36697)
OooooOodd
(2019 10 2020 30 )
( )
309,292 301,292 301,292 547,896 547,896 62,688 62,688
98,637 98,637 98,637 98,637
98,637 98,637 98,637 98,637
309,292 301,292 301,292 449,258 449,258 161,326 161,326
(2020 10 2021 30 )
( )
309,292 301,292 301,292 449,258 449,258 161,326 161,326
261,521 261,521 261,521 523,043 523,043
116,116 116,116 116,116 116,116
57 57
261,521 261,521 261,521 116,116 116,116 639,160 57 639,217
570,814 562,814 562,814 333,141 333,141 800,486 57 800,544

50/83



EDINETOOOO

00000000 0(E36697)
OooooOodd
( )
( 2019 10 2020 10
2020 30 ) 2021 30 )

108,607 140,585
4,931 6,007
1,860
1,971 1,506
3,200

3,451
3,592 4,307
1,534
7,832

481
9,945 358
100,260 91,328
24,613 40,032
79,809 65,253
5,714 51,891
445 9,600
3,292 95
119,845 25,378
7,413 493
91,070 107,092
1,971 1,506
3,592 4,307
1,083 18,589
88,365 128,483
3,200
1,140 9,577

3,454
2,314 6,377
7,490 27,490
100,000 400,000
123,304 182,768
523,043
1,534
70
7,832
15,814 703,488
74,866 568,627
399,199 474,065
474,065 1,042,693

51/83



€))

@

@

&)

10

52/83

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog



)
@
248,486
46,566
@
( )
(
o
@
2022
®
( )
(

29

11

2020

53/83

31

31

30

)

2021

2020

31

26

)

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

54/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

(2020 30 ) (2021 30 )
400,000 500,000
170,000 180,000

230,000 320,000

55/83



EDINETOOOO

56/83

00000000 0(E36697)
OooooOodd
( 2019 10 2020 10
2020 30 ) 2021 30 )
365,785 447,205
1,978,711 1,840,376
640,281 682,043
449,898 391,496
4,931 6,007
84.1 80.3
15.9 19.7
(2019 10 2020 10
2020 30 ) 2021 30 )
14
466
481



0O00000000(E36697)
oooooog
)
( 2019 10 2020 30 )
() 270,635 1,082,540 1,353,175
)
1,082,540
(2020 10 2021 30 )
() 1,353,175 1,648,003 3,001,178
)
281,314
1,366,689
)
« D
140,000 25,682 114,318 57
140,000 25,682 114,318 57

(

)

57/83

EDINETOOOO



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)
oooooog
)
( 2019 10 2020 10
2020 2021 30 )
474,065 1,042,693
474,065 1,042,693
2019 10 2020 30 )
3
3,451
3,454
3,454
2020 10 2021 30 )

58/83



EDINETOOOO

OO0OO0O000OOn(ese697)
OoOoOoOoOodno
( )
@
@
©)
( )
( )
O]
®
87.3
(2020 30 )
C ) C ) C )
(€)) 474,065 474,065
(@) 358,667 358,667
832,732 832,732
€Y 87,241 87,241
(@) 225,043 225,043
(©)) 207,490 207,490
(0)) « ) 380,072 378,771 1,300
899,846 898,545 1,300
C )

59/83



EDINETOOOO

DO00000O0(E36697)
OoOoOoOoOodno
(2021 30 )
) C ) )
€)) 1,042,693 1,042,693
&) 358,308 358,308
1,401,001 1,401,001
(€Y 47,208 47,208
® 173,151 173,151
©) 180,000 180,000
(0)) « ) 597,304 596,475 828
997,664 996,835 828
« )
)
(€)) @
(€)) @) ©)
)
)
(2020 30 )
10
10
«C ) « ) ( C )
474,065
358,667
832,732
(2021 30 )
10
10
«C ) « ) ( C )
1,042,693
358,308
1,401,001

60/83



(

)

(2020 30 )
CO 1T cHl ol cHl o
128,336 115,018 96,671 26,679 13,368
128,336 115,018 96,671 26,679 13,368
(2021 30 )
CO 1l H 1l ol cHll o
208,330 189,983 100,451 73,320 25,220
208,330 189,983 100,451 73,320 25,220

61/83

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)

oOoOooodn



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)
oooooog
( )
12
@
2015 28 2015 12 17 2016 30 2016 30
20
73,100 2,200 9,400 40,880
)
2015 30 2015 12 28 2016 30 2016 30
@
2017 29 2017 29 2017 29 2018

2025 28 2025 28 2025 28 2026 30

2017 28 2017 10 18 2019 15 2019 26

17 "
3,200 1,760 8,440 18,760

)
2017 28 2017 10 19 2019 16 2019 27
@

2019 29 2019 29 2021 16 2021 27
2027 28 2027 28 2029 15 2029 26

62/83



2020 10 14 2020 12 16
25
15,360 140,000
)
2020 10 15 2020 12 28
@

2022 10 15 2022

2030 10 14 2030 12 27
( ) 2020 25

63/83

2021

12

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)
oooooog
@
(2021
2015 28 2015 12 17 2016 30 2016 30
)
38,400 1,600 4,700 40,340
21,600
16,800 1,600 4,700 40,340
)
2017 28 2017 10 18 2019 15 2019 26
)
1,200 1,560 8,360 17,760
1,000 3,500 760
1,200 560 4,860 17,000
)

64/83



EDINETOOOO

0O00000000(E36697)
oooooog
2020 10 14 2020 12 16
)
15,360 140,000
400 25,682
14,960 114,318
)
() 202 25

2021 12

65/83



EDINETOOOO

DO00000O0(E36697)
OoOoOoOoOodno
2015 28 2015 12 17 2016 30 2016 30
() 500 500 500 500
)
)
2017 28 2017 10 18 2019 15 2019 26
() 500 500 1,100 1,430
)
(@D)
2020 10 14 2020 12 16
) 1,850 1,850
)
(@D)
( ) 2020 25 2021 12
DCF

66/83

80,000




EDINETOOOO

(

00000000 0(E36697)
OooooOodd
(
(2020 30 ) (2021 30 )
() 241,887 219,452
21,885 21,885
3,680 5,086
267,452 246,424
() 240,566 219,452
23,084 26,971
263,651 246,424
3,801
)
(2020 30 )
@ 241,887 | 241,887
240,566 | 240,566
1,320 1,320
@
(b) 241,887  ( ) 1,320
2019 793,999
(2021 30 )
© 219,452 | 219,452
219,452 | 219,452
©

67/83




EDINETOOOO

00000000 0(E36697)
OooooOodd
(2020 30 ) (2021 30 )
30.6 30.6
14.3 18.0
0.4 0.9
0.5 2.2
7.6 2.8
0.4 1.1
9.2 17.4

68/83



(

D2C
(

@

@
(

€Y)

&)

2019 10

2020 10

2020

2021

30

30

)

90

10

)

90

10

69/83

90

90

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog



EDINETOOOO

00000000 0(E36697)
ooooooo
( )
(2019 10 2020 3 )
C ) )
«C )
82.7 15,955
40.0 )
(2020 10 2021 30 )

70/83



EDINETOOOO

DO00000O0(E36697)
OoOoOoOoOodno
)
( 2019 10 ( 2020 10
2020 30 ) 2021 30 )

59.61 266.72

36.45 41.61

40.90

)
2020 25 2021 12
( 2019 10 (2020 10
2020 30 ) 2021 30 )
98,637 116,116
«C )
C ) 98,637 116,116
() 2,706,350 2,790,418
)
() 48,960
D) 48,960
( 129,278 )
113,920 ) ’
@ )

71/83




EDINETOOOO

0O00000000(E36697)
oooooog
( )
8,753 8,753 7,973 484 779
8,753 8,753 7,973 484 779
25,883 10,717 36,600 16,710 5,523 19,889
1,140 1,140
27,023 10,717 1,140 36,600 16,710 5,523 19,889
8,717
2,000
1,140
) (D) )
207,490 180,000 0.49
128,336 208,330 0.61
2022 10
251,736 388,974 0.61 2026
587,562 777,304
)
(D) C ) C D C D
189,983 100,451 73,320 25,220

72/83



EDINETOOOO

OOO0000000(E36697)
OOooOoOoOoo
( ) C
) D) D) )
1,860 1,860

28

73/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

0

120

1,042,573

1,042,693

1,042,693

GMO 130,129

PALTAC 106,357

77,793

M K 26,599

6,474

10,954

358,308

C ) C ) C ) C )
) ) ) ) (

358,667 5,137,208 5,137,567 358,308 93.5 25.5

)

74/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

HADA NATURE

107,868

HADA NATURE

65,841

HADA NATURE

36,128

HADA NATURE

18,854

Page.

12,743

7,049

248,486

21,941

21,941

16,983

7,642

24,625

46,566

W TOKYO

87,966

66,285

5,316

2,953

2,948

13,144

178,614

75/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

29,522

12,054

4,456

MoK 961

214

47,208

M K 49,773

28,583

23,168

9,156

8,006

54,462

173,151

®)

( ) 2,462,760 3,623,802 4,684,258

C ) ) 38,300 112,409 140,585

( ) ( ) 32,613 95,402 116,116

) ) 11.99 34.99 41.61

) 19.56 22.92 6.95

)

2021 29
193
EY

2021 12 16

76/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

)

77/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

10 30

30

31
30

100

URL
https://waqoo. jp/

(

)

@
@
©)

189
166

78/83



€))

2021

@

®

©)

27

@

26

16

24

2021

11

2021

19

2021

21

2021

79/83

30

EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

2021 13

2021



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

80/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

Waqgoo

EY

81/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

13.1%

248,486

82/83



EDINETOOOO
0O00000000(E36697)
oooooog

(

)

XBRL

83/83



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

