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Ӧཧ೦ܦ

三協立山の前身である三協アルミニウム工業は、1960年、創業者 竹平政太郎が
「地元に働き良い職場をつくりたい」という思いから設立。創業当時の基本理念の
ひとつで、社名の由来にもなっている「地元、得意先、従業員の三者協力で企業を
伸ばしていく」という精神を現在も受け継ぎ、経営理念としています。

原点は “高岡の地を豊かにしたい ”

自己研鑽

切磋琢磨 社会との調和

価値創造

喜びと満足信頼

お得意先

お客様

地域社会

社 員

Ձのݪ

お得意先・地域社会・社員のڠ業のもと、新しいՁをし、
お客様のتͼとຬのఏڙを௨͡て、๛かならしの࣮現にݙߩします。

業のਫ਼ਆڠऀࡾ
ࢁཱڠࡾ˖
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私た
ちの
の
ճりで

、たく͞
んのڠࡾ

。わΕていますのがࢁཱ

˖࿈݁ࢠձࣾ��ࣾ
˖ؔ࿈ձࣾ�ࣾ
˞������݄࣌のใです

ւ֎ڌ

、業はΞルミニϜڠࡾのલで͋るࢁཱڠࡾ

����、業ऀ ฏଠが「地ݩにಇ͖良い৬

をつくりたい」というࢥいからཱ。業࣌のجຊ

ཧ೦のͻとつで、社໊の༝དྷにもなっている「地ݩ、得

意先、ै 業員のऀࡾがྗڠし、ともにൃలしたい」とい

うਫ਼ਆを現ࡏもडけܦ、͗ܧӦཧ೦としています。
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創業時の基本理念のひとつ
「地元・得意先・従業員の    
  三者が協力し、
  ともに発展したい」
という三者協業の
精神を現在も受け継ぎ、
事業を拡大・展開
してきました。

三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   τοϓ ϝοη ʔ δ  ■

■　　［1］経営の現状認識
2022年5݄ظのৼりฦり
ɹ৽ܕίϩφΠϧεײછͷӨڹʹΑΔࡁܦঢ়گʹ
͍ͭͯɺถࠃԤभʹ͓͍ͯ૯ͯ͡ճ෮جௐͱͳΓ
·͕ͨ͠ɺθϩίϩφࡦͷதࠃͰಷԽͷಈ͖͕ݟ
ΒΕ·ͨ͠ɻࠃͰɺײછऀͷ૿Ճݮগʹ߹Θ
࣋Γฦ͞ΕΔதͰɺ؇ຫͳ͕Β܁ͱ؇͕ݶ੍ͯͤ
ͪ͠ͷಈ͖͕͋Γ·ͨ͠ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ2022�݄ظͷۀɺࠃ
֎Ͱͷྔ૿ʹՃ͑ͯɺΞϧϛۚՁ֨ʹ࿈ಈ͢Δച
্ͷ૿ՃͳͲʹΑΓɺച্ߴܭը͔Β20�ԯԁ૿ऩ
ͷ��0�ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํͰɺੈ քతͳಋମ
ෆʹΑΔੜ੍࢈ͷظԽݒ೦ɺΞϧϛۚΛ
͡Ίͱͨ͠ॾ͓ࡐࢿΑͼΤωϧΪʔݯࢿͷܹٸͳߴಅ
ॏͳΓɺӦۀརӹܭը͔Β�ԯԁݮӹͷ��ԯԁͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹ͜Ε·Ͱɺརӹ֬อͷͨΊίετݮͳͲͷྗΛ
ॏͶ͖ͯ·͕ͨ͠ɺॾࡐࢿՁ͕֨ఆҎ্ʹߴಅͨ͠
͜ͱʹΑΓɺରԠ͖͠Εͳ͍རӹݮগӨڹΛड͚·͠

ɹੈքΛେ͖༷͘มΘΓͤͨ͞৽ܕίϩφΠϧεײ
છͷൃੜ͔Βɺ�͕ۙ͘ܦա͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷ
ಈେ͖͘มԽ͠ɺϏδωεߦͷΒͪͨ͠ࢲʹؒ
γʔϯʹ͓͍ͯ͜Ε·ͰͨΓલͩͬͨର໘Ͱͷձ
͕ݮΓɺ8&#Λར༻͢Δ͜ͱ͕ଟ͘ͳͬͨ͜ͱͰɺ
ίϛϡχέʔγϣϯͷॏཁ͞Λ͋ΒͨΊͯೝࣝ͢Δ͜ͱ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ8&#ͰͷରͰ૬खͷ͍ࢥΛ͡ײʹ
͍͘ͱ͍͏ෆศ͕͋͞Δͷͷɺॴؒ࣌ʹͩ͜Θ
Βͳ͍ͱ͍͏རศੑ͋ΓɺͲͪΒ͕ྑ͍ͱ͍͏ΑΓɺ
ίϛϡχέʔγϣϯࣗମͷબͨ͑͜૿͕ࢶͱ͕େ͖
ͳਐԽͩͱଊ͍͑ͯ·͢ɻ
ɹ͜Ε͔ΒֶతϦεΫͷ૿େɺࡏݦԽͳͲɺมԽ
ͷܹ͍ࣾ͠ձɾࠐݟ͕ڥࡁܦ·Ε·͕͢ɺ͜ Μͳ࣌
͔ͩΒͦ͜ɺܦӦཧ೦ʹ͋Δʮ͓ಘҙઌɺҬࣾձɺࣾ
һʯΛؚΊͨɺ͢ ͯͷεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͱͷί
ϛϡχέʔγϣϯΛେʹ͠ɺظతʹ࢟͢ࢦͱͯ͠
͛ܝ ʮͨ7ISI0/20�0ʯͱɺͦ ܦظॳͷத࠷Δࢸʹ͜
Ӧܭըͷ࣮֬ͳୡʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ͨɻͦ ͷͨΊɺ֤ ɺվఆظ࣌࢝ɾʹΑΓ։ۀࣄ
ҟͳΓ·͕͢ɺ202��2݄ΑΓॱ࣍ɺՁ֨վఆΛߦ
͍·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ͳ͕Βɺͦ ͷਁಁ·ͩेͱ͑ݴ
ͣɺҾ͖ଓ͖͓٬༷ʹ͝ཧղ͍ͨͩͨ͘Ίஸೡͳઆ໌
Λͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ
ɹۙͰɺࡍࠃͷෆ҆ఆԽΛഎܠͱͯ͠ɺ͞ Βʹ
ॾࡐࢿΤωϧΪʔίετ্͕ঢ͠ɺҝସͷٸมಈ͕
ɻ͜͢·͍͖ͯى ͷΑ͏ͳঢ়گͷதɺࢁཱڠࡾάϧʔϓ
ରԠྗΛߴΊɺதܦظӦܭըͷςʔϚͰ͋Δऩӹ໘
Ͱͷ݈શԽɺ̓ ఆج൫ͷཱ֬ΛਐΊ·͢ɻ͞ Βʹ
ըʹότϯΛͭͳܭӦܦظͷத࣍ ʮ͗7ISI0/20�0ʯ
ͷ࣮͔ͯͬʹݱਐΜͰ·͍Γ·͢ɻ

2023年5݄ظҎ߱の課題と取り組み
ɹޙࠓͷݟ௨͠ͱ͠·ͯ͠ɺϫΫνϯීٴߦಈ੍ݶ
ͷ؇ʹΑΓɺίϩφՒ͔Βͷਖ਼ৗԽʹ͚ͨಈ͖͕ਐ
ΉҰํͰɺݯࢿՁ্֨ঢͷӨ֦ڹେʹՃ͑ɺϩγΞͷ
ΫϥΠφ৵߈Өڹதࠃͷθϩίϩφࡦͷࠞཚɺ͞ Β
ʹถࠃΛ͡ΊઌਐॾࠃͷΠϯϑϨɺར্͛ͳͲΛड
͚ͯւ֎ࡁܦͷݮ͕ࠐݟ·Εɺґવͱͯ͠ઌ͖ߦෆ

ಁ໌ͳঢ়͕گଓ ͱ͘ࢥΘΕ·͢ɻ
ɹதܦظӦܭըͷ2ͱͳΔ202��݄ظͷۀ
ΞϧϛۚՁ֨ʹ࿈ಈ͢ߴ௨͠ͱ͠·ͯ͠ɺച্ݟ
Δച্૿ʹՃ͑ͯɺՁ֨վఆޮՌɺԤभͰͷྔͷ
૿ՃʹΑΓதܦظӦܭը͔Β�20ԯԁ૿ऩͷ���0ԯ
ԁΛࠐݟΈ·͢ɻӦۀརӹɺॾࡐࢿՁ֨ͷߴಅӨڹ
ͷຊ֨ԽʹՃ͑ͯҝସӨڹͳͲ͋Γɺ2022�݄ظ
ʹ༧ఆͨ͠Ձ֨վఆޮՌίετޮݮՌͰΧόʔ
Ͱ͖ͳ͍ݟ௨͠ͱͳΓɺதܦظӦܭը͔Β�0ԯԁݮӹ
ͷ�0ԯԁΛࠐݟΈ·͢ɻ
ɹࠃݐઃࢢͰɺ2022ͷ৽ઃॅணށ
ɺඇݐஙணচ໘ੵͱલฒΈͰਪҠ͢Δ
ͷͱࠐݟ·Ε·͕͢ɺதظతͳ؍Ͱݮগ͕
ఆ͞Ε·͢ɻͦ ͷͨΊۀࣄࡐݐͰ৽ஙधཁͱซͤͯɺ
Ҿ͖ଓ͖վɾϦϑΥʔϜͷχʔζ֫ಘΛڧԽ͠·͢ɻҰํ
ͰϦεΫͱ͠ ͯɺॾࡐࢿՁ֨ͷߴಅ͕Ҿ͖ଓ͖ݒ೦͞Ε·
͕͢ɺίετݮՁ֨վఆʹΑΓऩӹվળΛ͍ߦ·͢ɻ
ɹΞϧϛχϜԡग़ࡐܗͷࠃࢢɺಋମ
ஔ͚ͷگ׆ͳઃඋࢿͷܧଓͳͲʹΑΓɺલฒΈ
ͰਪҠ͢Δͷͱࠐݟ·Ε·͢ɻϚςϦΞϧۀࣄগࢠ

サステナブルで豊かな暮らしに貢献する
企業グループを目指して、
中期経営計画を着実に進めていきます。

දऔకࣾ  
ฏ�ਖ਼三
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

ଶͷมֵͱܗۀԽʹΑΔ࿑ಇྗෆΛิ͏ͨΊྸߴ
ซͤͯɺ్څڙઈϦεΫͷରԠͱͯ͠ɺॾࡐࢿͷαϓ
ϥΠνΣʔϯΛෳԽ͢ΔͳͲ҆ఆௐୡΛਤΓ·͢ɻ
ɹࢪۀઃࢢͰɺళฮݐஙண͕લฒΈͰਪҠ
͠ɺখചۀͰͷਓखෆɺਓ݅අ্ঢΛഎܠͱͨ͠ল

ɾྗলਓԽࢿͷܧଓ͕ࠐݟ·Ε·͕͢ɺ߯ Λத৺ͱࡐ
͢ΔࡐࢿՁ֨ͷ্ঢӨݒ͕ڹ೦͞Ε·͢ɻରԠࡦͱ͠ ͯ
ͳͲɺ͓ࢿଘళͰਐΉޮԽɾσδλϧط ٬༷ͷχʔ
ζʹԠͨ͡৽͍͠ࡐͷ։ൃΛਐΊ·͢ɻ
ɹւ֎ࢢʹ͓͍ͯɺి ಈंͷൺ্͕ঢ͠ɺࣗؾ
ੜ࢈ʹ͓͍ͯυΠπɺλΠͰલΑΓ૿Ճɺத
ࣄࡍࠃΕ·͢ɻ·ࠐݟલฒΈʹਪҠ͢Δ͜ͱ͕ࠃ
ձ̨ࣾࢠͷԤभۀ ̩̚ �̥̜ͰϦεΫͱͯ͠ɺϩγΞͷ
ΫϥΠφ৵߈ӨڹʹΑΔԤभͰͷΤωϧΪʔधڅͷѱ
ԽͦΕʹΑΔఀࡁܦ͕͑ߟΒΕ·͕͢ɺ202��
ମ੍Λཱ֬࢈ຊ֨Խʹର͠ੜ࢈ͷࣗಈंͷྔظ݄
͠ɺ͠ ͔ͬΓͱରԠ͠·͢ɻ
ɹޙࠓڥۀࣄͷมԽεϐʔυ͘ɺ͔ ܹ͍ͭ͠
͜ͱ͕ఆ͞Ε·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳঢ়گΛ౿·͑ͳ͕Βɺ
தظతʹߏۀࣄ͢ࢦΛݟਾ͑ɺதܦظӦܭը
ࣄมԽʹରԠͨ͠ߏࢢΛਪਐ͠ɺࡦࢪΔॾ͛ܝʹ
Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ࢦஙΛߏϙʔτϑΥϦΦͷۀ

■　　［2］中期経営計画の重要課題への取り組み
தظ経営計画１年目の成果と課題
ᶃ 国際事業の改革
ɹதܦظӦܭըͷ̍ͱͳΔ2022�݄ظɺࡍࠃ
ձ̨ࣾࢠɺԤभ͚ͯʹԽࣈࠇͷۀࣄ ̩̚ �̥̜ Ͱػू
ͱͯ͠2ڌΛดݻ͠ఆඅͷࡦࢪݮΛͨ͠ߦ
ͷͷɺಋମෆϩγΞͷΫϥΠφ৵߈ӨڹʹΑΔ
ࣗಈंͷྔݮগɺՃ͑ͯίϩφՒͱಋମෆʹ
ΑΔ৽نઃඋͷೲೖΕʹΑΔ֎අ༻ͷ૿Ճ͕
͋Γɺऩӹ͕ܭըΛԼճΔ݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ̨̩̚ �̥̜ ͷ
202��݄ظͷࣈࠇԽʹ͚ɺࣗ ಈंͷྔ࢈ຊ֨
ԽʹରԠͨ͠ੜ࢈ମ੍Λཱ֬͠ɺऩӹ֬อΛਐΊ·͢ɻ

ᶄ ม化する国内ࢢへの対応
ɹڧΈͷϑΥʔΧεͱͯ͠ɺۀࣄࡐݐͰɺऩӹྗͷ
ɺޮ͍ߦͷγϑτΛݯࢿۀࣄ͍ߴ Խʹ͚ͯͷ

ਓࡐͱઃඋͷબͱूதΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺϚςϦ
ΞϧۀࣄͰ༌ૹͰܰྔԽχʔζͷૣظԽʹର͠
ରԠ४උΛਐΊ·͢ɻ·ͨɺσδλϧ׆༻Λਪਐ͠ɺશࣾ
վֵΛల։͍ͨ͠·͢ɻߏ࢈վֵɺੜۀͰͷࢹ

ᶅ 長ظへのࠐみ
ɹ৽ͨͳڧΈͷग़ͱ͠ ͯɺۀࣄࡐݐͰվɾϦϑΥʔ
ϜͷڧԽʹ͚ͯɺࠩ ผԽͷೖࢪମ੍ͷڧ
ԽʹऔΓΉͱͱʹɺϗʔϜϖʔδͷ৽ӦڧۀԽ
ʹΑΔधཁ֦େΛ͠ࢦ·ͨ͠ɻϚςϦΞϧۀࣄͰ༌
ૹͷ֦େʹ͍ɺ৽ͨͳઃඋͷಋೖΛਐΊ͍͖ͯ·
͢ɻڥ໘ͰɺϦαΠΫϧੑʹ༏ΕΔΞϧϛͷஔ͖
͑धཁ৽ͨͳ༻్։ʹΑΔࢢ֦େͱซͤͯɺΞϧ
ϛϦαΠΫϧٕज़ͷߴԽʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ
ௐࠪͳࢢɺ͚ʹͰւ֎Ͱͷൢച֦େۀࣄઃࢪۀ
ͲΛ͍ߦ·ͨ͠ɻޙࠓൢͷڧΈͱػձΛੜ͔ͨ͠৽
ͷ։ൃʹྗ͠·͢ɻࡐن
ɹྖҬ֦େͱͯ͠২ۀࣄͰڞಉۀࣄઌͱͷ࿈
͠·ྃ͠ΛࢪͷडΛ֫ಘ͠ɺܕԽʹΑΓେڧܞ
ͨɻޙࠓ͞ΒͳΔطଘͷίετμϯɺੜ࢈छ
ͷ૿ՃͳͲʹྗ͍ͨ͠·͢ɻ

■　　［3］中長期の持続的成長に向けた取り組み
7*S*ON2030の重要課題への取り組み
ᶃ 「サステナϒルͰ๛かなら͠にߩ献」へ
ɹࡏݱɺૣ ͍εϐʔυͰαεςφϏϦςΟʹ ର͢Δࣾձશ
ମͷؔ৺ɺཁ͕ߴ·͖͍ͬͯͯ·͢ɻ͞ ·͟·ͳձࣾ
͕ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͱ͍͏ඪΛ͛ܝɺࣾ ձత՝ղ
ܾͷऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࢁཱڠࡾͰࡢཱͪ
্͛ͨ৽৫͕ରԠΛੵۃԽ͢ΔͳͲɺαεςφϏϦςΟ
ΛܦӦͷத৺ʹਾ͑ͨऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹظతʹํ͢ࢦͱ͠ ʮͯαεςφϏϦςΟϏδϣϯ
20�0ʯΛࡦఆ͠ɺʮ7ISI0/20�0ʯʹ ͓͍ͯॏઓུͷ
̍ͭ ʮʹαεςφϒϧͰ๛͔ͳΒ͠ ۀࣄɺ͛ܝʯΛݙߩʹ
ɺΞϧϛͷ॥ݮಈʹ͏ԹࣨޮՌΨεͷഉग़ྔ׆
ԽΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻͦݯࢿ࠶ͷغͷଅਐɺഇ༺ Ε
ͧΕͷ20�0ඪΛઃఆ͠ɺࡏݱɺৄ ൃ׆͍ͯͭʹࡉ
ͳ͕ٞަΘ͞Ε͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯ202��2݄ʹ
T$'%ఏݴͷࢍಉΛද໌͠ɺީؾมಈʹؔ͢ΔγφϦ

■   τοϓ ϝοη ʔ δ  ■

Φੳ͓ΑͼͦͷࡒӨڹΛ͠ূݕ·͠ ͨɻ
ɹ20�0ͷඪͱ͠ ͯɺԹࣨޮՌΨεഉग़ྔ�0ݮ�

ʢ20��ൺɹରɿࠃάϧʔϓSDope��2ʣ͢Ͱ
ʹެද͍ͯ͠·͕͢ɺSDope�ΛؚΊͨશମతͳܭը
ͷεςοϓͱ࣍͠ ͯ४උΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͜ Ε·ͰͷऔΓ
Έࡦࢪͱͯ͠ɺάϧʔϓશମͰͷলΤω׆ಈɺຊ ɾࣾ
Ͱ$0⒪ϑϦʔిྗͷௐୡͳͲΛॴɺҰ෦ࣄళࢧ
͍ͯ͠౼ݕɻՃ͑ͯଠཅޫൃిͷಋೖͳͲΛͨ͠·͍ߦ
·͢ɻࢁཱڠࡾάϧʔϓͰΞϧϛͷரԡग़Λ͏ߦ
ΓɺԹࣨޮՌΨ͓ͯ͠༺ଟ͘ͷΤωϧΪʔΛ࠷͕
εݮͷͨΊʹઃඋ໘Ͱͷൈຊతͳର͕ࡦඞཁͰ͢ɻ
͜ͷʹ͖ͭ·͠ ͯܧଓͯ͠ݕ౼ͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺਓجࡐ൫ͷڧԽͷऔΓΈ
ਐΊ͍ͯ·͢ɻए͚ʹɺ৽ೖࣾһڭҭ͔Βೖࣾ̐
·ͰʹҰͷݚ࣍मʹͯɺͨ࢟͠Λ͓͍ޓ
ʹ֬ೝͨ͠ΓɺΈΛ૬ஊͨ͠Γ͢Δͱ͠ ͍ͯ·͢ɻݚम
ΛॏͶΔதͰഓΘΕΔಉظೖࣾؒͷឺͷ͕͞ڧɺશࠃ
ฏۉʹൺए৬ͷ͞ʹͭͳ͕͍ͬͯΔͱ͑ߟ
͓ͯΓ·͢ɻ
ɹίʔϙϨʔτΨόφϯεʹ͖ͭ·ͯ͠ɺ͜ Ε·Ͱʹऔ
కձͷଟ༷ੑΛਤΔͨΊɺঁ ੑऔకΛొ༻͠ɺ͞ Βʹ
ಠཱࣾ֎औకͷׂ߹Λ̏ͷ�Ҏ্ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
2022�݄ظʹɺܦӦڥۀࣄಛੑͳͲʹԠͨ͡
औకͷεΩϧϚτϦοΫεΛ։ࣔ͠·͠ ͨɻಜɾϞχλ
Ϧϯάͷ࣮ޮੑΛߴΊΔͱ੍͍ͬͨઃ͕ܭண࣮ʹਐΜ
Ͱ͖͍ͯΔͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹ࣮ޮੑΛධՁ͢ΔͨΊͷΞϯέʔτʹ͓͚ΔࣗݾධՁ
݁Ռʹ͍ͨͮج՝ʹ͍ͭͯɺे ͳݕ౼Λ͑͏ͨͬߦ
ͰਝʹରԠ͠ɺ࣮ ޮੑͷ͍ߴ༗ҙٛͳऔకձΛࢦ
ͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺࣾ һશһ͕αεςφϏϦςΟ
ͱͯ͠ཧղͰ͖ΔΑ͏ɺαεςφϏϦςΟਪࣄࢲ͍ͯͭʹ
ਐ෦͕த৺ͱͳΓɺࣾ 8&#αʔϏεࣾใͳͲΛར
ɻͦ͢·͍ͯͬߦಈΛ׆ܒ͠༺ ͜ʹɺࢲΛ͡Ίऔక
͕ॱ൪ʹޠΔʮ͕ͪͨࢲ͢ࢦαεςφϏϦςΟʯͱ
ͨࣾ͠һ͚ϝοηʔδ͓ͯ͠ࡌܝΓɺࣾ ʹαεςφ
ϏϦςΟΛਁಁͤ͞Δ͜ͱͰɺ֤ ʑ͕ҙࣝͯ͠ۀੜ׆
ͷதʹऔΓࠐΊΔ͜ͱΛૂ͍ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ɹίϩφՒʹΑΔΠΤφΧੜ׆ɺީؾมಈӨڹʹΑΔ
ܹਙࡂͷଟൃɺૉࣾձͷಈ͖ͳͲɺมԽ͢Δ

ࣾձରԠ͢ΔͷൢചௐͰ͢ɻޙࠓؾɺ
ඇ৮ɺϨδϦΤϯεɺՃ͑ͯলΤωͳͲͷ։ ɾൃ
ൢചʹΑΓɺ͢ ͯͷεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͷαες
φϒϧͰ๛͔ͳΒ͠Λ࣮ݱͰ͖ΔۀاͰ͋Γ͍ͨͱ
ɻ͢·͍ࢥ

ᶄ 「ଟ֯化ͨ͠経営」へ
ɹ·ͣɺۀࣄࡍࠃͷऩӹۀࣄݙߩͷҭ͕ॏཁ
ͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜ Ε·ͰʹԤभࢠձ̨̩ࣾ ̥̚ ʵ̜
ͷཧ໘ΛڧԽ͠ɺྔ૿Ճʹ͚ͨઃඋͷಋೖ
ੜ࢈ମ੍ͷཱ֬ʹྗ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓɺࣗ ಈं
ͷׂ߹ΛߴΊͯߴՃՁԽΛਐΊ·͢ɻซͤ
ͯλΠͰੜ࢈ྗΛ૿͓ͯ͠ڧΓɺࣗ ಈंͷ
֦େʹΑΔऩӹྗڧԽΛ͠ࢦ·͢ɻ
ɹ͕ۀࣄࡍࠃऩӹۀࣄݙߩͱͳ্ͬͨͰɺओྗͷݐ
ͷऩӹྗۀࣄઃࢪۀɺۀࣄϚςϦΞϧۀࣄࡐ
্ʹΑΓɺόϥϯεͷऔΕͨۀࣄϙʔτϑΥϦΦม
ֵͰ͖Δͷͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ɹՃ͑ͯɺ৽ۀࣄنʹΑΔྖҬ֦େ͓Αͼطଘۀࣄ
ͷपลྖҬ֦େͷऔΓΈΛਤΓ·͢ɻ

ステークϗルダーへのメッセージ
ɹ7ISI0/20�0ʹ͓͚Δʮظతʹ࢟͢ࢦʯͷ࣮ݱ
ɺզʑάϧʔϓશମ͕ҰؙͱͳͬͯาΈΛਐ͚ͯʹ
Ί͍ͯ·͢ɻࢿՈΛ͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷ
օ༷ͱͦͷಓͷΓΛڞ༗͢Δͱͱʹɺࢢڥɺۀࣄ
ͷதͰɺࣗ࣌େ͖͘มԽ͍͕ͯ͘͠ڥ ΒΛมԽ͞
ͤଓ͚ɺৗʹରΛॏ͠ࢹͳ͕Βɺօ༷ͷظʹ͓Ԡ͑
͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻҾ͖ଓ͖ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ͝
ཧղͱ͝ࢧԉΛࣀΓ·͢Α͏ɺ͓ ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئ
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ຊࢿの্ͳΔ価値ߋ

中期経営計画

αεςφϒϧͰ
๛͔ͳΒ͠ʹݙߩ

ଟ֯Խͨ͠ܦӦ

ʙڥʹྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱ
շదͳࣾձͷ࣮ݱʙ

ʙόϥンεͷऔΕͨ
ϙーτフΥリΦʙۀࣄ

財務ࢿຊ 財務ࢿຊ

造ࢿຊ 造ࢿຊ

తࢿຊʢࠃʣ తࢿຊʢࠃʣ

ਓతࢿຊ ਓతࢿຊʢࠃʣ

ࣗવࢿຊʢࠃʣ ࣗવࢿຊʢࠃʣ

ͳϏδωεύʔτφʔݻڧ
ൢചωοτϫʔΫ

社会・ؔ ຊࢿ 社会・ؔ ʣࠃຊʢࢿ

࿈݁ࢠ会社��社
ඇ࿈݁ࢠ会社 �社

ؔ࿈会社�社
αεςφϏϦςΟϏδϣϯ����

ϚςϦΞϦςΟ

���のαεςφϏϦςΟ 1ࢁཱڠࡾ

��のཧ೦ 1ࢁཱڠࡾ

のਫ਼ਆۀڠऀࡾ ・ Ӧཧ೦ܦ

ຊࢿݾࣗ ���ԯԁ

༗རࢠෛ࠴ ���ԯԁ

ച্ߴ ����ԯԁ

Ӧۀརӹ ��ԯԁ

ฏۈۉଓ ����
ҭٳࣇՋऔಘ
ʢ����தにग़࢈したঁੑ社員のऔ得ʣ ����
ए社һ৬
ʢ新ֶنଔ࠾༻ऀ�ະຬ৬ʣ ���

ྀച্ൺڥ �����

ϦαΠΫϧغഇۀ࢈ �����

ڌ ւ֎   �

ຊ��

Ξϧϛೖྔ��ສ����U

ΤωϧΪʔ༻ྔ ����ઍ(+

造ࢿ ���ԯԁ

ಛڐŋҙঊݖอ༗ ����݅Ҏ্

ϏδωεύʔτφʔωοτϫʔΫ ����社
ʢࣄࡐݐ業ɿ「ࡾ会」、「Ұ新ॿ家」、「ఉすまいるショοϓ」のՃໍళʣ

։ൃඅڀݚ ��ԯԁ

࿈݁ैۀһ �����ਓ

1���
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109SankyoTateyama Group               Integrated Report 2022 SankyoTateyama Group               Integrated Report 2022



社会తՁ
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価
値

αεテφϒルͰ
๛͔ͳΒ͠にݙߩ

ଟ֯Խͨ͠経営

த期経営計ը
ʦୈ1ஈ֊ʧ

2022�5期ʙ2024�5期

VISION2030

現在

த期経営計ը

三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤
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健
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　7*4*0/����のୈ�ஈ֊として、தܦظӦ
をਪਐいたしࡦࢪくͮجの方にهըでは、Լܭ
ます。
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375
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15 25
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30

計画 実績
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450
385
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3,230

1,930

615
400

790
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1,930
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400

3,300
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※単位億円、金額は億円未満切り捨て表示
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計画 予想
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�����݄ظ ৼΓฦΓ

ച্ߴɹܭըൺ���ԯԁ૿ऩの����ԯԁ
マςリΞルࣄ業ɿಋମ置けઃඋ投資とΞルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্૿Ճ
業ࢪઃࣄ業 ɿখച業でのطଘళվधཁのऔりࠐみ
業ࣄࡍࠃ ɿΞルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্૿ՃやԤभにおけるൢചྔの૿Ճ

Ӧۀརӹɹܭըൺ�ԯԁݮӹの��ԯԁ
業ࣄࡐݐ ɿΞルミ地ۚなどࡐݪྉՁ֨ߴಅにରしてऩӹվળࡦࢪなどのਪਐ
業ࢪઃࣄ業 ɿ業ޮのվળਪਐ
業ࣄࡍࠃ ɿクϥΠφによるఆҎ্の೩ྉ・ࡐݪྉՁ֨ߴಅのӨڹをडけ、ࣈ෯֦େ

௨͠ݟのޙࠓ

◦தܦظӦܭը�ʢ�����݄ظʣۀݟ௨͠
ച্ߴɹܭըൺ���ԯԁ૿ऩの����ԯԁ
　　Ξルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্の૿ՃやՁ֨վఆޮՌ
　　Ԥभなどでのࣗಈंをத心としたྔの૿Ճ
Ӧۀརӹɹܭըൺ��ԯԁݮӹの��ԯԁ
　　コεトݮやՁ֨վఆ、ࣄࡍࠃ業վֵによるԤभࢠ会社のࣈࠇ化をਤるものの、
　　Ξルミ地 ・ۚి ・ྗ೩ྉ・߯ ಅߴҎ্に࣌ఆࡦըܭՁ֨がݯなど資ࡐ
◦தܦظӦܭը࠷ऴʢ�����݄ظʣۀݟ௨͠ɹɹ
ച্ߴɹܭըൺ���ԯԁ૿ऩの����ԯԁ
　　Ξルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্の૿ՃやՁ֨վఆޮՌ
ӦۀརӹɹܭըͲ͓Γ��ԯԁ
　　ऩӹվળࡦࢪの࣮ߦ

■ ࡾ   ڠ ཱ ࢁ の ক དྷ ઓ ུ  ■

中期経営計画ʢ�����݄ظʙ�����݄ظʣ

�����݄࣮��ظ �����݄ظ��ඪ
ຊൺࢿݾࣗ ����� ���Ҏ্

 Γ��ԁͨ͋ג� ҆ఆΛ基ຊと͠ ͭͭ
Ҋצ・෦ཹอのॆ࣮Λۀ

30"ʢ७རӹϕーεʣ ���� ����
30&ʢ७རӹϕーεʣ ���� ����

ඪࢦӦܦ
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շదͳ෩・ޫ・ڥのଟ༷ͳΞϓϩʔνͱ
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧରԠ・αʔϏεの֦ॆ
ݐ築のলΤωにد༩する։ ・ൃఏҊڧ化
धཁ֦େがࠐݟまΕるリフΥーϜの։ ・ൃ投ೖ
Ϗル༻Րށαοシのࠩผ化の֦ॆ
ཧళ様αϙートのਪਐ

ɹྗςʔϚ

ڥۀࣄ Έڧのۀࣄ
ࢢ෦の࠶։ൃࣄ業のݎௐなਪҠ
リフΥーϜࢢの֦େ
লΤωج४ڧ化とলΤωधཁの૿Ճ

Ӧ業ྗと෦ࡐཱػを༗するཧళൢച
ࢪళ様とのڧいύートφーシοϓ
ύΠΦニΞとしてのࣗવؾ
業քトοϓシΣΞをތるखすりのϒϥンドྗ

՝ͱϦεΫ ϦεΫのରԠ
新築ࢢのॖখ
ݐઃ業ಇ͖方վֵ、ٕ ࿑ಇऀのෆ
ಉ業ଞ社とのՁ֨ڝ૪ܹ化
Ξルミ地ۚ、ॾ資ࡐのՁ֨ߴಅ

リフΥーϜࢢのఏҊ、ൢ ചମ੍のڧ化
ཧళ様のػをੜかすόοクΞοϓମ੍ߏ築
ল人化、ແ人化のઃඋಋೖによるコεトμン
Ձ֨վఆの࣮ࢪとૣࢢظਁಁ

Ξルミ社ڠࡾ
Ϗルࣄ業෦

Ϗル෦�Ϗル։ൃҰ՝

�ཾେࠤ

　ൃ表の̎ ̌̑ ̌Χーボンニュートϥル࣮
現にけ、վࢢにおいてもߴஅ化のཁ
がߴまっています。̜ ́̾ ͆͂ ʵ̧ は、ॅ 
をϕーεとしたߴいஅੑと、Ϗルվ
でഓったϊハで൚༻ に༏Ε、ੑࢪੑ・
けでのऔり付けをՄとしたू߹ॅؒ࣌
のվम༻Ξルミथࢷෳ߹αοシです。
　थࡐࢷとΞルミ෦ࡐはղしやすくリαΠ
クルをྀߟしたߏとしました。またߴ、 いஅ
ੑはվमޙのྫྷஆෛՙのݮにつなが
り、環境のྀ、地ٿԹஆ化ࢭにもݙߩ
します。

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���BMVNJ�TU�HSQ�DP�KQ�OFXT�����OFXT�PN���������IUNM

Ϗϧվम༻Ξϧϛथࢷෳ߹αογʢ̜SPXT�3ʣ
5 0 1 * $ 4

  ˔ Ϗϧۀࣄ
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三協アルミ社

Ξルミ社ڠࡾ
社
�ത

*/5&37*&8*/5&37*&8

■ Ϗϧࡐݐ
αοシ、ドΞ、ΧーςンΥール、վ、フϩント、खすり、
֎ࡐݐ、環境、ͦ のଞ�

■ ॅࡐݐ
ͦ、૭まわり、ࡐݐドΞ、૭、൜ྀ、ΠンςリΞؔݰ のଞ

■ ΤΫεςϦΞࡐݐ
൶、フΣンε、Χーϙート、ςϥε、ΨーσンルーϜ、
αΠクルϙート、௨࿏シΣルλー、ͦ のଞ

ച্ߏߴൺ

�����

■ ηάϝンτผച্ߴൺ

ॅ、ࡐݐ業では、Ϗルࣄࡐݐ　 ࡐݐおよͼΤクεςリΞࡐݐの։ ・ൃ・ൢ ചをߦっています。�����݄ظは、新
ઃॅணށがલൺ૿Ճにస͡るなど、ࢢにはコϩφՒのେ͖なམちࠐみから持ちすಈ͖がݟらΕ、マン
ションなどのリフΥーϜधཁのऔりࠐみや、ΠΤφΧੜؾ、׆・ඇ৮などにରԠしたのधཁ૿Ճが͋りました。
Ұ方で、རӹ໘ではコεトݮなどऩӹվળをਐΊて͖ましたが、Ξルミ地ۚ、ॾ資ࡐおよͼΤωルΪーՁ֨のߴಅに
Ճえ、ੈ քෆ҆によるௐୡリεクのࡏݦ化など、ఆҎ্にݫしいঢ়گԼでのࣄ業׆ಈとなり、దਖ਼なརӹਫ४
を֬อしていくたΊにのՁ֨վఆをߦいました。Ҿ͖ଓ͖、お客様の͝ཧղ・͝ ૣ、をいた͖ͩྗڠ ਁಁࢢのظ
をਪਐしてまいります。
　ظతにࢦす方として、ࢁཱڠࡾάルーϓは「αεςφϏリςΟϏδョン����」をࡦఆしました。ࢥ家のೋٶଚಙ
のڭえを現෩にݴいえると「αεςφϏリςΟな͖ܦӦはࡑѱで͋り、ܦӦな͖αεςφϏリςΟは৸ݴで͋る」とߟえ
らΕ、ڠࡾΞルミ社としては、தܦظӦܭըୡとαεςφϏリςΟରԠとの྆ྠをࢦしていかなくてはなりまͤん。
ॅ、化ڧαοシのװجけ業ではதࣄでは͋りますが、Ϗルگෆಁ໌なঢ়͖ߦ業環境は先ࣄ　 ࣄ業はলΤω・リ
フΥーϜधཁのରԠ、ΤクεςリΞࣄ業ではでの新投ೖによるച্֦େ・にけたରԠڧ化をਪਐ
します。このہをνϟンεとଊえ、「໌るく、ָ しく、લ͖に」を߹ݴ葉に、社員Ұ人ͻとりの意ࣝվֵ、ߦಈվֵをਐΊ、
お客様のαーϏε্にΊてい͖ます。
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

ʮ҆৺・҆શ・շదʯͳͮ͘ΓのܧଓͱΦϯϦʔϫϯの։ൃ
「҆心・̓ શ・շద」なͮくりのܧଓ
Φンリーϫンの։ൃ
ΤンドϢーβーのϓϩϞーションڧ化
ཧళ様・ళ様αϙートのਪਐ

ɹྗςʔϚ

৽ͨͳྖۀࣄҬのνϟϨϯδͱັྗ͋Δ։ൃの͞ΒͳΔٻ
コントϥクトʢඇॅډʣࢢ、Χーボンニュートϥルࢹでの։ൃ
8&#を׆༻したӦ業ࢧԉとൢଅϓϩϞーションのσδλル化
業のޮ化
ল人化およͼੜ࢈ྗ૿ڧのたΊのઃඋಋೖ

ɹྗςʔϚ

ڥۀࣄ Έڧのۀࣄ
新ઃॅணށのݮগ
リフΥーϜࢢの֦େ
লΤωج४ڧ化とলΤωधཁの૿Ճ

ཧళ様・ൢ ച会社様によるશࠃのྲྀ௨ൢചମ੍
「҆心・̓ શ・շద」なͮくり
αοシ、ݰ ドؔΞ、ΠンςリΞなどによる౷߹とಛରԠྗ
࠷新ٕज़のಋೖによるল人化ੜ࢈

՝ͱϦεΫ ϦεΫのରԠ
新築ࢢのॖখ
ૉ化社会࣮現にけたলΤωج४のڧ化
ಉ業ଞ社とのՁ֨ڝ૪ܹ化
Ξルミ地ۚ、ॾ資ࡐのՁ֨ߴಅ

リフΥーϜࢢのରԠڧ化
ߴஅ化の։ൃやఏҊڧ化
ল人化、ແ人化のઃඋಋೖによるコεトμン
Ձ֨վఆの࣮ࢪとૣࢢظਁಁ

ڥۀࣄ Έڧのۀࣄ
新築धཁのݮগ、ϥΠフελΠルのଟ様化
「ΠΤφΧधཁ」のऩଋ
Χλϩάなどのσδλル化Ճ

ݻڧなύートφーシοϓを༗するཧళൢച
ڧみʢΧーϙートʣを持つΦリδφリςΟのߴい
։ൃ

、ൢ ച、։ൃ෦の࿈ܞによるҰ؏したମ੍

՝ͱϦεΫ ϦεΫのରԠ
ΤンドϢーβーのϥΠフελΠルのଟ様化
සൟにൃੜするࣗવࡂ
ٕ࿑ಇऀのݮগとྸߴ化
Ξルミ地ۚ、ॾ資ࡐのՁ֨ߴಅ

ັྗ͋る։ൃとϥΠフελΠルఏҊڧ化
ϨδリΤンεʢॊೈでしなやかߴ、 ʣの։ൃڧ
ٕ࿑ಇऀのࢪྗ্とলࢪରԠな։ൃ
Ձ֨վఆの࣮ࢪとૣࢢظਁಁ

Ξルミ社ڠࡾ
ॅࣄ業෦

ॅ෦�ॅ企ը՝

ᜊ౻�ҍಸ

　「".J4ࣨ૭」は、ޫ や෩をऔりೖΕなが
ら、ۭ ؒをΏるやかにることがで͖る新し
いΞΠςϜです。ϫークεϖーεのઃ置など
コϩφՒҎ߱の新しいੜ׆様ࣜにもԠえます。
εリϜ͞をٻしたとຊମは、։ޱ෦のフ
ϨーϜのଘײࡏをܰݮし、ੑޫ࠾と։์ײを
ࣨ、ճస૭は。্ ֎からのૢੑ࡞やフリー
εトοϓػによる௨෩ྔௐઅなどσβΠンと
しました。「".J4ࣨ૭」がࢦのཱ྆をػ
ΠンςリΞとしてඒしいͩけでなく、ؾ持ちを
લ͖にしてくΕたり、家ಉࢤの結ͼつ͖な
どらしͦのものがΣルϏーΠンάなものに
なることを願って։ൃしました。
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ΠϯςϦΞࡐݐʮ".J4ࣨ૭ʯ
5 0 1 * $ 4

Ξルミ社ڠࡾ
ΤクεςリΞࣄ業෦
ΤクεςリΞ෦

ΤクεςリΞ։ൃೋ՝

தଜ�࿕

　「̪ɽελΠル�Ξθεト」はフϨーϜʢப・ྊʣ
とࠜをࣗࡏにみ߹わͤることで͞ま͟ま
なෑ地にରԠで͖るΧーϙートとして͝好ධ
をいたͩいております。
　「ηϨクトϥΠンλΠϓ」は、ఱҪࡐとଆ໘εク
リーンに࠷େ̒͞ ̼の֨ࡐࢠをऔり付け、フϥο
トでϊΠζϨεな意ঊを࣮現することで、ޫ とӨ
の෩͋;Εる্࣭なۭؒͮくりのとਐ
化ͤ͞ました。֨ 、छྨやऔ付ϓϥンが๛でࢠ
Χーεϖーε、Ξϓϩーν・ఉまわりの͞ま͟ま
なੜ׆ελΠルのఏҊがՄです。「෩を͡ײ、
࿙Εをָしみ、قઅをڞにする」ৗに心地
よいࣗવを͡ײるらしを͛ます。

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���BMVNJ�TU�HSQ�DP�KQ�QSPEVDUT�HBSBHF�DBSQPSU�VTUZMF@BEFYU�

Χʔϙʔτ̱ Ϛϧνϧʔϑʮ̪ɽελΠϧ ΞθετʯηϨΫτϥΠϯλΠϓ
5 0 1 * $ 4

  ˔ ΤΫεςϦΞۀࣄ  ˔ ॅ ۀࣄ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

三協マテリアル社

マςリΞル社ڠࡾ
社
ฏ�ਖ਼ࡾ

*/5&37*&8*/5&37*&8 ҆ఆऩӹ֬อͱ֦ۀࣄେʹΑΔ࣋ଓత
ݐ築ࢢのॖখݟ௨しにରしطଘྖ域でのྔとརӹ֬อ
ࣗ社のڧみをੜかした༌ૹࣄ業の֦େ
ଞૉࡐからΞルミの置͖えधཁ・༻్։、環境・リαΠクルニーζରԠによるࢢ֦େ

ɹྗςʔϚ

ڥۀࣄ Έڧのۀࣄ
Οζコϩφのܧଓ
資ݯ、ΤωルΪー、資ࡐՁ֨のߴಅ
地ֶతなෆ࣮֬ੑによるݮࡁܦやௐୡリεク
αεςφϏリςΟରԠのྲྀΕՃ

ࠃ࠷େڃのੜ࢈ྗを持つ߹ۚர・ࡐܗԡग़・
ՃのҰ؏ମ੍

ଟ様なニーζにରԠՄな߹ などのఏҊྗߏ・ঢ়ܗۚ・
ࣄࡍࠃ業とのコϥボϨーション、ຊ・Ԥभ・λΠ・தࠃ
のάϩーόルなڌ

՝ͱϦεΫ ϦεΫのରԠ
人֬ࡐอとҭ
ࡐݪྉՁ֨ߴಅなどコεトΞοϓのରԠ
ௐୡリεクのରԠ
ઃඋٺ化ରԠ
Χーボンニュートϥルなど社会త՝のରԠ
ಋମෆによる༌ૹ・ثػのੜ࢈Өڹ

業վֵのਪਐによる人員ग़、ಇくॴにґଘしな
い業ܗଶのߏ築

ল人化・ࣗ ಈ化によるώト࡞業のޮ化
ࡐݪྉՁ֨ߴಅӨڹをөしたൢചՁ֨のઃఆ
Χーボンニュートϥルの࣮現にけたରԠ
ੜ࢈�ௐୡリεクをఆしたαϓϥΠνΣーンのڧ化
কདྷのにけたࣄ業ج൫のߏ築

マςリΞル社ڠࡾ
Ӧ業౷ׅࣨ

ຊ社Ӧ業෦�ಛൢ՝

�തতؠ

༺࠾͕ࡐܗϚάωγϜʹ͍͢ं༺ٕڝ
5 0 1 * $ 4
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■ ΞϧϛχϜ・ϚάωγϜのϏϨοτ・ԡग़ࡐܗ
ɿࣗ༺࠾ ಈं、మಓ、࢈業ػց、ࡐݐ、ి ͦ、ثػؾ のଞ
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■ ηάϝンτผച্ߴൺ
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　マςリΞルࣄ業は、ΞルミニϜやマάωシϜのϏϨοトやࡐܗをՃൢചしています。ࡐݐをは͡Ί࢈業ػցや
ࣗಈ ・ंమಓं྆など͞ま͟まなのお客様に、͝ 。いたͩいております༺࠾
　�����݄ظは、新型コϩφΠルεײછがظ化するத、αϓϥΠνΣーンੇஅなどによるௐୡෆ҆、ੈ ք֤地での
地ֶతリεクの૿や、ܹٸなՁ্ঢなどがൃੜし、ܦӦ環境がܹมいたしました。この環境Լ、「ྔとརӹ֬อ」「͞ら
なる」にけ、ࡐݐをத心としたطଘྖ域の֦େや༌ૹなどのকདྷにつながるҊ݅の֫得、ՃҊ݅のऔりみ
をਐΊてまいりました。ച্໘では、ಋମؔ࿈のگ׆なઃඋ投資をத心としたधཁճ෮、Ξルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্
の૿Ճなどにより૿ऩとなりましたが、རӹ໘では、ΤωルΪーՁ֨やఴՃۚଐなどのࡐݪྉՁ֨ߴಅのӨڹをडけました。
　ΞルミニϜԡग़ࢢࡐܗは、ճ෮جௐに͋りますが、ظతには、༌ૹのܰྔ化ニーζによるधཁ૿、ಋମࢢ
のگ׆によるઃඋ投資の૿ՃがࠐݟまΕるものの、ݐ築ࢢのॖখによりࢢશମではݮগするとఆしています。
　マςリΞルࣄ業の方ੑを、「҆ఆతऩӹ֬อ」と「ࣄ業֦େによる持ଓత」とし、ڝ૪༏位ੑの্や付ՃՁ
ఏҊけたऔりみのਪਐ、Χーボンニュートϥルの࣮現にけたରԠとしてリαΠクルੑのߴいΞルミニϜ・マά
ωシϜのՄੑٻによる༻్֦େ・ٕ ज़ߏ築をਐΊてまいります。また、ࢁཱڠࡾάルーϓが「αεςφϏリςΟϏ
δョン����」に͛ܝている「資ݯの॥環」の主ཁཁૉで͋るΞルミリαΠクルのߴ化をਪਐいたします。
　কདྷにけたج൫のߏ築をਐΊ、環境ม化をνϟンεとଊえ、͞ らなるֵ新とにऔりんでまいります。

　����Նに౦ژで։͞࠵Εたύϥεϙー
πେ会のٕڝ༻ंいすにڠࡾマςリΞル社の
いたͩいたબखの好༺、Ε͞༺࠾ྉがࡐ
にେ͖くݙߩしました。ٕڝ༻ंいすはۃ
ߴΊらΕ、新たなٻがੑ࡞のܰྔ化とૢݶ
りฦ܁を࡞ࢼ、ྉの։ൃからऔりみࡐڧ
してෳࡶかつബのフϨーϜࡐで化を࣮
現しました。ڠࡾマςリΞル社のマάωシϜ
は、ٕڝ༻ंいすのଞにもৼಈٵऩੑを
ੜかしԻثػڹやػ࡞ց෦に、また৯
しやすいੑ࣭を͋えてൃͤ͞ش、に
もར༻͞Εています。ޙࠓもマάωシϜのಛ
ੑを׆かした༻్։をਐΊてまいります。
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ϚάωγϜ߹ۚΛ༻ͨ͠όυϛϯτϯ༻ं͍ ʢ͢ػछ໊ ɿ #%;ʣ
ʢग़యʣΦʔΤοΫεΤϯδχΞϦϯά༷

ࡐ෦༺࠾
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

タテヤマアドバンス社

λςϠマΞドόンε社
社
ా�Ұਔ

*/5&37*&8*/5&37*&8
Խͱɺڧ͓ಘҙઌ༷のมԽʹૉૣ͘ରԠͰ͖ΔఏҊྗのڥࢢ
ྖҬの֦େ
お得意先様とのؔڧ化
新たなडྖ域�ࡐのνϟϨンδ
ੈ࣍ళฮのऔりみ�ैདྷのをえたଞ企業とのڠ業
αεςφϏリςΟのऔりみ�環境ྀ型の企ը・։ൃਪਐ
தࠃをڌとしたւ֎ࣄ業֦େ

ɹྗςʔϚ

■ ళฮॄث
ྻॄث、Χンλー、ショーケーε、Ϩδᝑମ、ࣄ

■ αΠϯ・൘
֎রࣜαΠン、ελンドαΠン、フΝαードαΠン、ಥग़しαΠン、
൘ࣔܝ

■ ళฮϝϯςφϯε
ߦϝンςφンε、コールηンλーड付ظϝンςφンε、ఆٸۓ

■ ηάϝンτผച্ߴൺ
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ڥۀࣄ Έڧのۀࣄ
ݮগに͋るݐ築ண౩ʢళฮʣがएׯճ෮جௐ
طଘళվ�σδλル投資の૿Ճ
ళฮ༻ॄث�αΠンともに業քトοϓクϥεのシΣΞ

お得意先様のཁを۩現化で͖るӦ業ରԠྗと։ൃྗ
શࠃҰαーϏεをఏڙするωοトϫーク
ࢢのニーζに߹わͤたॊೈなੜ࢈�ௐୡମ੍
ؒ࣌�����ରԠのళฮϝンςφンεαーϏε
த্ࠃւにおける��Ҏ্の࣮と現地ελοフ

՝ͱϦεΫ ϦεΫのରԠ
%9ਪਐによる業ޮ化
ࢢม化にରԠしたੜ࢈�ྲྀڌの࠷ద化
ࡐݪྉՁ֨ߴಅ�ҝସӨڹ
お得意先様のσδλルシフトのରԠ

ࡐݪྉՁ֨ߴಅをडけたൢചՁ֨のվఆ
ҝସӨڹݮのたΊのෳߪങؚΉ࠷దௐୡのڧ化
お得意先様の%9にରԠしたの։ൃ
தࠃࠃをத心としたւ֎ൢചのڧ化

5 0 1 * $ 4

λςϠマΞドόンε社
։ൃ౷ׅࣨ�։ൃਪਐ෦

։ൃ企ը՝

ຊ�༏थࢁ

　λςϠマΞドόンε社のお得
意先様で͋るドϥοάεトΞや
εーύーマーケοト֤ళでは
ྻ࡞業のলྗ化のたΊε
ϥΠド୨のಋೖをਐΊています。
ଘの୨൘をεϥΠド୨にط　
ΞοϓάϨードするϒϥケοト
「εϥΠドνΣンδϟー」はলྗ
化にՃえて4%(Tのऔりみ
にもݙߩします˞。
　また、ண࣌に۩がཁらͣ、かつ持ちӡͼしやすくしたことでళ員様の୨ସえ࡞業のෛ୲
っていたͩくことで、人とࣗવにや͞しいおにもつながります。「εϥΠドνΣンδϟー」をݮܰ
ళͮくりのҰॿになΕたらخしいです。
。社ௐ。ݮ���0⒪ഉग़ྔを$࣌とൺֱして࣌༺୨൘نすることで新༺ଘの୨൘をط˞

ྻ୨༻ϒϥέοτʮεϥΠυνΣϯδϟʔʯ

্ஈ���,7୨൘�̫ �,7�ஈϒϥケοト　Լஈ���,7୨൘�̫ �εϥΠドνΣンδϟー

ʢԯԁʣ ʢˋʣ
��� ���

���

���

� �

���

���

������������

���� ���� ���� ���� ����

■ ࢪۀઃۀࣄͷۀਪҠ ച্ Ӧۀརӹ

���ˋ

���ˋ

���ˋ

4.2ˋ

���ˋ

407

　業ࢪઃࣄ業は、ళฮ༻ྻॄثやϨδपりのΧンλー、αΠン・൘などの・ൢ ച・ࢪおよͼ֤छϝンς
φンεαーϏεをߦっております。શࠃのωοトϫークを׆༻し、ଟళฮల։をߦっているখച業様をத心に、෯い
業ଶからの͞ま͟まなニーζにおԠえしております。
　�����݄ظは、߯ తۃをडけましたが、ҾくコϩφՒにおいてもੵڹಅのӨߴྉՁ֨ࡐݪなどのࢷやथࡐ
な投資をܧଓ͞Εているお得意先様からのҊ݅डなどにより好ௐにਪҠしました。
　খചࢢは、ফඅऀのੜ׆様ࣜやߪങߦಈのม化とॾՁߴಅによるઅࢤのڧまりなどで、ళฮの͋り方
がେ͖くมわろうとしております。また、人खෆなどによって、“খച現での%9”がՃするともݴわΕており
ます。
　λςϠマΞドόンε社はお得意先様とともにߟえߦಈすることでৗにਐ化し、ࢢのม化をいちૣくଊえたと
αーϏεをఏڙしてまいります。また、αεςφϏリςΟのऔりみやσδλルࡐにもνϟϨンδしてまいります。
ൢ、ಅをडけてߴྉՁ֨のࡐݪのࣗॿྗͩけではิえないϨϕルに͋るࡏになりますが、現ޙ࠷　 ചՁ֨のվఆ
にணखͤ͞ていたͩいております。Կଔ͝ཧղと͝ྗڠをいたͩけますよう、お願いਃし্͛ます。
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

業ࣄࡍࠃ
表
দా�लथ

*/5&37*&8*/5&37*&8 45&1�(վֵʹΑΔऩӹԽୡͱɺλΠͰのྖۀࣄҬ֦େ
45&1�(େ型&7Ҋ݅のੜ࢈ମ੍ཱ֬、ऩӹ化
ࣗಈं、మಓなど主ཁけのߴ付ՃՁ化ߴ、 ରԠڧ化
λΠにおけるࡐܗੜ࢈ྗ֦େに߹わͤた新ސن客֫得、ࣄ業ྖ域֦େ
"4&"/地域におけるੑߴࡐݐधཁの֫得

ɹྗςʔϚ

ڥۀࣄ Έڧのۀࣄ
クϥΠφӨڹによるΤωルΪー、ࡐݪྉՁ֨
ಅߴ

ಋମෆなどのαϓϥΠνΣーンࠞཚ
&7	ిࣗؾಈं
धཁのߴまり

ຊ・Ԥभ・λΠ・தࠃのάϩーόルなڌ
߹ۚர・ࡐܗԡग़・ՃのҰ؏ੜ࢈ମ੍
֤地域でಉҰをಉҰ࣭でڅڙで͖るମ੍
ࣗಈं	&7
での先ਐతなࣗಈ化ΞルミࡐܗՃ
ٕज़

՝ͱϦεΫ ϦεΫのରԠ
45&1�(վֵによるࣄࡍࠃ業のऩӹྗ্
ΤωルΪー、ࡐݪྉՁ֨ߴಅリεクの࠷খ化
Χーボンニュートϥルなど社会త՝のରԠ
ಋମෆなどαϓϥΠνΣーンのظ化

धཁ૿ՃをࠐݟΉ&7・ࣗ ಈंの҆ఆしたڙ
ମ੍のཱ֬څ

ΤωルΪー、ࡐݪྉՁ֨ߴಅӨڹをөしたൢചՁ֨
のઃఆ

αεςφϏリςΟ、Χーボンニュートϥル࣮現にけたऔ
りみのਪਐ

100
57
0
0

建材事業

マテリアル事業

商業施設事業

国際事業

C
M
Y
K

0
95
175

R
G
B

123
155
197

R
G
B

240
131
0

R
G
B

38
183
188

R
G
B

50
25
0
15

C
M
Y
K

0
60
100
0

C
M
Y
K

70
0
30
0

C
M
Y
Kۀࣄࡍࠃ

■ ΞϧϛχϜのϏϨοτ・ԡग़͓ࡐܗΑͼࡐݐɹʢԤभ・λΠ・தࠃʣ
ɿࣗ༺࠾ ಈं、మಓ、࢈、ػۭߤ業ػց、ࡐݐ、ͦ のଞ

45&1�(
マωーδンάσΟϨクλー

マーΧε�ΦΨϫ

　�����݄、45&1�(は"4*のެࣜϝ
ンόーとなりました。"4*はΞルミニϜ
業のόリューνΣーンશମでのಁ໌ੑ࢈
と持ଓՄੑの࠷େ化をతとし、ά
ϩーόルなඪ४化およͼೝূをߦうඇ
Ӧརؔػです。
　45&1�(はこのՃೖにより、"4*ύフΥー
マンεελンμードに४ڌしたೝূऔ得
にけ、࠶ੜՄΤωルΪーの༻、ੜ
ྲྀϓϩηεにおけるΤコϩδΧルフ・࢈
οトϓリントのهや社会తཧシ
εςϜのཱ֬にऔりみ、ΞルミニϜ
業ऀのҰ員として持ଓՄな社会とࣄ
環境の࣮現にݙߩしてまいります。

45&1�(͕"4*ʢΞϧϛχϜ・ενϡϫʔυγοϓ・ΠχγΞςΟϒʣʹ Ճೖ
5 0 1 * $ 4

■ ηάϝンτผച্ߴൺ

ച্ߏߴൺ

�����

ʢԯԁʣ ʢˋʣ
��� ���

���

���

� �����

�����

����
������

���� ���� ���� ����
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����

■ ਪҠۀͷۀࣄࡍࠃ ച্ Ӧۀརӹ

����ˋ

����ˋ

�����ˋ
����ˋ

��� ���
-5.0ˋ


ドΠπ・ϕルΪー	業ではԤभࣄࡍࠃ　、தࠃ、λΠに͋るւ֎ࢠ会社において、ΞルミϏϨοトர、ࡐܗԡग़、Ճ
をߦい、主にࣗಈं、మಓ、ΤンδニΞリンά、ࡐݐのお客様にをఏڙしています。
　�����݄ظは、新型コϩφΠルεײછによるߦಈ੍ݶの؇やࡁܦࡦによりੈքࡁܦはճ෮جௐに
͋ったものの、ظ化するಋମෆやதࠃのθϩコϩφࡦによりࣗಈंϝーΧーが࢈ݮ、主ཁで͋るࣗಈ
ंのधཁがݮগしました。ޙظにはϩシΞによるクϥΠφ৵߈によってੜ͡たαϓϥΠνΣーンのࠞཚ、Τ
ωルΪーおよͼ資ࡐՁ֨の͞らなるߴಅがൃੜし、ࢢはґવとして༧அを͞ڐないঢ়گに͋ります。
会社で͋る45&1�(のվࢠॏཁ՝として主ཁ࠷、業ではࣄࡍࠃ　 ・ֵऩӹ化を͛ڍ、ர෦のڌूや
ൢചڌด、ミοクεのվળなどのࡦࢪを࣮ࢪしております。また、૿ Ճがଓくిࣗؾಈंけのधཁに
Ԡえるく、̓ ఆしたੜ࢈ମ੍のߏ築をਐΊております。Ұ方、λΠにおいてはரからԡग़、Ճまでをάルーϓで
Ұ؏してରԠで͖るڧみをੜかし、ࣄ業ྖ域の֦େをਤります。
。業のมֵをਐΊてまいりますࣄݙߩすることにより、άルーϓのऩӹߦを࣮֬にࡦࢪにおけるվળڌ֤　

ʢग़యʣJ4UPDL
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

ྖҬ֦େ

■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

˔ ։ൃਪਐ෦ۀࣄ
業։ࣄおよͼ、ূݕ業ੑࣄ、業ྖ域֦େにؔするௐࠪ、企ըཱҊࣄ
ൃの࣮ߦ

■ ২ۀࣄ
˔ ΞάϦ・ΤϯδχΞϦϯά෦
২ϓϥントシεςϜの݅ൢച

■ ηάϝンτผച্ߴൺ

ച্ߏߴൺ

����

■ ২ۀࣄ ΞάϦ・ΤϯδχΞϦϯά෦

■ ։ൃਪਐ෦ۀࣄ

・新ࢢした新たなϏδωεのग़や、ҟ業छとのΞϥΠΞンεによる新༺׆άルーϓશମのリιーεをࢁཱڠࡾ　
の։をߦっております。
　�����݄ظは、で͋るΠンフϥ、௨৴Πンフϥなどをλーήοトにしたࣄ業ྖ域֦େをਪਐしました。

ϏδωεΞΠσΞコンςεト�৹ࠪの様ࢠ

ϏδωεΞΠσΞ社ެืの࣮ࢪ
　7*4*0/����の「ଟ֯化したܦӦ」にてඪとするྖ域֦େをୡするたΊ
の新たなऔりみとして、શ社員をରとしたϏδωεΞΠσΞެืを࣮ࢪし、
ଟのԠืが͋りました。༏लなΞΠσΞについてはࣄ業化にけたݕ౼をߦっ
ています。

Ξϧϛৗઃʢాݐઃ༷ͱのڞಉ։ൃʣ
　ैདྷ、ڮྊやߴಓ࿏・మಓなどにかかるߴՍڮのݕ・ิ मは、Ծઃをઃ置してߦっていましたがߴ、
ՍԼのަ௨੍نや؍ܠのѱ化などの՝が͋りました。また、����のಓ࿏๏վਖ਼により、ڮྊやߴՍڮは�に
�のݕがٛ化となったことで、ৗઃ͞Εたのニーζがߴまっています。
　ͦこでࠓճ、ాݐઃ様の「ڮྊでഓって͖たٕज़ྗ」とࢁཱڠࡾの「Ξルミࡐݐでഓって͖たٕज़ྗ」を༥߹し、
ܰ、に༏Εた؍とඒੑࢪ くてḊͼにくいΞルミの“ৗઃ”を։ൃしました。
　ຊのॳճ݅としてटߴಓ࿏株ࣜ会社の心環ঢ়線のҰ෦に࠾༻͞Εました。ޙࠓ、́ かのߴಓ࿏
の࠾༻をࢦします。

取り組み内容

　ಠࣗに։ൃしたഓٕज़やࣗ社にてഓったӡ༻ϊハをج൫とし、২ϓϥントϝーΧーとして
২けの։ൃやϓϥントઃඋのݐઃをखֻけています。
　業ఏܞ先のେハε業様とڞಉ։ൃした২シεςϜ「BHSJ�DVCF�*%」を������݄よりൢച։
ͦ、し࢝ のഓઃඋのੑにおいてはࠃトοϓとのࢢධՁをいたͩいています。
　Ҿ͖ଓ͖Ӧ業、ઃࢪ・ܭおよͼٕज़։ൃのମ੍をڧ化し、ࣄ業化にऔりんでい͖ます。

Πϝーδը ʢ૾ΞοϓʣΠϝーδը ʢ૾શମʣ Ξルミৗઃ

ଆ໘ύωϧ

ཪ໘ύωϧ

　২ࡊの主ཁൢ࿏で͋る業༻ࡊのࢢでは、େ
Ӎߴ・ Թなどසൟに͖ىるҟৗؾにより、Ϩλεྨをは͡Ίと
するࡊのڅڙがෆ҆ఆ化しています。৯Ճ業や֎৯࢈
業では৯ࡐの҆ఆௐୡは্໋ࢸで͋り、՝ղܾのたΊに
২からのௐୡをຊ֨化しています。
　このようなࢢをഎܠにࡊをڅڙする২業քでは、
Ԣなधཁをຬたすく新たな২をݐઃするಈ͖が׆
ൃ化しています。
ϓϥントϝーΧーとして、େハεは২ࢁཱڠࡾ　
業様とともに、新たなࢢをり։͖、こΕらのधཁにԠえらΕ
る২をݐઃしてい͖ます。

市場環境

　�����݄ظに、ॳのେ型২̎ ʢ݅ࣛࣇౡݝ、Ἒ
ޙྃࣄ。することがで͖ましたྃઃ・Ҿしまでݐʣをݝ
もࢁཱڠࡾのಛで͋る「ഓαϙート」をఏڙし、ഓٕज़や
ըܭഓઃඋが、ӡ༻ϊハを࣮֬におえすることで
Ҏ্のੜ࢈ྗをൃشするなど、ઃඋੑとഓٕज़におい
て、お客様よりߴいධՁをいたͩいています。
　ٕज़։ൃでは、新たにଟくのഓを։ൃし、ӡ༻に
おいて(-0#"-(�"�1�˞、+"4����ʢ২+"4ʣのܧଓೝ
ূをऔ得するなどՁの্にΊています。
˞(-0#"-(�"�1��ɿ�దਖ਼業ൣنにؔするࡍࠃඪ४。(�"�1�は(PPE�"HSJDVMUVSBM�1SBDUJDF�のུで、のੜऀ࢈が׆༻するཧج४のこと。

この1年の振り返り

ഓࣨ

ഓࣨ

　২ϓϥントݐઃでは、ഓ୨ઃ置やڅഉਫ・ి ۭ、ࣄؾ ௐ、などଟくのఔが͋り、
ؔわる業ऀもଟذにわたります。Ἒの現ではかなりのͩظったことから、ظ௨りにࣄ
をਐΊるたΊۓுの々でした。ࣄલ४උをしっかりとߦい、֤ 業ऀのྗڠを得ながら々໖ີな
ଧち߹わͤをすることで、͞ ま͟まなをղܾし、ظまでにࣄをྃすることがで͖ました。
　また、໘、ࢪ໘における՝もݟつかりましたので、ؔ ॴにフΟードόοクし、よりお客֤
様にຬいたͩけるようվળをਐΊているところです。
。で現ཧにΊてい͖ますࡂແ・ނࣄをकりつつ、ແظ、をੜかしݧܦճのࠓもޙࠓ　

業։ൃ౷ׅࣨࣄ
Ξάリ・ΤンδニΞリンά෦

ઃࢪܭ՝

ࠫ�ྙ೭

VOICE 社һの
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ɹ����ʹ͚ͯຊ͕࢟͢ࢦͱɺࣗ ࣾͷܦӦཧ೦ɾ͜ Ε·ͰͷऔΓΈʢڧΈʣ͔ Βɺࢁཱڠࡾάルーϓ͕
ظతʹํ͢ࢦͱͯ͠ࡦఆ͠·ͨ͠ɻ

サステナビリティビジョン2050

■ ࡾ   ڠ ཱ ࢁ のαεςφϏϦςΟ ■

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷઓ
ज़Ͱ創ग़͢Δ・αーϏεʹΑΔٕڥとɺݮಈʹ͏ԹࣨޮՌΨεのഉग़׆ۀࣄ
ԹࣨޮՌΨεഉग़ݙߩݮとのόϥϯεʹΑΓɺΧーϘϯχϡートϥϧΛ͠ࢦ·͢ɻ

ਓࡒΛະདྷͭͳ͙
ଟ༷ੑਓݖΛଚॏ͠ਓࡐҭΛਪਐ͢Δ͜とͰ͋ྗ׆Δۀا෩Λ創ੜ͠ɺ
๛͔ͳΒ͠Λ࣮͢ݱΔݪಈྗとͳΔʮਓ財ʯΛະདྷʹͭͳ͍Ͱ͍͖·͢ɻ

ͷ॥ݯࢿ
॥ܕ社会の࣮͚ͯʹݱɺओཁࡐݪྉの॥༻のଅਐとɺഇغのݯࢿ࠶ԽΛ

ਪਐ͠·͢ɻ

&4( ΧテΰϦー ϚテϦΞϦテΟʢॏཁ՝題ʣ ओͳ取りΈ ରԠ
ϖーδ ؔ࿈した4%(T

E
Environment

ڥ�

環境

気候変動への対応
●温室効果ガス排出量の削減

P.35～P.36
●製品使用時CO₂排出削減の貢献

資源の有効活用

●循環アルミの使用を促進

P.37～P.38●樹脂の再資源化を推進

●廃棄物削減活動の継続

S
Social

社�ձ

労働慣行

働きやすい職場環境づくり ●社員の意見を吸い上げる仕組みづくり P.52

健康と安全 ●健康安全な職場環境の整備 P.54

多様性と人材育成

●創造性に富む人材の確保・育成

P.52～P.53●女性社員の活躍

●シニア人材の活躍

公正な
事業慣行

公正な取引、汚職防止 ●法令・コンプライアンスの遵守 P.60

サプライチェーン
マネジメント ●グリーン調達、CSR調達の推進 P.50

消費者課題
お客様満足の追求

●お客様のCSR方針・要望に応える
　商品・サービスの提供 P.46～P.47

●取引先との協業による品質向上 P.45・P.50

製品の安全確保 ●有害化学物質の管理と削減 P.44

G
Governance

Ψόφϯス

企業統治 コーポレート・ガバナンス

●内部統制の強化 P.55～P.60

●製品安全・品質の向上 P.45

●サステナビリティ政策の推進 P.29～P.34

���� ඪ

ϚςϦΞϦςΟ
ɹαεςφϏϦςΟϏジϣϯ����ʹ基͖ͮɺ࣋ଓՄͳ社会のݙߩΛ௨ͯ͡ۀا価値ΛߴΊ͍ͯͨ͘Ίʹɺ三協立山
άϧープとͯ͠தظʹऔΓΉ͖՝とͯ͠ɺ����Λඪとஔ͖ઃఆɻ

Թࣨޮ果Ψスഉ出ྔ

５̌ ˋ減
ʢ20��ൺʣ

ରɿࠃάϧʔϓSDope��2˞

ঁ性管理৬ൺ

1̌ ˋ
॥環アルミの
用を促進

˞ SDope�ɿࣗ ࣾͰͷ೩ྉͷ༻ʹ͏ഉग़
ɹ SDope2ɿࣗ ೖͨ͠ɾిߪ͕ࣾ ྗͷ༻ʹ͏ؒഉग़
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

■ T$'%ఏͮ͘جʹݴใ։ࣔ■ αεςφϏϦςΟਪਐମ੍

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺظతʹํ͢ࢦͱ͠ ͯ202�ʹ
ʰαεςφϏϦςΟϏδϣϯ20�0 -JGe XJtI Green TeDInoMogy 
ʙʮٕڥज़ͰͻΒ͘ɺ࣋ଓՄͰ๛͔ͳΒ͠ʯΛ࣮͢ݱΔا
άϧʔϓʙۀ Λɦࡦఆ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺظతʹ࢟͢ࢦͱ͠
ͯ202��݄ ʮʹ7ISI0/20�0ʯΛఆΊɺॏઓུͷҰͭʹ

ʮαεςφϒϧͰ๛͔ͳΒ͠ʹݙߩ ʙڥʹྀͨ͠ɺ̓ ৺
Ͱշదͳࣾձͷ࣮ݱʙʯΛ͓ͯ͛ܝΓɺ׆ۀࣄಈʹ͏Թࣨ

ɹ202��݄ʹࢁཱڠࡾදऔకࣾͷԼ৫ͱ͠
ͯɺʮαεςφϏϦςΟਪਐ෦ʯΛ৽ઃ͠·͠ ͨɻαεςφϏϦςΟ
ਪਐମ੍ͱͯ͠ɺۀࣥߦऔక͔ΒͳΔαεςφϏϦςΟ
ࡦҕһձΛઃஔ͠ɺީؾมಈରԠͳͲશࣾతαεςφϏϦ
ςΟࡦʹؔΘΔҙܾࢥఆͷ৹ٞΛ͍ߦ·͢ɻ৹ٞ݁Ռͷ
ɺશࣾํɺத׆ظಈܭըͳͲͷॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯɺऔ

ޮՌΨεͷഉग़ྔݮओཁࡐݪྉͰ͋ΔΞϧϛχϜͷ॥
ԽΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻݯࢿ࠶ͷغͷଅਐɺഇ༺
ɹ202��2݄ʹۚ༥҆ఆཧࣄձʢ'S#ʣ͕ ઃஔ͠ ʮͨT$'%

ʢؔީؾ࿈ࡒใ։ࣔλεΫϑΥʔεʣʯͷఏࢍʹݴಉ͠ɺީؾ
มಈʹؔ͢ΔϦεΫͱػձ͕ɺ׆ۀࣄಈɺܦӦઓུɺࡒܭըʹ
༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯɺඞཁͳσʔλͷऩूͱੳΛ͍ߦɺ։ࣔ
༰Λॆ࣮͍͖ͯ͠·͢ɻ

కձʹఏٞ͠·͢ɻ·ͨɺαεςφϏϦςΟࡦͷ࣮ߦ৫
ͱͯ͠ɺαεςφϏϦςΟਪਐҕһձΛઃஔ͠ɺαεςφϏϦς
ΟࡦҕһձͰࡦఆ͞Εͨํɾத׆ظಈܭըʹ͖ͮجɺ۩
ମతࡦࢪΛࡦఆ͠ਪਐ͢Δମ੍ͱ͍ͯ͠·͢ɻ֤ ҕһձɾ֤
෦ձͷӡӦɺαεςφϏϦςΟਪਐ෦͕ࣄہͱͳΓɺऔ
ΓͷׂΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 環　境

⾣ 12�三協立山άϧープ͕ํ͢ࢦ ˔ αεςφϏϦςΟϏδϣϯ20�0 ⾣ 1�2� ˔ 7ISI0/20�0 ⾣ 1���

ɹؔީؾ࿈ࡒใ։ࣔλεΫϑΥʔεͷུɻ20��ʹۚ༥γεςϜͷ҆ఆԽΛਤΔࡍࠃత
৫ͷۚ༥҆ఆཧࣄձ͕ઃཱɻ

5$'%�ɿ�5BTL�'PSDF�PO�$MJNBUF�SFMBUFE�'JOBODJBM�%JTDMPTVSFT

ɹީؾมಈͷରԠࢁཱڠࡾάϧʔϓͷϚςϦΞϦςΟ
ͷҰͭͰ͋ΓɺऔΓΈʹ͍ͭͯɺαεςφϏϦςΟਪਐ
ମ੍ͷதͰ͍ߦ·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺT$'%ఏͮ͘جʹݴใ։ࣔ
ରԠ͢ΔͨΊɺαεςφϏϦςΟਪਐ෦ͱܦӦاը෦Ͱߏ

͞ΕͨT$'%ࣄہͷͱɺઐੑͷ͋Δ֤෦ձͱ࿈ܞ
͠ɺީؾมಈʹΑΔۀࣄͷϦεΫͱػձΛධՁ͠ɺͦ ͷ
ରࡦΛݕ౼্ͨ͠ͰɺαεςφϏϦςΟࡦҕһձ͓Αͼ
αεςφϏϦςΟਪਐҕһձʹใ͠ࠂ·͢ɻ֤ ҕһձͰϦ
εΫͷରԠΛٞ͠ɺదٓɺऔకձใ͠ࠂ·͢ɻ

Ψόφϯε

トϐックス

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺαεςφϏϦςΟ׆ಈΛਪਐ͢Δʹ͋ͨΓɺάϧʔϓࣾһʹαεςφϏϦςΟʹ ؔ͢Δࣝͷशಘ
ಈͷਁಁΛਤΔͨΊɺ͞׆ࣾ ·͟·ͳࣾ׆ൃܒಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹαεςφϏϦςΟʹ ؔ͢ΔࣝशಘࢁཱڠࡾͷαεςφϏϦςΟ׆ಈͷऔΓ
Έɺํ ɺࡦࢪʹ͍ͭͯཧղΛਂΊΒΕΔΑ͏ɺ20222݄ΑΓeϥʔχϯάΛར
༻ֶͨ͠शίϯςϯπʮαεςφ࠲ߨʯΛ࣮͠ࢪɺࣾ һͷֶͼͷΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ
ɹʮαεςφ࠲ߨʯͷडߨɺຖճ�0ˋΛ͓͑ͯΓɺࣾ һͷαεςφϏϦςΟ
ҙࣝͷ্ʹͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ

サステナ講座 講座内容

理解編 ① サステナビリティとは？

理解編 ② 「温室効果ガス排出量削減」について

理解編 ③ 「循環アルミの使用を促進」について

Fラーχング

ɹࣾਁಁΛଅਐ͢ΔͨΊɺʮ͕ͪͨࢲ͢ࢦαεςφϏϦςΟʯͱͯ͠ɺαεςφϏϦςΟࡦҕһձͷҕһͰ͋Δऔ
క͔ΒͷϝοηʔδΛࣾһ͍ͯ͠ࡌܝʹ͚·͢ɻϝοηʔδͰɺࣾͷαεςφϏϦςΟࡦࢪΛਐΊΔʹ͋ͨͬͯͷ
ҕһͷ͍ࢥαεςφϏϦςΟͷཧղͷॏཁੑͳͲΛ͍ͯͬޠ·͢ɻ

サステナϏリティメッセージ

サステナϏリティ社内ਁಁ活動
トϐックス

ɹࢁཱڠࡾɺܦӦװ෦ͷT$'%ݚमɺT$'%ࣄہͱ֤ۀࣄ෦ͷ෯͍ϝϯόʔ͕ࢀՃͨ͠ϫʔΫγϣοϓͷ։࠵
ͳͲɺT$'%ఏݴͷऔΓΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

άϧʔϓσΟεΧογϣϯʢॏཁੑධՁʣ άϧʔϓσΟεΧογϣϯʢରԠݕࡦ౼ʣ

ワークショップテーマ
（3回開催）

⁃ⓤϦスクとػձのॏཁੑධՁ
⁃ⓤγφϦΦੳ
⁃ⓤରԠݕࡦ౼

T$FD取り組み事ྫ

औకձ

αεςナϏリςΟࡦҕһձ

ظຖ
ʹ։࠵

શࣾతαεςナϏリςΟࡦʹؔΘΔҙܾࢥఆͷ৹ٞ
ҕһදऔక͕ࣾΊɺۀࣥߦऔకɺࠪҕһ�໊ɺ

αεςφϏϦςΟਪਐҕһձͷҕһɾ෭ҕһͰߏ

αεςナϏリςΟਪਐҕһձ

ຖظ࢛
ʹ։࠵

αεςナϏリςΟࡦҕһձͰࡦఆ͞Εͨํɾத׆ظಈܭըʹ͖ͮج۩ମతࡦࢪΛਪਐ
ҕһαεςφϏϦςΟਪਐ෦୲һɺ෭ҕһܦӦاը౷ׅ͕ࣨΊΔɻ

ҕһɺίʔϙϨʔτ෦ɺ֤ Χϯύχʔͷ౷ׅࣨɾ෦Ͱߏ

ԹࣨޮՌΨε
ରࡦ෦ձ

w $0⒪8ݮG
w লΤω8G

॥෦ձݯࢿ
w Ξϧϛݯࢿ॥8G
w थݯࢿࢷ॥8G
w ࠝแ8ࡐࢿG
w ഇغ8G

ྀڥ
ઃܭ෦ձ Խֶ࣭෦ձ ਓ׆ࡐ༂෦ձ αϓϥΠνΣʔϯ

Ϛωδϝϯτ෦ձ

ద࣌
։࠵

มಈͷରԠީؾ
w ԹࣨޮՌΨεͷ

ݮ

༺׆ͷ༗ޮݯࢿ
w Ξϧϛͷݯࢿ॥
w थࢷͷݯࢿ॥
w ഇغݮ

มಈͷରԠީؾ
w ʹΑΔԹࣨ

ޮՌΨεͷݮ
ݙߩ

ͷ҆શ֬อ
w ༗Խֶ࣭ͷ

ཧͱݮ

ଟ༷ੑͱਓࡐҭ
w ੑʹΉਓ

ͷ֬อɺҭࡐ
w ঁੑࣾһͷ׆༂

αϓϥΠνΣʔϯ
Ϛωδϝϯτ
w ௐୡํͷࡦఆ

͓Αͼݟ͠
΄͔

˞ αϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτ � ࡐݪྉͷௐୡ͔Βൢച·Ͱͷੜ࢈ɾྲྀ௨ϓϩηε

Ǻ՝ผʹ�ͭͷ෦ձΛઃஔǻ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 環　境

ઓུ ϦεΫཧ

ɹީؾมಈʹΑΔϦεΫͱػձͷಛఆʹ͋ͨΓɺࢁཱڠࡾά
ϧʔϓʢࠃάϧʔϓʣͷόϦϡʔνΣʔϯશମΛରͱ͠
ͯɺT$'%ఏݴͷҠߦϦεΫͷ֤ΧςΰϦʹରԠͯ͠ཧ
͠ɺॏཁੑͷධՁΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ࣍ʹɺؔػࡍࠃͳͲ͕ެද
͍ͯ͠Δ֎෦γφϦΦΛͱʹɺத֩ͱͳΔۀࣄࡐݐʹ͍ͭ
ͯɺ���ˆγφϦΦͱ�ˆγφϦΦͷ̎ͭͷকདྷੈք؍Λඳ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺT$'%ఏͮ͘جʹݴใ։ࣔ
ରԠ͢ΔͨΊɺαεςφϏϦςΟਪਐ෦ͱܦӦاը෦Ͱߏ
͞ΕͨT$'%ࣄہͷͱɺ֤ ΧϯύχʔͰT$'%ͷϑϨʔ
ϜϫʔΫʹԊͬͯɺީؾมಈؔ࿈ͷϦεΫͱػձΛಛఆͯ͠
͍·͢ɻ֤ Χϯύχʔ͔ΒاۀࣄըɺӦۀɺ։ൃɺੜ࢈෦
ɺίʔϙϨʔτ͔ΒࡒɺϦεΫཧ෦ͳͲɺ৫ԣஅ
తʹ෯͍ϝϯόʔ͕ࢀՃ͠ɺऔΓΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ͜

͖ɺ20�0ͷΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛݟਾ͑ͨɺ20�0࣌
ʹ͓͚Δྀ͢ߟ͖֎෦ڥมԽͷγφϦΦΛࡦఆ͠ɺϦ
εΫͱػձΛಛఆ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺۀࣄऩӹʹͨΒ͢Өڹ
ͷେ͖͞ʹΑΓɺେதখͷ�ஈ֊Ͱྨ͠·ͨ͠ɻͳ͓ɺޙࠓ
ରͱͳΔۀࣄΛ֦େ͠ɺγφϦΦੳͷਫ਼៛ԽʹऔΓ
ΜͰ͍͖·͢ɻ

ͷϓϩηεʹ͖ͮجಛఆͨ͠ॏཁͷ͍ߴϦεΫʹ͍ͭͯɺ
ʮαεςφϏϦςΟਪਐҕһձʯʹ ৹ٞҊ݅ͱͯ͠ఏٞ͠ɺα
εςφϏϦςΟϏδϣϯ20�0ɺ7ISI0/20�0ɺதܦظӦܭ
ըʹরΒͯ͠ɺରԠࡦࢪͳͲΛ৹্ٞͨ͠ͰɺʮαεςφϏϦ
ςΟࡦҕһձʯใ͠ࠂ·͢ɻ·ͨɺॏཁͳػձʹ͍ͭͯ
ɺඞཁʹԠͯ͡ܦӦઓ ɾུۀࣄઓུ༏ઌతʹऔΓΉ՝
ͱͯ͠ө͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹڥ͓ࡦΑͼڧ੍͕نԽ͞ΕɺΧʔϘϯϓϥΠγϯά˞�

͕ಋೖ͞ΕΔɻ࠶ੜΤωϧΪʔಋೖૉٕज़ɺڥ
ྀ։ൃͷ͕ࢿཁ͞ٻΕΔͨΊɺΤωϧΪʔ
ௐୡίετࡐݪྉௐୡίετ͕૿େ͢ΔɻҰํɺࢢ
Ͱૉؔ࿈ࡐͷधཁ͕૿Ճ͠ɺڥྀ
ͷγϑτ͕େ͖͘ਐΉɻ࠶ΤωɺলΤωʹؔ͢Δٕज़ֵ৽
ਐల͢Δɻ
γφϦΦߟࢀ �ωットθϩഉग़γφϦΦʢ/;&ʣ

1.5℃シナリオ

ɹڥ͓ࡦΑͼ੍نͷڧԽઌԆ͠͞Εɺ$0⒪ ഉग़
ྔͷݮਐ·ͣɺΧʔϘϯϓϥΠγϯάಋೖ͞Εͳ͍ɻ
ͦͷͨΊɺٿԹஆԽ͕͞Βʹਐల͢Δ͜ͱͰɺҟৗؾʹ
ΑΔ෩ߑਫͳͲͷ૿Ճɾܹ ਙԽ͕ਐΈɺαϓϥ
ΠνΣʔϯͷҡ࣋ίετ͕૿Ճ͢Δɻ·ͨɺφγϣφϦζϜ͕
಄͠ɺֶϦεΫ͕૿Ճ͢ΔɻҰํɺܹ ਙࡂͷඋ͑
͕ඞཁͳ͜ͱ͔Βɺࡂͷधཁ͕૿Ճ͢Δɻ
γφϦΦߟࢀ �γφϦΦʢ$14ʣɺ441ࡦߦݱ�

4℃シナリオ

ධ価ڹ会の۩ମྫとӨػͰのγφϦΦੳʹΑΔϦεΫとۀࣄࡐݐ

ドライバー 事業にٴ΅すӨڹ
Өڹ度評価

���ˆ �ˆ

リ
ス
ク

移
行

ྉͷՁ֨సՇࡐݪ Ξϧϛۚͷௐୡίετ૿Ճ த େ

θϩΧʔϘϯରԠͷݐஙج४๏ͷߦࢪ ΧʔϘϯϑοτϓϦϯτ˞2 ͷݮཁ݅ΛຬͰ͖ͣ
ൢചػձΛଛࣦ த ʕ

ૉͳૉࡐࡐݪྉͷχʔζ૿Ճ ߹ൺෆ७ΛऔΓআͨ͘Ίͷڀݚ։ൃඅͷ
૿Ճ େ ʕ

ϦαΠΫϧΞϧϛͷधཁͷ૿Ճ ༹ղϥΠϯߏݟ͠අ༻ͷൃੜ খ ʕ

物
理
的

ҟৗؾͷਂࠁԽɾܹ ਙԽʢਫͷൃੜʣ
ෆಈ࢈Ձͷݮଛͱอݥඅ༻ͷ૿Ճ େ େ

αϓϥΠνΣʔϯੇஅʹΑΔੜ࢈ϥΠϯఀࢭ খ த

機
会

移
行

அੑ্ͷͨΊͷϦϑΥʔϜधཁͷ૿Ճ அੑͷधཁͷ૿Ճߴ େ த

ϦαΠΫϧΞϧϛͷधཁͷ૿Ճ ίετ͓ݮΑͼू٬ޮՌ খ த

物
理
的

ҟৗؾͷਂࠁԽɾܹ ਙԽ ؔࡂ࿈ࡐͷधཁͷ૿Ճ த த

Թ্ঢɺॵͷ૿Ճؾ ΠΤφΧधཁͷ૿ՃΛؚΉϥΠϑελΠϧͷมԽ த த

ඪͱඪࢦ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺʮαεςφϏϦςΟϏδϣϯ20�0ʯʹ
తʹऔΓΉ͖ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝ʣͷظɺத͖ͮج
̍ͭͱͯ͠ɺʮީؾมಈͷରԠʯΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ20�0ͷ

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ࣮ݱΛ͢ࢦதͰɺதظඪͱͯ͠ɺ
20�0·ͰʹԹࣨޮՌΨεഉग़ྔΛ20��ൺͰࠃά
ϧʔϓͷSDope̍ ʴ̎ Λ�0͢ݮ�Δ͜ͱΛ͠ࢦ·͢ɻ

対Ҭ 対スコープ 目ඪ（基準年2013年度）

άϧʔϓࠃ SDope�ʴ2 20���݄ݮ��0 ظ

三協立山άϧープ͕ํ͢ࢦ ˔ ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔݮͷऔΓΈ ⾣ 1�̏ ̒ɺ 1��0

※2021年度実績、(　)内は2020年度実績　※集計範囲・・・三協立山単体 

水系への排出
939万t
（950万ｔ）

産業廃棄物
2万8百ｔ
（1万95百ｔ）

大気系への排出
20.6万t-CO2
（20.3万t-CO2）

生産量（アルミ押出重量）
11.8万t
（11.0万ｔ）

OUTPUT

アルミ
原料

溶解
・
鋳造

押 出 表面
処理 加 工

組立
・
梱包

出 荷

エネルギー 水

アルミニウム

主要薬品

939万t

14万9,458t

7,382t

（950万t）

（13万7,152t）

（7,043t）

電 気
重 油
灯 油
軽 油
L P G
L N G
都 市ガス
(天然ガス)

2億5,860万kWh
1万4,323kL
2,843kL
686kL
849t
1,243t
1,326万㎥

(2億4,354万kWh)

(1万3,482kL)

(2,714kL)

(643kL)

(828t)

(1,136t)

(1,257万㎥)

INPUT

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺओʹϦαΠΫϧ͕༰қͳΞϧϛχ
ϜΛࡐྉͱ͠ ɺΤωϧΪʔਫɺԽֶ࣭Λ༻ͯͮ͠ Γ͘
Λ͍ͯͬߦ·͢ɻͦ ͷաఔͱ͠ ͯɺݯࢿͷফඅɺഇغ$02ͷ

ൃੜͱ͍͏ܗͰɺڥʹෛՙΛ༩͍͑ͯ·͢ɻ
ɹ͜ͷΑ͏ͳෛՙΛ͢ݮΔͨΊͷ͞·͟·ͳ׆ಈΛ௨ͯ͡ɺ
ҬٿͷڥอશʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ͱͷؔΘΓڥ

■ ͷऔΓΈڥ

※1 カーボンプライシング： 排出されるCO₂に価格付けを行い、CO₂を排出した企業・家庭などにコストを負担してもらう仕組み。
※2 カーボンフットプリント： 商品やサービスの原材料調達から廃棄・リサイクルに至るまでのライフサイクル全体を通して排出される温室効果ガスの排出量をCO₂に

換算して、商品やサービスに分かりやすく表示する仕組み。
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

ࡦԹஆԽରٿಈΛ͡Ίͱ͢Δ׆άϧʔϓͰɺলΤωࢁཱڠࡾ
ଓతʹऔΓΜͰ͍·͢ɻܧʹ

■ มಈͷରԠީؾ

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 環　境

লΤωݚमձ

ɹ202�ͷ̘̤ ⒪ഉग़ྔͷ૯ྔɺੜ૿ྔ࢈ՃͷͨΊ2020
ൺͰ��� ʢ̀2��ઍ̓ r̘ ̤⒪ʣͷ૿ՃͱͳΓ·͠ ͕ͨɺੜݪྔ࢈
୯Ґ͕2020ൺͰ2��ˋվળͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εɺओʹ
$0⒪ϑϦʔిྗͷಋೖͱর໌ͷ̡ ̙̚ ԽͳͲͷઃඋߋ৽ɺ೩༉
ͱʹΑΓ·͢ɻͨ͜͠ࢪಈΛ࣮׆ͳͲͷলΤωݮྔ༺
ɹੜݪྔ࢈୯Ґͷରલൺʹ͍ͭͯɺ2020ൺͰΤω
ϧΪʔݪྔ༺୯Ґ2�0ˋվળͱͳΓ·͠ ͨɻ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺ20�0ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛલ
ఏͱͯ͠ɺ20�0ඪୡͷ۩ମతͳܭݮըΛࡦఆͯ͠
͍·͢ɻ
ɹࡦࢪͱ͠ ͯɺ׆ۀࣄಈʹ͓͚Δઃඋߋ৽ɺ೩༉ݮྔ༺

ͳͲͷলΤωࡦࢪΛ͑͏ͨ͡ߨͰɺ$0⒪ϑϦʔిྗͷಋೖ
όοςϦʔࣜϑΥʔΫϦϑτͷಋೖͳͲʹΑͬͯɺ20�0·Ͱ
άϧʔϓͷԹࣨޮՌΨεഉग़ྔͷ̑ࠃʹ ̌̀ ʢ20��ݮ
ൺʣΛ͠ࢦ·͢ɻ$02ഉग़ྔͱΤωϧΪʔ༻ྔ

ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔͷݮ

（千t-CO2）
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0
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2021

203.4
96.796.7

206.2

94.294.2

2017 2018

276.3

99.999.9

2019

253.3

92.892.8

2020

224.2

95.095.0

2021

3,717

100.2100.2

2017 2018

4,403

97.5 97.5 100.1 100.1 

2019

4,246

99.199.1

2020

3,959 3,943

98.298.2

生産量原単位対前年度比CO2排出量

生産量原単位対前年度比エネルギー使用量

良

良

$0⒪ഉग़ྔとੜݪྔ࢈୯ҐରલൺのਪҠ

※算出根拠　電　力：エネルギーの使用の合理化に関する法律施行規則
　　　　　　熱使用：資源エネルギー庁「エネルギー源別標準発熱量一覧表」
※ＧＪ：ギガジュール
※三協立山単体

ΤωルΪー༻ྔとੜݪྔ࢈୯ҐରલൺのਪҠ

※算出根拠：地球温暖化対策の推進に関する法律に定められる排出係数によ
る。（環境省平成２２年３月改正）
※電力のＣＯ₂換算係数は、2020年度の調整後排出係数を使用しています。
※三協立山単体

ɹলΤωϧΪʔ׆ಈͷதߦڥظಈඪͷୡʹ͚ͯɺ
෦ɺྲྀ෦͓Αͼࣄ෦ͷվળΛਪਐ͢ΔͨΊʹɺল
Τω8GʢϫʔΩϯάάϧʔϓʣΛ̐ճʢ ɾ̓̍ ɾ̌̍ɾ̐ ݄ʣ։͠࠵
͍ͯ·͢ɻվળޭྫࣄʹ͍ͭͯɺਫฏల։Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ̍ճɺলΤωϧΪʔηϯλʔͷࢣߨʹΑΔݚमձΛ
ΦϯϥΠϯ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ

লΤω̬̜ɺݚमձͷ։࠵

লΤωਪਐҕһձ

ɹলΤωਪਐҕһձΛࣹਫͱಸޖͰ্ཱͪ͛ɺ݄ ̍
ճ։͍ͯ͠࠵·͢ɻݱͷҙݟΛ্͍ͯ͛ٵཧ෦ͱ࿈͠ܞ
ಈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ׆ͨ

লΤωϧΪʔ׆ಈ

⁞ র໌の̡ ̙̚ ԽͳͲのলΤωࡦࢪ
  ຊ社・ࢧళ・Ӧۀॴ・社һྈのిྗΛ࠶����ੜΤωϧΪーԽ�ʢ������݄ʣ
 �UҎԼのϑΥーΫϦϑトʢ���ʣΛॱ࣍όッςϦーࣜʹҠߦ�ʢ������݄ʙʣ
 ੜΤωϧΪーԽ�ʢ�����݄ʣ࠶����ΔిྗΛ͢༺Ͱ�

͜Ε·Ͱの主な施策

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺڥʹର͢ΔࣾձతΛՌͨ͢
͘ɺ։ൃஈ֊ͰͷڥྀઃܭΛਪਐ͢Δ͜ͱʹΑ
Γɺڥͷෛՙ͕গͳ͍ͷఏڙΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹͦͷऔΓΈͷ̍ͭͰ͋Δʮ࣌༺ʹ͓͚Δ$0⒪ഉग़
ʹʯݙߩͷݮ ͍ͭͯɺ$0⒪ഉग़ޮݮՌ͕͘ߴɺൢ ച࣮

͕ଟ͍Λରʹࢉఆج४ΛఆΊɺྔݙߩݮͷࢉग़ͱ
ͷ͑ݟΔԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺࢉఆର
Λ͛ΔͱͱʹɺߋͳΔ$0⒪ഉग़ޮݮՌͷ͍ߴͷ
։ൃɺൢ ചڧԽʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

0$࣌༺⒪ഉग़ݮͷݙߩ

����
ʢج४ʣ

��ສτン
��ສτン ��ສτン

��ສτンʢഉग़ྔʣ

���� ���� ����
ඪ

ݮˋ50ݮˋ50

����

ΧʔϘϯ
χϡʔτϥϧ

4DPQF�1
ʢ೩༉ʣ

লΤωのపఈ � ੜٕ࢈ज़ֵ৽

ଠཅޫൃి

$0⒪ϑϦʔిྗௐୡ

೩ྉస � ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΨε

ඇԽੴ೩ྉʢਫૉɺΞϯϞχΞଞʣͳͲ

4DPQF�1+2

4DPQF�2
ʢిؾʣ

ʢʣ

$0⒪ഉग़ྔݙߩݮͷイϝーδ ։ൃͷྲྀΕ

اը

ઃܭஈ֊

νΣοクリετܭྀઃڥ
ʹ͓͚Δڥඪͷઃఆ

ྀ৹ࠪڥ

ྀ৹ࠪҕһձʹΑΔڥ
「νΣοクリετܭྀઃڥ」
ʹ͓͚ΔධՁɺ「-$"ධՁ」ͷ࣮ࢪ

࡞ࢼஈ֊

ൃചҰൠαογのॅ
ΤΞίンޮ ฒ

அαογのॅߴ
ΤΞίンޮ ߴ

ΤΞίϯޮ͕ߴ·Δ
$0⒪ഉग़ྔ ݮ
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ɹ202�ͷۀ࢈ഇغഉग़ྔɺ2020ൺ���ˋ૿Ճ
ʢ���ઍ̓ ૿ʣͱͳΓ·͠ ͨɻ͜ Εੜ૿ྔ࢈ՃʹΑΔͷͰ͢ɻ
ɹۀ࢈ഇغഉग़ྔݪ୯Ґɺલதظʢ20��ʙ2020ʣൺ˞�

Ͱ0��ˋݮগͱͳΓ·͠ ͨɻ
ɹϦαΠΫϧɺ����ˋͰͨ͠ɻ

ɹޫ͔Βഉग़͞ΕΔथࡐܗࢷͷࡐͣ͘ Λ༗Ձͱ͠
ͯੜ࢈ʹϦλʔϯ͠ɺݯࢿ࠶Խ͢Δ͜ͱͰɺ20t�ͷ࢈
͠·͠ݮഉग़ྔΛغഇۀ ͨɻ

ɹ202���த��ͰθϩΤϛογϣϯʢϦαΠΫ
ϧ��ˋҎ্ʣΛୡ͠·ͨ͠ɻ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺ̥̘̗ ΛؚΉి࡞ؾɺ̓ ఆثʹ
͍ͭͯ1$#ഇغಛผાஔ๏ʹ४ͯ͠ڌదਖ਼ʹॲཧɺอ͓
ΑͼཧΛ͍ͯ͠·͢ɻ

■ ༺׆ͷ༗ޮݯࢿ

産業廃棄物排出量
（千t）
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生産量原単位対前中期比
୯Ґରલ中期ൺのਪҠݪྔ࢈ഉग़ྔとੜغ業ഇ࢈

20212017 2018 2019 2020

19.5 20.8

24.9
23.0

20.6

99.399.3

※三協立山単体

ഉग़࣮غഇۀ࢈

ಈ׆ݮഉग़غഇۀ࢈

θϩΤϛογϣϯୡঢ়گ

̥̘ ˞̗2ཧ

ɺࠝ༺׆ͷ༗ޮݯࢿͷࢷάϧʔϓͰΞϧϛथࢁཱڠࡾ แࡐͳͲͷഇغ
ͷഉग़੍ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

1$#ཧରثػ一ཡ（2022年3月31日現在） （単位：台）

拠点名

高濃度ＰＣB廃棄物 低濃度PCB廃棄物
保管 保管 使用中

電気工作物 安定器 試薬
混入廃棄物
（分析サンプル 

  除く）
混入

電気工作物

新湊 0 0 0 0 6
福岡西福岡分 0 0 0 4 0
射水 0 0 0 0 3
奈呉 0 0 0 0 2
三協立山本社 0 0 0 2 0
　　 合　　計 0 0 0 6 11

1$#ഇغൖग़ۀ࡞

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 環　境

ɹݯࢿ॥ࡁܦܕͷରԠɺ20�0ͷΧʔϘϯχϡʔτϥϧ
ɺ॥͠ࢦΛݮSDope�ͷԹࣨޮՌΨεഉग़ྔ͚ͨʹ
Ξϧϛͷ༻ྔͷ૿ྔʹࡦࢪ͚ͨͷཱҊɺϚΠϧετʔϯͷ
ઃఆΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ॥ΞϧϛͰ͋Δࡁ༺ΈͷΞϧϛ
εΫϥοϓɺ͓ ٬༷ͷՃఔͰൃੜ͢ΔՃࡐճऩͳͲɺ
ԽΛਤڧΑΓऔΓΈͷʹܞ͓٬༷ͱͷ࿈༷ऀۀճऩݯࢿ
Γ·ͨ͠ɻͱΓΘ͚ɺத෦ྩہۀ࢈ࡁܦ�ิॿۀࣄͰ͋Δ

ʮҬσδλϧԽࢧԉۀࣄʯʹ Ξͨ͠༺׆ը͠ɺʮσδλϧΛࢀ
ϧϛΫϩʔζυϧʔϓϦαΠΫϧͷϏδωεϞσϧߏஙʯΛ
Ҭۀا࿈ܞʹΑΓ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
ɹ2022ͷඪҎԼͷ௨ΓͰ͢ɻ

ɹݯࢿͷ॥༻ͱഇغͷݯࢿ࠶ԽΛਪਐ͠ɺڥෛՙݮ
ΛਤΔ͘ɺαʔΩϡϥʔΤίϊϛʔ˞Λҙࣝͨ͠Ϟϊͮ Γ͘Λࢦ
͍ͯ͠·͢ɻओͳऔΓΈͱ͠ ͯɺαογʹ༻͍ͯ͠Δथࢷԡग़
ԽڧͷࣾϦαΠΫϧࡐੜ͢Δൃʹ࣌࢈ɺੜ͍ͯͭʹࡐܗ
ͷऔΓΈΛ։࢝͠·͠ ͨɻ·ͨɺ༻ྔͷଟ͍थࢷ෦ࡐɾ෦ʹ
͓͍ͯɺ༻ঢ়گͱϦαΠΫϧͷ࣮ଶѲʹऔΓΈ·͠ ͨɻ
ɹ2022ੜ࣮࢈ଶ͔Β͖ͨͯ͑ݟ՝ͷରࡦΛݕ౼
͠ɺϦαΠΫϧ্ͱഇغͷݮΛਪਐ͠·͢ɻಛʹαογ
֎Ί͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺαογҎʹ্ͷࣾϦαΠΫϧͷࡐ
ͷʹ͍ͭͯϦαΠΫϧγεςϜߏஙΛਐΊ·͢ɻ
ɹޙ༺ͷथࢷ૭ʹ͍ͭͯɺϦαΠΫϧγεςϜͷߏ
ஙΛ͠ࢦɺۀքͱֶ͕࢈࿈ͨ͠ܞऔΓΈʹࢀը͍ͯ͠
·͢ɻ

ɹ͜ΕΒͷऔΓΈΛɺரΛอ༗͠ૉࡐͷௐୡ͔Βர
ʹ͓͚Δ༻ૉࡐͷ߹ΛࣗલͰͰ͖ΔڧΈΛੜ͔͠ɺ͓ ٬༷
ʹఏ͢ڙΔͷ$0⒪ݪ୯ҐͷݮʹΊ͍͖ͯ·͢ɻ

॥Ξϧϛͷ༻ଅਐ थࢷͷݯࢿ࠶Խਪਐ

ΈͷΞϧϛεΫϥοϓࡁ༺

ϏϨットர造࣌の॥Ξϧϛ༻ྔʹ͍ͭͯɺલ
ൺ�ϙΠϯトの૿ྔΛ͢ࢦ

����ʹはࠃൃੜΞϧϛεΫϥップのෆ͕༧
͞ΕΔ͜と͔Βɺ॥Ξϧϛのւ֎ௐୡΛਪਐ͢Δ

Ҭۀا࿈ܞʹΑΔʮσジλϧΛ׆༻ͨ͠ΞϧϛΫ
ϩーζυϧープϦαΠΫϧのϏジωεϞσϧߏஙʯの
ԽΛਪਐ͢Δۀࣄ

॥Ξϧϛ༻ྔΛɺ͜ Ε·ͰҎ্ʹ૿ͨ͠ࡍの
࣭ҡ࣋のͨΊのٕज़։ൃΛਪਐ͢Δ

ޙ༺の
ഇݮغ

ੜ࣌࢈のഇݮغ

ྉݪ

リサイクル
拡大

リサイクル
拡大

 ։ൃ

ըا

ੜൢ࢈ച

ճऩ

ɹ॥ࣾܕձʹد༩͢ΔͨΊɺࠝ แࡐࢿͷ༻੍ͱࢿ࠶
Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻݮغԽͰɺഇݯ
ɹ۩ମతʹɺൃ ๐ενϩʔϧͳͲͷഇϓϥενοΫͷݮ
࠶ੜ̥̥ όϯυͷΓସ͑ͳͲ࠶ར༻ϦαΠΫϧΛਪਐ
͠ɺ࣌ʹ͓͚ΔഇغΛ͠ݮ·͢ɻ·ͨɺೲೖ
ઌͰ͋Δ͓٬༷ͷഇغॲཧίετݮʹد༩͠·͢ɻ
ɹݯࢿ࠶ԽɺϦϢʔεԽʹ͚ͯͷใऩूͱௐࠪΛܧଓ
͠ɺ॥ࣾܕձߏஙد༩͠·͢ɻ

ࠝแࡐࢿഇغͷݮ

ྲྀ ͓٬༷

ഇغ

造

ഇغ

ࠝแࡐࢿ

※2 PCB： ポリ塩化ビフェニル

※１ 年度ごとに廃棄物排出量にばらつきがあるため、基準を前中期（2018 ～
2020年度）比と設定しています。

※サーキュラーエコノミー： 循環型経済。経済活動のなかで廃棄されていた製
品や原材料などを「資源」と考え、リサイクル・再利
用などで活用し資源を循環させる経済システム。
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̧̥ ̧̩ ಧग़ٛର ʢ࣭ؔ࿈ձ社ؚΉʣ
集計期間 ɿ 2021年4月～ 2022年3月　 （単位：ｔ/年 ただし、ダイオキシン類はｍｇ-ＴＥＱ）

番号 化学物質名 主な用途 取扱量 排出量 移動量 消費量※4
大気 水域 土壌 事業所外※3 下水道

53 エチルベンゼン 製品塗装 39.9 36.0 0.0 0.0 3.9 0.0 0.0 
80 キシレン 製品塗装 58.1 54.2 0.0 0.0 3.9 0.0 0.0 
87 クロムおよび３価クロム化合物 アルミビレットの原料に配合 16.3 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 16.3 
186 ジクロロメタン ラッピング接着 5.4 5.2 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 
243 ダイオキシン類 － － 225.4 1.6 － － 0.0 －
277 トリエチルアミン 製品塗装 7.5 7.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
296 1,2,4-トリメチルベンゼン 製品塗装 4.1 4.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
300 トルエン 製品塗装 59.7 30.6 0.0 0.0 29.1 0.0 0.0 
308 ニッケル 表面処理 17.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 17.3 
309 ニッケル化合物 表面処理 13.9 0.0 2.5 0.0 1.7 0.0 9.7 
355 フタル酸ビス（２－エチルヘキシル） 塩ビの可塑剤 114.3 0.0 0.0 0.0 6.5 0.0 107.8 
374 ふっ化水素およびその水溶性塩 アルミビレット鋳造時の溶湯除滓剤 14.6 0.3 3.2 0.0 0.2 0.0 11.0 
392 ノルマル-ヘキサン アルミの塗料、洗浄剤、車輌燃料 1.2 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
405 ほう素化合物 表面処理 15.8 0.0 13.3 0.0 0.7 0.0 1.8 
412 マンガンおよびその化合物 アルミビレットの原料に配合 38.7 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 38.4 
438 メチルナフタレン 各種炉燃料 14.2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 14.2 
448 メチレンビス（４，１－フェニレン）＝ジイソシアネート ラッピング接着、発泡ウレタン 11.4 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 11.1 

合　　計 432.5 139.1 19.2 0.0 46.6 0.0 227.5 
・ 上記集計表には、PRTR届出に必要な取扱量に達していない事業所の実績は含まれていません。
・ 集計に差異があるものは、四捨五入によるものです。
※３ 事業所外への移動量：事業活動に伴って排出される産業廃棄物を、産業廃棄物処理業者に委託して場外へ移動する量
※４ 消費量：対象物質が反応原料として消費された量、または製品に含有もしくは付着して場外に持ち出される量

˞̍  1RTRʢ1oMMutant ReMeaTe and TranTGer RegJTter ɿ ڥԚછ࣭ഉग़ɾҠಈొʣ
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環境パフォーマンス指標 単位 2020年度 2021年度 前年度との差
（環境保全効果）

エネルギー投入量 千GJ 3,664 3,943 ▲279
CO2排出量 千t-CO2 204 206 ▲2
産業廃棄物排出量 千t 20 21 ▲1
排水量 千t 9,501 9,386 115

環境保全ޮ果

効果の内容 2020年度 2021年度 前年度との差

1.省エネによるコスト削減 82 92 10
2.有価物売却益 221 299 78
３.ダンボール､緩衝材などの削減 1 3 2

合　　　計 304 394 90

環境保全対策に͏経ޮࡁ果

単位：百万円

単位：百万円

環境保全コストの分類 コスト項目の主な内容
設備投資 費用

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度
1.事業エリア内コスト 事業エリア内で生じる環境負荷を抑制するための環境保全コスト 284 434 527 584

内

訳

１）公害防止コスト 公害（大気汚染、水質汚濁、騒音など）防止のために必要なコスト 0 0 181 202
２）地球環境保全コスト 省エネルギーなど地球温暖化防止のために必要なコスト 283 434 1 1
３）資源循環コスト 廃棄物の適正処理、リサイクルなど資源循環を推進するためのコスト 1 1 345 380

2.上・下流コスト グリーン購入など事業エリアの上流側で発生する環境負荷抑制のために必要なコスト 0 0 0 0
3.管理活動コスト 環境マネジメントシステムの運用のためなどに必要なコスト 0 0 91 67
4.研究開発コスト 環境負荷抑制に係わる製品の研究開発に必要なコスト 131 184 326 323
5.社会活動コスト 地域住民の行う環境活動などへの寄付、支援のためのコスト 0 0 7 6
6.環境損傷コスト 自然修復のために必要なコスト 0 0 0 0

 合　　計 415 618 951 980

環境保全コスト 単位：百万円

ू߹ࣸਅ
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省 エ ネ 断熱・遮熱・省電力
省 資 源 リデュース・長寿命
資源活用 リサイクル・リユース
環境保全 有害物質抑制

●4つのコンセプト

●環境配慮商品マーク

安全・安心で快適な空間と生活
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②ユニバーサルデザイン①環境配慮

、の੍や、ϦαΠクルੑ向上ͳͲྔ༺ྉࡐ
資ݯをେにうྀにՃえ、༗࣭の
。をపఈしますݶ੍༺

としてのجຊతͳػ・ੑ を֬อする
とともに、いやす͘意ঊに༏れ、また、লΤω
ルΪー・$0⒪ݮにݙߩするの提ڙを行
います。

のػ・ੑ を期ؒにわたってҡ࣋
できるよう、ੑٱ、ϝϯテφϯスੑにྀ
します。また、ϦϑΥーϜおよͼϦαΠクルの
༰қੑもߴめます。

省エネルギー
①断熱
②遮熱
③省電力
④自然エネルギー利用

省資源
①リデュース
②長寿命
③メンテナンス性

資源有効活用
①リユース
②リサイクル

環境保全
①有害物質抑制
②温室効果ガス
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有害化学物質の管理と削減
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製品の安全確保

省 エ ネ 断熱・遮熱・省電力
省 資 源 リデュース・長寿命
資源活用 リサイクル・リユース
環境保全 有害物質抑制

●4つのコンセプト

●環境配慮商品マーク
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

品質管理委員会

CS活動※2

PL委員会※1

製品安全と品質向上推進

顧客満足向上推進

製品に関わる事故処理と再発防止代表取締役社長 品質管理・ＰＬ委員会・ＣＳ活動

○品質管理委員会の活動
○三協立山グループ品質連絡会の活動
○商品開発時のリスクアセスメントの導入によるリスク検証
○生産時の4M※3変化点管理の導入とPDCAサイクル※4の活用
※3  ４Ｍ：  ● 人(Man)　● 機械(Machine)　● 材料(Material)　● 方法(Method)   工程内で大量の不具合が発生した場合、このいずれかが変化している事が多い
※4  PDCAサイクル： 「計画をたて(Plan)、実行し(Do)、その評価(Check)にもとづいて改善(Action)を行う、という工程を継続的に繰り返す」仕組み

※1  PL（Product Liability）＝製造物責任
※2  CS（Customer Satisfaction）＝顧客満足

˔࣭ཧମ ʢ੍৫ਤʣ

˔活動༰

��๏ྩ९क
　○製品の安全性確保およびお客様の安全確保に関する法令や安全に関わる基準、品質に関する規制要求事項を遵守します。
○従業員に対して、関係法規、社内規程、その他必要事項に関する教育を実施し、周知徹底を図ります。
○法令や安全に関わる基準、品質に関し定期的に監査し、維持管理します。

��҆શੑの֬อ
○製品安全を確保する体制の整備と継続的な改善活動により「お客様」と「製品安全の確保」を優先する企業風土を醸成します。
○リスクアセスメントを通じてお客様目線の安全設計の実施に取り組むとともに、適切な品質管理を実施します。
○製品を安全に正しくご使用いただくため、取扱説明書、製品本体などに誤使用や不注意による事故防止に役立つ注意
喚起や警告表示およびお手入れ方法などの情報を正確で分かりやすく表示します。
○流通段階で製品の組立、施工を行う関係事業者様に必要な情報を提供し、安全性確保の啓発・指導を行います。

��࣭向上
○製品の企画・開発・設計から生産・出荷・組立・施工まで各段階におけるリスク分析とその低減に努めます。
○製品品質とその管理状況を定期的に確認し、品質管理体制の改善活動を継続します。

��事ൃނੜ࣌のରԠ
○製品事故が発生した場合、速やかに情報を収集して処理対応を行うとともに、法令に基づき所轄官庁へ報告します。
○事故原因を速やかに究明し、安全上の問題があると判明したときは、適切な方法でお客様に告知します。
○危害の発生、拡大を防止するため、製品回収、修理など必要な措置の実施と、再発防止を徹底します。

製品安全と品質向上に関する行動基準

私たちは、さらに上の品質を追求し、お客様に「選ばれ」「喜ばれ」「必要とされる」企業を目指します。

私たちは、お客様に安心してお使いいただける安全な製品を提供するため、製品の安全性確保を徹底して追求します。

製品安全宣言

品質向上宣言

■ お客様満足の追求

三協立山グループは、「お得意先・地域社会・社員の協業の
もと、新しい価値を創造し、お客様への喜びと満足の提供を通
じて、豊かな暮らしの実現に貢献します」を経営理念として掲
げ、商品・サービスをはじめとするさまざまな企業活動を通じ
て、人々が暮らす快適な空間と満足される生活づくりに貢献
していくことが使命であると考えています。
三協立山グループでは、これまで開発・製造・販売する製品

の安全・安心への取り組みを進めてきました。より一層、お客様
に安心してお使いいただく製品をご提供するために、自主行動
基準として「製品安全宣言」「品質向上宣言」「製品安全と品質
向上に関する行動基準」を定め、グループ各社のすべての活動
において製品の安全性確保を最優先に、企業活動を行ってい
きます。 

製品安全と品質向上に関する基本方針

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

CSポリシーは、経営理念、行動指針とともに携帯用カードと
して三協立山グループ内に勤務する役員・社員・派遣社員など

全員に配布され、個々人の指針としています。

本社 各部門各支店
・年間計画の提示
・活動開始の案内
・優秀事例の紹介
・テーマ選定の指導
・個別アドバイス
・優秀活動の表彰指示 活動

報告 指示 活動
報告 指示 活動

報告

指示 活動
報告

指示 活動報告

指示 活動
報告

指示 活動
報告 指示 活動

報告 指示 活動
報告

・CS責任者　・CS推進員

事務局

顧客満足向上活動 （CS活動）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

・CS責任者　・CS推進員

三協立山は、信用と信頼を大切にしています。信用と信頼
は、日頃の企業活動において消費者様やお得意先様を含めた
全てのお客様の期待に応えることで、少しずつ醸成されてい
くものと認識しています。そして、企業活動の一つひとつがお
客様満足につながることを念頭において、従業員一人ひとり
が日々の業務に取り組んでいます。
また、品質向上に関する活動方針は、「品質管理委員会」を
通じて決定し取り組んでいます。三協立山のカンパニー部門

の三協アルミ社、三協マテリアル社、タテヤマアドバンス社
と、グループ内のST物流サービスとの間では定例の連絡会
を設け、品質の向上に関する活動の連携を図っています。ま
た、消費者様に安心してご使用いただけるよう、製品の安全に
関わるPL（製造物責任）対応として、「PL委員会」を設置し、信
用と信頼の維持向上に努めています。

○お客様満足を第一とし、“常にお客様の立場・視点で考え行動”しよう。
○お客様の意見に耳を傾け、“期待や問題点をしっかりと把握”しよう。
○お客様の満足実現に向け、“創意・工夫で改善、提案”しよう。
○お客様の“満足こそが仕事の成果”であると心がけよう。
○お客様の満足を、“共にわかち合えることに感謝”しよう。

私たちは常にこの指針に従い、日常の
企業活動の中でお客様満足の向上に
努めていきます。

三協立山では、「CSポリシー」の実践を目的に「ＣＳ活動」を
行っています。この活動は、日々の業務をお客様の立場・視点
で考え行動し、CSを実践していく活動です。2002年より開
始し、２021年度は、２05チームが参加しました。この取り組み

を通じて、日頃の業務の中に「CSポリシー」をより一層根付か
せるとともに、グループ内へのベストプラクティス（優秀事例）
の水平展開を図ることで、「お客様満足」を目指します。

三協立山グループは、お客様への喜びと満足の提供こそが、豊かな暮らしの実現に貢献できるものと認識し、従業員一人ひとり
が「CSポリシー」の実践を心がけ、日々の業務に取り組んでいます。

※体制は、P.45「品質管理体制（組織図）」参照

お客様にご満足いただくために

 CSポリシー

CS活動状況

4645SankyoTateyama Group               Integrated Report 2022 SankyoTateyama Group               Integrated Report 2022



三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

●お客様情報の取り組み

《お問合せ》 カスタマーセンター

品質保証部門
《ＰＬ事故情報》
支店・販社
グループ会社

ＴＥＬ／FAX

経営情報

経営情報
対応依頼

対応依頼
ホームページ

ＴＥＬ／FAX 情報の分析

情報の分析

対　応
支　店 本社関連部署

グループ会社 経営層

●体制整備
●事故の再発防止
●商品の安全性評価など

お客様

《お問合せ》
お客様

お客様相談窓口

連携

●商品の開発・改良
●サービスの改善など

三協立山は、お客様からの相談窓口としてカスタマーセン
ターを設置し、電話、ＦＡＸ、ホームページなどによりお問合
せをいただけるようにしています。相談窓口では、商品のご
購入、使用方法に関するお問合せやアフターメンテナンスの
お問合せ、その他お困りごとなど、丁寧で迅速な対応に努め
ています。
また、「お客様満足第一」で一つひとつのお問合せを真摯に受
け止め、日々お客様から寄せられる「お客様の声（ＶＯＣ）」を系

統立てて整理・分類し、さまざまな角度から分析を行い、課題を
抽出しています。これらの課題を経営情報として経営トップや
関係部署と共有し、商品の開発・改良およびサービスの改善、
ホームページやカタログなどの情報提供ツールなどの改善に
役立てています。これらの活動を通じてお客様とのさらなる信
頼関係を深めていきたいと考えています。

※VOC（Voice of Customer）＝お客様の声

お客様の声（ＶＯＣ※）を生かすために

三協立山は金融商品取引法などの諸法令ならびに東京証
券取引所の定める有価証券上場規程（以下「上場規程」とい
う）に準拠した情報開示に努めるほか、三協立山グループをよ
り理解していただくために有効と思われる情報についても、迅
速に開示します。
なお、上場規程に該当する情報は、同規程に従い、東京証券
取引所の提供するTDnet（適時開示情報伝達システム）を通
じて開示します。投資判断に影響を及ぼすと思われる場合は、
その重要度および緊急性に応じて、適宜、適切な方法で速や
かに開示します。

情報開示の考え方

ɹIR׆ಈɺใɾIR෦͕୲͍ͯ͠·͢ɻגओ༷ɺࢿՈ༷Λ
͡Ίͱ͢Δ͋ΒΏΔεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹɺࢁཱڠࡾάϧʔ
ϓͷ׆ۀاಈʹର͢ΔཧղΛਂΊ͍ͯͨͩ ͱ͘ͱʹɺదਖ਼ʹධ
ՁΛ͠ ͍ͯͨͩͨ͘ ΊɺۀاใΛద࣌ɾదʹ։͍ࣔͯ͠·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾϗʔϜϖʔδʹɺܾ ৴ɺܾࢉ ྉɺ༗Ձূࢿઆ໌ࢉ
݊ใࠂॻʢ࢛ظใࠂॻʣͳͲͷܾࢉ։ࣔࢿྉʹՃ͑ɺ͝ظͱ
Ոͷօ༷͕͍ͭͰ༰қʹӾཡࢿɺ͠ࡌܝओ௨৴ͳͲΛגʹ
Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹؔػࢿՈ༷ʹ͚ͯɺୈ2࢛ࢉܾظɺظܾޙࢉʹܾ
ຖظ࢛ผϛʔςΟϯάΛɺݸͨ·ɻ͢·͍ͯ͠࠵આ໌ձΛ։ࢉ
ͷܾ࣌ࢉ͝ཁʹԠͯ͡։͍ͯ͠࠵·͢ɻ202�ࠃ
֎ͷؔػࢿՈ༷ͱ�0ճͷݸผϛʔςΟϯάΛ࣮͠ࢪ·͠ ͨɻ
΄͔͝ཁʹԠͨ͡ࢹͷडೖͳͲద͍ٓͯͬߦ·͢ɻ
ɹݸਓࢿՈ༷ʹ͚ͯɺձࣾઆ໌ձΛ։͠࠵·͠ ͨɻ
ɹIR׆ಈΛ௨ͯ͡εςʔΫϗϧμʔͷօ༷͔Β͍͍ͨͩͨ͝ҙ
ʹӦܦͷޙࠓͳͲɺऔకձʹϑΟʔυόοΫ͠ɺݴ͝ॿݟ
ੜ͔͢Α͏ʹΊ͍ͯ·͢ɻ
※IR（Investor Relations、インベスター・リレーションズ）：
　企業が株主様や投資家様に対し、投資判断に必要な情報を適時、公平、継続し
て提供する活動全般

　三協立山は、グループ全体の経営基盤の強化と収益力向上によって、継続的な企業価値の向上を図り、株主の皆
様のご期待に応えていきたいと考えています。

ＩＲ※活動

■ 株主の皆様とともに

発行可能株式総数 150,000,000株
発行済株式の総数 31,554,629株
ओג  19,107名

■金融機関　　　■証券会社　　 ■その他の法人
■外国法人など　■個人・その他　■自己株式

2022年
5月期 26.7% 21.4％

0.3％

10.3％ 37.3%

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

2020年
5月期

2021年
5月期 27.9％ 21.1％

3.0％ 0.3％

13.8％ 33.8％

26.3％ 20.9％ 19.9％ 31.9％

26.7% 21.4% 10.3％ 37.3％

0.7％ 0.3％

4.1%

۠ ࣜג ൺ
ɾํެஂڞମ 0 0�0 
ۚ༥ؔػ ������� 2��� 
ূ݊ձࣾ �2����0 ��� 
ͦͷଞͷ๏ਓ ���2��2 2��� 
๏ਓͳͲࠃ֎ �2���22 �0�� 
ਓɾͦݸ ͷଞ �������2 ���� 
ࣜגݾࣗ ��2�� 0�� 
ܭ ������2� �00�0 

株主構成 ʢ2022�݄��ࡏݱʣ

所有者別株式分布状況ʢ̎ ̌̎ 2̑ ݄��ࡏݱʣ

株主構成の推移

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

આ໌ձʢΣϏφʔʣࢉܾ ͚Ոࢿؔػ

三協立山は、製品の安全性確保とお客様の安全確保に関す
る法令や品質に関する基準を遵守しています。
開発段階では、リスクレベルの「見える化」による安全性の
評価（R－Map※を用いたリスク評価）を行い、使う人の立場に
立って、より使いやすい、安全な商品づくりに取り組んでいます。
また、取扱説明書や注意ラベルに限らず、カタログの記載内容
については、景品表示法、消費者基本法などの各種法規に準拠
しているかどうか、さらに、所属工業会のガイドラインに沿って
いるかどうかについて事前にチェックして、お客様に必要な情

報を明確で分かりやすく表示するよう取り組んでいます。
当社製品に関わる事故が発生した場合、速やかに必要な関
連情報を収集して、お客様の視点に立った迅速で適切な事故
処理を行うとともに、重大な製品事故については、消費生活
用製品安全法などの法令に基づいて、所轄官庁へ報告を行
います。
また、事故の原因究明と再発防止を徹底し、製品の安全確保
に努めていきます。

※R－Map：危害の程度と発生頻度から、リスクの大きさを評価する手法の一つ。

安心してご使用いただくために
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

第１回　住宅事業部
代理店様向け「全国方針発表会」を開催
ɹ2022�݄2�ʹɺॅ ۀࣄ෦ͱͯ͠ॳͱͳΔʮશࠃΦϯϥ
ΠϯํൃදձʯΛ։͠࠵·ͨ͠ɻ2��ࣾ�2�໊ͱେมଟ͘ͷ
ํʑʹ͝ࢹௌ͍͖ͨͩɺޙࠓͷϏδϣϯํΛڞ༗͍ͤͯͨ͞
͖ͩ·͠ ͨɻ

■ 内容
◦ୈҰ෦ɹࣜגࢁཱڠࡾձࣾɹํൃද
◦ୈೋ෦ɹڠࡾΞϧϛࣾɹํൃද
◦ୈࡾ෦ɹॅۀࣄ෦ɹํൃද

WEB展示会「NEW STYLE FESTA 2022」
ɹཧళ༷ॅձ༷ࣾͳͲͷϓϩϢʔβʔΛରʹɺॅ 
քͷ͞·͟·ͳδϟϯϧͷηϛφʔ৴৽ΛಈըͰۀ
νΣοΫͰ͖Δɺ̬ ̗̚ లࣔձʮ/&8 ST:-& '&ST" 2022ʯΛ
2022�݄ʹ։͠࠵·͠ ͨɻ

■ 内容
ᶃ住宅業界トレンドセミナー

ʮॅۀքྲྀ࣌༧ଌʯ
ʮϦϑΥʔϜۀͷະདྷͱޭϙΠϯτʯ
ʮΠϯςϦΞελΠϧશ੍̎ ̌̎ ʯ̎

ᶄ三協アルミからのご提案
ʮՃ͢Δૉࣾձʹ͚ͨՈͮ Γ͘ʯ

ᶅ動画による商品紹介
৽͓͢͢ΊΛಈըͰ͝հʢ�ʣ

　「お得意先様」とは、私たちがお客様に製品・サービスを提供するにあたって関わりのある全ての方々の
ことです。三協立山グループは、お得意先様と協力し共栄するため、さまざまな取り組みを展開しています。

　三協立山グループは、お取引先様と良好な取引関係を継続し、共存共栄の関係を築いていきます。

■ 目的
ຊ෦ͱՃໍళ͕ͦΕͧΕใൃ৴ͷϓϩͱͳΓɺҰମͱͳͬͯ
ͷʮҰ৽ॿՈʯͷϒϥϯσΟϯά্Λ͠ࢦ·͢ɻ

■ 支援策
ᶃ֎෦ࢣߨʹΑΔσδλϧߨशձΛ։͠࠵ɺ׆༻ํ๏ͳͲ

ຊతͳࣝΛशಘج
ᶄ)1ͷS&0ରࡦS/Sӡ༻ࢧԉ
ᶅάϧʔϓϫʔΫΛ׆༻͠ɺٕ ज़ͷ্࣮ફతͳ׆༻ΛਤΔ

ࢪमձΛ࣮ݚ

ɹࡏݱͷࣾձڥʹ͓͍ͯɺΠϯλʔωοτ͕ൃୡ͠ɺS/S
ʹΑΔใൃ৴͕ൢଅ׆ಈͷॏཁͳׂΛΊΔΑ͏ʹͳΓ·
ͨ͠ɻ
ɹҰ৽ॿՈձһ༷͕গ͠Ͱଟ͘ͷਓʹใΛಧ͚Δ͜ͱ͕Ͱ
͖ΔΑ͏Ұ৽ॿՈ8&#άϨʔυΞοϓϓϩδΣΫτʢIɾ8ɾGɾ1ʣͱ
ͨ͠ձһ༷͚σδλϧߨशձΛఆظతʹ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ

三協アルミ社がバックアップするリフォームショップ
一
い っ

新
し ん

助
た す

家
け

会員様への支援活動

三協アルミ社 住宅事業 代理店様との共創

■ お得意先様とともに ■ お取引先様とともに

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

৽8&#ൃදձνϥγ

શํࠃൃදձ

σδλϧߨशձͷ༷

サプライチェーンマネジメント

三協立山グループ　調達基本方針
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺۀͷݪͰ͋Δʮ͓ಘҙઌʯʮҬࣾձʯʮࣾһʯͷڞ͠ྗڠ͕ऀࡾӫ͢Δͱ͍͏ۀڠͷਫ਼ਆʹͮج
Γ·ͨ͠ɻαεςφϒϧͰ๛͍·ͯͬߦಈΛ׆ͨ͠ࢦࣾձͱͷௐΛڥӦཧ೦ͷͱ$SRS%GTʹऔΓΈɺܦ͍ͨ
͔ͳΒ͠Λ࣮͢ݱΔͪͨࢲ͕ࣄͷ໋Ͱ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓɺ͕ࣾ͛ܝΔʮαεςφϏϦςΟϏδϣϯ̎ ̌̑ ʯ̌ͷ࣮ʹݱ
͚ɺαϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτΛϚςϦΞϦςΟͱ͠ ͨௐୡ׆ಈΛਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ͜Ε·Ͱʑͷௐୡ׆ಈͷதͰɺऔҾઌͷօ༷ʹ͓͓͍ͯ͠ئΓ·͢༰ΛվΊͯௐୡํͱͯ͠ࡦఆ͠·ͨ͠ɻಉํ
ʹର͢Δ͝ཧղͱ͝ࢍಉΛ͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ

●お取引先様との共存共栄
Ͱ͋Δʮ͓ಘҙઌɺҬࣾձɺࣾݪͷۀɺࢁཱڠࡾ һͷۀڠऀࡾͷਫ਼ਆʯΛௐୡ׆ಈͷதͰ࣮ફ͠·͢ɻ͓ औҾઌ༷ͱ
ͷެਖ਼ͰྑͳऔҾؔΛܧଓ͢ΔͨΊʹऔҾ݅ͷઃఆʹ͓͍ͯेʹ͓औҾઌ༷ͱͷରΛܾ͍ߦఆ͠·͢ɻ

●人権尊重
ɻ·ͨɺࣾ͢·͠ࢦΛݱଚॏ͞ΕΔࣾձͷ࣮͕ݖಈΛ௨ͯ͠ਓ׆ۀاɺࢁཱڠࡾ һͷਓࡐҭɺͷͮ Γ͘ۀاͱ͠
ʮͯ҆શશͯʹ༏ઌ͢ΔʯΛجຊͱ͠ ͮڥશͳ৬҆߁݈ͨ Γ͘Λਪਐ͠·͢ɻ

●持続可能な社会
औΓ͚ͯʹஙߏձͷࣾܕ॥ݱಈΛਐΊ·͢ɻૉࣾձͷ࣮׆ۀا͚ͯʹݱଓՄͳࣾձͷ࣮࣋ɺࢁཱڠࡾ
ΈΛਐΊɺະདྷͷʮ͓ಘҙઌɺҬࣾձɺࣾ һʯʹ ରͯ͠ࢁཱڠࡾͷཧ೦Λͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

調達基本方針を策定
１．制定の背景と目的
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺʮ͓ಘҙઌɾҬࣾձɾࣾ һͷۀڠͷ
ͱɺ৽͍͠ՁΛ͠ɺ͓ ٬༷ͷتͼͱຬͷఏڙΛ௨͡
ͯɺ๛͔ͳΒ͠ͷ࣮͠ݙߩʹݱ·͢ʯͱͷܦӦཧ೦ͷͱɺ݈
શͳ׆ۀاಈΛ௨ͯࣾ͡ձʹ͍ͯ͘͜͠ݙߩͱ͕ࣾͷ໋
Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹࠓࡢɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷୡʹ͚ͨऔΓΈਓݖɾ
࿑ಇͷະવࢭͳͲɺαϓϥΠνΣʔϯશମͰͷ՝ղ
ܾ͕ΑΓҰٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ͜ ͏ͨ͠എܠΛड͚ɺ͜ Ε·Ͱ
औҾઌ༷ͱڞ༗͠औΓΜͰ͖·͠ ͨࣾͷ͑ߟΛΑΓ໌֬ʹ
͠ɺࣾ ձʹରͯࣔ͢͠ ʮ͘ࢁཱڠࡾάϧʔϓௐୡجຊํʯ
ΛఆΊɺ͜ Εʹ͍ͮج ʮͨௐୡΨΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠·͠ ͨɻ

２．運用
ɹௐୡجຊํΛల։͢Δʹ͋ͨΓɺࣾߪങ෦ͷ͓औҾ
ઌ༷Λରʹઆ໌ձΛ࣮͠ࢪ·͢ɻ͓ औҾઌ༷ʹௐୡجຊ
ํͷ༰Λཧղ͍ͯͨͩ͠ ͱ͘ͱʹಉҙΛٻΊɺಉҙॻΛ
ఏग़͍͖ͯͨͩ͠·͢ɻ
ɹͳ͓ରɺߪങ෦Ҏ֎ͷ͓औҾઌ༷ॱ͖͍ͯ͛࣍
·͢ɻ

パートナーシップ構築宣言を公表
ɹࢁཱڠࡾɺֳதখۀاிͳͲ͕ਪਐ͢ΔʮະདྷΛ
͘ύʔτφʔγοϓߏஙਪਐձٞʯͷझࢍʹࢫಉ͠ɺʮύʔτ
φʔγοϓߏஙએݴʯΛࡦఆɾެ ද͠·ͨ͠ɻ

パートナーシップ構築宣言とは　　　　　　　　　　　　　

αϓϥΠνΣʔϯશମͷڞଘڞӫͱنɾྻܥͳͲΛӽ͑ͨ৽ͨͳ࿈ܞ
ऀۀࣄͱԼऀۀࣄͱͷ·͠ ͍औҾߦ׳ʢԼதখۀا

ৼڵ๏ʹͮج ʮ͘ৼجڵ४ʯʣͷ९कͳͲΛۀاͷදऀͷ໊
લͰએ͢ݴΔͷͰ͢ɻ

■「パートナーシップ構築宣言」ポータルサイト
IttpT���XXX�CJ[�partnerTIJp�Kp�JndeY�ItmM

■ 三協立山の「パートナーシップ構築宣言」
IttpT���XXX�CJ[�partnerTIJp�Kp�
deDMaratJon�����0�0�����toyama�pdG
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「富山マラソン」ランナーへ給水ボランティア
ɹ202���݄ɺʮࢁϚϥιϯ202�ʯ͕ ։͞࠵Εɺݝ֎͔Β
����ਓ͕ࢀՃ͠·ͨ͠ɻࢁཱڠࡾɺࣾ ձ׆ݙߩಈͷҰͱ
ͯ͠ɺै Ճ͠ɺࢀʹਫϘϥϯςΟΞڅһ�0ਓ͕ϥϯφʔͷۀ
͠·͍ߦਫαϙʔτͱԠԉΛڅ ͨɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͔Βϥϯφʔͱͯ͠ଟࢀՃ͠ɺԠԉʹ
͕ೖΓ·͠ ͨɻ

国立大学法人富山大学と共同研究講座を設置
（先進軽金属材料国際研究機構にてアルミリサイクルと

押出加工の革新を研究）
ɹࢁཱڠࡾཱࠃେֶ๏ਓࢁେֶͱڞಉͰΞϧϛϦαΠΫϧ
͓Αͼԡग़Ճͷֵ৽ڀݚΛͨ͏ߦΊͷڞಉ࠲ߨڀݚΛ2022
�݄ɺઌਐܰۚଐࡐྉߏػڀݚࡍࠃ˞�ʹઃஔ͍ͨ͠·͠ ͨɻ
ɹϦαΠΫϧࡐΛ༹ղͯ͠ΞϧϛΛ࡞Δ߹ɺఱવݯࢿͱ
ੴ༉༝དྷͷి͔ؾΒ৽ͨ͠߹ʹൺɺΤωϧΪʔফඅ͕�ˋ
ఔͱগͳ $͘0⒪ഉग़ྔͷݮʹͭͳ͕Γ·͢ɻ·ͨɺΞϧϛ߹
֤ۚछఴՃݩૉΛؚΜͰ͍·͢ɻͦ ͷதͰεΫϥοϓΛ࠶ར༻
͢Δաఔʹ͓͍ͯɺಛʹ༹͚ͨΞϧϛ߹͔ۚΒෆ७͠ʹ
͘͘ ɺͦ ͷআ͕ڈେ͖ͳ՝Ͱ͢ɻαογ͔ΒαογͳͲಉछͷ
࠶ੜ͢Δ͜ͱՄͰ͕͢ɺΞϧϛ؈αογɺࣗ ಈं෦
ͳͲ͕ࠞͨ͠ࡏεΫϥοϓ͔Βͷࠔͳঢ়گͰ͢ɻ

　三協立山グループは、地域社会の一員として、社会貢献活動やコミュニケーション
活動など、地域との共生に向けた活動に積極的に取り組んでいます。

地域社会の一員として

■ 地域社会とともに

ਫαϙʔτνʔϜڅ

ࢠͷ༷ݟձऀه

献血の実施
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺຖݝࢁे݂ࣈӷηϯλʔ͕࣮ࢪ
͢Δ׆݂ݙಈʹ͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻ
ɹ͞·͟·ͳࣾձ׆ݙߩಈͷதͰɺ݂ݙۙͰਓͷੜ໋ʹ
ؔΘΔେͳ׆ಈͰ͋Δͱೝ͓ࣝͯ͠ΓɺίϩφՒͰશࠃతʹݙ
গ͢ΔதɺैݮΔਓ͕͢ྗڠʹ݂ ۃһʹରͯࣗ͠ओత͔ͭੵۀ
తͳࢀՃΛݺͼ͔͚͍ͯ·͢ɻ
����࣮݂ݙ

202�
�݄

202�
�2݄

2022
�݄ 計

डऀ ��2 2�2 ��� 583

�00mMऀ݂ݙ ��� 20� ��� 540

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺϚςϦΞϦςΟ ʮʹଟ༷ੑͱਓࡐҭʯ
Λ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ֎෦ڥมԽͷରԠྗΛߴΊ͍ͯͨ͘Ίɺ
ͦͯ͠কདྷΛ୲͏ਓࡐΛ֬อɾҭ͠৫Λҡ͍ͨͯ࣋͘͠Ί
ʹɺঁ ੑɺத్࠾༻ऀɺো͕͍ऀɺ֎ࠃਓߴɺ ྸऀͳͲɺଟ༷ͳ
ਓࡐͷޏ༻֦େͱͱʹ৬Ͱͷ׆༂ʹ͚ͯऔΓΜͰ͍
·͢ɻ
ɹ·ͨɺࣄͱੜ׆ͷཱ྆Λ͠ࢦɺϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεΛ
ਪਐ͠ɺ༗ٳڅՋͷऔಘ্ɺؒ࣌࿑ಇͷݮɺੜੑ࢈ͷ
্ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

　三協立山グループは、お客様へ喜びと満足を提供するために、新しい価値を創造で
きる人材の育成と、安全で健全な働きやすい職場づくりを目指しています。

多様性と人材育成 女性社員の活躍

■ 従業員とともに

ɹαεςφϏϦςΟਪਐҕһձʹɺਓࣄ෦ɺܦӦاը෦ɺ
αεςφϏϦςΟਪਐ෦ɺͦ ը෦اۀࣄձࣾͷۀࣄ֤ͯ͠
ͷϝϯόʔͰߏ͢Δਓ׆ࡐ༂෦ձΛઃஔ͠·ͨ͠ɻਓ׆ࡐ༂
෦ձͰɺଟ༷ੑਓࡐʹؔ͢Δதظతͳํੑͱઓུͷ
ఆɺͦࡦ ͯ͠औΓΈͷਪਐΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺμΠόʔγςΟਪਐͷઐ෦ॺͰɺ۩ମతͳܭըࡦ
ఆͱࡦࢪΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

推進体制の整備

֤�݄�ࡏݱ
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■ 共同研究講座˞2設置の目的
ɹࠓճͷڞಉ࠲ߨڀݚͰɺݯࢿ॥ʹ͔ܽͤͳ͍ΞϧϛϦ
αΠΫϧٕज़ͷ্ʹͭͳ͕Δڀݚɺ͞ ΒͳΔܰྔԽ͕ظ
͞ΕΔࣗಈ ɾंమಓͳͲʹ͚ͨɺԡग़Ճϓϩηεͷֵ
৽ڀݚʹऔΓΉ͜ͱͰɺ͕ࢁཱڠࡾ͢ࢦαεςφϏϦςΟ
ͷૅΛங ͱ͘ͱʹɺকདྷతͳࣾձมֵʹ͢ࢿΔڀݚՌͷ
ΑΓɺະདྷʹڀݚಉڞେֶͱͷࢁɻՃ͑ͯ͢·͠ࢦΛݱ࣮
ͷΞϧϛۀ࢈ͷ୲͍खͱͳΔएखਓࡐͷҭʹ͍ͨ͠ݙߩ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

■ 予定する研究課題
ᶃΞϧϛεΫϥοϓͷෆ७੍ޚʹؔ͢Δڀݚ
ᶄڧߴΞϧϛ߹ۚͷԡग़Ճɾϓϩηεʹؔ͢Δڀݚ

■ 共同研究体制
ಉࢁཱڠࡾʹ࠲ߨΑΓڞಉڭ࠲ߨڀݚһ�໊ɺ໊�ऀڀݚΛ
͍ͨ͠ݣ·͢ɻ

˞� ઌਐܰۚଐࡐྉߏػڀݚࡍࠃɿ
202�ʹຊॳͷܰۚଐڭڀݚࡍࠃҭڌͷߏஙΛతʹ۽ຊେֶͱ
ͱ͠ڌڀݚಉڞಉར༻ɾڞઃஔɻจ෦Պֶେਉ͔Β͠ܞେֶ͕࿈ࢁ ͯೝఆɻ

ଇ͔Βൈਮʣن࠲ߨڀݚಉڞେֶࢁେֶ๏ਓཱࠃɿʢ࠲ߨڀݚಉڞ 2˞
Β͔ؔػΔຽؒͳͲ֎෦ͷ͢ࢪΛ࣮ڀݚಉͰڞ௨ͷ՝ʹؔ͠ຊֶͱڞ
ຊֶʹड͚ೖΕΔܦඅΛ׆༻ͯ͠ઃஔ͓ΑͼӡӦ͠ɺͬͯຊֶͷڀݚͷ
ਐల͓Αͼॆ࣮ʹ͢ࢿΔ͜ͱΛతͱ͢Δɻ

ɹঁੑΛੵۃతʹ࠾༻͢Δ͜ͱಇ੍͖͍͢Λ͑Δऔ
ΓΈΛଓ͚͖ͯͨ͜ͱͰঁੑࣾһ૿Ճɾఆண͖ͯ͠·͠
ͨɻ͜ Ε͔ΒҰਓͻͱΓ͕ྗΛൃ׆ͯ͠ش༂͢ΔͨΊʹɺͦ
ͷྗΛ৳͢͜ͱʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ·ͨɺઓྗͱͳΔ
ਓࡐɺܦӦࢹΛͯ࣋ΔਓࡐΛҭ͢Δ͜ͱʹྗ͍͖ͯ͠
·͢ɻ
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取り組み
ɹಇ͖ํʹؔ͢Δঁੑࣾһͷ͑ߟ্࢘ɾ৬ͷҙࣝʹ͍ͭ
ͯώΞϦϯάʹΑΔશࣾతͳݱঢ়ѲΛ͍ߦɺ՝Λཧ͠·
ͨ͠ɻ·ͨɺਓһߏͳͲ͔Β֤ۀࣄձࣾʹ͓͚Δ՝ͷಛ
Λੳ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕΒͷௐࠪ݁ՌΛͱʹɺਓ׆ࡐ༂෦ձͰ
ใڞ༗ɺҙަݟΛ͍ߦͳ͕ΒɺऔΓΈͷ۩ମࡦΛݕ౼͠
͖ͯ·ͨ͠ɻ
ɹঁੑࣾһͷۀྖҬΛ͛Δ͜ͱɺঁ ੑࣾһͷݧܦɾεΩϧ
ҭͳͲΛ࣠ʹɺ֤ڭ৬෩Λม͑Δ্ ձࣾͷಛੑۀࣄ
ʹԠͨ͡ࡦࢪͱશࣾͷڞ௨ࡦࢪΛల։͍͖ͯ͠·͢ɻ

シニア人材の活躍

ɹࡀ��·Ͱͷܧଓر༺ޏऀશһͷब࿑Λ֬อ͓ͯ͠Γɺ
͞ΒͳΔྸԆʹऔΓΈ·͢ɻޙࠓ

2��

��0

0

ʢ�ʣ
ཧ৬

֤�݄ࡏݱ
ڃ

��0

202�2020

���

���

����
0�� 0��

2022

ཧ৬・ੑঁ�ڃのߏൺʢ୯ମʣ

5251SankyoTateyama Group               Integrated Report 2022 SankyoTateyama Group               Integrated Report 2022



三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

◦生活習慣改善
ɹ৯ੜ׆վળͱ͠ ͯࣾһ৯ಊʢݝࢁ
ʣͰશϝχϡʔʹΧϩϦʔʢλ
ϯύΫ ɾ࣭ ɾ࣭Ԙɾ࣭ࢷʣΛදࣔ͠ɺ
৯ʹର͢Δҙ͚ࣝΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺҰൠఆ৯ʹՃ͑ͯɺΧϩϦʔɾ
Ԙɾ࣭ࢷͷʮ݈߁ఆ৯ʯΛఏ͠ڙ
͍ͯ·͢ɻ
ɹӡಈश׳վળͱ͠ ͯɺશۀࣄॴʹ
ͯຖேͷϥδΦମૢࠊ௧༧ମૢͷ
�ɺ�ճࢪ࣮ ʮ݄ϤΨࣨڭʯΛ։͍ͯ͠࠵
·͢ɻ·ͨɺεϚϗΥʔΩϯάΞϓϦΛ
༻͍ͯӡಈश׳ͷఆணΛਤͬͯ ͍·͢ɻ
◦健康相談・面談体制の整備
ɹؒ࣌࿑ಇʹΑΔ݈߁োͷࢭͱ͠ ͯɺؒ࣌࿑ಇऀͷۀ࢈
ҩʹΑΔ໘ࢦಋͷ࣮ࢪؒ࣌֎࿑ಇͷݮΛతͱ͠ ۀͨ
༰ͷ࠶ͳͲʹΊ͍ͯ·͢ɻ݈ ͱ͠ޱ૬ஊ૭߁ ͯɺࣾ Ͱ
อ݈ελοϑʹ૬ஊͰ͖Δମ੍ɺΦϯϥΠϯʢ;oomʣΛར༻ͨ͠
૬ஊɺࣾ ֎ͷ2ؒ࣌�ରԠΧϯηϦϯάαʔϏεΛඋ͍ͯ͠·͢ɻ
◦その他の活動
ɹ#.I͕ҰఆҎ্ͷํ͕ମॏ̑̀ ݮʹऔΓΉʮνϟϨϯδ
̑̀ ʯɺېԎʹνϟϨϯδ͢ΔํΛԠԉ͢ΔʮېԎαϙʔτʯΛاը͠ɺ
ɻ͢·͍ͯͬߦҙࣝվળΛ߁ʑਓͷ݈ݸһۀै
ɹ·ͨɺঁ ͳ͛ͯͭʹ্һͷຬۀै͠࠵ηϛφʔΛ։߁݈ੑ
͍·͢ɻ

ʢࢀՃऀΞϯέʔτ݁Ռɺຬɿ�00�ɺ໌ ͔Β࣮ફɿ�00�ʣ

健康活動
◦健康診断の充実
ɹ݈߁அ͓Αͼೋ݈࣍ͷड্ͷͨΊɺ֤ ॴͷۀࣄ
૯ऀ͓Αͼอ݈͕ࢣɺ݈ ɺະडͯ͠ܞ߹ͱ࿈ݥอ߁
ऀ͓Αͼະडऀ্࢘ʹରͯ͠डࢦಋΛ࣮͠ࢪɺ݈ ߁
அड�00ˋΛୡ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ�0���0��ࡀ��
ͷํʹਓ υؒοΫΛ࣮ࢪɺঁ ੑࣾһʹ්ਓՊ݈Λ࣮ࢪ
͢ΔͳͲɺ݈ ༰ͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ͕ ΜରࡦͰɺңɺ
େɺೕɺٶࢠɺલཱથ͕Μͷड্ରࡦΛਐΊΔதͰɺ
ಛʹ්ਓՊ݈ͰͰ͖Δ͚ͩঁੑҩࢣʹͳΔΑ͏ྀͯ͠
͍·͢ɻߋʹඃැཆऀʹରͯ͠ɺຖ�݄ʹ݈Ҋͱਃࠐॻ
Λ༣ૹ͠ɺແྉͰडͰ͖Δମ੍ʹ͍ͯ͠·͢ɻ

ڙఆ৯ͷఏ߁݈

ϤΨࣨڭ

安全活動
ɹʮҰਓͻͱΓΧέΨΤϊφΠͻͱʯɺʮ҆શશͯʹ༏ઌ͢ΔʯΛجຊ
ʹɺ৬ͷੑݥة׆ݮಈͱ͠ ʮͯϦεΫΞηεϝϯτʯɺʮ̑ S׆ಈʯɺ

ʮώϠϦϋοτ׆ಈʯʮ࿑҆શύτϩʔϧʯͳͲΛల։͠ੑݥةͷ
ഉআʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ̓ શʹ͍ڧਓͮ Γ͘ਪਐ׆ಈͱ͠ ͯ

ʮݥة༧܇࿅ʯɺʮ֤छ҆શӴੜڭҭʯ࣮ମݧʹΑΔʮݥةମڭײ
ҭʯΛ࣮͠ࢪɺߦۀ࡞ಈͷཁॴͰʮݺࠩ͠ࢦশʯʹ ΑΔ҆શ֬ೝͷ
పఈӡಈΛల։҆͠શҙࣝͷ্ͱਓࡐҭΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ʢࡂʣのࢉग़
ʢ���ສؒ࣌ͨΓの݅Λද͢ʣ
��́ ��
ɹ࿑ಇ݅ࡂɹ��

�̫��������
Ԇ࿑ಇؒ࣌

ʢ࣬පʣのࢉग़
ʢ���ສؒ࣌ͨΓの݅Λද͢ʣ
��́ ��
ɹɹ࣬ප݅ɹɹ��

�̫��������
Ԇ࿑ಇؒ࣌
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■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

働きやすい職場環境づくり 健康と安全

基本理念
ɹैۀһͷ҆શͱ݈߁ɺۀاͷଘཱͷج൫Λͳ͢ͷͰ͋
Γɺ̓ શӴੜͷ֬อɺۀاͷࣾձతͰ͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺਓؒଚॏΛجຊཧ೦ͱ͠ɺʮ҆શ
ୈҰʯͱʮ݈߁อ૿࣋ਐʯΛجຊʹશһࢀՃͰ҆શӴੜ׆ಈΛ
ల։͍ͯ͠·͢ɻ

健康経営
ɹ20���0݄ʹ݈ܦ߁ӦએݴΛࡦఆɺ݈ Ӧਪਐͱ͠ܦ߁ ͯɺ
ਓࣄ୲һΛ݈ܦ߁Ӧߴ࠷ऀͱ໋ͯ͠͠ɺࡦࢪʹߋ
ͷཱҊɺ࣮ ɺޮߦ Ռɺؔػূݕͱ͠ ʮ݈ͯ߁ཧਪਐٞڠձʯΛ
ઃஔ࣮͍ͯ͠͠ߦ·͢ɻ

ɹ̎̌ ̎̎ ݄̏ʹɺै ɺ͑ߟͰࢹӦతͳܦཧΛ߁һͷ݈ۀ
ઓུతʹ࣮ફ͢Δʮ݈ܦ߁ӦʯͷऔΓΈ͕༏ྑͰ͋ΔͱೝΊ
ΒΕɺࢁཱڠࡾͰɺۀ࢈ࡁܦলΑΓʮ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ̎ ̌̎ ̎

ʢେن๏ਓ෦ʣʯͷೝఆΛड͚͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ̨̩ྲྀαʔϏεͰɺಉ੍ʹ ʮ݈ͯܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ
2022ʢதখن๏ਓ෦ʢϒϥΠτ�00ʣʣʯͷೝఆΛड͚͍ͯ·͢ɻ
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࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ
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採用
◦新入社員の採用
ɹۀاͷ҆ఆతͳɾൃ లʹ͚ɺੵ ࠾తʹ৽ೖࣾһͷۃ
༻Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹʮࢹ͍Λͪ࣋ɺح৺ͱνϟϨϯδਫ਼ਆɺߦಈྗΛඋ͑ɺ
ܹಈ͢Δ࣌ʹॊೈʹରԠͰ͖Δਓࡐʯͷ࠾༻Λ͍ͯͬߦ
·͢ɻ

◦通年採用
ɹଈઓྗͱͳΔ࣮ऀݧܦΛؒΛ௨ͯ͠࠾༻͍ͯ͠·͢ɻ
Δ6λʔϯɺIλʔϯɺ+λʔϯΛ͑ߟͱҰॹʹϥΠϑελΠϧΛࣄ
తʹରۃͰੵࢁཱڠࡾͭ࣋Λڌʹࠃ͢Δํʹɺશر
Ԡ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺۀքະݧܦɾଞۀछ͔Βͷਓࡐੵۃతʹ࠾༻͠ɺͦ
Ε·Ͱͷ ɾࣝݧܦΛੜ͔ͯ͠৽ͨͳՁʹऔΓΜͰ͓
Γɺத్࠾༻ൺɺ2020��ˋ͔Β202���ˋʹ
Ξοϓ͍ͯ͠·͢ɻ

৽ೖࣾһೖࣾࣜ

自己啓発支援
ɹ௨৴ڭҭ࠲ߨͷडߨྭࣾeϥʔχϯάͳͲͷֶࣗख
ஈͷఏڙɺެ త໔ڐɾ֨ࢿऔಘʹର͢ΔใۚڅࢧͳͲɺै ۀ
һͷࣗൃܒݾΩϟϦΞܗΛαϙʔτ͠ ͍ͯ·͢ɻ

従業員満足度調査
ɹैۀһͷϞνϕʔγϣϯΛɺձࣾͷੜੑ࢈ۀͷ্ʹͭ
ͳ͛Δ͜ͱΛతʹɺຖʮैۀһຬௐࠪʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·
͢ɻௐࠪ݁Ռɺਓࣄɾ࿑ɾڭҭͳͲʹؔ͢Δશࣾతࡦࢪͷ
அࡐྉʹ͢Δͱͱʹɺࣾ ͷϙʔλϧαΠτͳͲͰެ։͠ɺ֤
৬ͷڥվળʹཱ͍ͯͯ·͢ɻ

遺児育英年金制度
ɹҨࣇҭӳ੍ۚैۀһ͕ࡏ৬தʹࢮʢ·ͨߴɺ 
ͷো͕͍ͱͳΓʣୀ৬ͨ͠߹ʹɺҨࣇʢڙࢠʣʹ ରֶͯ͠ࢿ
ۚΛԉॿ͢Δ੍Ͱ͢ɻ͜ ͷ੍ैۀһ͕҆৺ͯ͠ಇͨ͘Ί
࿑ಇ߹ͱڞಉͰ͍ͯͬߦΔརްੜࡦࢪͰɺࡀ��͕ڙࢠ

ʢߍߴଔۀʣʹ ͳΔ·Ͱԉॿ͢ΔͷͰ͢ɻ

勤続年数
ɹࣄͱੜ׆ͷௐΛਤΔʮϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεʯΛଚॏ͠ɺ
ϥΠϑεςʔδʹԠͨ͡ॊೈͳಇ͖ํΛબͰ͖Δ੍Λ͑ɺ
༗ٳڅՋͷऔಘଅਐؒ࣌࿑ಇͷ໓ʹੵۃతʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻ

従業員教育
ɹ৽ೖࣾһͷૣظઓྗԽɺ
৬ఆணΛతʹνϡʔλʔ
मΛ͡Ίɺೖ͔ࣾΒ̏ݚ ʹ
ΘͨΓɺஈ֊తʹϑΥϩʔΞο
ϓ͢ΔݚमΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺ֊ผʹඞཁྗͷ
ΈࠐΈΛਤΔ͘ɺ֤ छݚमΛ
ըɾ࣮ا ʹͳ՝Λత֬·͟·͘͞רΛऔΓڥۀࣄɺ͠ࢪ
ղܾͰ͖Δਓࡐ࣍ͷϏδωεϦʔμʔͷҭʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

■ コーポレート・ガバナンス※

　三協立山グループは、株主様およびその他ステークホルダー、そして社会からの信頼を築き共に発展して
いくことを経営の基本方針としており、そのために、コーポレート・ガバナンスの強化を図り企業価値の向上に
努めることが、経営の重要課題の一つと位置付けております。具体的には、三協立山がグループ経営計画および経営戦略の策定、傘
下のグループ会社の指導・監督とともに、ステークホルダーへの説明責任を果たし透明性を確保していくことが重要な役割であると
認識しております。また、三協立山が担う事業領域と機能の中で明確な事業責任を負い、市場競争力をより一層強化することでグル
ープ全体の価値向上を図ってまいります。 ※コーポレート・ガバナンス：企業統治

ίーϙϨート・ΨόφϯεڧԽの͋ΏΈ
औɹకɹ ܭɹؔɹઃɹػ ࢦ ɾ໊ใुΛ৹ٞ͢Δҙͷҕһձ

20�� ��໊
ʢ͏ͪࣾ֎औక�໊ʣ

ࠪҕһձઃஔձࣾ
ʢࠪҕһ�໊ʣ ʵ ʵ

20�� ��໊
ʢ͏ͪࣾ֎औక�໊ʣ

ࠪҕһձઃஔձࣾ
ʢࠪҕһ�໊ʣ

ҕһձ໊ࢦ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

ใुҕһձ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

20�� ��໊
ʢ͏ͪࣾ֎औక�໊ʣ

ࠪҕһձઃஔձࣾ
ʢࠪҕһ�໊ʣ

ҕһձ໊ࢦ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

ใुҕһձ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

2020 ��໊
ʢ͏ͪࣾ֎औక�໊ʣ

ࠪҕһձઃஔձࣾ
ʢࠪҕһ�໊ʣ

ҕһձ໊ࢦ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

ใुҕһձ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

202� �2໊
ʢ͏ͪࣾ֎औక�໊ʣ

ࠪҕһձઃஔձࣾ
ʢࠪҕһ�໊ʣ

ҕһձ໊ࢦ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

ใुҕһձ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

2022 �2໊
ʢ͏ͪࣾ֎औక�໊ʣ

ࠪҕһձઃஔձࣾ
ʢࠪҕһ�໊ʣ

ҕһձ໊ࢦ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

ใुҕһձ
ʢҕһ�໊ɺ͏ ͪಠཱࣾ֎औక�໊ʣ

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

三協立山ɺࠪҕһձઃஔձࣾͰ͋Γɺࠪҕһձ
ઃஔձ੍ࣾԼʹ͓͚Δ෦౷੍γεςϜͷجຊํʹͮج
͖ɺ三協立山͓Αͼ三協立山άϧʔϓʹ͓͚Δऔకͷ৬
ͷಜɾࠪମ੍Λ͓͑ͯΓ·͢ɻࠪҕһʹɺಠߦࣥ
ཱੑͷ͍ࣾߴ֎औక͓Αͼࡒɾձܭʹؔ͢ΔݟΛ༗͢
Δऔక͕બ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻࠪҕһͰ͋Δऔక͕
औకձͰͷܾٞݖΛ༗͢Δ͜ͱʹΑΓ ɾࠪಜػ͕ڧԽ
͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࠪҕһձͷػ͕༗ޮʹՌͨ͞Ε
ΔΑ͏ɺࠪҕһձ͕ࠪΛ͑ࢧΔମ੍Λߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ
͜ΕΒʹΑΓɺ三協立山ͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ΛҰ
ॆ࣮ͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷͱஅ͠ɺݱঢ়ͷΨόφϯεମ੍
Λ࠾༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ

企業統治の体制の概要および当該体制
を採用する理由 ɹऔకձࡏݱɺऔకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣ�໊

͓ΑͼࠪҕһͰ͋Δऔక�໊Ͱߏ͞Εɺຖ݄�ճҎ্
։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻࢁཱڠࡾάϧʔϓ͓ΑͼࢁཱڠࡾͷܦӦʹ
ؔ͢Δॏཁ߲ࣄΛܾఆ͢ΔͱͱʹɺجຊతͳܦӦઓུͷܾఆ
ͱܦӦશൠͷಜɺάϧʔϓશମͷܦӦ՝͓Αͼάϧʔϓձ
֤ࣾࣾͷॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯ৹ٞΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻऔకձͷ
શମͱ͠ ͯͷόϥϯεɺଟ༷ੑΛྀ͠ߟɺ֤ औక͕උ͑Δ ɾࣝ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ࡞ɾྗΛҰཡԽͨ͠εΩϧϚτϦοΫεΛݧܦ
ɹࢁཱڠࡾɺࣥ ͷ໌֬Խͱҙߦࣥۀһ੍Λಋೖ͠ɺߦ
ఆͷਝԽΛਤܾͬͯࢥ ͓Γ·͢ɻ·ͨɺۀࣄʹؔ͢ΔΛ
໌֬ʹ͠ ɺۓுײΛͯͬ࣋ ͷมԽڥӦܦӦʹ͋ͨΔͱͱʹɺܦ
ʹਝʹରԠͰ͖ΔܦӦମ੍Λߏங͢ΔͨΊɺऔకʢࠪҕ
һͰ͋ΔͷΛআ ʣ͓͘ ΑͼࣥߦһͷظΛ̍ ͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ
ɹऔకձදऔక͕ࣾٞͱͳΓɺۀࣄͷঢ়گѲΛ
ਝʹͨ͏ߦΊɺࣾ ΧϯύχʔͰ͋ΔڠࡾΞϧϛࣾɺڠࡾϚς
ϦΞϧࣾɺλςϠϚΞυόϯεࣾͷ֤Χϯύχʔࣾͱۀࣄࡍࠃ
ͷද͕ग़੮͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺऔకߏһͷ΄͔ɺ֤ ऀ͓Αͼ෦౷ׅۀࣄ
ऀͰߏ͢ΔܦӦձٞΛઃஔ͠ܦӦͷجຊํʹؔ͢Δࣄ
߲ฒͼʹݸผॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯͷ৹ٞɺܾ ఆͱऔకձʹ্ਃ
͢Δॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯͷ৹ٞɺใڞ༗Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾͰɺ202��2݄ʹऔకձͰܾٞ͞ΕΔҰ෦ͷݸ
ผۀࣥߦҊ݅ʹ͍ͭͯɺදऔకࣾ·ͨܦӦձٞମʹҕ
Ͷ·͠ ͨɻ͜ ΕʹΑΓɺऔకձͰܦӦͷಜɺํ Δؔ͢ʹੑ
ॏཁ߲ࣄͷ͕ٞॆ࣮͠·͠ ͨɻͳ͓ɺҠݸͨ͠ߦผۀࣥߦҊ
݅ʹ͍ͭͯɺऔకձʹͯϞχλϦϯά͕࣮͞ࢪΕ͓ͯΓ·͢ɻ

業務執行について

●コーポレート・ガバナンス体制

監視・指導

三協テック株式会社　協立アルミ株式会社
ST物流サービス株式会社　STメタルズ株式会社
ST Extruded Products Germany GmbH
Thai Metal Aluminium Co.,Ltd.
SANKYO TATEYAMA ALLOY(THAILAND)CO.,LTD.　他

【グループ各社】

連
携

代表取締役社長 監査等委員会室

サステナビリティ推進部
経営企画統括室
改革推進統括室
国際事業統括室
事業開発統括室
技術統括室
情報システム統括室
財務経理統括室
総務人事統括室
三協アルミ社
三協マテリアル社
タテヤマアドバンス社

会
計
監
査
人

取締役（監査等委員であるものを除く）7名
〈うち社外取締役１名〉

内
部
監
査

監査

監査等委員会
取締役（監査等委員）５名
〈うち社外取締役３名〉

取締役会
指名委員会 ※1

報酬委員会 ※1
選任・解任

選任・解任
選任・解任

グループ各社の監査役

連携

連携

諮問

答申

※1 三協立山は、監査等委員会設置会社であり、指名委員会、報酬委員会は任意の委員会であります。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
政
策
委
員
会

品
質
管
理
・
Ｐ
Ｌ
委
員
会
・
Ｃ
Ｓ
活
動

経営監査部

指
示

報
告

内部監査

会計監査
内部統制委員会

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
委
員
会

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
委
員
会

株主総会

三協立山ͷࠪҕһձ̑ ʢ໊͏ͪࣾ֎औక̏ ໊ʣͰߏ
͞Εຖ݄̍ ճҎ্։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻ·ͨɺৗۈͷࠪҕһ
ࣾ֎औక̍ ໊ΛؚΉ̏ ໊Ͱ͢ɻ֤ ࠪҕһࠪҕһձ
ͰఆΊͨࠪํɺܭࠪըɺۀࠪͷ୲ʹै͍ɺऔక
ձΛ͡Ίओཁձٞମͷग़੮ॏཁͳܾٞॻྨΛӾཡ͠ɺ
ࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘औకͷۀࣥߦʹؔͯ͠ద๏ੑ
ͱଥੑͷࠪʹΊΔͱͱʹɺܦӦτοϓͱఆظతʹձ߹Λ
Γ·͢ɻάϧʔϓ֤ࣾͷ͔ࠪΒ͓ͯͬߦΛަݟҙͪ࣋
෦౷੍ঢ়گͷใࠂΛड͚Δ͜ͱʹΑΓ֤ࣾࠪͱ࿈ܞΛਤ
ΓɺஂूۀاશମͷڥࠪͷඋʹΊ͓ͯΓ·͢ɻ͞ Βʹ
ࠪҕһձͷػॆ࣮ͷͨΊɺࠪҕһͷ৬Λิॿ͢Δ

ʮࠪҕһձࣨʯΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

監査等委員会について
三協立山は、取締役会の任意の諮問機関として、独立社外

取締役を主要な構成員とする指名委員会および報酬委員会
を設置しております。各委員会は、社内取締役2名、社外取締
役3名で構成され、社外取締役が議長を務めております。
　指名委員会では、代表取締役社長の選解任、取締役候補
の選定など、経営や事業に関する知見、経験、能力を踏まえ、
取締役会としての全体のバランスや多様性を考慮し、適材適
所の観点から総合的に審議した結果を取締役会に諮ってお
ります。
　報酬委員会では、同委員会での審議を通して、取締役（監査
等委員である取締役を除く）の報酬の決定に関する客観性と
透明性を高めることに努めております。

指名、報酬決定について
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

概要
ɹࢁཱڠࡾɺ20��͔Βऔకձͷ͞ΒͳΔ࣮ޮੑ֬อ͓
Αͼػ্Λతͱ͠ɺશऔకΛରʹऔకձશମͷ
࣮ޮੑʹؔ͢ΔධՁΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻΞϯέʔτʹΑΔࣗ
ɺऔకձ͠ࢪऔకձͰͷ౼ٞΛ࣮͍ͯͮجʹධՁ݁Ռݾ
ͷ࣮ޮੑ্ΛਤΓ·͢ɻ

評価結果
ɹ2022�݄ظʢୈظ��ʣɺऔకձͰܾٞ͞ΕΔҰ෦ͷ
ɺදऔక͛ΑΓൣғΛظҊ݅ʹ͍ͭͯલߦࣥۀผݸ
ࣾ·ͨܦӦձٞମʹҕͶ·ͨ͠ɻ͜ ΕͱซͤͯҠͨ͠ߦ
Ҋ݅ʹ͍ͭͯɺऔకձʹͯϞχλϦϯά͕࣮͞ࢪΕ͓ͯΓ
·͢ɻҰํɺ֤ औక͔ΒதظઓུͳͲɺձࣾͷํɾํ 
ੑʹؔ͢Δٞͷॆ࣮ʹ͚ͨऔΓΈ͕ٻΊΒΕ͓ͯΓ·
͢ɻޙࠓͷʮࣥߦͱಜͷʯͷํ͑ߟ౿·͑ɺे ͳݕ౼
Λ্ͨͬߦͰऔకձͷ࣮ޮੑΛΑΓߴΊͯ·͍Γ·͢ɻ

取締役会の実効性評価

取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に
関する事項 
◦基本方針
ɹࢁཱڠࡾ202�݄̎ 2�։࠵ͷऔకձʹ͓͍ͯऔక
ͷݸਓผใुʹΔܾఆํΛܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ɻऔక

ʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣͷใुʮۀۀاɺۀاՁͷ
Λ֬อͰ͖Δਫ४Ͱ͋Δ͜ࡐΔ͜ͱɺଟ༷Ͱ༏लͳਓ͢ࢿʹ্
ͱɺಁ ໌ੑͷ͍ߴϓϩηεΛܾͯܦఆ͞ΕΔ͜ͱʯΛجຊͱ͠ ͯ
ઃ͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ
◦報酬の構成
ɹऔకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣͷݸਓผใुۚમ
ʹΑΔݻఆใुͱ͠औకͱͯ͠ͷใुɺදऔకͱͯ͠ͷ
ใुɺࣥ ਓผͷใुֹɺݸ͞Εɺߏһͱͯ͠ͷใुͰߦ
Ґͱ৬͓ΑͼલظͷۀͳͲΛධՁͯ͠ຖʹܾఆ͍
ͨ͠·͢ɻ·ͨɺ࿈݁ܦৗརӹ͓Αͼ࿈݁ظ७རӹʹඪֹ
Λઃఆ͠ɺͦ ͷඪֹΛୡͨ͠߹ʹݻఆใुͷ΄͔ʹ
༩Λ͢څࢧΔ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ
◦報酬決定のプロセス

ใुֹʹ͍ͭͯɺۀࣥߦऔక͕ݪҊΛࡦఆ͠ɺใु
ҕһձͷਃΛड͚ɺࠪҕһձʹҙݟΛௌऔ্ͨ͠Ͱɺऔ
కձʹ͓ͯͬࢾΓ·͢ɻใुҕһձաͷಠཱࣾ֎औ
కͰߏ͞Εͨɺऔకձͷҙͷࢾؔػͱͯ͠ઃஔ͠
͓ͯΓ·͢ɻࠪҕһͰ͋Δऔకͷใुֹʹ͍ͭͯɺ
ࠪҕһձͷٞڠʹΑΓܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹͷऔక	ࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ 
͘ͷݸਓผใ
ुͷ༰ʹ͍ͭͯɺ202�2݄2�։࠵ͷऔకձͰ
ܾఆ͞ΕͨऔకͷݸਓผใुʹΔํͱ߹͍ͯ͠Δ
͜ͱ͔Βɺܾ֘ఆํʹԊ͏ͷͰ͋Δͱऔకձʹͯஅ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
 ɹࢁཱڠࡾͷऔకͷใुݶֹɺ20��̔ ݄2�։࠵
ͷୈ�0ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯऔకʢࠪҕһͰ͋Δ
ͷΛআ͘ʣͷؒ૯ֹ͕�00ඦສԁҎɺࠪҕһͰ͋Δऔ
కͷؒ૯ֹ͕��0ඦສԁҎͱఆΊΒΕ͓ͯΓ·͢ɻ
֘ఆג࣌ओ૯ձऴ݁࣌ͰͷऔకʢࠪҕһͰ͋Δͷ
Λআ͘ʣͷһ̕ ໊ɺࠪҕһͰ͋Δऔకͷһ̑ ໊Ͱ
͋Γ·͢ɻ

役員報酬
Ґ ໊ࢯ औకձ Ӧձٞܦ ࠪ

ҕһձ
ʢʣ໊ࢦ

ҕһձ
ʢʣใु

ҕһձ
දऔకࣾ ࣾࣥߦһ ฏɹɹਖ਼ɹࡾ ˕ ˕ ˓
දऔక ෭ࣾࣥߦһ ૱ɹ࡚ɹɹɹࠇ ˓ ˓ ˓
औక ৗࣥߦһ ɹాɹҰɹਔ ˓ ˓
औక ৗࣥߦһ ɹɹɹɹത ˓ ˓
औక ৗࣥߦһ ٢ɹాɹܦɹߊ ˓ ˓ ˓ ˓
औక ৗࣥߦһ อాɹ݈ɹհٱ ˓ ˓
ࣾ֎औక ٢ɹɹඒɹอ ˓ ˓
औక ࠪҕһʢৗۈʣ ຊɹɹɹɹಁ ˓ ˓ ˕
औక ࠪҕһʢৗۈʣ ɹԬɹོɹ ˓ ˓ ˓
ࣾ֎औక ࠪҕһʢৗۈʣ ୩ɹ߂ɹҰ ˓ ˓ ˓ ˕ ˓
ࣾ֎औక ࠪҕһ ɹɹɹɹਓ ˓ ˓ ˓ ˕
ࣾ֎औక ࠪҕһ ɹහɹɹߥ ˓ ˓ ˓

ʢʣࢁཱڠࡾɺࠪҕһձઃஔձࣾͰ͋Γɺ໊ࢦҕһձɺใुҕһձҙͷҕһձͰ͋Γ·͢ɻ

۠ ໊ࢯ औకձग़੮ঢ়گ ࠪҕһձग़੮ঢ়گ
දऔకࣾ ࣾࣥߦһ ฏɹɹਖ਼ɹࡾ ��ճʗ��ճ ʵ
දऔక ෭ࣾࣥߦһ ૱ɹ࡚ɹɹɹࠇ ��ճʗ��ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ ࢘ɹߒɹాɹࢁ �ճʗ�ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ ɹాɹҰɹਔ ��ճʗ��ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ ɹɹɹɹത ��ճʗ��ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ ٢ɹాɹܦɹߊ ��ճʗ��ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ อాɹ݈ɹհٱ ��ճʗ��ճ ʵ
ࣾ֎औక ɹౡɹɹࢠ ��ճʗ��ճ ʵ
औక ࠪҕһʢৗۈʣ ຊɹɹɹɹಁ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
औక ࠪҕһʢৗۈʣ ɹԬɹོɹ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
ࣾ֎औక ࠪҕһʢৗۈʣ ୩ɹ߂ɹҰ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
ࣾ֎औక ࠪҕһ ɹɹɹɹਓ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
ࣾ֎औక ࠪҕһ ɹහɹɹߥ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
ࣾ֎औక ࠪҕһ ງɹɹɹ༞ɹҰ �ճʗ�ճ �ճʗ�ճ
ࣾ֎औక ࠪҕһʢৗۈʣ ɹ࡚ɹതɹݟ �ճʗ�ճ �ճʗ�ճ

ʢʣऔకձͷ։࠵ճʹॻ໘ܾٞΛؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ

ɹۀࣄʹ͓͍ͯࢁཱڠࡾऔకձΛ��ճɺࠪҕ
һձΛ��ճ։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻࠪҕһձऔకձ։࠵

取締役会、監査等委員会の活動状況
ʹઌཱ݄ͪ࣍Ͱ։͞࠵ΕΔ΄͔ɺඞཁʹԠͯ͡ྟ࣌Ͱ։͞࠵Ε
·͢ɻͦ ΕͧΕͷग़੮ঢ়گ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

取締役の報酬等の総額等 
ɹ࿈݁ձܭʢࣗ 202��݄� 2022 ࢸ�݄��ʣʹ ͓͍ͯऔకʹࢧΘΕͨใुҎԼͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

һ۠ ใुͷ૯ֹ
ʢඦສԁʣ

ใुͷछྨผͷ૯ ʢֹඦສԁʣ ରͱͳΔ
һͷһʢ໊ʣجຊใु ࿈ಈใुۀ ඇۚમใु

औకʢࠪҕһ͓Αͼࣾ֎औకΛআ͘ʣ ��� ��� ʵ ʵ �

ࠪҕһʢࣾ֎औకΛআ͘ʣ �� �� ʵ ʵ 2

ࣾ֎औక �� �� ʵ ʵ �

Λͬͯୀͨ͠औకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣ�໊ͱࠪҕһͰ͋Δऔక2໊ΛؚΊͯ࣌ओ૯ձక݁ͷג࣌ͷୈ��ճఆ࠵ɺ202��݄2�։ʹه্ �˞
͓Γ·͢ɻ

ਓ݉औక͓Γ·ͤΜɻ༺ 2˞

取締役会、経営会議、監査等委員会、任意の指名委員会および報酬委員会の構成員 ʢ˕ٞΛද͢ʣ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

内部統制システムの構築・運用、J－SOXへの対応
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺऔకձܾٞʹΑΔʮձࣾ๏෦౷੍
γεςϜجຊํʯʹ ै͍ɺάϧʔϓશମͰ෦౷੍γεςϜͷ
ॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ͓ࢁཱڠࡾΑͼࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ࣮ޮੑ͋Δ෦౷੍γ
εςϜͷߏஙΛਤΔͨΊ෦౷੍ҕһձΛઃஔ͠ɺॾࡦࢪͷ৹
͓ٞΑͼ࣮ࢪঢ়گͷཧΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺۚ ༥औҾ๏
ʢ੍̟ࠂ෦౷੍ใͮ͘جʹ ʵ̨ ̤̭ ʣʹ ରԠ͢ΔͨΊɺࡒใ
ԉࢧͷ৴པੑΛ֬อ͢Δ෦౷੍ͷධՁͳΒͼʹඋਪਐࠂ
ΛܦӦࠪ෦͕ܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ＢＣＰ※の取り組み
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺਫͰେنൃ͕ࡂੜͨ͠
߹ʹඋ͑ͯɺൃࡂੜ࣌ͷॳظରԠใܦࠂ࿏ɺରࡦຊ෦ͷઃ
ஔͱ෮چ·Ͱͷؔ෦ॺͷׂΛఆΊɺൃࡂੜͷࡍʹదͳ
ରԠ͕Ͱ͖ΔΑ͏ͳΈΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ֤ ͷڌผࡂϚχϡΞϧΛඋ͢Δͱͱʹɺࡂ
ʹࡂɺ͠ࢪඞཁͳඋ४උͳͲ༧ରԠΛ࣮ʹ࣌࿅ඇৗ܇
ΑΔඃΛ࠷খݶʹ͑ɺۀࣄΛ͔ʹ෮چͰ͖ΔΑ͏ʹඋ͑
͍ͯ·͢ɻ

ܦӦཧ೦ɺߦಈࢦɺ̨̧̘ શһɾैͯ͠ʹࢠଳΧʔυܞ४Λ੍ఆ͠ɺجಈߦɺίϯϓϥΠΞϯεൣنಈߦ һʹ͠ɺҙࣝۀ
పఈΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ෦౷੍Λࢧԉ͢ΔͨΊͷ৫ͱ͠ ͯɺܦӦࠪ෦ʹ෦౷੍άϧʔϓΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ࣮ޮੑ͋Δ෦౷੍γεςϜͷߏஙΛਤΔͨΊʮ෦౷੍ҕһձʯΛઃஔ͓ͯ͠Γɺ̐ ճͷ։࠵ʹͯɺ෦౷੍
γεςϜجຊํͷ৹ٞɺ෦౷ ɾ੍ϦεΫཧશൠʹΘͨΔٞΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯΛ̐ ճ։͠࠵ɺίϯϓϥΠΞϯεਪਐʹؔ͢Δ׆࣍ಈͷ֬ೝͱɺͷѲͱվળΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ʮίϯϓϥΠΞϯεݚमʯʮίϯϓϥΠΞϯεηϧϑνΣοΫʯɺʮίϯϓϥΠΞϯεใࢽʯͷ
ͳͲΛ࣮͠ࢪɺશ৬һ๏ྩ९कͱྙۀاཧΛਁಁͤ͞ɺίϯϓϥΠΞϯεҙ ɾࣝࣝͷ্
Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ෦௨ใ੍Ͱ͋ΔʮίϯϓϥΠϯʯΛࣾ૭ޱʢ૯෦͓Αͼࠪҕ
һձࣨʣͷ΄͔ɺࣾ ֎ͷ௨ใ૭ޱઃஔ͠ɺ௨ใऀ͕ར༻͍͢͠ڥΛ͓͑ͯΓ·͢ɻ

ܦӦࠪ෦ʹΑΔάϧʔϓ֤ࣾͷ෦ࠪΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓɺάϧʔϓશମͷ෦౷੍ͷ
༗ޮੑΛ֬ೝ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺۚ ༥औҾ๏ʹͮ͘جɺࡒใʹࠂΔ෦౷੍ʹ͍ͭͯ
جຊܭըʹ͍ͯͮجదʹରԠ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

෦౷੍ҕһձ͕ओମͱͳΓɺࢁཱڠࡾάϧʔϓͷϦεΫใΛҰݩཧ͢Δ͜ͱʹΑΓશࣾతͳॏཁϦεΫͷѲɺରࡦਪਐΛ
Γ·͢ɻ͓ͯͬߦ

ࢁཱڠࡾάϧʔϓɺෆଌͷࣄଶʹඋ͑Δ؍͔Β̗ ̘̥ ˞ͷऔΓΈਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻສҰɺෆଌͷࣄଶ͕ൃੜͨ͠߹ʹɺة
ຊ෦Λઃஔ͢ΔͳͲɺదʹରԠ͢ΔࡦଶͷॏཁʹԠ͡ରࣄɺ࠵ձٞΛ։ࡦର͖ͮجʹཧϚχϡΞϧػةఔ͓Αͼنཧػ
ମ੍ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ࣾձతྗഉআʹج͚ͨຊతͳํ͑ߟͱ͠ ͯɺʮར༻͠ͳ͍ʯʮڪΕͳ͍ʯʮۚΛग़͞ͳ͍ʯ͜ ͱΛίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ʹ໌ه
͠ɺෆཁٻࢭऀΛબ͠ɺ֎෦ઐؔػͱͷྗڠମ੍Λඋ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

リスク管理の基本的考え方と体制の構築
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺϦεΫཧͷ࣮ફΛ௨͡ɺۀࣄͷܧଓɾ
҆ఆతൃలΛ֬อ͍ͯ͘͜͠ ͱΛϦεΫཧͷجຊํͱ͠ ͍ͯ
·͢ɻ
ɹ෦౷੍ҕһձʹͯɺ෦౷੍ͱϦεΫཧͷҰମతͳऔΓ
Έʹ͓͚Δํɾํ  ɾੑܭըɾରԠঢ়گͳͲͷ৹ٞΛͯͬߦ
͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺࢁཱڠࡾάϧʔϓʹؔΘΔෆଌࣄଶͷൃੜʹରͯ͠ɺ
άϧʔϓͰ࿈͠ܞɺਝ͔ͭదʹରԠࡦΛ͡ߨΔͨΊɺ࣌ٸۓ
ͷ৫ମ੍ΛؚΊͨػةཧنఔ͓ΑͼಉϚχϡΞϧΛඋ
͠ɺଛࣦͳΒͼʹଛΛ࠷খݶʹ͑Δମ੍Λ͍͑ͯ·͢ɻ

内部統制システムの整備状況

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

コンプライアンスの推進

ɹίϯϓϥΠΞϯεɺࢁཱڠࡾάϧʔϓʹͱͬ ࣄӦͷॏཁܦͯ
߲ͷҰͭͰ͋Δͱଊ͓͑ͯΓɺίϯϓϥΠΞϯεਪਐ୲һΛ
ҕһͱ͢ΔʮࢁཱڠࡾίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯΛઃ͚ɺίϯϓ
ϥΠΞϯεਪਐجຊํʹ͖ͮجɺ׆ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

コンプライアンス推進 基本方針
ᶃ શ৬һ͕ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷࣾձతͳ໋ͱΛೝࣝ

͠ɺ๏ ɾྩྙۀاཧɾࣾ نఔΛ࣮ʹ९क͠·͢ɻ
ᶄ ίϯϓϥΠΞϯεʹ࠷େͷՁΛஔ͖ɺརӹͱίϯϓϥΠΞ

ϯε͕૬͢Δ߹ʹɺίϯϓϥΠΞϯεΛ༏ઌͤ͞·͢ɻ
ᶅ ֎෦͔Βෆਖ਼ɾෆͳཁ͕ٻͳ͞Εͯɺஅݻͱ͠ ൱͠·͢ɻڋͯ
ᶆ άϧʔϓͰίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ͕ੜͨ͡߹ʹ

ɺͪʹ͜ΕΛੋਖ਼͠·͢ɻ

2021年度活動内容
◦各種研修・教育活動の実施
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺෆࣄͷࢭͱ݈શͳ৬Λͭ Δ͘
ͨΊʹ֤৬ʹίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ
ಈͷਪ׆ɺ৬ͷίϯϓϥΠΞϯεࠓʹҾ͖ଓ͖ࡢ
ਐͰ͋ΔίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔΛରʹݚमΛ࣮͠ࢪ·
ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺ৽ೖࣾһݚम͓Αͼ৽ࢧళɾݚमΛ࣮ࢪ
͠ɺࣾ ձਓͱͯ͠ٻΊΒΕΔߦಈίϯϓϥΠΞϯεͷຊ࣭ͳ
Ͳʹ͍ͭͯ͑ߟɺशಘ͢ΔػձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ
◦コンプライアンス意識の啓発
ɹ৬ίϯϓϥΠΞϯε׆ಈਪਐͷͨΊɺίϯϓϥΠΞϯε
ใࢽΛִ݄ൃ͍ͯ͠ߦ·͢ɻίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔ͕ɺ͜ ͷ
ใࢽͷ༰Λ৬ʹप͢Δ͜ͱͰɺै һͷίϯϓϥΠۀ
Ξϯεҙ্ࣝʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ·ͨɺ2ճɺίϯϓϥΠΞϯ
εηϧϑνΣοΫΛશैۀһʹର࣮ͯ͠͠ࢪɺ֤ ࣗͷߦಈΛৼΓ
ฦΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
◦内部通報制度の理解促進
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺ෦௨ใ੍ʢ௨শɿίϯϓϥΠϯʣ
Λઃ͚͍ͯ·͢ɻ෦௨ใ૭ޱͱ֎෦௨ใ૭ޱͷ΄͔ɺऔక
͓ΑͼࣥߦһʹΔίϯϓϥΠΞϯεҧͷ௨ใઌͱͯ͠ɺ
ࠪҕһձ௨ใ૭ޱΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ෦௨ใ੍
ͷཧղঢ়گௐࠪΛຖ࣮͠ࢪɺௐࠪ݁Ռ׆ൃܒಈʹө͞
͍ͤͯ·͢ɻ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺใηΩϡϦςΟͷ֬อʹؔͯ͠ɺ
͓٬༷ͷݸਓใऔҾใͷอޢΛ࠷༏ઌʹऔΓΜͰ͓
Γɺै һҰਓͻͱΓ͕ใηΩϡϦςΟʹର͢Δదͳࣝۀ
ͱߦಈΛʹ͚ΔΑ͏࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ

情報セキュリティ確保への主な施策
ᶃ ڭҭɾൃܒ

ԽͷͨΊɺڧձࣾΛؚΊͨάϧʔϓશମͷΨόφϯεࢠ
ใηΩϡϦςΟجຊํ͓ΑͼɺنఔɾࡉଇΛඋ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨैۀһ͕ΑΓηΩϡϦςΟҙࣝΛߦͯͬ࣋ಈͰ͖Δ
Α͏ʹɺηΩϡϦςΟಈըͷࢹௌηϧϑνΣοΫɺΠϧε
ϝʔϧରԠ܇࿅ͳͲΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ᶄ ใ࿙Ӯରࡦ
ग़͢͠ΔϞόΠϧύιίϯʹɺ҉߸ԽιϑτΛͪ࣋ʹ֎ࣾ
Πϯετʔϧ͠ɺສ͕Ұ౪ʹ͋ͬͯୈऀࡾʹอଘ͞Εͯ
͍ΔσʔλΛ౪Έ͞ݟΕͳ͍Α͏ରࡦΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨ
ඪతܸ߈ܕϝʔϧͷରࡦͱ͠ ͯɺෆ৹ϝʔϧͷϒϩοΫະ
ͷڴҖΛݕ͢ΔΈΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ

ᶅ ΞΫηεݖͷదͳཧ
͔ࣾΒͷใྲྀग़ϦεΫΛ͢ݮΔͨΊʹɺαʔόݯࢿ
ΞΫηε͢Δ࣌ʹೖྗ͢ΔϢʔβʔ̞ ̙ɺΞϓϦέʔγϣ
ϯΛར༻͢ΔͨΊʹ̞͏ ̙ʹؔͯ͠ɺఆظతͳݕ࠶ ʢূར༻
ऀͱݶݖͷ֬ೝʣΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ᶆ ཧΞΫηεରࡦ
ϗετίϯϐϡʔλαʔόɺσʔληϯλʔʹઃஔ͓ͯ͠
ΓɺࢹΧϝϥೖୀཧͱ͍ͬͨߴϨϕϧͷηΩϡϦςΟͰ
कΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨݐͷૅج໔ߏిݯͷೋॏԽ
͕ͳ͞Ε͍ͯΔͨΊɺఀిͳͲʹ͓͚ΔγεςϜఀࢭ
ϦεΫ͕ܰݮͰ͖͍ͯ·͢ɻ

情報セキュリティの確保

情報セキュリティマネジメント体制
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺใγεςϜ୲һΛҕһͱ͢
ΔʮใηΩϡϦςΟҕһձʯΛઃ͚ɺάϧʔϓશମͷ׆ಈঢ়گɾ
՝ΛѲ͢ΔͱͱʹରԠํΛܾఆ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺಉҕ
һձͰͷܾఆ߲ࣄɺ࣮ ɾਪਐ෦Ͱ͋ΔʮใηΩϡϦςΟߦ
ओ෦ʯͷͱɺ֤ ෦͓Αͼ֤άϧʔϓձࣾʹஔ͞Εͨ
�00໊ͷʮใηΩϡϦςΟऀʯ͓ ΑͼʮใηΩϡϦςΟ
ਪਐऀʯʹ ΑͬͯɺશैۀһʹपపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˔情報セΩϡϦςΟϚωジメϯトମ੍ʢ�����݄�ʣ

情報セΩϡϦςΟ ・ऀ
ਪਐ ʢऀ三協立山ʣ

情報セΩϡϦςΟ ・ऀ
ਪਐ ʢऀάϧープ会社ʣ

情報セΩϡϦςΟҕһ会

情報セΩϡϦςΟओ෦

ίϯϓϥΠΞϯε
४جಈߦ

$SRݑষɾ
$SRߦಈൣن

※BCP：事業継続計画
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

役員紹介 取締役会のスキルマトリックス

執行役員

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

久保田  健介
取締役 常務執行役員

財務経理統括室長

吉川  美保
社外取締役

（現職）高岡駅南法律事務所長

釣  長人
社外取締役（監査等委員） 

（旧職）金沢国税局徴収部長

荒牧  宏敏
社外取締役（監査等委員） 

（旧職）日本精工㈱取締役 執行役専務
技術担当技術開発本部長

池田  一仁
取締役 常務執行役員

タテヤマアドバンス社社長

西  孝博
取締役 常務執行役員

三協アルミ社社長

吉田  経晃
取締役 常務執行役員

総務人事統括室長 兼 情報システム統括室長

本川  透
取締役（監査等委員） （常勤）

西岡  隆郎
取締役（監査等委員） （常勤）

長谷川  弘一
社外取締役（監査等委員） （常勤）

（旧職）国家公務員共済組合連合会 資金運用部長

平能  正三 黒崎  聡
代表取締役 副社長執行役員

経営企画統括室、改革推進統括室、国際事業統括室、
経営監査部担当 兼 国際事業管掌

代表取締役社長 社長執行役員
三協マテリアル社社長

役位 氏名 担当・委託内容
常務執行役員 井　上　雅　夫 STメタルズ株式会社 社長

常務執行役員 白　井　克　芳 三協アルミ社 ビル事業部長 兼 開発統括部担当

常務執行役員 安　居　吉　孝 三協アルミ社 事業統括部長 兼 海外事業推進部担当

執行役員 宮　村　敬　治 三協アルミ社 関東ビル建材支店長

執行役員 久　湊　悟　司 三協マテリアル社 生産統括室長 兼 国際事業 生産管掌

執行役員 吉　田　安　徳 財務経理統括室 副統括室長 兼 経理部長

執行役員 松　田　秀　樹 国際事業代表 兼 国際事業統括室長 兼 三協マテリアル社 国際事業シナジー管掌

執行役員 近　藤　　　豊 タテヤマアドバンス社 生産調達統括室長

執行役員 倉　田　勝　弘 三協マテリアル社 営業統括室長 兼 市場開拓統括室長

執行役員 花　木　　　悟 技術統括室長 兼 三協マテリアル社 副社長 兼 三協マテリアル社 技術開発統括室長 
兼 国際事業 技術管掌

執行役員 小　倉　慶　三 三協アルミ社 購買部、初期流動部担当

執行役員 藤　巻　　　靖 三協アルミ社 販売会社統括部長 兼 総合販売推進部、カスタマーセンター、
CS品質保証部、防火設備商品監査部担当

執行役員 瀬　崎　幸　雄 タテヤマアドバンス社 開発統括室長

執行役員 山　﨑　　　力 三協アルミ社 関東住宅建材支店長

執行役員 豊　岡　史　郎 三協アルミ社 ビル事業部副事業部長 兼 MONOS推進部担当

執行役員 近　藤　　　裕 三協アルミ社 エクステリア事業部長

執行役員 奥　谷　和　正 三協アルミ社 住宅事業部長 兼 住宅防火改修管掌

執行役員 萩　中　利　昌 改革推進統括室長 兼 国際事業統括室 副統括室長 兼 サステナビリティ推進部担当

執行役員 山　﨑　申　之 三協アルミ社 生産統括部長

執行役員 船　木　　　肇 上海立山商業設備有限公司 董事長 総経理 
兼 立山貿易（上海）有限公司 董事長 副総経理

執行役員 中　島　征　宏 三協テック株式会社 社長

執行役員 長　谷　和　彦 国際事業統括室 副統括室長（欧州駐在） Sankyo Tateyama Europe BV CEO

執行役員 東　　　一　郎 三協アルミ社 九州支店長

執行役員 黒　畑　靖　之 経営企画統括室長 兼 事業開発統括室長

役位 氏名 企業経営 グローバル
ビジネス

営業・
マーケティング

製造・
技術開発・
システム

人材育成・
労務

法務・
コンプライ

アンス
財務・
会計

代表取締役社長 社長執行役員 平　能　正　三 ○ ○ ○

代表取締役 副社長執行役員 黒　崎　　　聡 ○ ○ ○ ○ ○

取締役 常務執行役員 池　田　 一　仁 ○ ○ ○ ○

取締役 常務執行役員 西　　　孝　博 ○ ○ ○ ○

取締役 常務執行役員 吉　田　経　晃 ○ ○ ○ ○ ○

取締役 常務執行役員 久保田　健　介 ○ ○ ○ ○

社外取締役 吉　川　美　保 ○

取締役 監査等委員（常勤） 本　川　　　透 ○ ○ ○

取締役 監査等委員（常勤） 西　岡　隆　郎 ○ ○ ○

社外取締役 監査等委員（常勤） 長谷川　弘　一 ○ ○ ○ ○

社外取締役 監査等委員 釣　　　長　人 ○ ○ ○

社外取締役 監査等委員 荒　牧　宏　敏 ○ ○
（注）上記一覧表は、各氏の有する全ての経験・専門性を表すものではありません。
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

社外取締役メッセージ

ɹࢲͷݩߴݝࢁԬࢢͰ͢ɻେֶଔޙۀɺݝࢁا
ͰͷձࣾһʢγεςϜΤϯδχΞʣͷ৬ྺ͕ۀ ̕ɺݝࢁͰ
ͷห࢜ޢͷ৬ྺ͕ࣾ֎औకब࣌ʹ͓͍ͯɺ̔ ͋Γ
·͢ɻձࣾһ࣌ɺҩྍγεςϜͷ෦ॺʹ͓͍ͯγεςϜ։
ਓͷґݸʹͰɺओۀ࢜ޢΓ·ͨ͠ɻห͓ͯ͠ࣄैʹۀൃ
པऀͷํʑͷ๏తฆ૪ΛҰͭͻͱͭɺಓʹղܾ͖ͯ͠·͠
ͨɻͦ ͯ͜͠ͷͨͼ͝ԑ͋ͬͯɺࢁཱڠࡾͷࣾ֎औకʹब
͠·ͨ͠ɻ
ɹࣾ֎औకɺۀاՁΛதظతʹ্ͤ͞ɺෆࣄͳͲ
ʹΑΔۀاՁͷᆝଛΛආ͚ΔͨΊܦӦͷϞχλϦϯάʢಜʣ
Λ͍ߦɺۀࣥߦʹؔ༩͠ͳ͍ൣғͰΞυόΠεΛ͜͏ߦͱ͕
Λஔ͖ɺڑͱҰఆͷߦࣥۀӦਞͷܦ͞Ε͍ͯ·͢ɻظ
ಠཱͨ͠؍٬తͳཱ͔Β࣮ޮੑͷ͍ߴϞχλϦϯάΛ͏ߦ
͜ͱ͕ظ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ɹࣾ֎औకͱͯ͠εςʔΫϗϧμʔʢۀاͷརऀؔʣ
ͷօ༷͔Βظ͞ΕΔׂʹ͍ͭͯɺ͜ ͷϞχλϦϯάΛద
ʹ͜͏ߦͱͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻಛʹɺۀاՁ্ͷ
ͨΊͷࢹʹ͍ͭͯɺεςʔΫϗϧμʔؒͷ͕ߧۉͲͷఔ
ͱΕ͍ͯΔ͔ɺגओڞಉͷརӹʢҰൠגओͷརӹʣΛଛͳΘ
ͳ͍͔ͱ͍͏ࢹ͔ΒϞχλϦϯάΛ͠·͢ɻ
ɹεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͷظʹ͢Δ͜ͱͷͳ͖Α͏ɺ͜
Ε·Ͱͷ৬ۀੜ׆Ͱಘͨࣾձ௨೦ɾҰൠৗࣝͳͲͷݟΛੜ
͔ͭͭ͠ɺ·ͨɺ๏֨ࢿऔಘͷͨΊಘͨ๏ͷࣝΛੜ͔͠ɺ
ΔॴଘͰ͢ɻ͢ߦͷࣾ֎औకͷ৬Λ࣮ʹࢁཱڠࡾ
ɹऔకձͷ࣮ޮੑʹର͢ΔධՁʹ͍ͭͯɺࢁཱڠࡾࣾ֎
औకࢀՃ͢Δऔకձͷࣄલઆ໌ձΛపఈͯ͠։͞࠵Ε
͍ͯ·͢ɻ·ͣɺࣄલઆ໌ձͳͲΛ௨ͯ͠ࢁཱڠࡾάϧʔϓ
Λཧղ͠ɺۀاՁͯ͠ݙߩʹ্·͍Γ·͢ɻ

ɹେखࠪ๏ਓͷදࣾһΛΊͨޙɺࡏݱɺେֶӃͷڭत
ΛΊΔΒࣾ֎औకɾࠪʹब͞Ε͍ͯΔެೝձܭ
࣍ͷஶॻʹΑΕɺʮϓϩϑΣογϣφϧͳࣾ֎һͱࢯ,࢜
ͷࡾͷׂΛಉ࣌ʹ୲͑ΔਓࡐͰ͋Δ͜ͱʯͩ ͱ͏ݴɻҰ
ϦεΫϚωδϝϯτػΛՌͨ͢͜ͱɺೋػձଛࣦ
Λདྷ͞ͳ͍Α͏ʹ͢Δ͜ͱɺࡾ࠷ઌӶతͳࢿՈͷ
Λͭ͜ͱͰ͋Δͱઆ͍͓ͯΒΕΔɻ
ɹ֤ʑͷৄࡉͳઆ໌ׂѪ͍͕ͤͯͨͩ͘͞ɺͬͯࣗͷ
ࣾ֎औకͱͯ͠ͷϓϩϑΣογϣφϧԿ΄ͲͷϨϕϧ
ʹ͋Δͷ͔ɻਙͩ৺ڐͳ͍ͯ͘͡ײΔ͕ɺ͜ ͷࡾͷதͰ͕ࢲ
ՈͷࢿઌӶతͳ࠷ͷʮࡾͷɺͨ͡ײΒͳ͞Λࢸ࠷
Λͭ͜ͱʯͰ͋Δɻ
ɹࣾ֎औకগגओͷརӹදͰ͋Γɺ·ͨಉ࣌ʹɺ
ͷখ͞ͳεςʔΫϗϧμʔͷརӹදͰ͋ΔͱݴΘΕ͍ͯ
Δɻނʹ͜ΕΒͷΛձࣾࣥߦଆऔకʹө͍ͤͯ͘͜͞
ͱ͕ࣾ֎औకͷॏཁͳׂͰͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻࢢ
͜ΕΒͷεςʔΫϗϧμʔ͕ࢁཱڠࡾʹର͠ɺԿΛ͍ࢥɺԿ
Λظ͍ͯ͠Δ͔ΛࣗΒࢿՈͷઢͰৗʹೝ͓ࣝͯ͘͜͠
ͱ͕ࣾ֎औకͷͰͳ͍͔ͱ௧ͨ͠ײɻ
ɹ͜ͷ͜ͱΛղܾ͢ΔͨΊʹࣾ֎औకɺΑΓଟ͘ͷεςʔ
ΫϗϧμʔͱίϛϡχέʔγϣϯͷػձΛͭ͜ͱ͕؊ཁͰ͋
Δͱ͕͏ࢥɺࢁཱڠࡾʹ͓͍ͯ·ͩͦͷΑ͏ͳػձগͳ
͘ɺ͜ Ε͔Βͷॏཁͳ՝ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ
ɹ͍ɺࢁཱڠࡾͷࣾ֎औకࢲΛؚΊͯ�໊Ͱߏ͞Ε
͓ͯΓɺ͍ ͣΕͷϝϯόʔࣗΒͷݐͮ͘جʹݟઃతͳҙݟɾ
ఏ͕ݴͰ͖ΔϝϯόʔͰ͋Δɻ͜ Ε͔Β�໊͕ͯ͠ྗڠࣾ
ͷۀاՁΛࢢ͔ΒټΈऔΓऔకձͳͲͷʹөͯ͠
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

ɹ̎ ̌̎ ̍̔ ݄ʹࣾ֎औకࠪҕһʹब͠ɺࢁཱڠࡾά
ϧʵϓͷҰһͱͳΓ·ͨ͠ɻࣾ Ͱɺऔకձɺࠪҕһ
ձɺܦӦձٞॏཁձٞͷϝϯόʔͱͯ͠ɺ·ͨɺҙͷҕһ
ձͱͯ͠ઃஔ͞Ε͍ͯΔ໊ࢦҕһձ͓Αͼใुҕһձͷҕһ
ͱͯ͠׆ಈ͍ͯ͠·͢ɻब̍ޙ ͕ܦա͠ɺܦӦɺ֤ ۀࣄ
෦ɺੜݱ࢈ɺؔ ɾใަݟձࣾɺࠪ๏ਓͳͲͱͷҙ
ͳͲΛ௨ͯ͠ɺۀͦͷ՝ʹ͍ͭͯͷཧղਐΈɺظϏ
δϣϯʮ̨̫̞̞̤̣̎ ̌̏ ʯ̌ͱͦͷୈ̍ஈ֊ͱͯ͠ࡦఆ͞Ε ʮͨதظ
ʹըʯܭӦܦ ༗ڞ͍ͯͭʹੑ͖ํ͢ࢦΔ՝͛ܝ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹޙࠓɺʮ̨̫̞̞̤̣̎ ̌̏ ʯ̌ʹ ண࣮ʹาΈΛਐΊɺόϥϯε͚ͯ
ͷऔΕͨۀࣄϙ τɻϑΥϦΦΛߏங͢ΔͨΊʹάϩʵόϧͳ
ΧʔϘϯࡦࢪͷԼͰɺ༌ૹྖҬͰͷܰྔԽχʵζ͕Ԣ
ͳࠃɾࡍࠃϚςϦΞϧۀࣄΛۀࣄͱͯ֬ͨ͠ݻΔͷͱ
͢Δͱͱʹɺۀࣄࡐݐɺࢪۀઃۀࣄʹ͍ͭͯɺͦ ΕͧΕͷ
ΈʹϑΥɻڧ Χεͨ͠ɺΑΓऩӹॏࢹͷۀߏ࠶ங͕ظ͞Ε
·͢ɻͦ ͷࡍɺՁ֨ڝ૪ʹগ͠ͰڑΛஔ͘͜ ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺ
ͦΕͧΕͷۀࣄϒϥϯυΠϝɻ δͷཱ֬ʹΑΔߴՃՁ
ͷ֦େɾڧԽͳͲͷࠩผԽઓུʹ͍ͭͯੵۃతʹऔΓΜ
Ͱ͍͖͍ͨͩͨͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹࠓࡢɺใಓ͞Ε͍ͯΔۀاෆࣄʹ͓͍ͯɺࣾ ֎औకͷ
ఠ͞ΕΔ͜ͱ͕͋Γ·͕͢ɺ֬ࢦෆશ͕ػ ΔϏδϣϯΛ࣮ͨݻ
ӦΛऔܦ͏ߦΔͨΊɺʮେ͍ͳΔมֵʯͱ͍͏ϦεΫςΠΫΛ͢ݱ
కձͷҰһͱ͠ ͯɺࣾ ֎ͷࢹͰదʹಜɾࠪ͠ɺ࣮ ޮੑ
ͷ͋Δίɻ ϙϨ τɻɾΨόφϯεߏஙʹࢀը͢Δͱͱʹɺ߹ཧత
ͳஅͷԼͰܾٞߦݖΛ௨ͯ͡ࢧԉ͠ɺࢁཱڠࡾάϧʵϓͷ
ͱۀࣄՁͷ࣋ଓతͳ͢ݙߩʹ্Δ͜ͱ͕ɺ෯͍ε
ς Ϋɻϗϧμʵͷ৴པʹԠ͑Δ͜ͱʹͭͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹࢲɺࡢ�݄ʹࣜגࢁཱڠࡾձࣾͷࣾ֎औకʹब͠
·ͨ͠ɻࢲͷۀͰͷݧܦΛੜ͔ͯࣥ͠ߦαΠυͷํͱҟͳ
Δํݟɺํ͑ߟɺ֎෦ͷࢹ͔ΒܦۀاӦͷνΣοΫΛ͍ߦɺ·
ͨαϙʔτ͢ΔΑ͏ʹ৺ֻ͚͍ͯ·͢ɻ
ɹίϩφ͕Λ͢ߦྲྀͯͬ࣋ΔҰํɺੈ քنͰͷܹٸͳՁ
࣌Γͱ͍͏ɺඇৗʹ༧ଌ͕͍͠·ߴͱֶతϦεΫͷߴ
ʹཱ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳڥͷதɺࢁཱڠࡾάϧʔϓத
ըܭظ ʮʹऩӹ໘Ͱͷ݈શܦӦΛཱ֬҆͠ఆతʹ͢Δا
ͷվֵɺۀࣄࡍࠃΊΔ͘ߴɺऩӹྗΛ͛ܝάϧʔϓʯΛۀ
มԽʹରڥΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࡦࢪΈͷϑΥʔΧεͳͲͷڧ
ͯ͠ɺࠓ·Ͱ௨ΓͷΓํͰྑ͍ͷ͔ɺมԽͷεϐʔυʹରԠͰ
͖͍ͯΔͷ͔ɺͳͲ͍͠ܦӦஅΛഭΒΕ͍ͯ·͢ɻ͜ ͷΑ͏
ͳڥͰಛʹɺ৭ʑͳࢹ࠲ࢹͰࣄΛͯݟɺͳҙݟ
Λड़ٞ͢Δ͜ͱͰɺϦεΫରԠͷްΈ͕૿͢ͷͰͳ͍͔
ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻۀࣄࡍࠃͷվֵྗ͕গ࣮ͣͭ͠Λ݁
ͼɺ͏Ұาͷͱ͜Ζ·Ͱ͖͓ͯΓ·͢ɻࢁཱڠࡾ͕ۀࣄࡍࠃά
ϧʔϓͷऩӹͷபͷҰͭʹͳΔ͜ͱΛظ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹࡢɺࢲʮ҆શҙࣝίϯϓϥΠΞϯεҙࣝΛߴΊ͍ͯ͘
͜ͱͰܦӦͷલఏ͕҆ఆ͠ɺ߈ΊͷܦӦʹྗͰ͖·͢ɻʯͱ
ड़·ͨ͠ɻࢁཱڠࡾ҆શҙࣝͱίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ
্ʹऔΓ·Ε͍ͯ·͢ɻ̓ શҙࣝͱίϯϓϥΠΞϯεҙࣝΛ
ࣾڥಇ͖ํɺ߁Ί͍ͯ͘͜ͱɺ৺ͱମͷ݈ߴʹଓతܧ
ձͷͱݙߩɺ͢ ͳΘͪ࣋ଓՄͳܦӦʹͭͳ͕͍͖ͬͯ
·͢ɻҙࣝͷ͞ΒͳΔਂԽͱ֦େΛظ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹʮձࣾ͘ڧͳͯ͘ੜ͖͍͚ͯͳ͍ɺྑ ͘ͳͯ͘ੜ͖Δࢿ
͕֨ͳ͍ʯͱνϟϯυϥʔͷݴ༿Λ୭͔͕ͬͨ͡ͷΛฉ͍ͨ͜
ͱ͕͋Γ·͢ɻࢁཱڠࡾάϧʔϓ͕ΑΓ͘ڧɺΑΓྑ͘ͳΔΑ͏
͢Δͱͱʹඍྗͳ͕ΒԠԉ͓ͯ͠Γ·͢ɻظʹ

ࣾ֎औకɾࠪҕһʢৗۈʣ長谷川 弘一 ࣾ֎औకɾࠪҕһ 釣 長人 ࣾ֎औకɾࠪҕһ 荒牧 宏敏ࣾ֎औక 吉川 美保

自らが投資家としての
目をもつこと

社外取締役として
ステークホルダーから

期待されることと
今後の三協立山

への期待

社外取締役として
ステークホルダーの

皆様から
期待される役割

今後の三協立山に
期待すること
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   財 務 ・ 会 社 情 報 ■

連結損益計算書 （単位:百万円、別途記載のあるものを除く）

科　 目
68期

2012年6月 1 日～
2013年5月31日　

69期
2013年6月 1 日～
2014年5月31日　

70期
2014年6月 1 日～
2015年5月31日　

71期
2015年6月 1 日～
2016年5月31日　

72期
2016年6月 1 日～
2017年5月31日　

73期
2017年6月 1 日～
2018年5月31日　

74期
2018年6月 1 日～
2019年5月31日　

75期
2019年6月 1 日～
2020年5月31日

76期
2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

77期※4

2021年6月 1 日～
2022年5月31日　

売上高 271,757 295,236 292,391 332,168 320,817 328,409 337,789 313,691 301,184 340,553
営業利益 12,073 16,613 8,541 6,251 6,713 1,201 738 2,015 4,568 3,782
経常利益 11,009 15,553 7,928 5,395 6,842 1,536 616 1,611 5,251 4,198
税金等調整前当期純利益 10,588 13,528 7,876 3,031 4,858 1,081 △     487 1,336 4,616 2,905
親会社株主に帰属する当期純利益 11,635 12,698 5,949 94 2,122 △ 731 △ 1,419 △ 1,533 1,683 395

セグメント別連結損益計算書※1

建材事業 売上高 209,172 225,706 209,894 208,938 203,913 196,943 205,563 195,314 180,652 182,191
営業利益 8,747 12,365 4,432 4,371 2,716 △ 2,107 749 4,574 3,723 2,515

マテリアル事業 売上高 33,734 38,309 44,077 42,099 41,325 46,178 45,458 38,718 39,675 53,397
営業利益 2,079 3,007 3,160 3,246 3,906 3,814 2,802 1,340 2,575 2,614

商業施設事業 売上高 28,710 31,080 33,993 34,904 35,781 38,584 39,567 38,436 38,894 40,749
営業利益 913 1,287 1,722 1,757 1,774 1,081 48 622 2,094 1,718

国際事業 売上高 ー ー 4,276 46,077 39,644 46,558 47,075 41,097 41,807 62,624
営業利益 ー △      10 △    797 △  3,069 △ 1,640 △ 1,535 △ 2,704 △ 4,290 △ 3,586 △ 3,147

その他 売上高 139 139 149 148 153 145 124 125 154 1,590
営業利益 333 △      35 23 △      52 △      43 △      51 △    158 △    231 △    238 82

連結貸借対照表
総資産※3 216,545 234,243 270,557 254,630 254,139 269,260 262,426 245,980 252,935 268,470
純資産 68,205 72,241 85,148 80,102 84,147 86,079 82,087 78,327 84,081 85,605
1株当たり純資産 （円）※2 2,145.11 2,266.96 2,654.96 2,481.13 2,601.01 2,656.60 2,522.22 2,390.00 2,592.48 2,633.27

連結キャッシュ・フロー計算書
営業活動によるキャッシュ・フロー 16,525 22,002 12,261 15,710 7,144 7,530 12,656 9,358 7,847 2,405
投資活動によるキャッシュ・フロー △  4,374 △  6,919 △22,120 △11,167 △11,470 △12,401 △ 7,550 △  6,724 △  9,104 △ 7,586
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 11,168 △  8,315  8,945 △  7,637 △  1,021  13,975 △ 9,524 △  3,941 △    663  274
フリー・キャッシュ・フロー 12,151 15,083 △   9,858 4,543 △ 4,325 △  4,871 5,106 2,634 △ 1,256 △ 5,181

経営指標等
自己資本比率 （％）※3 31.1 30.4 30.8 30.6 32.1 31.0 30.2 30.5 32.1 30.8
ＲＯＡ （％）※3 5.4 5.6 2.4 0.0 0.8 △     0.3 △     0.5 △     0.6 0.7 0.2
ＲＯＥ （％） 19.2 18.3 7.7 0.1 2.7 △     0.9 △     1.7 △     2.0 2.2 0.5
1株当たり年間配当額 （円）※2 30 35 35 35 35 15 15 15 15 15
配当性向 （％） 8.1 8.7 18.5 ー 51.8 ー ー ー 27.9 118.9
有利子負債 61,857 55,993 69,087 62,608 63,070 78,694 69,919 66,655 69,021 70,304
ＤＥレシオ （％） 91.7 78.6 82.9 80.4 77.3 94.4 88.4 88.9 84.9 85.2

その他参考情報
株価終値 （円）※2 2,209 1,923 2,008 1,549 1,610 1,543 1,139 962 787 583
従業員数 （名） 8,820 8,841 11,320 11,310 11,373 11,256 11,188 10,881 10,577 10,375
研究開発費 2,909 3,011 2,935 3,222 3,087 2,659 2,594 2,856 2,401 2,379
設備投資 6,327 6,690 6,116 10,527 10,884 9,691 5,226 7,302 7,643 10,371
減価償却費 5,252 5,676 6,089 8,146 8,471 8,975 8,598 8,083 8,079 8,006

※1 70期「国際事業」の新設、69期セグメント別連結損益計算書は変更後の報告セグメントの区分および測定方法に基づき作成。
※2 HD9期に株式併合が行われたと仮定し算定。
※3 74期より「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を適用。73期の経営指標等は当該会計基準等を遡って適用。
※4 77期より「収益認識に関する会計基準」等を適用。

主要財務データ 10年間の推移 （2012/06/01 ～ 2022/05/31）
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   財 務 ・ 会 社 情 報 ■

連結貸借対照表 （単位:百万円）

科　目 前　期
2021年5月31日

当　期
2022年5月31日

増　減

資産の部

流動資産 126,884 141,698 14,813

現金及び預金 23,926 18,420 △ 5,506

受取手形及び売掛金 46,132 ー △46,132

受取手形、売掛金及び
契約資産 ー 55,105 55,105

電子記録債権 4,237 5,486 1,248

有価証券 1,431 1,492 60

商品及び製品 15,275 19,507 4,231

仕掛品 17,629 15,931 △ 1,697

原材料及び貯蔵品 12,458 17,407 4,948

その他 6,492 9,105 2,612

貸倒引当金 △ 　700 △ 　758 △ 　  57

固定資産 126,050 126,772 722

有形固定資産 101,514 102,115 601

建物及び構築物（純額） 22,798 22,609 △ 　189

機械装置及び運搬具
（純額） 17,736 19,849 2,113

土地 54,312 54,350 37

その他（純額） 6,666 5,307 △ 1,359

無形固定資産 4,777 4,207 △ 　570

のれん 2,115 1,674 △ 　441

その他 2,662 2,533 △ 　129

投資その他の資産 19,758 20,449 691

投資有価証券 11,296 11,133 △ 　163

その他 9,029 9,980 950

貸倒引当金 △ 　567 △ 　664 △ 　  96

資産 252,935 268,470 15,535
※当期（2021年6月1日～2022年5月31日）より「収益認識に関する会計基準」等を適用。

（単位:百万円）

科　目 前　期
2021年5月31日

当　期
2022年5月31日

増　減

負債の部

流動負債 107,277 121,826 14,549

支払手形及び買掛金 40,010 49,361 9,350

電子記録債務 16,931 20,339 3,408

短期借入金 13,774 12,103 △ 1,670

1年内返済予定の
長期借入金 15,576 17,501 1,924

その他 20,983 22,520 1,537

固定負債 61,576 61,039 △ 　537

長期借入金 39,669 40,698 1,029

繰延税金負債 1,644 1,130 △ 　513

退職給付に係る負債 11,832 10,595 △ 1,237

その他 8,430 8,614 183

負債 168,853 182,865 14,012

純資産の部

株主資本 73,262 72,864 △ 　397

資本金 15,000 15,000 ー

資本剰余金 31,929 31,929 ー

利益剰余金 26,582 26,188 △ 　393

自己株式 △ 　248 △ 　252 △ 　　 3

その他の包括利益累計額 8,037 9,699 1,662

非支配株主持分 2,781 3,040 259

純資産 84,081 85,605 1,523

負債純資産 252,935 268,470 15,535

連結財務諸表

連結包括利益計算書 （単位:百万円）

科　目
前　期

2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

当　期
2021年6月 1 日～
2022年5月31日　

増　減

当期純利益 2,037 645 △   1,392
その他の包括利益合計 5,712 1,676 △   4,036
その他有価証券評価差額金 617 △   　227 △   　845
繰延ヘッジ損益 1,527 △   　601 △   2,129
為替換算調整勘定 852 1,380 527
退職給付に係る調整額 2,688 1,165 △   1,523
持分法適用会社に対する持分相当額 26 △ 　    40 △ 　    66

包括利益 7,750 2,321 △   5,429
親会社株主に係る包括利益 7,397 2,057 △   5,340
非支配株主に係る包括利益 353 264 △ 　    88

連結損益計算書 （単位:百万円）

科　目
前　期

2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

当　期
2021年6月 1 日～
2022年5月31日　

増　減

売上高 301,184 340,553 39,368
売上原価 232,177 271,272 39,094

売上総利益 69,006 69,281 274
販売費及び一般管理費 64,438 65,498 1,060

営業利益 4,568 3,782 △   　785
受取利息 39 35 △ 　      4
受取配当金 231 191 △ 　    40
持分法による投資利益 218 267 49
その他 2,126 988 △  1,137
営業外収益 2,616 1,483 △  1,133
支払利息 597 599 2
その他 1,336 467 △   　869
営業外費用 1,934 1,066 △   　867

経常利益 5,251 4,198 △   1,052
固定資産売却益 9 261 252
その他 153 233 80
特別利益 162 494 332
固定資産除却損 357 435 77
その他 439 1,352 912
特別損失 797 1,787 990

税金等調整前当期純利益 4,616 2,905 △   1,710
法人税等 2,578 2,260 △   　317

当期純利益 2,037 645 △   1,392
非支配株主に帰属する当期純利益 354 249 △   　104
親会社株主に帰属する当期純利益 1,683 395 △   1,288
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

会社概要（2022年5月31日現在）

会 社 名 三協立山株式会社
（英文名称　Sankyo Tateyama, Inc.）

設 立 年 月 日 1960年6月20日

所 在 地 本社：富山県高岡市早川70番地
東京オフィス：
東京都中野区中央1-38-1
住友中野坂上ビル20F

代 表 者 代表取締役社長　平能 正三

U R Ｌ https://www.st-grp.co.jp/

資 本 金 150億円

従 業 員 数 5,034名

連結従業員数 10,375名

連 結 売 上 高 3,405億53百万円

営 業 利 益 37億82百万円

総 資 産 2,684億70百万円

事 業 内 容 1.ビル用建材・住宅用建材・エクステリア建材
の開発・製造・販売。
2.アルミニウムおよびマグネシウムの鋳造・
押出・加工。
3.店舗用汎用陳列什器の販売。規格看板・そ
の他看板の製造・販売。店舗および関連設
備のメンテナンス。

■   財 務 ・ 会 社 情 報 ■

シンボルマーク「ツインリーフ」

　ハート型の葉を持つ新芽のマークは、覚えやすく親しみやすいかたちです。
　このマークを介して、お客様、お得意先様、株主様・投資家様の皆様はもちろん、地域の
方々や社員との良好なコミュニケーションを築けるように願っています。
　人と人、社会と企業というつながりをフリーハンドの曲線でやわらかく表現し、シンボル
化しています。「社会と私たち」「お客様と私たち」「環境と私たち」･･･など“心と心を結ぶ
シンボル”として位置付けています。

ฤूํ

ՈΛ͡Ίͱͨ͠͞·͟·ͳࢿओɾגάϧʔϓɺࢁཱڠࡾ
εςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛਂΊɺࡒ
ใɾඇࡒใΛ௨ͯ͡ɺάϧʔϓ͕ग़͢Δࡁܦతɾࣾ ձ
తՁΛ૯߹తʹཧղ͍ͯͨͩ͘͜͠ͱΛతʹɺ202�
�0݄͔Β౷߹ใࠂॻΛൃ͍ͯ͠ߦ·͢ɻޙࠓεςʔΫϗϧ
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連結キャッシュ・フロー計算書 （単位:百万円）

科　目
前　期

2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

当　期
2021年6月 1 日～
2022年5月31日　

増　減

営業活動によるキャッシュ・フロー 7,847 2,405 △  5,442
税金等調整前当期純利益 4,616 2,905 △   1,710

減価償却費 8,079 8,006 △ 　    72

減損損失 422 1,270 848

売上債権の増減額 △   1,362 △  8,448 △  7,085

棚卸資産の増減額 587 △   7,880 △  8,468

仕入債務の増減額 359 12,301 11,942

その他 △   2,677 △  3,324 △      646

小計 10,024 4,832 △  5,191

利息及び配当金の受取額 342 316 △ 　    25

利息の支払額 △      602 △      619 △ 　    16

法人税等の支払額 △   1,916 △  2,124 △      208

投資活動によるキャッシュ・フロー △   9,104 △  7,586 1,518

有価証券の取得による支出 △   1,379 ー 1,379

有価証券の売却による収入 0 ー 0

有形固定資産の取得による支出 △   7,041 △  7,567 △      525

有形固定資産の売却による収入 16 460 443

投資有価証券の取得による支出 △ 　    16 △      396 △      380

投資有価証券の売却による収入 265 424 159

その他 △      950 △      507 442

財務活動によるキャッシュ・フロー △      663  274 937

短期借入金の純増減額 7,446 △   1,140 △   8,587

長期借入れによる収入 23,201 19,416 △   3,784

長期借入金の返済による支出 △ 18,277 △ 16,704 1,572

社債の償還による支出 △ 10,500 ー 10,500

配当金の支払額 △      157 △      780 △      623
連結の範囲の変更を伴わない
子会社株式の取得による支出 △   1,825 ー 1,825

その他 △      552 △      516 35

現金及び現金同等物の増減額 △   1,566 △  5,443 △   3,877

現金及び現金同等物の期首残高 23,936 22,369 △  1,566

現金及び現金同等物の期末残高 22,369 16,926 △  5,443
フリー・キャッシュ・フロー △   1,256 △  5,181 △  3,924
※当期（2021年6月1日～2022年5月31日）より「収益認識に関する会計基準」等を適用。
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