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Ӧཧ೦ܦ

三協立山の前身である三協アルミニウム工業は、1960年、創業者 竹平政太郎が
「地元に働き良い職場をつくりたい」という思いから設立。創業当時の基本理念の
ひとつで、社名の由来にもなっている「地元、得意先、従業員の三者協力で企業を
伸ばしていく」という精神を現在も受け継ぎ、経営理念としています。

原点は “高岡の地を豊かにしたい ”

自己研鑽

切磋琢磨 社会との調和

価値創造

喜びと満足信頼

お得意先

お客様

地域社会

社 員

Ձ஋૑଄のݪ఺

お得意先・地域社会・社員のڠ業のもと、新しいՁ஋を૑଄し、
お客様΁のتͼとຬ଍のఏڙを௨͡て、๛かな฻らしの࣮現にݙߩします。

業のਫ਼ਆڠऀࡾ
ࢁཱڠࡾ˖
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私た
ちの
਎の
ճりで

、たく͞
んのڠࡾ

。わΕています࢖の੡඼がࢁཱ

˖࿈݁ࢠձࣾ��ࣾ
˖ؔ࿈ձࣾ�ࣾ
˞����೥��݄࣌఺の৘ใです

ւ֎ڌ఺

、業は޻Ξルミニ΢Ϝڠࡾのલ਎で͋るࢁཱڠࡾ

����೥、૑業ऀ ஛ฏ੓ଠ࿠が「地ݩにಇ͖良い৬৔

をつくりたい」というࢥいから૑ཱ。૑業౰࣌のجຊ

ཧ೦のͻとつで、社໊の༝དྷにもなっている「地ݩ、得

意先、ै 業員のऀࡾがྗڠし、ともにൃలしたい」とい

うਫ਼ਆを現ࡏもडけܦ、͗ܧӦཧ೦としています。
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創業時の基本理念のひとつ
「地元・得意先・従業員の    
  三者が協力し、
  ともに発展したい」
という三者協業の
精神を現在も受け継ぎ、
事業を拡大・展開
してきました。

三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   τοϓ ϝοη ʔ δ  ■

■　　［1］経営の現状認識
2022年5݄ظのৼりฦり
ɹ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ͷӨڹʹΑΔࡁܦঢ়گʹ
͍ͭͯɺถࠃ΍Ԥभʹ͓͍ͯ͸૯ͯ͡ճ෮جௐͱͳΓ
·͕ͨ͠ɺθϩίϩφ੓ࡦͷதࠃͰ͸ಷԽͷಈ͖͕ݟ
ΒΕ·ͨ͠ɻࠃ಺Ͱ͸ɺײછऀ਺ͷ૿Ճ΍ݮগʹ߹Θ
࣋Γฦ͞ΕΔதͰɺ؇ຫͳ͕Β΋܁ͱ؇࿨͕ݶ੍ͯͤ
ͪ௚͠ͷಈ͖͕͋Γ·ͨ͠ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ2022೥�݄ظͷۀ੷͸ɺࠃ಺
֎Ͱͷ෺ྔ૿ʹՃ͑ͯɺΞϧϛ஍ۚՁ֨ʹ࿈ಈ͢Δച
্ͷ૿ՃͳͲʹΑΓɺച্ߴ͸ܭը͔Β20�ԯԁ૿ऩ
ͷ�
�0�ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํͰɺੈ քతͳ൒ಋମ
ෆ଍ʹΑΔੜ੍࢈໿ͷ௕ظԽݒ೦΍ɺΞϧϛ஍ۚΛ͸
͡Ίͱͨ͠ॾ͓ࡐࢿΑͼΤωϧΪʔݯࢿͷܹٸͳߴಅ
΋ॏͳΓɺӦۀརӹ͸ܭը͔Β�ԯԁݮӹͷ��ԯԁͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹ͜Ε·Ͱɺརӹ֬อͷͨΊίετݮ࡟ͳͲͷ౒ྗΛ
ॏͶ͖ͯ·͕ͨ͠ɺॾࡐࢿՁ͕֨૝ఆҎ্ʹߴಅͨ͠
͜ͱʹΑΓɺରԠ͖͠Εͳ͍རӹݮগӨڹΛड͚·͠

ɹੈքΛେ͖༷͘มΘΓͤͨ͞৽ܕίϩφ΢Πϧεײ
છ঱ͷൃੜ͔Βɺ͸΍�೥͕ۙ͘ܦա͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷ
ಈ͸େ͖͘มԽ͠ɺϏδωεߦͷ฻Β͠΍ͪͨࢲʹؒ
γʔϯʹ͓͍ͯ΋͜Ε·Ͱ౰ͨΓલͩͬͨର໘Ͱͷձ
࿩͕ݮΓɺ8&#Λར༻͢Δ͜ͱ͕ଟ͘ͳͬͨ͜ͱͰɺ
ίϛϡχέʔγϣϯͷॏཁ͞Λ͋ΒͨΊͯೝࣝ͢Δ͜ͱ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ8&#Ͱͷର࿩Ͱ͸૬खͷ͍ࢥΛ͡ײʹ
͍͘ͱ͍͏ෆศ͕͋͞Δ΋ͷͷɺ৔ॴ΍ؒ࣌ʹͩ͜Θ
Βͳ͍ͱ͍͏རศੑ΋͋ΓɺͲͪΒ͕ྑ͍ͱ͍͏ΑΓɺ
ίϛϡχέʔγϣϯࣗମͷબ୒ͨ͑͜૿͕ࢶͱ͕େ͖
ͳਐԽͩͱଊ͍͑ͯ·͢ɻ
ɹ͜Ε͔Β΋஍੓ֶతϦεΫͷ૿େɺࡏݦԽͳͲɺมԽ
ͷܹ͍ࣾ͠ձɾࠐݟ͕ڥ؀ࡁܦ·Ε·͕͢ɺ͜ Μͳ࣌୅
͔ͩΒͦ͜ɺܦӦཧ೦ʹ͋Δʮ͓ಘҙઌɺ஍Ҭࣾձɺࣾ
һʯΛؚΊͨɺ͢ ΂ͯͷεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͱͷί
ϛϡχέʔγϣϯΛେ੾ʹ͠ɺ௕ظతʹ໨࢟͢ࢦͱͯ͠
͛ܝ ʮͨ7ISI0/20�0ʯͱɺͦ ܦظॳͷத࠷Δࢸʹ͜
Ӧܭըͷ࣮֬ͳୡ੒ʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ͨɻͦ ͷͨΊɺ֤ ɺվఆ཰͸ظ࣌࢝ɾ঎඼ʹΑΓ։ۀࣄ
ҟͳΓ·͕͢ɺ202�೥�2݄ΑΓॱ࣍ɺՁ֨վఆΛߦ
͍·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ͳ͕Βɺͦ ͷਁಁ͸·ͩे෼ͱ͸͑ݴ
ͣɺҾ͖ଓ͖͓٬༷ʹ͝ཧղ͍ͨͩͨ͘Ίஸೡͳઆ໌
Λͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ
ɹ௚ۙͰ͸ɺࡍࠃ৘੎ͷෆ҆ఆԽΛഎܠͱͯ͠ɺ͞ Βʹ
ॾࡐࢿ΍ΤωϧΪʔίετ্͕ঢ͠ɺҝସͷٸมಈ͕
ɻ͜͢·͍͖ͯى ͷΑ͏ͳঢ়گͷதɺࢁཱڠࡾάϧʔϓ
͸ରԠྗΛߴΊɺதܦظӦܭըͷςʔϚͰ͋Δऩӹ໘
Ͱͷ݈શԽɺ̓ ఆ੒௕ج൫ͷཱ֬ΛਐΊ·͢ɻ͞ Βʹ
ըʹότϯΛͭͳܭӦܦظͷத࣍ ʮ͗7ISI0/20�0ʯ
ͷ࣮͔ͯͬ޲ʹݱਐΜͰ·͍Γ·͢ɻ

2023年5݄ظҎ߱の課題と取り組み
ɹޙࠓͷݟ௨͠ͱ͠·ͯ͠͸ɺϫΫνϯීٴ΍ߦಈ੍ݶ
ͷ؇࿨ʹΑΓɺίϩφՒ͔Βͷਖ਼ৗԽʹ͚ͨ޲ಈ͖͕ਐ
ΉҰํͰɺݯࢿՁ্֨ঢͷӨ֦ڹେʹՃ͑ɺϩγΞͷ΢
ΫϥΠφ৵߈Өڹ΍தࠃͷθϩίϩφ੓ࡦͷࠞཚɺ͞ Β
ʹ͸ถࠃΛ͸͡ΊઌਐॾࠃͷΠϯϑϨɺར্͛ͳͲΛड
͚ͯւ֎ࡁܦͷݮ଎͕ࠐݟ·Εɺґવͱͯ͠ઌ͖ߦෆ

ಁ໌ͳঢ়͕گଓ ͱ͘ࢥΘΕ·͢ɻ
ɹதܦظӦܭըͷ2೥໨ͱͳΔ202�೥�݄ظͷۀ੷
͸Ξϧϛ஍ۚՁ֨ʹ࿈ಈ͢ߴ௨͠ͱ͠·ͯ͠͸ɺച্ݟ
Δച্૿ʹՃ͑ͯɺՁ֨վఆޮՌ΍ɺԤभͰͷ෺ྔͷ
૿ՃʹΑΓதܦظӦܭը͔Β�20ԯԁ૿ऩͷ�
��0ԯ
ԁΛࠐݟΈ·͢ɻӦۀརӹ͸ɺॾࡐࢿՁ֨ͷߴಅӨڹ
ͷຊ֨ԽʹՃ͑ͯҝସӨڹͳͲ΋͋Γɺ2022೥�݄ظ
ʹ༧ఆͨ͠Ձ֨վఆޮՌ΍ίετޮݮ࡟ՌͰ͸Χόʔ
Ͱ͖ͳ͍ݟ௨͠ͱͳΓɺதܦظӦܭը͔Β�0ԯԁݮӹ
ͷ�0ԯԁΛࠐݟΈ·͢ɻ
ɹࠃ಺ݐઃࢢ৔Ͱ͸ɺ2022೥౓ͷ৽ઃॅ୐ணށ޻
਺ɺඇ໦଄ݐங෺ண޻চ໘ੵͱ΋લ೥ฒΈͰਪҠ͢Δ
΋ͷͱࠐݟ·Ε·͕͢ɺத௕ظతͳ؍఺Ͱ͸ݮগ͕૝
ఆ͞Ε·͢ɻͦ ͷͨΊۀࣄࡐݐͰ͸৽ஙधཁͱซͤͯɺ
Ҿ͖ଓ͖վ૷ɾϦϑΥʔϜͷχʔζ֫ಘΛڧԽ͠·͢ɻҰํ
ͰϦεΫͱ͠ ͯɺॾࡐࢿՁ֨ͷߴಅ͕Ҿ͖ଓ͖ݒ೦͞Ε·
͕͢ɺίετݮ࡟΍Ձ֨վఆʹΑΓऩӹվળΛ͍ߦ·͢ɻ
ɹΞϧϛχ΢Ϝԡग़ࡐܗͷࠃ಺ࢢ৔͸ɺ൒ಋମ੡଄૷
ஔ͚޲ͷگ׆ͳઃඋ౤ࢿͷܧଓͳͲʹΑΓɺલ೥ฒΈ
ͰਪҠ͢Δ΋ͷͱࠐݟ·Ε·͢ɻϚςϦΞϧۀࣄ͸গࢠ

サステナブルで豊かな暮らしに貢献する
企業グループを目指して、
中期経営計画を着実に進めていきます。

୅දऔక໾ࣾ௕  
ฏೳ�ਖ਼三
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

ଶͷมֵͱܗ຿ۀԽʹΑΔ࿑ಇྗෆ଍Λิ͏ͨΊྸߴ
ซͤͯɺ్څڙઈϦεΫ΁ͷରԠͱͯ͠ɺॾࡐࢿͷαϓ
ϥΠνΣʔϯΛෳ਺Խ͢ΔͳͲ҆ఆௐୡΛਤΓ·͢ɻ
ɹ঎ࢪۀઃࢢ৔Ͱ͸ɺళฮݐஙண͕޻લ೥ฒΈͰਪҠ
͠ɺখചۀͰͷਓखෆ଍ɺਓ݅අ্ঢΛഎܠͱͨ͠ল

ɾྗলਓԽ౤ࢿͷܧଓ͕ࠐݟ·Ε·͕͢ɺ߯ Λத৺ͱࡐ
͢ΔࡐࢿՁ֨ͷ্ঢӨݒ͕ڹ೦͞Ε·͢ɻରԠࡦͱ͠ ͯ
ͳͲɺ͓ࢿଘళͰਐΉޮ཰Խɾσδλϧ౤ط ٬༷ͷχʔ
ζʹԠͨ͡৽͍͠঎ࡐͷ։ൃΛਐΊ·͢ɻ
ɹւ֎ࢢ৔ʹ͓͍ͯ͸ɺి ಈंͷൺ཰্͕ঢ͠ɺࣗؾ
ੜ࢈୆਺ʹ͓͍ͯυΠπɺλΠͰ͸લ೥౓ΑΓ૿Ճɺத
ࣄࡍࠃΕ·͢ɻ·ࠐݟ͸લ೥ฒΈʹਪҠ͢Δ͜ͱ͕ࠃ
ձ̨ࣾࢠͷԤभۀ ̩̚ �̥̜Ͱ͸ϦεΫͱͯ͠ɺϩγΞͷ΢
ΫϥΠφ৵߈ӨڹʹΑΔԤभͰͷΤωϧΪʔधڅͷѱ
Խ΍ͦΕʹΑΔఀࡁܦ଺͕͑ߟΒΕ·͕͢ɺ202�೥�
ମ੍Λཱ֬࢈ຊ֨Խʹର͠ੜ࢈ͷࣗಈं෼໺ͷྔظ݄
͠ɺ͠ ͔ͬΓͱରԠ͠·͢ɻ
ɹޙࠓ΋ڥ؀ۀࣄͷมԽεϐʔυ͸଎͘ɺ͔ ܹ͍ͭ͠
͜ͱ͕૝ఆ͞Ε·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳঢ়گΛ౿·͑ͳ͕Βɺ
த௕ظతʹ໨ߏۀࣄ͢ࢦ଄Λݟਾ͑ɺதܦظӦܭը
ࣄ଄มԽʹରԠͨ͠ߏ৔ࢢΛਪਐ͠ɺࡦࢪΔॾ͛ܝʹ
Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ࢦஙΛ໨ߏϙʔτϑΥϦΦͷۀ

■　　［2］中期経営計画の重要課題への取り組み
தظ経営計画１年目の成果と課題
ᶃ 国際事業の改革׬਱
ɹதܦظӦܭըͷ̍೥໨ͱͳΔ2022೥�݄ظ͸ɺࡍࠃ
ձ̨ࣾࢠɺԤभ͚ͯ޲ʹԽࣈࠇͷۀࣄ ̩̚ �̥̜ Ͱ͸ػೳू
໿ͱͯ͠2ڌ఺Λดݻ͠࠯ఆඅͷࡦࢪݮ࡟Λ਱ͨ͠ߦ΋
ͷͷɺ൒ಋମෆ଍΍ϩγΞͷ΢ΫϥΠφ৵߈ӨڹʹΑΔ
ࣗಈं෼໺ͷ෺ྔݮগɺՃ͑ͯίϩφՒͱ൒ಋମෆ଍ʹ
ΑΔ৽޻ن৔ઃඋͷೲೖ஗ΕʹΑΔ֎஫අ༻ͷ૿Ճ͕
͋Γɺऩӹ͕ܭըΛԼճΔ݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ̨̩̚ �̥̜ ͷ
202�೥�݄ظͷࣈࠇԽʹ͚޲ɺࣗ ಈं෼໺ͷྔ࢈ຊ֨
ԽʹରԠͨ͠ੜ࢈ମ੍Λཱ֬͠ɺऩӹ֬อΛਐΊ·͢ɻ

ᶄ ม化する国内ࢢ৔への対応
ɹڧΈ΁ͷϑΥʔΧεͱͯ͠ɺۀࣄࡐݐͰ͸ɺऩӹྗͷ
ɺޮ͍ߦͷγϑτΛݯࢿ΁ۀࣄ͍ߴ ཰Խʹ޻͚ͯ޲৔ͷ

ਓࡐͱઃඋͷબ୒ͱूதΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺϚςϦ
ΞϧۀࣄͰ͸༌ૹ෼໺ͰܰྔԽχʔζͷૣظԽʹର͠
ରԠ४උΛਐΊ·͢ɻ·ͨɺσδλϧ׆༻Λਪਐ͠ɺશࣾ
଄վֵΛల։͍ͨ͠·͢ɻߏ࢈຿վֵɺੜۀ఺Ͱͷࢹ

ᶅ 長ظへのࠐ࢓み
ɹ৽ͨͳڧΈͷ૑ग़ͱ͠ ͯɺۀࣄࡐݐͰ͸վ૷ɾϦϑΥʔ
ϜͷڧԽʹ͚ͯ޲ɺࠩ ผԽ঎඼ͷ౤ೖ΍޻ࢪମ੍ͷڧ
ԽʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺϗʔϜϖʔδͷ࡮৽΍ӦڧۀԽ
ʹΑΔधཁ֦େΛ໨͠ࢦ·ͨ͠ɻϚςϦΞϧۀࣄͰ͸༌
ૹ෼໺ͷ֦େʹ൐͍ɺ৽ͨͳઃඋͷಋೖΛਐΊ͍͖ͯ·
͢ɻڥ؀໘Ͱ͸ɺϦαΠΫϧੑʹ༏ΕΔΞϧϛ΁ͷஔ͖׵
͑धཁ΍৽ͨͳ༻్։୓ʹΑΔࢢ৔֦େͱซͤͯɺΞϧ
ϛϦαΠΫϧٕज़ͷߴ౓ԽʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ঎
৔ௐࠪͳࢢɺ͚޲ʹͰ͸ւ֎Ͱͷൢച֦େۀࣄઃࢪۀ
ͲΛ͍ߦ·ͨ͠ɻޙࠓ΋௚ൢͷڧΈͱػձΛੜ͔ͨ͠৽
ͷ։ൃʹ஫ྗ͠·͢ɻࡐ঎ن
ɹྖҬ֦େͱͯ͠২෺޻৔ۀࣄͰ͸ڞಉۀࣄઌͱͷ࿈
͠·ྃ͠׬Λ޻ࢪͷड஫Λ֫ಘ͠ɺܕԽʹΑΓେڧܞ
ͨɻޙࠓ͸͞ΒͳΔطଘ੡඼ͷίετμ΢ϯɺੜ࢈඼छ
ͷ૿ՃͳͲʹ஫ྗ͍ͨ͠·͢ɻ

■　　［3］中長期の持続的成長に向けた取り組み
7*S*ON2030の重要課題への取り組み
ᶃ 「サステナϒルͰ๛かな฻ら͠にߩ献」へ
ɹࡏݱɺૣ ͍εϐʔυͰαεςφϏϦςΟʹ ର͢Δࣾձશ
ମͷؔ৺΍ɺཁ੥͕ߴ·͖͍ͬͯͯ·͢ɻ͞ ·͟·ͳձࣾ
͕ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͱ͍͏໨ඪΛ͛ܝɺࣾ ձత՝୊ղ
ܾ΁ͷऔΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࢁཱڠࡾͰ͸ࡢ೥ཱͪ
্͛ͨ৽૊৫͕ରԠΛੵۃԽ͢ΔͳͲɺαεςφϏϦςΟ
ΛܦӦͷத৺ʹਾ͑ͨऔΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹ௕ظతʹ໨޲ํ͢ࢦͱ͠ ʮͯαεςφϏϦςΟϏδϣϯ
20�0ʯΛࡦఆ͠ɺʮ7ISI0/20�0ʯʹ ͓͍ͯ͸ॏ఺ઓུͷ
̍ͭ ʮʹαεςφϒϧͰ๛͔ͳ฻Β͠ ۀࣄɺ͛ܝʯΛݙߩʹ
΍ɺΞϧϛͷ॥؀ݮ࡟ಈʹ൐͏ԹࣨޮՌΨεͷഉग़ྔ׆
ԽΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻͦݯࢿ࠶෺ͷغͷଅਐɺഇ༺࢖ Ε
ͧΕͷ20�0೥໨ඪ஋Λઃఆ͠ɺࡏݱɺৄ ൃ׆͍ͯͭʹࡉ
ͳٞ࿦͕ަΘ͞Ε͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯ202�೥�2݄ʹ͸
T$'%ఏݴ΁ͷࢍಉΛද໌͠ɺީؾมಈʹؔ͢ΔγφϦ

■   τοϓ ϝοη ʔ δ  ■

Φ෼ੳ͓Αͼͦͷࡒ຿ӨڹΛ͠ূݕ·͠ ͨɻ
ɹ20�0೥ͷ໨ඪͱ͠ ͯɺԹࣨޮՌΨεഉग़ྔ�0ݮ࡟�

ʢ20��೥౓ൺɹର৅ɿࠃ಺άϧʔϓSDope��2ʣ͸͢Ͱ
ʹެද͍ͯ͠·͕͢ɺSDope�ΛؚΊͨશମతͳܭը͸
ͷεςοϓͱ࣍͠ ͯ४උΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͜ Ε·ͰͷऔΓ
૊Έࡦࢪͱͯ͠ɺάϧʔϓશମͰͷলΤω׆ಈ΍ɺຊ ɾࣾ
৔Ͱ͸$0⒪ϑϦʔిྗͷௐୡͳͲΛ޻຿ॴɺҰ෦ࣄళࢧ
͍ͯ͠౼ݕɻՃ͑ͯଠཅޫൃిͷಋೖͳͲΛͨ͠·͍ߦ
·͢ɻࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸Ξϧϛͷர଄΍ԡग़Λ͏ߦ
ΓɺԹࣨޮՌΨ͓ͯ͠༺࢖΋ଟ͘ͷΤωϧΪʔΛ࠷৔͕޻
εݮ࡟ͷͨΊʹ͸ઃඋ໘Ͱͷൈຊతͳର͕ࡦඞཁͰ͢ɻ
͜ͷ఺ʹ͖ͭ·͠ ͯ΋ܧଓͯ͠ݕ౼ͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺਓجࡐ൫ͷڧԽ΁ͷऔΓ૊Έ΋
ਐΊ͍ͯ·͢ɻए೥૚͚޲ʹ͸ɺ৽ೖࣾһڭҭ͔Βೖࣾ̐
೥໨·Ͱ೥ʹҰ౓ͷ೥ݚ࣍मʹͯɺ੒௕ͨ࢟͠Λ͓͍ޓ
ʹ֬ೝͨ͠Γɺ೰ΈΛ૬ஊͨ͠Γ͢Δ৔ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻݚम
ΛॏͶΔதͰഓΘΕΔಉظೖࣾ஥ؒͷឺͷ͕͞ڧɺશࠃ
ฏۉʹൺ΂ए೥૚཭৬཰ͷ௿͞ʹͭͳ͕͍ͬͯΔͱ͑ߟ
͓ͯΓ·͢ɻ
ɹίʔϙϨʔτΨόφϯεʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ͜ Ε·Ͱʹऔ
క໾ձͷଟ༷ੑΛਤΔͨΊɺঁ ੑऔక໾Λొ༻͠ɺ͞ Βʹ
ಠཱࣾ֎औక໾ͷׂ߹Λ̏෼ͷ�Ҏ্ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
2022೥�݄ظʹ͸ɺܦӦڥ؀΍ۀࣄಛੑͳͲʹԠͨ͡
औక໾ͷεΩϧϚτϦοΫεΛ։ࣔ͠·͠ ͨɻ؂ಜɾϞχλ
Ϧϯάͷ࣮ޮੑΛߴΊΔͱ੍͍ͬͨ౓ઃ͕ܭண࣮ʹਐΜ
Ͱ͖͍ͯΔͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹ࣮ޮੑΛධՁ͢ΔͨΊͷΞϯέʔτʹ͓͚ΔࣗݾධՁ
݁Ռʹ͍ͨͮج՝୊ʹ͍ͭͯɺे ෼ͳݕ౼Λ͑͏ͨͬߦ
Ͱਝ଎ʹରԠ͠ɺ࣮ ޮੑͷ͍ߴ༗ҙٛͳऔక໾ձΛ໨ࢦ
ͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺࣾ һશһ͕αεςφϏϦςΟ
ͱͯ͠ཧղͰ͖ΔΑ͏ɺαεςφϏϦςΟਪࣄࢲ͍ͯͭʹ
ਐ෦͕த৺ͱͳΓɺࣾ ಺8&#αʔϏε΍ࣾ಺ใͳͲΛར
ɻͦ͢·͍ͯͬߦಈΛ׆໤ܒ͠༺ ͜ʹ͸ɺࢲΛ͸͡Ίऔక
໾͕ॱ൪ʹޠΔʮ͕ͪͨࢲ໨͢ࢦαεςφϏϦςΟʯͱ୊
ͨࣾ͠һ͚޲ϝοηʔδ΋͓ͯ͠ࡌܝΓɺࣾ ಺ʹαεςφ
ϏϦςΟΛਁಁͤ͞Δ͜ͱͰɺ֤ ʑ͕ҙࣝͯ͠ۀ຿΍ੜ׆
ͷதʹऔΓࠐΊΔ͜ͱΛૂ͍ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ɹίϩφՒʹΑΔΠΤφΧੜ׆ɺީؾมಈӨڹʹΑΔ
ܹਙ֐ࡂͷଟൃɺ୤୸ૉࣾձ΁ͷಈ͖ͳͲɺมԽ͢Δ

ࣾձ΁ରԠ͢Δ঎඼ͷൢച΋޷ௐͰ͢ɻޙࠓ΋ؾ׵ɺ
ඇ઀৮ɺϨδϦΤϯεɺՃ͑ͯলΤω঎඼ͳͲͷ։ ɾൃ
ൢചʹΑΓɺ͢ ΂ͯͷεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͷαες
φϒϧͰ๛͔ͳ฻Β͠Λ࣮ݱͰ͖ΔۀاͰ͋Γ͍ͨͱ
ɻ͢·͍ࢥ

ᶄ 「ଟ֯化ͨ͠経営」へ
ɹ·ͣ͸ɺۀࣄࡍࠃͷऩӹۀࣄݙߩ΁ͷҭ੒͕ॏཁ
ͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜ Ε·ͰʹԤभࢠձ̨̩ࣾ ̥̚ ʵ̜
ͷ؅ཧ໘ΛڧԽ͠ɺ෺ྔ૿Ճʹ͚ͨ޲ઃඋͷಋೖ΍
ੜ࢈ମ੍ͷཱ֬ʹ஫ྗ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ͸ɺࣗ ಈं
෼໺ͷׂ߹ΛߴΊͯߴ෇ՃՁ஋ԽΛਐΊ·͢ɻซͤ
ͯλΠͰ͸ੜ࢈ೳྗΛ૿͓ͯ͠ڧΓɺࣗ ಈं෼໺ͷ
֦େʹΑΔऩӹྗڧԽΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
ɹ͕ۀࣄࡍࠃऩӹۀࣄݙߩͱͳ্ͬͨͰɺओྗͷݐ
޲ͷऩӹྗۀࣄઃࢪۀɺ঎ۀࣄ΍ϚςϦΞϧۀࣄࡐ
্ʹΑΓɺόϥϯεͷऔΕͨۀࣄϙʔτϑΥϦΦ΁ม
ֵͰ͖Δ΋ͷͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ɹՃ͑ͯɺ৽ۀࣄنʹΑΔྖҬ֦େ͓Αͼطଘۀࣄ
ͷपลྖҬ֦େ΁ͷऔΓ૊ΈΛਤΓ·͢ɻ

ステークϗルダーへのメッセージ
ɹ7ISI0/20�0ʹ͓͚Δʮ௕ظతʹ໨࢟͢ࢦʯͷ࣮ݱ
ɺզʑάϧʔϓશମ͕ҰؙͱͳͬͯาΈΛਐ͚ͯ޲ʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ౤ࢿՈΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷ
օ༷ͱͦͷಓͷΓΛڞ༗͢Δͱͱ΋ʹɺࢢ৔ڥ؀ɺۀࣄ
୅ͷதͰ΋ɺࣗ࣌େ͖͘มԽ͍͕ͯ͘͠ڥ؀ ΒΛมԽ͞
ͤଓ͚ɺৗʹର࿩Λॏ͠ࢹͳ͕Βɺօ༷ͷظ଴ʹ͓Ԡ͑
͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻҾ͖ଓ͖ࢁཱڠࡾάϧʔϓ΁ͷ͝
ཧղͱ͝ࢧԉΛࣀΓ·͢Α͏ɺ͓ ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئ
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ۀ

ϚςϦΞϧۀࣄ

ྖ
Ҭ
֦
େ

ۀࣄࡍࠃ

঎
ۀ
ࢪ
ઃ
ࣄ
ۀ

VISION2030

P25

P17

P21

P2
3

P27

三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 のϓ ϩηε ■

ຊ΁ࢿの্޲ͳΔ価値ߋ

中期経営計画

αεςφϒϧͰ
๛͔ͳ฻Β͠ʹݙߩ

ଟ֯Խͨ͠ܦӦ

ʙڥ؀ʹ഑ྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱ
շదͳࣾձͷ࣮ݱ΁ʙ

ʙόϥンεͷऔΕͨ
ϙーτフΥリΦ΁ʙۀࣄ

財務ࢿຊ 財務ࢿຊ

੡造ࢿຊ ੡造ࢿຊ

஌తࢿຊʢࠃ಺ʣ ஌తࢿຊʢࠃ಺ʣ

ਓతࢿຊ ਓతࢿຊʢࠃ಺ʣ

ࣗવࢿຊʢࠃ಺ʣ ࣗવࢿຊʢࠃ಺ʣ

ͳϏδωεύʔτφʔݻڧ
ൢചωοτϫʔΫ

社会・ؔ ຊࢿ܎ 社会・ؔ ಺ʣࠃຊʢࢿ܎

࿈݁ࢠ会社��社
ඇ࿈݁ࢠ会社 �社

ؔ࿈会社�社
αεςφϏϦςΟϏδϣϯ����

ϚςϦΞϦςΟ

���のαεςφϏϦςΟ 1ࢁཱڠࡾ

��のཧ೦ 1ࢁཱڠࡾ

のਫ਼ਆۀڠऀࡾ ・ Ӧཧ೦ܦ

ຊࢿݾࣗ ���ԯԁ

༗རࢠෛ࠴ ���ԯԁ

ച্ߴ �
���ԯԁ

Ӧۀརӹ ��ԯԁ

ฏۈۉଓ೥਺ ����೥
ҭٳࣇՋऔಘ཰
ʢ����೥౓தにग़࢈したঁੑ社員のऔ得཰ʣ ����
ए೥૚社һ཭৬཰
ʢ新ֶنଔ࠾༻ऀ�೥ະຬ཭৬཰ʣ ���

഑ྀ঎඼ച্ൺ཰ڥ؀ �����

෺ϦαΠΫϧ཰غഇۀ࢈ �����

఺਺ڌ ւ֎   ޻�৔

೔ຊ޻��৔

Ξϧϛ౤ೖྔ��ສ�
���U

ΤωϧΪʔ࢖༻ྔ �
���ઍ(+

੡造౤ࢿ ���ԯԁ

ಛڐŋҙঊݖอ༗਺ �
���݅Ҏ্

ϏδωεύʔτφʔωοτϫʔΫ ໿�
���社
ʢࣄࡐݐ業ɿ「޻ࡾ会」、「Ұ新ॿ家」、「ఉすまいるショοϓ」のՃໍళʣ

։ൃඅڀݚ ��ԯԁ

࿈݁ैۀһ਺ ��
���ਓ

1���

1���
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社会తՁ஋

経
済
価
値

αεテφϒルͰ
๛͔ͳ฻Β͠にݙߩ

ଟ֯Խͨ͠経営

த期経営計ը
ʦୈ1ஈ֊ʧ

2022�5期ʙ2024�5期

VISION2030

現在

த期経営計ը

三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

ɹ����೥ʹ͚ͯ޲ɺࣗ ࣾͷܦӦཧ೦ɾ͜ Ε·ͰͷऔΓ૊ΈʢڧΈʣ͔ Βɺࢁཱڠࡾάルーϓ͕௕ظతʹ໨޲ํ͢ࢦͱ
ͯ͠ɺhαεςφϏリςΟϏδϣン���� Λɦࡦఆ͠ɺ����೥໨ඪΛઃఆ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
ɺ「҆৺ͳࣾձ΁」ɺ「฻Β͠Λշదʹ」Λ࣠ͱ͠「΍͘͞͠ʹڥ؀」ɺ͚޲ʹ����/0*4*7 ɺ֤ ಈΛ௨ͯ͡ັྗ͋Δ׆ۀࣄ

Ձ஋Λ૑଄͢Δͱͱ΋ʹɺࢢ৔ͷมԽʹॊೈʹରԠͰ͖ΔܦӦج൫Λߏங͠ɺ࣋ଓՄೳͰ๛͔ͳ฻Β͠Λ࣮͢ݱΔۀا
Λ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

Թࣨޮ果Ψスഉ出ྔ

５̌ ˋ減
ʢ20��೥౓ൺʣ

ର৅ɿࠃ಺άϧʔϓSDope��2˞

ঁ性管理৬ൺ཰

1̌ ˋ
॥環アルミの
用を促進࢖

■ ࡾ   ڠ ཱ ࢁ ά ϧʔϓ の ௕ ظ ϩʔυϚοϓ ■

αεςφϒϧͰ๛͔ͳ฻Β͠ʹݙߩ
ɹʙڥ؀ʹ഑ྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱշదͳࣾձͷ࣮ݱ΁ʙɹʙڥ؀ʹ഑ྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱշదͳࣾձͷ࣮ݱ΁ʙ

111
ɹʙڥ؀ʹ഑ྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱշదͳࣾձͷ࣮ݱ΁ʙɹʙڥ؀ʹ഑ྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱշదͳࣾձͷ࣮ݱ΁ʙ

222
ɹʙڥ؀ʹ഑ྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱշదͳࣾձͷ࣮ݱ΁ʙɹʙڥ؀ʹ഑ྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱշదͳࣾձͷ࣮ݱ΁ʙ

333環境にやさしく 安心な社会へ 暮らしを快適に
⿟$0�ഉग़ͷݮ࡟
⿟ΞルϛͳͲͷݯࢿ॥؀

⿟ࣾձインフϥͷ
ɹҡ࣋ɾߋ৽ɾڧਟԽ
⿟σδλルԽ΁ͷରԠ

⿟͞ΒͳΔ͍࢖΍͢ ɾ͞
ɹۭؒͷ৺஍Α͞ͷ௥ٻ
⿟ଟ༷ͳੜ׆ɾಇ͖ํ
ɹ΁ͷରԠ

ଟ֯Խͨ͠ܦӦ

ʙόϥンεͷऔΕͨۀࣄϙーτフΥリΦ΁ʙ

50%

15%

15%

15%
5%

事業ポート
フォリオ

（売上構成比）
2031年5月期

ɹۀࣄઃࢪۀɹ˙�঎ۀࣄɹ˙�マςリΞルۀࣄࡐݐ�˙
ɹ˙�ྖҬ֦େۀࣄࡍࠃ�˙

30%30%

ۀࣄࡐݐ த֩ ັྗ͋Δ঎඼։ൃͱྖҬ֦େʹΑΔ੒௕ɺ
ऩӹྗͷ্޲

マςリΞルۀࣄ
੒௕ճؼ

҆ఆऩӹ֬อͱ੒௕֦ۀࣄେʹΑΔ࣋ଓత
੒௕

঎ࢪۀઃۀࣄ ঎ۭؒڧۀࣄԽʹΑΔྖҬ֦େ

ۀࣄࡍࠃ ଄վֵߏ ऩӹۀࣄݙߩ΁ͷมֵ

ྖҬ֦େ ୳ࡧ։୓ ࣾձ՝୊ʹର͢Δ࣍ͷྖҬ։୓

事
業
の
方
向
性

˞ SDope�ɿࣗ ࣾͰͷ೩ྉͷ࢖༻ʹ൐͏௚઀ഉग़ɹSDope2ɿࣗ ೖͨ͠೤ɾిߪ͕ࣾ ྗͷ࢖༻ʹ൐͏ؒ઀ഉग़

����೥ ໨ඪ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

のۀࣄࡍࠃ
վֵ׬਱

มԽ͢Δ
৔΁ରԠࢢ಺ࠃ

௕ظ੒௕΁の
Έࠐ࢓

αεςφϏリςΟͷऔΓ૊ΈڧԽ

ऩӹ໘Ͱの݈શܦӦΛཱ֬͠ɺ̓ ఆతʹ੒௕͢Δۀاάϧʔϓ΁

����೥�݄ظのৼΓฦΓ͓Αͼޙࠓのݟ௨͠

収
益
⾯
の
健
全
化

଄վֵਪਐߏۀࣄ)�1&45

ऩӹྗͷۀࣄ͍ߴ෼໺΁ͷݯࢿシフτ
ଘྖҬͰͷ෺ྔ֬อطΛத৺ͱͨ͠ࡐݐ
٬ରԠྗʹΑΔड஫֦େސ

ஙߏ຿վֵͷਪਐɹ⿎৽ͨͳಇ͖ํͷۀ⿎

����೥�݄ɺαεςφϏリςΟਪਐ෦ɾαεςφϏリςΟ੓ࡦҕ
һձͷઃஔ

⿎২෺޻৔ۀࣄͷച্֦େ
⿎৽ۀࣄنͷ୳ࡧͱۀࣄԽূݕ

վ૷ɾリフΥーϜڧԽ
༌ૹۀࣄͷ֦େɺஔ׵धཁɾ༻్։୓˞ʹΑΔࢢ৔֦େ
௚ൢΛੜ͔ͨ͠৽ن঎ࡐͷ۩ݱԽ

　7*4*0/����΁のୈ�ஈ֊として、தܦظӦ
をਪਐいたしࡦࢪくͮجの方਑にهըでは、Լܭ
ます。

1,880

475
375
455
15

15 25

15
30

計画 実績

3,200

1,821

533
407
626

3,405

1,905

450
385
465

3,230

1,930

615
400

790

3,750

1,930

460

480
400

3,300
3,900

※単位億円、金額は億円未満切り捨て表示

24

22

9
1

1

△17

39

25

17

26

△31

37

32

25

10

△8

60

18

27

6
2

2

△3

50

53

30

△7

90
90

ɹ˙�ྖҬ֦େۀࣄࡍࠃ�˙ɹۀࣄઃࢪۀɹ˙�঎ۀࣄɹ˙�マςリΞルۀࣄࡐݐ�˙

12

2022年5月期
計画 見通し
2024年5月期

計画 予想
2023年5月期

計画 実績
2022年5月期

計画 見通し
2024年5月期

計画 予想
2023年5月期

����೥
ظ݄�
໨ඪ

営業利益 90ԯԁ
売 上 高 �
���ԯԁͷݟ௨͠

଄վֵਪਐߏۀࣄ)�1&45

ऩӹͷ҆ఆԽ

վ૷ɾリフΥーϜڧԽ

৽ͨͳڧΈͷ૑ग़

⿎২෺޻৔ۀࣄͷച্֦େ

ྖҬ֦େ

ऩӹྗͷۀࣄ͍ߴ෼໺΁ͷݯࢿシフτ

Έ΁ͷフΥーΧεڧ

ஙߏ຿վֵͷਪਐɹ⿎৽ͨͳಇ͖ํͷۀ⿎

ޮ཰Խͷ௥ٻ

ࡍࠃ

ࡐݐ

マς
リΞル
঎ۀ
ઃࢪ

ࡐݐ

マς
リΞル
঎ۀ
ઃࢪ

˔ച্ߴ ˔Ӧۀརӹ

安
定
成
⻑
基
盤
の
確
⽴

˞環境・リαΠクルニーζ

����೥�݄ظ ৼΓฦΓ

ച্ߴɹܭըൺ���ԯԁ૿ऩの�
���ԯԁ
マςリΞルࣄ業ɿ൒ಋମ੡଄૷置޲けઃඋ投資とΞルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্૿Ճ
঎業ࢪઃࣄ業 ɿখച業でのطଘళվ૷धཁのऔりࠐみ
業ࣄࡍࠃ ɿΞルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্૿ՃやԤभにおけるൢച෺ྔの૿Ճ

Ӧۀརӹɹܭըൺ�ԯԁݮӹの��ԯԁ
業ࣄࡐݐ ɿΞルミ地ۚなどࡐݪྉՁ֨ߴಅにରしてऩӹվળࡦࢪなどのਪਐ
঎業ࢪઃࣄ業 ɿ業຿ޮ཰のվળਪਐ
業ࣄࡍࠃ ɿ΢クϥΠφ৘੎による૝ఆҎ্の೩ྉ・ࡐݪྉՁ֨ߴಅのӨڹをडけ、੺ࣈ෯֦େ

௨͠ݟのޙࠓ

◦தܦظӦܭը�೥໨ʢ����೥�݄ظʣۀ੷ݟ௨͠
ച্ߴɹܭըൺ���ԯԁ૿ऩの�
���ԯԁ
　　Ξルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্の૿ՃやՁ֨վఆޮՌ
　　Ԥभなどでのࣗಈं෼໺をத心とした෺ྔの૿Ճ
Ӧۀརӹɹܭըൺ��ԯԁݮӹの��ԯԁ
　　コεトݮ࡟やՁ֨վఆ、ࣄࡍࠃ業վֵによるԤभࢠ会社のࣈࠇ化をਤるものの、
　　Ξルミ地 ・ۚి ・ྗ೩ྉ・߯ ಅߴҎ্に࣌ఆࡦըܭՁ֨がݯなど資ࡐ
◦தܦظӦܭը࠷ऴ೥౓ʢ����೥�݄ظʣۀ੷ݟ௨͠ɹɹ
ച্ߴɹܭըൺ���ԯԁ૿ऩの�
���ԯԁ
　　Ξルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্の૿ՃやՁ֨վఆޮՌ
ӦۀརӹɹܭըͲ͓Γ��ԯԁ
　　ऩӹվળࡦࢪの࣮ߦ

■ ࡾ   ڠ ཱ ࢁ の ক དྷ ઓ ུ  ■

中期経営計画ʢ����೥�݄ظʙ����೥�݄ظʣ

����೥�݄࣮��ظ੷ ����೥�݄ظ��໨ඪ
ຊൺ཰ࢿݾࣗ ����� ���Ҏ্

഑౰ Γ��ԁͨ͋ג� ҆ఆ഑౰Λ基ຊと͠ ͭͭ
Ҋצ੷・಺෦ཹอのॆ࣮Λۀ

30"ʢ७རӹϕーεʣ ���� ����
30&ʢ७རӹϕーεʣ ���� ����

ඪࢦӦܦ
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0
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0

20

40

0

15

30

0

2000

4000
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0

1

2

3

0

200

400

600

800

0

40

80

120

160

0

10

20

30

0

50

100

150

0

25000

50000

75000

100000

-3

0

3

6

9

0

100000

200000

300000

-1

0

1

2

3,284 3,377
3,136 3,011

206.2

276.3
253.3

224.2
203.4

10,375

7,7817,781

2,5942,594

25
1919

26 28
1 99

83

6060

2323

15.6

11

10,881

8,206

2,675

10,577

7,9297,929

2,6482,648

66

35

31

59

3838

2121

81

6262

1919

58

45

13

36

新卒新卒 中途中途 新卒 中途

2727

99

13.2 12.4

17
19

0.4％ 0.2％
0.6％

1.5％1.5％1.5％1.5％

12
7

20

45

94.4％

88.4％ 88.9％ 84.9％84.9％84.9％84.9％

786

699
666 690

27.9％27.9％27.9％27.9％

15 15 15 15

-0.9％
-1.7％ -2.0％

2.2％2.2％2.2％2.2％

860 820 783
840

-0.3％
-0.5％ -0.6％

0.7％0.7％0.7％0.7％

2,692 2,624
2,459 2,529

2323

32
99

19.4 19.7

23.3 23.4

19.7

23.4

3,405

1.1％1.1％1.1％1.1％

37

85.2％85.2％85.2％85.2％

703
118.9％118.9％118.9％118.9％

15

0.5％0.5％0.5％0.5％

856

0.2％0.2％0.2％0.2％

2,684

■ 売上高
(億円)
4,000

3,000

2,000

1,000

0
73期

（2017年度）
74期

（2018年度）
76期

（2020年度）
75期

（2019年度）
73期

（2017年度）
74期

（2018年度）
76期

（2020年度）
75期

（2019年度）

73期
（2017年度）

74期
（2018年度）

76期
（2020年度）

75期
（2019年度）

73期
（2017年度）

74期
（2018年度）

76期
（2020年度）

75期
（2019年度）

■ 環境
全社ＰＲＴＲ対象物質マテリアルバランス(国内)

(千t-CO₂)
300

200

100

0

女性男性
(名)

12,000

6,000

0
77期

（2021年度） 77期
（2021年度）

75期
（2019年度）

77期
（2021年度）

76期
（2020年度）

77期
（2021年度）

77期
（2021年度）

76期
（2020年度）

75期
（2019年度） 76期

（2020年度）
75期

（2019年度）

76期
（2020年度）

75期
（2019年度）

76期
（2020年度）

75期
（2019年度）

75期
（2019年度）

77期
（2021年度）

76期
（2020年度）

■ 営業利益／営業利益率

連結会社従業員数
女性

（単位：t）

男性
(年数)
30

20

10

0

勤続年数(単体)

男性 女性
(名)
40

20

0

育児休業制度取得者(単体)

女性男性
(名)
90

60

30

0

採用人数(単体)
■ ダイバーシティ

■ 働き方

■ ガバナンス

（時間/月・人）
20.0

10.0

0

時間外労働時間(単体)

ＣＯ₂総排出量(単体)

(％)
20

10

0

新規学卒採用者3年未満離職率(単体)
●全国平均約31%（大卒）

営業利益 営業利益率
(億円) (％)

60

40

20

0

3.0

2.0

1.0

0

■ 有利子負債／ＤＥレシオ
有利子負債 ＤＥレシオ

(億円) (％)
800

600

400

200

0

160.0

120.0

80.0

40.0

0

■ 1株当たり年間配当額／配当性向
1株当たり年間配当額 配当性向

(円) (％)
30

20

10

0

150.0

100.0

50.0

0

■ 純資産／ＲＯＥ
純資産 ＲＯＥ

(億円) (％)
1,000

750

500

250

0

9.0

6.0

3.0

0

-3.0

■ 総資産／ＲＯＡ
総資産 ＲＯＡ

(億円) (％)
3,000

2,000

1,000

0

2.0

1.0

0

-1.0

73期
（2017年度）

74期
（2018年度）

76期
（2020年度）

75期
（2019年度）

73期
（2017年度）

74期
（2018年度）

76期
（2020年度）

77期
（2021年度）

77期
（2021年度）

77期
（2021年度）

77期
（2021年度）

77期
（2021年度）

77期
（2021年度）

75期
（2019年度）

産業廃棄物リサイクル率
(国内) 98.1％

取締役の人数
(単体)

12名
社外取締役の
人数(単体)

4名
監査等委員の人数
(単体)

5名（うち社外
3名）

取締役会開催回数
(単体)

16回
取締役・監査等委員の取締役会への
出席率(単体)

99.6％

■ 情報セキュリティ

セキュリティ研修
(単体)

11回

■ コンプライアンス

コンプライアンス
研修(国内)

11回
重大な情報セキュリティ
事故件数
(単体) 0件

通報・相談案件
件数
(国内)20件

原材料および
副資材中の
化学物質
（取扱量）

大気（排出）

水域（排出）

廃棄物（移動）

製品（消費量）

432.5

139.1

19.2
46.6

227.5

77期
（2021年度）

73期
（2017年度）

74期
（2018年度）

76期
（2020年度）

75期
（2019年度）
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

շదͳ෩・ޫ・೤ڥ؀΁のଟ༷ͳΞϓϩʔνͱ
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧରԠ঎඼・αʔϏεの֦ॆ
⿟ݐ築෺のলΤωにد༩する঎඼։ ・ൃఏҊڧ化
⿟धཁ֦େがࠐݟまΕるリフΥーϜ঎඼の։ ・ൃ投ೖ
⿟Ϗル༻๷Րށαοシのࠩผ化঎඼の֦ॆ
⿟୅ཧళ様αϙートのਪਐ

ɹ஫ྗςʔϚ

ڥ؀ۀࣄ Έڧのۀࣄ
⿟౎ࢢ෦の࠶։ൃࣄ業のݎௐなਪҠ
⿟リフΥーϜࢢ৔の֦େ
⿟লΤωج४ڧ化とলΤω঎඼धཁの૿Ճ

⿟Ӧ業ྗと෦ࡐ૊ཱػೳを༗する୅ཧళൢച໢
⿟޻ࢪళ様とのڧいύートφーシοϓ
⿟ύΠΦニΞとしてのࣗવؾ׵঎඼
⿟業քトοϓシΣΞをތるखすりの঎඼ϒϥンドྗ

՝୊ͱϦεΫ ϦεΫ΁のରԠ
⿟新築ࢢ৔のॖখ
⿟ݐઃ業ಇ͖方վֵ、ٕ ೳ࿑ಇऀのෆ଍
⿟ಉ業ଞ社とのՁ֨ڝ૪ܹ化
⿟Ξルミ地ۚ、ॾ資ࡐのՁ֨ߴಅ

⿟リフΥーϜࢢ৔΁のఏҊ、ൢ ചମ੍のڧ化
⿟୅ཧళ様のػೳをੜかすόοクΞοϓମ੍ߏ築
⿟ল人化、ແ人化΁のઃඋಋೖによるコεトμ΢ン
⿟Ձ֨վఆの࣮ࢪとૣࢢظ৔ਁಁ

Ξルミ社ڠࡾ
Ϗルࣄ業෦

Ϗル঎඼෦�Ϗル঎඼։ൃҰ՝

໺�ཾେࠤ

　੓෎ൃ表の̎ ̌̑ ̌೥Χーボンニュートϥル࣮
現に޲け、վ૷ࢢ৔においてもߴஅ೤化のཁ
๬がߴまっています。̜ ́̾ ͆͂ ʵ̧ は、ॅ ୐঎඼
をϕーεとしたߴいஅ೤ੑೳと、Ϗルվ૷঎඼
でഓったϊ΢ハ΢で൚༻ に༏Ε、୹ੑ޻ࢪੑ・
け޲でのऔり付けをՄೳとしたू߹ॅ୐ؒ࣌
のվम༻Ξルミथࢷෳ߹αοシです。
　थࡐࢷとΞルミ෦ࡐは෼ղしやすくリαΠ
クルをྀߟしたߏ଄としました。またߴ、 いஅ
೤ੑはվमޙのྫྷஆ๪ෛՙの௿ݮにつなが
り、環境΁の഑ྀ、地ٿԹஆ化๷ࢭにもݙߩ
します。

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���BMVNJ�TU�HSQ�DP�KQ�OFXT�����OFXT�PN���������IUNM

Ϗϧվम༻Ξϧϛथࢷෳ߹αογʢ̜SPXT�3ʣ
5 0 1 * $ 4

  ˔ Ϗϧۀࣄ

■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

ۀࣄࡐݐ
100
57
0
0

建材事業

マテリアル事業

商業施設事業

国際事業

C
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0
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B
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0
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三協アルミ社

Ξルミ社ڠࡾ
社௕
੢޹�ത

*/5&37*&8*/5&37*&8

■ Ϗϧࡐݐ
αοシ、ドΞ、Χーςン΢Υール、վ૷、フϩント、खすり、
಺֎૷ࡐݐ、環境঎඼、ͦ のଞ�

■ ॅ୐ࡐݐ
ͦ、૭まわり঎඼、ࡐݐドΞ、૭、๷൜഑ྀ঎඼、ΠンςリΞؔݰ のଞ

■ ΤΫεςϦΞࡐݐ
໳൶、フΣンε、Χーϙート、ςϥε、ΨーσンルーϜ、
αΠクルϙート、௨࿏シΣルλー、ͦ のଞ

ച্ߏߴ੒ൺ

�����

■ ηάϝンτผച্ߴൺ཰

ॅ、ࡐݐ業では、Ϗルࣄࡐݐ　 ୐ࡐݐおよͼΤクεςリΞࡐݐの։ ・ൃ੡଄・ൢ ചをߦっています。����೥�݄ظは、新
ઃॅ୐ணށ޻਺がલ೥౓ൺ૿Ճにస͡るなど、ࢢ৔にはコϩφՒのେ͖なམちࠐみから持ち௚すಈ͖がݟらΕ、マン
ションなどのリフΥーϜधཁのऔりࠐみや、ΠΤφΧੜؾ׵、׆・ඇ઀৮などにରԠした঎඼のधཁ૿Ճが͋りました。
Ұ方で、རӹ໘ではコεトݮ࡟などऩӹվળをਐΊて͖ましたが、Ξルミ地ۚ、ॾ資ࡐおよͼΤωルΪーՁ֨のߴಅに
Ճえ、ੈ ք৘੎ෆ҆によるௐୡリεクのࡏݦ化など、૝ఆҎ্にݫしいঢ়گԼでのࣄ業׆ಈとなり、దਖ਼なརӹਫ४
を֬อしていくたΊに঎඼のՁ֨վఆをߦいました。Ҿ͖ଓ͖、お客様の͝ཧղ・͝ ૣ、をいた͖ͩྗڠ ৔ਁಁࢢのظ
をਪਐしてまいります。
　௕ظతに໨ࢦす方޲として、ࢁཱڠࡾάルーϓは「αεςφϏリςΟϏδョン����」をࡦఆしました。ࢥ૝家のೋٶଚಙ
のڭえを現୅෩にݴい׵えると「αεςφϏリςΟな͖ܦӦはࡑѱで͋り、ܦӦな͖αεςφϏリςΟは৸ݴで͋る」とߟえ
らΕ、ڠࡾΞルミ社としては、தܦظӦܭըୡ੒とαεςφϏリςΟରԠとの྆ྠを໨ࢦしていかなくてはなりまͤん。
ॅ、化ڧαοシのװجけ޲業ではத௿૚ࣄでは͋りますが、Ϗルگෆಁ໌なঢ়͖ߦ業環境は先ࣄ　 ୐ࣄ業はলΤω・リ
フΥーϜधཁ΁のରԠ、ΤクεςリΞࣄ業では੒௕෼໺での新঎඼投ೖによるച্֦େ・੒௕に޲けたରԠڧ化をਪਐ
します。この೉ہをνϟンεとଊえ、「໌るく、ָ しく、લ͖޲に」を߹ݴ葉に、社員Ұ人ͻとりの意ࣝվֵ、ߦಈվֵをਐΊ、
お客様΁のαーϏε্޲に౒Ίてい͖ます。

ʢԯԁʣ ʢˋʣ
�
��� ���

�
���

�
���

���

�
���

�

���

���

���

���

����

�
���
�
����
����
���

����೥ ����೥ ����೥ ����೥

1,821

����೥

■ ੷ਪҠۀͷۀࣄࡐݐ ച্ Ӧۀརӹ཰

���ˋ���ˋ

���ˋ

����ˋ

1.4ˋ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

ʮ҆৺・҆શ・շదʯͳ঎඼ͮ͘ΓのܧଓͱΦϯϦʔϫϯ঎඼の։ൃ
⿟「҆心・̓ શ・շద」な঎඼ͮくりのܧଓ
⿟Φンリーϫン঎඼の։ൃ
⿟ΤンドϢーβー΁のϓϩϞーションڧ化
⿟୅ཧళ様・޻຿ళ様αϙートのਪਐ

ɹ஫ྗςʔϚ

৽ͨͳྖۀࣄҬ΁のνϟϨϯδͱັྗ͋Δ঎඼։ൃ΁の͞ΒͳΔ௥ٻ
⿟コントϥクトʢඇॅډʣࢢ৔、Χーボンニュートϥルࢹ఺での঎඼։ൃ
⿟8&#を׆༻したӦ業ࢧԉとൢଅϓϩϞーションのσδλル化
⿟業຿のޮ཰化
⿟ল人化およͼੜ࢈ೳྗ૿ڧのたΊのઃඋಋೖ

ɹ஫ྗςʔϚ

ڥ؀ۀࣄ Έڧのۀࣄ
⿟新ઃॅ୐ணށ޻਺のݮগ
⿟リフΥーϜࢢ৔の֦େ
⿟লΤωج४ڧ化とলΤω঎඼धཁの૿Ճ

⿟୅ཧళ様・ൢ ച会社様によるશࠃのྲྀ௨ൢചମ੍
⿟「҆心・̓ શ・շద」な঎඼ͮくり
⿟αοシ、ݰ ドؔΞ、ΠンςリΞなどによる౷߹঎඼とಛ஫඼ରԠྗ
⿟࠷新ٕज़のಋೖによるল人化ੜ࢈

՝୊ͱϦεΫ ϦεΫ΁のରԠ
⿟新築ࢢ৔のॖখ
⿟௿୸ૉ化社会࣮現に޲けたলΤωج४のڧ化
⿟ಉ業ଞ社とのՁ֨ڝ૪ܹ化
⿟Ξルミ地ۚ、ॾ資ࡐのՁ֨ߴಅ

⿟リフΥーϜࢢ৔΁のରԠڧ化
⿟ߴஅ೤化঎඼の։ൃやఏҊڧ化
⿟ল人化、ແ人化΁のઃඋಋೖによるコεトμ΢ン
⿟Ձ֨վఆの࣮ࢪとૣࢢظ৔ਁಁ

ڥ؀ۀࣄ Έڧのۀࣄ
⿟新築धཁのݮগ、ϥΠフελΠルのଟ様化
⿟「ΠΤφΧधཁ」のऩଋ
⿟Χλϩάなどのσδλル化Ճ଎

⿟ݻڧなύートφーシοϓを༗する୅ཧళൢച໢
⿟ڧみ෼໺ʢΧーϙートʣを持つΦリδφリςΟのߴい঎
඼։ൃ

⿟੡଄、ൢ ച、։ൃ෦໳の࿈ܞによるҰ؏したମ੍

՝୊ͱϦεΫ ϦεΫ΁のରԠ
⿟ΤンドϢーβーのϥΠフελΠルのଟ様化
⿟සൟにൃੜするࣗવ֐ࡂ
⿟ٕೳ࿑ಇऀのݮগとྸߴ化
⿟Ξルミ地ۚ、ॾ資ࡐのՁ֨ߴಅ

⿟ັྗ͋る঎඼։ൃとϥΠフελΠルఏҊڧ化
⿟ϨδリΤンεʢॊೈでしなやかߴ、 ౓ʣの঎඼։ൃڧ
⿟ٕೳ࿑ಇऀの޻ࢪೳྗ্޲とল޻ࢪରԠな঎඼։ൃ
⿟Ձ֨վఆの࣮ࢪとૣࢢظ৔ਁಁ

Ξルミ社ڠࡾ
ॅ୐ࣄ業෦

ॅ୐঎඼෦�ॅ୐঎඼企ը՝

ᜊ౻�ҍಸ

　「".J4ࣨ಺૭」は、ޫ や෩をऔりೖΕなが
ら、ۭ ؒをΏるやかに࢓੾ることがで͖る新し
いΞΠςϜです。ϫークεϖーε΁のઃ置など
コϩφՒҎ߱の新しいੜ׆様ࣜにもԠえます。
εリϜ͞を௥ٻした࿮とຊମは、։ޱ෦のフ
ϨーϜのଘײࡏをܰݮし、ੑޫ࠾と։์ײを
ࣨ、ճస૭は。্޲ ಺֎からのૢੑ࡞やフリー
εトοϓػೳによる௨෩ྔௐઅなどσβΠンと
しました。「".J4ࣨ಺૭」がࢦೳのཱ྆を໨ػ
ΠンςリΞとしてඒしいͩけでなく、ؾ持ちを
લ͖޲にしてくΕたり、家଒ಉࢤの結ͼつ͖な
ど฻らしͦのものが΢ΣルϏーΠンάなものに
なることを願って։ൃしました。

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���BMVNJ�TU�HSQ�DP�KQ�QSPEVDUT�JOUFSJPS�BNJT�JOEFY�IUNM

ΠϯςϦΞࡐݐʮ".J4ࣨ಺૭ʯ
5 0 1 * $ 4

Ξルミ社ڠࡾ
ΤクεςリΞࣄ業෦
ΤクεςリΞ঎඼෦

ΤクεςリΞ঎඼։ൃೋ՝

தଜ�஌࿕

　「̪ɽελΠル�Ξθεト」はフϨーϜʢப・ྊʣ
と԰ࠜをࣗࡏに૊み߹わͤることで͞ま͟ま
なෑ地にରԠで͖るΧーϙートとして͝好ධ
をいたͩいております。
　「ηϨクトϥΠンλΠϓ」は、ఱҪࡐとଆ໘εク
リーンに࠷େ௕̒͞ ̼の֨ࡐࢠをऔり付け、フϥο
トでϊΠζϨεな意ঊを࣮現することで、ޫ とӨ
の෩৘͋;Εる্࣭なۭؒͮくりの঎඼΁とਐ
化ͤ͞ました。֨ 、छྨやऔ付ϓϥンが๛෋でࢠ
Χーεϖーε、Ξϓϩーν・ఉまわり΁の͞ま͟ま
なੜ׆ελΠルのఏҊがՄೳです。「෩を͡ײ、
໦࿙Ε೔をָしみ、قઅをڞにする」೔ৗに心地
よいࣗવを͡ײる฻らしを͛޿ます。

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���BMVNJ�TU�HSQ�DP�KQ�QSPEVDUT�HBSBHF�DBSQPSU�VTUZMF@BEFYU�

Χʔϙʔτ̱ Ϛϧνϧʔϑʮ̪ɽελΠϧ ΞθετʯηϨΫτϥΠϯλΠϓ
5 0 1 * $ 4

  ˔ ΤΫεςϦΞۀࣄ  ˔ ॅ ୐ۀࣄ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

三協マテリアル社

マςリΞル社ڠࡾ
社௕
ฏೳ�ਖ਼ࡾ

*/5&37*&8*/5&37*&8 ҆ఆऩӹ֬อͱ੒௕֦ۀࣄେʹΑΔ࣋ଓత੒௕
⿟ݐ築ࢢ৔のॖখݟ௨しにରしطଘྖ域での෺ྔとརӹ֬อ
⿟ࣗ社のڧみをੜかした༌ૹࣄ業の֦େ
⿟ଞૉࡐからΞルミ΁の置͖׵えधཁ・༻్։୓、環境・リαΠクルニーζରԠによるࢢ৔֦େ

ɹ஫ྗςʔϚ

ڥ؀ۀࣄ Έڧのۀࣄ
⿟΢Οζコϩφのܧଓ
⿟資ݯ、ΤωルΪー、資ࡐՁ֨のߴಅ
⿟地੓ֶతなෆ࣮֬ੑによるݮࡁܦ଎やௐୡリεク
⿟αεςφϏリςΟରԠのྲྀΕՃ଎

⿟ࠃ಺࠷େڃのੜ࢈ೳྗを持つ߹ۚர଄・ࡐܗԡग़・
Ճ޻のҰ؏ମ੍

⿟ଟ様なニーζにରԠՄೳな߹ ଄などのఏҊྗߏ・ঢ়ܗۚ・
⿟ࣄࡍࠃ業とのコϥボϨーション、೔ຊ・Ԥभ・λΠ・தࠃ
のάϩーόルなڌ఺

՝୊ͱϦεΫ ϦεΫ΁のରԠ
⿟人֬ࡐอとҭ੒
⿟ࡐݪྉՁ֨ߴಅなどコεトΞοϓ΁のରԠ
⿟ௐୡリεク΁のରԠ
⿟ઃඋ࿝ٺ化ରԠ
⿟Χーボンニュートϥルなど社会త՝୊΁のରԠ
⿟൒ಋମෆ଍による༌ૹ・ثػ෼໺΁のੜ࢈Өڹ

⿟業຿վֵのਪਐによる人員૑ग़、ಇく৔ॴにґଘしな
い業຿ܗଶのߏ築

⿟ল人化・ࣗ ಈ化によるώト࡞業のޮ཰化
⿟ࡐݪྉՁ֨ߴಅӨڹを൓өしたൢചՁ֨のઃఆ
⿟Χーボンニュートϥルの࣮現に޲けたରԠ
⿟ੜ࢈�ௐୡリεクを૝ఆしたαϓϥΠνΣーンのڧ化
⿟কདྷの੒௕に޲けたࣄ業ج൫のߏ築

マςリΞル社ڠࡾ
Ӧ業౷ׅࣨ

ຊ社Ӧ業෦�ಛൢ՝

઒�തতؠ

༺࠾͕ࡐܗϚάωγ΢Ϝʹ͍͢ं༺ٕڝ
5 0 1 * $ 4

マςリΞルۀࣄ
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■ Ξϧϛχ΢Ϝ・Ϛάωγ΢ϜのϏϨοτ・ԡग़ࡐܗ
෼໺ɿࣗ༺࠾ ಈं、మಓ、࢈業ػց、ࡐݐ、ి ͦ、ثػؾ のଞ
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�����

■ ηάϝンτผച্ߴൺ཰
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■ マςリΞルۀࣄͷۀ੷ਪҠ ച্ Ӧۀརӹ཰
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　マςリΞルࣄ業は、Ξルミニ΢Ϝやマάωシ΢ϜのϏϨοトやࡐܗを੡଄Ճൢ޻ചしています。ࡐݐをは͡Ί࢈業ػցや
ࣗಈ ・ंమಓं྆など͞ま͟まな෼໺のお客様に、͝ 。いたͩいております༺࠾
　����೥�݄ظは、新型コϩφ΢Πルεײછ঱が௕ظ化するத、αϓϥΠνΣーンੇஅなどによるௐୡෆ҆、ੈ ք֤地での
地੓ֶతリεクの૿௕や、ܹٸな෺Ձ্ঢなどがൃੜし、ܦӦ環境がܹมいたしました。この環境Լ、「෺ྔとརӹ֬อ」「͞ら
なる੒௕」に޲け、ࡐݐをத心としたطଘྖ域の֦େや༌ૹ෼໺などのকདྷにつながるҊ݅の֫得、Ճ޻඼Ҋ݅のऔり૊み
をਐΊてまいりました。ച্໘では、൒ಋମؔ࿈のگ׆なઃඋ投資をத心としたधཁճ෮、Ξルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্
の૿Ճなどにより૿ऩとなりましたが、རӹ໘では、ΤωルΪーՁ֨やఴՃۚଐなどのࡐݪྉՁ֨ߴಅのӨڹをडけました。
　Ξルミニ΢Ϝԡग़ࢢࡐܗ৔は、ճ෮جௐに͋りますが、௕ظతには、༌ૹ෼໺のܰྔ化ニーζによるधཁ૿、൒ಋମࢢ
৔のگ׆によるઃඋ投資の૿ՃがࠐݟまΕるものの、ݐ築ࢢ৔のॖখによりࢢ৔શମではݮগすると૝ఆしています。
　マςリΞルࣄ業の方ੑ޲を、「҆ఆతऩӹ֬อ」と「੒௕ࣄ業֦େによる持ଓత੒௕」とし、ڝ૪༏位ੑの্޲や付ՃՁ
஋ఏҊ΁޲けたऔり૊みのਪਐ、Χーボンニュートϥルの࣮現に޲けたରԠとしてリαΠクルੑのߴいΞルミニ΢Ϝ・マά
ωシ΢ϜのՄೳੑ௥ٻによる༻్֦େ・ٕ ज़ߏ築をਐΊてまいります。また、ࢁཱڠࡾάルーϓが「αεςφϏリςΟϏ
δョン����」に͛ܝている「資ݯの॥環」の主ཁཁૉで͋るΞルミリαΠクルのߴ౓化をਪਐいたします。
　কདྷ੒௕に޲けたج൫のߏ築をਐΊ、環境ม化をνϟンεとଊえ、͞ らなるֵ新と੒௕にऔり૊んでまいります。

　����೥Նに౦ژで։͞࠵Εたύϥεϙー
πେ会のٕڝ༻ंいすにڠࡾマςリΞル社の
いたͩいたબखの好੒༺࢖、Ε͞༺࠾ྉがࡐ
੷にେ͖くݙߩしました。ٕڝ༻ंいすはۃ
ߴΊらΕ、新たなٻೳがੑ࡞のܰྔ化とૢݶ
りฦ܁を࡞ࢼ、ྉの։ൃからऔり૊みࡐ౓ڧ
してෳࡶかつബ೑のフϨーϜࡐで੡඼化を࣮
現しました。ڠࡾマςリΞル社のマάωシ΢Ϝ
੡඼は、ٕڝ༻ंいすのଞにもৼಈٵऩੑを
ੜかしԻثػڹやػ࡞޻ց෦඼に、また෗৯
しやすいੑ࣭を͋えてൃͤ͞ش、౔໦෼໺に
もར༻͞Εています。ޙࠓもマάωシ΢Ϝのಛ
ੑを׆かした༻్։୓をਐΊてまいります。

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���XXX�PYHSPVQ�DP�KQ�QSPEVDUT�TQPSUT�IUNM

Ϛάωγ΢Ϝ߹ۚΛ࢖༻ͨ͠όυϛϯτϯ༻ं͍ ʢ͢ػछ໊ ɿ #%;ʣ
ʢग़యʣΦʔΤοΫεΤϯδχΞϦϯά༷

ࡐ෦༺࠾
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

タテヤマアドバンス社

λςϠマΞドόンε社
社௕
஑ా�Ұਔ

*/5&37*&8*/5&37*&8
Խͱɺڧ΍͓ಘҙઌ༷のมԽʹૉૣ͘ରԠͰ͖ΔఏҊྗのڥ৔؀ࢢ
঎඼ྖҬの֦େ
⿟お得意先様とのؔڧ܎化
⿟新たなड஫ྖ域�঎ࡐ΁のνϟϨンδ
⿟ੈ࣍୅ళฮ΁のऔり૊み�ैདྷの࿮を௒えたଞ企業とのڠ業
⿟αεςφϏリςΟ΁のऔり૊み�環境഑ྀ型঎඼の企ը・։ൃਪਐ
⿟தࠃをڌ఺としたւ֎ࣄ業֦େ

ɹ஫ྗςʔϚ

■ ళฮॄث
௠ྻॄث、Χ΢ンλー、ショーケーε、Ϩδᝑମ、಺૷ࣄ޻

■ αΠϯ・؃൘
֎রࣜαΠン、ελンドαΠン、フΝαードαΠン、ಥग़しαΠン、
൘ࣔܝ

■ ళฮϝϯςφϯε
ߦϝンςφンε、コールηンλーड付୅ظϝンςφンε、ఆٸۓ

■ ηάϝンτผച্ߴൺ཰
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ڥ؀ۀࣄ Έڧのۀࣄ
⿟ݮগ޲܏に͋るݐ築ண޻౩਺ʢళฮʣがएׯճ෮جௐ
⿟طଘళվ૷�σδλル投資の૿Ճ
⿟ళฮ༻ॄث�αΠンともに業քトοϓクϥεのシΣΞ

⿟お得意先様のཁ๬を۩現化で͖るӦ業ରԠྗと঎඼։ൃྗ
⿟શࠃҰ཯αーϏεをఏڙするωοトϫーク
⿟ࢢ৔のニーζに߹わͤたॊೈなੜ࢈�ௐୡମ੍
⿟ؒ࣌�����೔ରԠのళฮϝンςφンεαーϏε
⿟த্ࠃւにおける��೥Ҏ্の࣮੷と現地ελοフ

՝୊ͱϦεΫ ϦεΫ΁のରԠ
⿟%9ਪਐによる業຿ޮ཰化
⿟ࢢ৔ม化にରԠしたੜ࢈�෺ྲྀڌ఺の࠷ద化
⿟ࡐݪྉՁ֨ߴಅ�ҝସӨڹ
⿟お得意先様のσδλルシフト΁のରԠ

⿟ࡐݪྉՁ֨ߴಅをडけたൢചՁ֨のվఆ
⿟ҝସӨڹ௿ݮのたΊのෳ਺ߪങؚΉ࠷దௐୡのڧ化
⿟お得意先様の%9にରԠした঎඼の։ൃ
⿟தࠃࠃ಺をத心としたւ֎ൢചのڧ化

5 0 1 * $ 4

λςϠマΞドόンε社
։ൃ౷ׅࣨ�։ൃਪਐ෦

։ൃ企ը՝

ຊ�༏थࢁ

　λςϠマΞドόンε社のお得
意先様で͋るドϥοάεトΞや
εーύーマーケοト֤ళでは঎
඼௠ྻ࡞業のলྗ化のたΊε
ϥΠド୨のಋೖをਐΊています。
ଘの୨൘をεϥΠド୨にط　
ΞοϓάϨードするϒϥケοト
「εϥΠドνΣンδϟー」はলྗ
化にՃえて4%(T΁のऔり૊み
にもݙߩします˞。
　また、ண୤࣌に޻۩がཁらͣ、かつ持ちӡͼしやすくしたことでళ員様の୨ସえ࡞業のෛ୲
っていたͩくことで、人とࣗવにや͞しいお࢖にもつながります。「εϥΠドνΣンδϟー」をݮܰ
ళͮくりのҰॿになΕたらخしいです。
。౰社ௐ΂。ݮ࡟���0⒪ഉग़ྔを$࣌とൺֱして੡଄࣌༺࢖୨൘نすることで新༺࢖ଘの୨൘をط˞

঎඼௠ྻ୨༻ϒϥέοτʮεϥΠυνΣϯδϟʔʯ

্ஈ���,7୨൘�̫ �,7�ஈϒϥケοト　Լஈ���,7୨൘�̫ �εϥΠドνΣンδϟー

ʢԯԁʣ ʢˋʣ
��� ���
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���
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���
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■ ঎ࢪۀઃۀࣄͷۀ੷ਪҠ ച্ Ӧۀརӹ཰
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　঎業ࢪઃࣄ業は、ళฮ༻௠ྻॄثやϨδपりのΧ΢ンλー、αΠン・؃൘などの੡଄・ൢ ച・޻ࢪおよͼ֤छϝンς
φンεαーϏεをߦっております。શࠃのωοトϫークを׆༻し、ଟళฮల։をߦっているখച業様をத心に、෯޿い
業ଶからの͞ま͟まなニーζにおԠえしております。
　����೥�݄ظは、߯ తۃをडけましたが、௕ҾくコϩφՒにおいてもੵڹಅのӨߴྉՁ֨ࡐݪなどのࢷやथࡐ
な投資をܧଓ͞Εているお得意先様からのҊ݅ड஫などにより好ௐにਪҠしました。
　খചࢢ৔は、ফඅऀのੜ׆様ࣜやߪങߦಈのม化とॾ෺Ձߴಅによるઅ໿޲ࢤのڧまりなどで、ళฮの͋り方
がେ͖くมわろうとしております。また、人खෆ଍などによって、“খച現৔での%9”がՃ଎するともݴわΕており
ます。
　λςϠマΞドόンε社はお得意先様とともにߟえߦಈすることでৗにਐ化し、ࢢ৔のม化をいちૣくଊえた঎඼と
αーϏεをఏڙしてまいります。また、αεςφϏリςΟ΁のऔり૊みやσδλル঎ࡐにもνϟϨンδしてまいります。
ൢ、ಅをडけてߴྉՁ֨のࡐݪのࣗॿ౒ྗͩけではิえないϨϕルに͋るࡏになりますが、現ޙ࠷　 ചՁ֨のվఆ
にணखͤ͞ていたͩいております。Կଔ͝ཧղと͝ྗڠをいたͩけますよう、お願いਃし্͛ます。
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業ࣄࡍࠃ
୅表
দా�लथ

*/5&37*&8*/5&37*&8 45&1�(վֵʹΑΔऩӹԽୡ੒ͱɺλΠͰのྖۀࣄҬ֦େ
⿟45&1�(େ型&7Ҋ݅のੜ࢈ମ੍ཱ֬、ऩӹ化
⿟ࣗಈं、మಓなど主ཁ෼໺޲け੡඼のߴ付ՃՁ஋化ߴ、 ೉౓ରԠڧ化
⿟λΠにおけるࡐܗੜ࢈ೳྗ֦େに߹わͤた新ސن客֫得、ࣄ業ྖ域֦େ
⿟"4&"/地域におけるੑߴೳࡐݐधཁの֫得

ɹ஫ྗςʔϚ

ڥ؀ۀࣄ Έڧのۀࣄ
⿟΢クϥΠφ৘੎ӨڹによるΤωルΪー、ࡐݪྉՁ֨
ಅߴ

⿟൒ಋମෆ଍などのαϓϥΠνΣーンࠞཚ
⿟&7	ిࣗؾಈं
धཁのߴまり

⿟೔ຊ・Ԥभ・λΠ・தࠃのάϩーόルなڌ఺
⿟߹ۚர଄・ࡐܗԡग़・Ճ޻のҰ؏ੜ࢈ମ੍
⿟֤地域でಉҰ੡඼をಉҰ඼࣭でڅڙで͖るମ੍
⿟ࣗಈं	&7
෼໺での先ਐతなࣗಈ化ΞルミࡐܗՃ޻
ٕज़

՝୊ͱϦεΫ ϦεΫ΁のରԠ
⿟45&1�(վֵによるࣄࡍࠃ業のऩӹྗ্޲
⿟ΤωルΪー、ࡐݪྉՁ֨ߴಅリεクの࠷খ化
⿟Χーボンニュートϥルなど社会త՝୊΁のରԠ
⿟൒ಋମෆ଍などαϓϥΠνΣーン໰୊の௕ظ化

⿟धཁ૿ՃをࠐݟΉ&7・ࣗ ಈं෼໺の҆ఆした੡඼ڙ
ମ੍のཱ֬څ

⿟ΤωルΪー、ࡐݪྉՁ֨ߴಅӨڹを൓өしたൢചՁ֨
のઃఆ

⿟αεςφϏリςΟ、Χーボンニュートϥル࣮現に޲けたऔ
り૊みのਪਐ
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■ Ξϧϛχ΢ϜのϏϨοτ・ԡग़͓ࡐܗΑͼࡐݐɹʢԤभ・λΠ・தࠃʣ
෼໺ɿࣗ༺࠾ ಈं、మಓ、࢈、ػۭߤ業ػց、ࡐݐ、ͦ のଞ

45&1�(
マωーδンάσΟϨクλー

マーΧε�ΦΨϫ

　����೥�݄、45&1�(は"4*のެࣜϝ
ンόーとなりました。"4*はΞルミニ΢Ϝ
業のόリューνΣーンશମでのಁ໌ੑ࢈
と持ଓՄೳੑの࠷େ化を໨తとし、ά
ϩーόルなඪ४化およͼೝূをߦうඇ
Ӧརؔػです。
　45&1�(はこのՃೖにより、"4*ύフΥー
マンεελンμードに४ڌしたೝূऔ得
に޲け、࠶ੜՄೳΤωルΪーの࢖༻、ੜ
෺ྲྀϓϩηεにおけるΤコϩδΧルフ・࢈
οトϓリントのه࿥や社会త੹೚؅ཧシ
εςϜのཱ֬にऔり૊み、Ξルミニ΢Ϝ
業ऀのҰ員として持ଓՄೳな社会とࣄ
環境の࣮現にݙߩしてまいります。

45&1�(͕"4*ʢΞϧϛχ΢Ϝ・ενϡϫʔυγοϓ・ΠχγΞςΟϒʣʹ Ճೖ
5 0 1 * $ 4

■ ηάϝンτผച্ߴൺ཰
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ドΠπ・ϕルΪー	業ではԤभࣄࡍࠃ　、தࠃ、λΠに͋るւ֎ࢠ会社において、ΞルミϏϨοトர଄、ࡐܗԡग़、Ճ޻
をߦい、主にࣗಈं、మಓ、ΤンδニΞリンά、ࡐݐ෼໺のお客様に੡඼をఏڙしています。
　����೥�݄ظは、新型コϩφ΢Πルεײછ঱によるߦಈ੍ݶの؇࿨やࡁܦ੓ࡦによりੈքࡁܦはճ෮جௐに
͋ったものの、௕ظ化する൒ಋମෆ଍やதࠃのθϩコϩφ੓ࡦによりࣗಈंϝーΧーが࢈ݮ、主ཁ෼໺で͋るࣗಈ
ं෼໺のधཁがݮগしました。ޙظ൒にはϩシΞによる΢クϥΠφ৵߈によってੜ͡たαϓϥΠνΣーンのࠞཚ、Τ
ωルΪーおよͼ資ࡐՁ֨の͞らなるߴಅがൃੜし、ࢢ৔はґવとして༧அを͞ڐないঢ়گに͋ります。
会社で͋る45&1�(のվࢠॏཁ՝୊として主ཁ࠷、業ではࣄࡍࠃ　 ・ֵऩӹ化を͛ڍ、ர଄෦໳の੡଄ڌ఺ू໿や
ൢചڌ఺ด࠯、੡඼ミοクεのվળなどのࡦࢪを࣮ࢪしております。また、૿ Ճがଓくిࣗؾಈं޲け੡඼のधཁに
Ԡえる΂く、̓ ఆしたੜ࢈ମ੍のߏ築をਐΊております。Ұ方、λΠにおいてはர଄からԡग़、Ճ޻までをάルーϓで
Ұ؏してରԠで͖るڧみをੜかし、ࣄ業ྖ域の֦େをਤります。
。業΁のมֵをਐΊてまいりますࣄݙߩすることにより、άルーϓのऩӹߦを࣮֬に਱ࡦࢪ఺におけるվળڌ֤　

ʢग़యʣJ4UPDL
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ྖҬ֦େ

■   価 値 創 造 の ઓ ུ ■

˔ ։ൃਪਐ෦ۀࣄ
業։ࣄおよͼ、ূݕ業ੑࣄ、業ྖ域֦େにؔするௐࠪ、企ըཱҊࣄ
ൃの࣮ߦ

■ ২෺޻৔ۀࣄ
˔ ΞάϦ・ΤϯδχΞϦϯά෦
২෺޻৔ϓϥントシεςϜの෺݅ൢച

■ ηάϝンτผച্ߴൺ཰

ച্ߏߴ੒ൺ

����

■ ২෺޻৔ۀࣄ ΞάϦ・ΤϯδχΞϦϯά෦

■ ։ൃਪਐ෦ۀࣄ

৔・新ࢢした新たなϏδωεの૑ग़や、ҟ業छとのΞϥΠΞンεによる新༺׆άルーϓશମのリιーεをࢁཱڠࡾ　
෼໺の։୓をߦっております。
　����೥�݄ظは、੒௕෼໺で͋る౔໦Πンフϥ、௨৴Πンフϥなどをλーήοトにしたࣄ業ྖ域֦େをਪਐしました。

ϏδωεΞΠσΞコンςεト�৹ࠪの様ࢠ

ϏδωεΞΠσΞ社಺ެืの࣮ࢪ
　7*4*0/����の「ଟ֯化したܦӦ」にて໨ඪとするྖ域֦େをୡ੒するたΊ
の新たなऔり૊みとして、શ社員をର৅としたϏδωεΞΠσΞެืを࣮ࢪし、
ଟ਺のԠืが͋りました。༏लなΞΠσΞについてはࣄ業化に޲けたݕ౼をߦっ
ています。

Ξϧϛ੡ৗઃ଍৔ʢ઒ాݐઃ༷ͱのڞಉ։ൃʣ
　ैདྷ、ڮྊやߴ଎ಓ࿏・మಓなどにかかるߴՍڮの఺ݕ・ิ मは౎౓、Ծઃ଍৔をઃ置してߦっていましたがߴ、
ՍԼのަ௨੍نや؍ܠのѱ化などの՝୊が͋りました。また、����೥のಓ࿏๏վਖ਼により、ڮྊやߴՍڮは�೥に
�౓の఺ݕがٛ຿化となったことで、ৗઃ͞Εた଍৔΁のニーζがߴまっています。
　ͦこでࠓճ、઒ాݐઃ様の「ڮྊでഓって͖たٕज़ྗ」とࢁཱڠࡾの「Ξルミࡐݐでഓって͖たٕज़ྗ」を༥߹し、
ܰ、に༏Εた؍とඒੑ޻ࢪ くてḊͼにくいΞルミ੡の“ৗઃ଍৔”を։ൃしました。
　ຊ੡඼のॳճ෺݅としてट౎ߴ଎ಓ࿏株ࣜ会社の౎心環ঢ়線のҰ෦に࠾༻͞Εました。ޙࠓ、́ かのߴ଎ಓ࿏
΁の࠾༻を໨ࢦします。

取り組み内容

　ಠࣗに։ൃした࠿ഓٕज़やࣗ社޻৔にてഓった޻৔ӡ༻ϊ΢ハ΢をج൫とし、২෺޻৔ϓϥントϝーΧーとして
২෺޻৔޲けの੡඼։ൃやϓϥントઃඋのݐઃをखֻけています。
　業຿ఏܞ先のେ࿨ハ΢ε޻業様とڞಉ։ൃした২෺޻৔シεςϜ「BHSJ�DVCF�*%」を����೥��݄よりൢച։
ͦ、し࢝ の࠿ഓઃඋのੑೳにおいてはࠃ಺トοϓとのࢢ৔ධՁをいたͩいています。
　Ҿ͖ଓ͖Ӧ業、ઃ޻ࢪ・ܭおよͼٕज़։ൃのମ੍をڧ化し、ࣄ業化にऔり૊んでい͖ます。

Πϝーδը ʢ૾ΞοϓʣΠϝーδը ʢ૾શମʣ Ξルミ੡ৗઃ଍৔

ଆ໘ύωϧ

ཪ໘ύωϧ

　২෺޻৔໺ࡊの主ཁൢ࿏で͋る業຿༻໺ࡊのࢢ৔では、େ
Ӎߴ・ Թなどසൟに͖ىるҟৗؾ৅により、Ϩλεྨをは͡Ίと
する໺ࡊのڅڙがෆ҆ఆ化しています。৯඼Ճ޻業や֎৯࢈
業では৯ࡐの҆ఆௐୡは্໋ࢸ୊で͋り、՝୊ղܾのたΊに
২෺޻৔からのௐୡをຊ֨化しています。
　このようなࢢ৔をഎܠに໺ࡊをڅڙする২෺޻৔業քでは、
Ԣ੝なधཁをຬたす΂く新たな২෺޻৔をݐઃするಈ͖が׆
ൃ化しています。
޻৔ϓϥントϝーΧーとして、େ࿨ハ΢ε޻は২෺ࢁཱڠࡾ　
業様とともに、新たなࢢ৔を੾り։͖、こΕらのधཁにԠえらΕ
る২෺޻৔をݐઃしてい͖ます。

市場環境

　����೥�݄ظに、ॳのେ型২෺޻৔̎ ʢ݅ࣛࣇౡݝ、Ἒ৓
ޙྃ׬ࣄ޻。することがで͖ましたྃ׬ઃ・Ҿ౉しまでݐʣをݝ
もࢁཱڠࡾのಛ௕で͋る「࠿ഓαϙート」をఏڙし、࠿ഓٕज़や
ըܭഓઃඋが࠿、৔ӡ༻ϊ΢ハ΢を࣮֬にお఻えすることで޻
Ҏ্のੜ࢈ೳྗをൃشするなど、ઃඋੑೳと࠿ഓٕज़におい
て、お客様よりߴいධՁをいたͩいています。
　ٕज़։ൃでは、新たにଟくの࠿ഓ඼໨を։ൃし、޻৔ӡ༻に
おいて(-0#"-(�"�1�˞、+"4����ʢ২෺޻৔+"4ʣのܧଓೝ
ূをऔ得するなどՁ஋の্޲に౒Ίています。
˞(-0#"-(�"�1��ɿ�దਖ਼೶業ൣنにؔするࡍࠃඪ४。(�"�1�は(PPE�"HSJDVMUVSBM�1SBDUJDF�のུで、೶৔౳のੜऀ࢈が׆༻する೶৔؅ཧج४のこと。

この1年の振り返り

ഓࣨ഑؅࠿

ഓࣨ࠿

　২෺޻৔ϓϥントݐઃでは、࠿ഓ୨ઃ置やڅഉਫ・ి ۭ、ࣄ޻ؾ ௐ、಺૷などଟくの޻ఔが͋り、
ؔわる業ऀもଟذにわたります。Ἒ৓の現৔ではかなりの୹ͩظ޻ったことから、ظ޻௨りにࣄ޻
をਐΊるたΊۓுの೔々でした。ࣄલ४උをしっかりとߦい、֤ 業ऀのྗڠを得ながら೔々໖ີな
ଧち߹わͤをすることで、͞ ま͟まな໰୊をղܾし、ظ೔までにࣄ޻をྃ׬することがで͖ました。
　また、੡඼໘、޻ࢪ໘における՝୊もݟつかりましたので、ؔ ॴにフΟードόοクし、よりお客֤܎
様にຬ଍いたͩけるようվળをਐΊているところです。
。で現৔؅ཧに౒Ίてい͖ます֐ࡂແ・ނࣄをकりつつ、ແظ޻、をੜかしݧܦճのࠓもޙࠓ　

業։ൃ౷ׅࣨࣄ
Ξάリ・ΤンδニΞリンά෦

ઃ޻ࢪܭ՝

ࠫ�ྙ೭

VOICE 社һの੠
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ɹ����೥ʹ͚ͯ޲೔ຊ͕໨࢟͢ࢦͱɺࣗ ࣾͷܦӦཧ೦ɾ͜ Ε·ͰͷऔΓ૊ΈʢڧΈʣ͔ Βɺࢁཱڠࡾάルーϓ͕
௕ظతʹ໨޲ํ͢ࢦͱͯ͠ࡦఆ͠·ͨ͠ɻ

サステナビリティビジョン2050

■ ࡾ   ڠ ཱ ࢁ のαεςφϏϦςΟ ■

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ΁ͷ௅ઓ
ज़Ͱ創ग़͢Δ঎඼・αーϏεʹΑΔٕڥとɺ؀ݮ࡟ಈʹ൐͏ԹࣨޮՌΨεのഉग़׆ۀࣄ
ԹࣨޮՌΨεഉग़ݙߩݮ࡟とのόϥϯεʹΑΓɺΧーϘϯχϡートϥϧΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ਓࡒΛະདྷ΁ͭͳ͙
ଟ༷ੑ΍ਓݖΛଚॏ͠ਓࡐҭ੒Λਪਐ͢Δ͜とͰ͋ྗ׆Δۀا෩౔Λ創ੜ͠ɺ
๛͔ͳ฻Β͠Λ࣮͢ݱΔݪಈྗとͳΔʮਓ財ʯΛະདྷʹͭͳ͍Ͱ͍͖·͢ɻ

ͷ॥؀ݯࢿ
॥ܕ؀社会の࣮͚ͯ޲ʹݱɺओཁࡐݪྉの॥࢖؀༻のଅਐとɺഇغ෺のݯࢿ࠶ԽΛ

ਪਐ͠·͢ɻ

&4( ΧテΰϦー ϚテϦΞϦテΟʢॏཁ՝題ʣ ओͳ取り૊Έ ରԠ
ϖーδ ؔ࿈した4%(T

E
Environment

ڥ�؀

環境

気候変動への対応
●温室効果ガス排出量の削減

P.35～P.36
●製品使用時CO₂排出削減の貢献

資源の有効活用

●循環アルミの使用を促進

P.37～P.38●樹脂の再資源化を推進

●廃棄物削減活動の継続

S
Social

社�ձ

労働慣行

働きやすい職場環境づくり ●社員の意見を吸い上げる仕組みづくり P.52

健康と安全 ●健康安全な職場環境の整備 P.54

多様性と人材育成

●創造性に富む人材の確保・育成

P.52～P.53●女性社員の活躍

●シニア人材の活躍

公正な
事業慣行

公正な取引、汚職防止 ●法令・コンプライアンスの遵守 P.60

サプライチェーン
マネジメント ●グリーン調達、CSR調達の推進 P.50

消費者課題
お客様満足の追求

●お客様のCSR方針・要望に応える
　商品・サービスの提供 P.46～P.47

●取引先との協業による品質向上 P.45・P.50

製品の安全確保 ●有害化学物質の管理と削減 P.44

G
Governance

Ψόφϯス

企業統治 コーポレート・ガバナンス

●内部統制の強化 P.55～P.60

●製品安全・品質の向上 P.45

●サステナビリティ政策の推進 P.29～P.34

����೥ ໨ඪ

ϚςϦΞϦςΟ
ɹαεςφϏϦςΟϏジϣϯ����ʹ基͖ͮɺ࣋ଓՄೳͳ社会΁のݙߩΛ௨ͯ͡ۀا価値ΛߴΊ͍ͯͨ͘Ίʹɺ三協立山
άϧープとͯ͠த௕ظʹऔΓ૊Ή΂͖՝୊とͯ͠ɺ����೥Λ໨ඪ೥とஔ͖ઃఆɻ

Թࣨޮ果Ψスഉ出ྔ

５̌ ˋ減
ʢ20��೥౓ൺʣ

ର৅ɿࠃ಺άϧʔϓSDope��2˞

ঁ性管理৬ൺ཰

1̌ ˋ
॥環アルミの
用を促進࢖

˞ SDope�ɿࣗ ࣾͰͷ೩ྉͷ࢖༻ʹ൐͏௚઀ഉग़
ɹ SDope2ɿࣗ ೖͨ͠೤ɾిߪ͕ࣾ ྗͷ࢖༻ʹ൐͏ؒ઀ഉग़
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■ T$'%ఏͮ͘جʹݴ৘ใ։ࣔ■ αεςφϏϦςΟਪਐମ੍

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺ௕ظతʹ໨޲ํ͢ࢦͱ͠ ͯ202�೥ʹ
ʰαεςφϏϦςΟϏδϣϯ20�0 -JGe XJtI Green TeDInoMogy 
ʙʮٕڥ؀ज़ͰͻΒ͘ɺ࣋ଓՄೳͰ๛͔ͳ฻Β͠ʯΛ࣮͢ݱΔا
άϧʔϓ΁ʙۀ Λɦࡦఆ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ௕ظతʹ໨࢟͢ࢦͱ͠
ͯ202�೥�݄ ʮʹ7ISI0/20�0ʯΛఆΊɺॏ఺ઓུͷҰͭʹ

ʮαεςφϒϧͰ๛͔ͳ฻Β͠ʹݙߩ ʙڥ؀ʹ഑ྀͨ͠ɺ̓ ৺
Ͱշదͳࣾձͷ࣮ݱ΁ʙʯΛ͓ͯ͛ܝΓɺ׆ۀࣄಈʹ൐͏Թࣨ

ɹ202�೥�݄ʹࢁཱڠࡾ୅දऔక໾ࣾ௕ͷ௚Լ૊৫ͱ͠
ͯɺʮαεςφϏϦςΟਪਐ෦ʯΛ৽ઃ͠·͠ ͨɻαεςφϏϦςΟ
ਪਐମ੍ͱͯ͠ɺۀ຿ࣥߦऔక໾͔ΒͳΔαεςφϏϦςΟ
੓ࡦҕһձΛઃஔ͠ɺީؾมಈରԠͳͲશࣾతαεςφϏϦ
ςΟ੓ࡦʹؔΘΔҙܾࢥఆͷ৹ٞΛ͍ߦ·͢ɻ৹ٞ݁Ռͷ
಺ɺશࣾํ਑ɺத׆ظಈܭըͳͲͷॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯ͸ɺऔ

ޮՌΨεͷഉग़ྔݮ࡟΍ओཁࡐݪྉͰ͋ΔΞϧϛχ΢Ϝͷ॥
ԽΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻݯࢿ࠶෺ͷغͷଅਐɺഇ༺࢖؀
ɹ202�೥�2݄ʹۚ༥҆ఆཧࣄձʢ'S#ʣ͕ ઃஔ͠ ʮͨT$'%

ʢؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔεʣʯͷఏࢍʹݴಉ͠ɺީؾ
มಈʹؔ͢ΔϦεΫͱػձ͕ɺ׆ۀࣄಈɺܦӦઓུɺࡒ຿ܭըʹ
༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯɺඞཁͳσʔλͷऩूͱ෼ੳΛ͍ߦɺ։ࣔ಺
༰Λॆ࣮͍͖ͯ͠·͢ɻ

క໾ձʹఏٞ͠·͢ɻ·ͨɺαεςφϏϦςΟ੓ࡦͷ࣮ߦ૊৫
ͱͯ͠ɺαεςφϏϦςΟਪਐҕһձΛઃஔ͠ɺαεςφϏϦς
Ο੓ࡦҕһձͰࡦఆ͞Εͨํ਑ɾத׆ظಈܭըʹ͖ͮجɺ۩
ମతࡦࢪΛࡦఆ͠ਪਐ͢Δମ੍ͱ͍ͯ͠·͢ɻ֤ ҕһձɾ֤
෦ձͷӡӦ͸ɺαεςφϏϦςΟਪਐ෦͕ࣄ຿ہͱͳΓɺ଩औ
Γͷ໾ׂΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 環　境

⾣ 12�三協立山άϧープ͕໨޲ํ͢ࢦ ˔ αεςφϏϦςΟϏδϣϯ20�0 ⾣ 1�2� ˔ 7ISI0/20�0 ⾣ 1���

ɹؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔεͷུɻ20��೥ʹۚ༥γεςϜͷ҆ఆԽΛਤΔࡍࠃత૊
৫ͷۚ༥҆ఆཧࣄձ͕ઃཱɻ

5$'%�ɿ�5BTL�'PSDF�PO�$MJNBUF�SFMBUFE�'JOBODJBM�%JTDMPTVSFT

ɹީؾมಈ΁ͷରԠ͸ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷϚςϦΞϦςΟ
ͷҰͭͰ͋ΓɺऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺαεςφϏϦςΟਪਐ
ମ੍ͷதͰ͍ߦ·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺT$'%ఏͮ͘جʹݴ৘ใ։ࣔ΁
ରԠ͢ΔͨΊɺαεςφϏϦςΟਪਐ෦ͱܦӦاը෦Ͱߏ

੒͞ΕͨT$'%ࣄ຿ہͷ΋ͱɺઐ໳ੑͷ͋Δ֤෦ձͱ࿈ܞ
͠ɺީؾมಈʹΑΔۀࣄ΁ͷϦεΫͱػձΛධՁ͠ɺͦ ͷ
ରࡦΛݕ౼্ͨ͠ͰɺαεςφϏϦςΟ੓ࡦҕһձ͓Αͼ
αεςφϏϦςΟਪਐҕһձʹใ͠ࠂ·͢ɻ֤ ҕһձͰϦ
εΫ΁ͷରԠΛٞ࿦͠ɺదٓɺऔక໾ձ΁ใ͠ࠂ·͢ɻ

Ψόφϯε

トϐックス

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺαεςφϏϦςΟ׆ಈΛਪਐ͢Δʹ͋ͨΓɺάϧʔϓࣾһʹαεςφϏϦςΟʹ ؔ͢Δ஌ࣝͷशಘ΍౰
ಈͷਁಁΛਤΔͨΊɺ͞׆ࣾ ·͟·ͳࣾ಺׆ൃܒಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹαεςφϏϦςΟʹ ؔ͢Δ஌ࣝशಘ΍ࢁཱڠࡾͷαεςφϏϦςΟ׆ಈͷऔΓ
૊Έɺํ ਑ɺࡦࢪʹ͍ͭͯཧղΛਂΊΒΕΔΑ͏ɺ2022೥2݄ΑΓeϥʔχϯάΛར
༻ֶͨ͠शίϯςϯπʮαεςφ࠲ߨʯΛ࣮͠ࢪɺࣾ һͷֶͼͷ৔Λઃ͚͍ͯ·͢ɻ
ɹʮαεςφ࠲ߨʯͷडߨ཰͸ɺຖճ�0ˋΛ௒͓͑ͯΓɺࣾ һͷαεςφϏϦςΟ
ҙࣝͷ্޲ʹͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ

サステナ講座 講座内容

理解編 ① サステナビリティとは？

理解編 ② 「温室効果ガス排出量削減」について

理解編 ③ 「循環アルミの使用を促進」について

Fラーχング

ɹࣾ಺ਁಁΛଅਐ͢ΔͨΊɺʮ͕ͪͨࢲ໨͢ࢦαεςφϏϦςΟʯͱ୊ͯ͠ɺαεςφϏϦςΟ੓ࡦҕһձͷҕһͰ͋Δऔ
క໾͔ΒͷϝοηʔδΛࣾһ͍ͯ͠ࡌܝʹ͚޲·͢ɻϝοηʔδͰ͸ɺ౰ࣾͷαεςφϏϦςΟࡦࢪΛਐΊΔʹ͋ͨͬͯͷ
ҕһͷ͍ࢥ΍αεςφϏϦςΟ΁ͷཧղͷॏཁੑͳͲΛ͍ͯͬޠ·͢ɻ

サステナϏリティメッセージ

サステナϏリティ社内ਁಁ活動
トϐックス

ɹࢁཱڠࡾ͸ɺܦӦװ෦΁ͷT$'%ݚम΍ɺT$'%ࣄ຿ہͱ֤ۀࣄ෦໳ͷ෯͍޿ϝϯόʔ͕ࢀՃͨ͠ϫʔΫγϣοϓͷ։࠵
ͳͲɺT$'%ఏݴ΁ͷऔΓ૊ΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

άϧʔϓσΟεΧογϣϯʢॏཁੑධՁʣ άϧʔϓσΟεΧογϣϯʢରԠݕࡦ౼ʣ

ワークショップテーマ
（3回開催）

⁃ⓤϦスクとػձのॏཁੑධՁ
⁃ⓤγφϦΦ෼ੳ
⁃ⓤରԠݕࡦ౼

T$FD取り組み事ྫ

औక໾ձ

αεςナϏリςΟ੓ࡦҕһձ

൒ظຖ
ʹ։࠵

શࣾతαεςナϏリςΟ੓ࡦʹؔΘΔҙܾࢥఆͷ৹ٞ
ҕһ௕͸୅දऔక໾ࣾ௕͕຿Ίɺۀ຿ࣥߦऔక໾ɺ؂ࠪ౳ҕһ�໊ɺ

αεςφϏϦςΟਪਐҕһձͷҕһ௕ɾ෭ҕһ௕Ͱߏ੒

αεςナϏリςΟਪਐҕһձ

ຖظ൒࢛
ʹ։࠵

αεςナϏリςΟ੓ࡦҕһձͰࡦఆ͞Εͨํ਑ɾத׆ظಈܭըʹ͖ͮج۩ମతࡦࢪΛਪਐ
ҕһ௕͸αεςφϏϦςΟਪਐ෦୲౰໾һɺ෭ҕһ௕͸ܦӦاը౷ׅࣨ௕͕຿ΊΔɻ

ҕһ͸ɺίʔϙϨʔτ෦໳ɺ֤ Χϯύχʔͷ౷ׅࣨ௕ɾ෦௕Ͱߏ੒

ԹࣨޮՌΨε
ରࡦ෦ձ

w $0⒪8ݮ࡟G
w লΤω8G

॥؀෦ձݯࢿ
w Ξϧϛݯࢿ॥؀8G
w थݯࢿࢷ॥؀8G
w ࠝแ8ࡐࢿG
w ഇغ෺8G

഑ྀڥ؀
ઃܭ෦ձ Խֶ෺࣭෦ձ ਓ׆ࡐ༂෦ձ αϓϥΠνΣʔϯ

Ϛωδϝϯτ෦ձ

ద࣌
։࠵

มಈ΁ͷରԠީؾ
w ԹࣨޮՌΨεͷ

ݮ࡟

༺׆ͷ༗ޮݯࢿ
w Ξϧϛͷݯࢿ॥؀
w थࢷͷݯࢿ॥؀
w ഇغ෺ݮ࡟

มಈ΁ͷରԠީؾ
w ঎඼ʹΑΔԹࣨ

ޮՌΨεͷݮ࡟
ݙߩ

੡඼ͷ҆શ֬อ
w ༗֐Խֶ෺࣭ͷ

؅ཧͱݮ࡟

ଟ༷ੑͱਓࡐҭ੒
w ૑଄ੑʹ෋Ήਓ

ͷ֬อɺҭ੒ࡐ
w ঁੑࣾһͷ׆༂

αϓϥΠνΣʔϯ
Ϛωδϝϯτ
w ௐୡํ਑ͷࡦఆ

͓Αͼݟ௚͠
΄͔

˞ αϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτ � ࡐݪྉͷௐୡ͔Βൢച·Ͱͷੜ࢈ɾྲྀ௨ϓϩηε

Ǻ՝୊ผʹ�ͭͷ෦ձΛઃஔǻ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 環　境

ઓུ ϦεΫ؅ཧ

ɹީؾมಈʹΑΔϦεΫͱػձͷಛఆʹ͋ͨΓɺࢁཱڠࡾά
ϧʔϓʢࠃ಺άϧʔϓʣͷόϦϡʔνΣʔϯશମΛର৅ͱ͠
ͯɺT$'%ఏݴͷҠߦϦεΫͷ֤ΧςΰϦʹରԠͯ͠੔ཧ
͠ɺॏཁੑͷධՁΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ࣍ʹɺؔػࡍࠃͳͲ͕ެද
͍ͯ͠Δ֎෦γφϦΦΛ΋ͱʹɺத֩ͱͳΔۀࣄࡐݐʹ͍ͭ
ͯɺ���ˆγφϦΦͱ�ˆγφϦΦͷ̎ͭͷকདྷੈք؍Λඳ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺT$'%ఏͮ͘جʹݴ৘ใ։ࣔ΁
ରԠ͢ΔͨΊɺαεςφϏϦςΟਪਐ෦ͱܦӦاը෦Ͱߏ੒
͞ΕͨT$'%ࣄ຿ہͷ΋ͱɺ֤ ΧϯύχʔͰT$'%ͷϑϨʔ
ϜϫʔΫʹԊͬͯɺީؾมಈؔ࿈ͷϦεΫͱػձΛಛఆͯ͠
͍·͢ɻ֤ Χϯύχʔ͔Β͸اۀࣄըɺӦۀɺ։ൃɺੜ࢈෦
໳ɺίʔϙϨʔτ͔Β͸ࡒ຿ɺϦεΫ؅ཧ෦໳ͳͲɺ૊৫ԣஅ
తʹ෯͍޿ϝϯόʔ͕ࢀՃ͠ɺऔΓ૊ΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ͜

͖ɺ20�0೥ͷΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛݟਾ͑ͨɺ20�0೥࣌
఺ʹ͓͚Δྀ͢ߟ΂͖֎෦ڥ؀มԽͷγφϦΦΛࡦఆ͠ɺϦ
εΫͱػձΛಛఆ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺۀࣄऩӹʹ΋ͨΒ͢Өڹ
ͷେ͖͞ʹΑΓɺେதখͷ�ஈ֊Ͱ෼ྨ͠·ͨ͠ɻͳ͓ɺޙࠓ
͸ର৅ͱͳΔۀࣄΛ֦େ͠ɺγφϦΦ෼ੳͷਫ਼៛ԽʹऔΓ૊
ΜͰ͍͖·͢ɻ

ͷϓϩηεʹ͖ͮجಛఆͨ͠ॏཁ౓ͷ͍ߴϦεΫʹ͍ͭͯɺ
ʮαεςφϏϦςΟਪਐҕһձʯʹ ৹ٞҊ݅ͱͯ͠ఏٞ͠ɺα
εςφϏϦςΟϏδϣϯ20�0ɺ7ISI0/20�0ɺதܦظӦܭ
ըʹরΒͯ͠ɺରԠࡦࢪͳͲΛ৹্ٞͨ͠ͰɺʮαεςφϏϦ
ςΟ੓ࡦҕһձʯ΁ใ͠ࠂ·͢ɻ·ͨɺॏཁͳػձʹ͍ͭͯ
͸ɺඞཁʹԠͯ͡ܦӦઓ ɾུۀࣄઓུ΍༏ઌతʹऔΓ૊Ή՝
୊ͱͯ͠൓ө͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹڥ؀੓͓ࡦΑͼڧ੍͕نԽ͞ΕɺΧʔϘϯϓϥΠγϯά˞�

͕ಋೖ͞ΕΔɻ࠶ੜΤωϧΪʔಋೖ΍௿୸ૉٕज़ɺڥ؀
഑ྀ঎඼։ൃ΁ͷ౤͕ࢿཁ͞ٻΕΔͨΊɺΤωϧΪʔ
ௐୡίετ΍ࡐݪྉௐୡίετ͕૿େ͢ΔɻҰํɺࢢ৔
Ͱ͸୤୸ૉؔ࿈঎ࡐͷधཁ͕૿Ճ͠ɺڥ؀഑ྀ঎඼΁
ͷγϑτ͕େ͖͘ਐΉɻ࠶ΤωɺলΤωʹؔ͢Δٕज़ֵ৽
΋ਐల͢Δɻ
γφϦΦߟࢀ �ωットθϩഉग़γφϦΦʢ/;&ʣ

1.5℃シナリオ

ɹڥ؀੓͓ࡦΑͼ੍نͷڧԽ͸ઌԆ͹͠͞Εɺ$0⒪ ഉग़
ྔͷݮ࡟͸ਐ·ͣɺΧʔϘϯϓϥΠγϯά΋ಋೖ͞Εͳ͍ɻ
ͦͷͨΊɺ஍ٿԹஆԽ͕͞Βʹਐల͢Δ͜ͱͰɺҟৗؾ৅ʹ
ΑΔ୆෩΍ߑਫͳͲͷ૿Ճɾܹ ਙԽ͕ਐΈɺ޻৔΍αϓϥ
ΠνΣʔϯͷҡ࣋ίετ͕૿Ճ͢Δɻ·ͨɺφγϣφϦζϜ͕
୆಄͠ɺ஍੓ֶϦεΫ͕૿Ճ͢ΔɻҰํɺܹ ਙ֐ࡂ΁ͷඋ͑
͕ඞཁͳ͜ͱ͔Βɺ๷ࡂ঎඼ͷधཁ͕૿Ճ͢Δɻ
γφϦΦߟࢀ �γφϦΦʢ$14ʣɺ441ࡦ੓ߦݱ�

4℃シナリオ

౓ධ価ڹ会の۩ମྫとӨػͰのγφϦΦ෼ੳʹΑΔϦεΫとۀࣄࡐݐ

ドライバー 事業にٴ΅すӨڹ
Өڹ度評価

���ˆ �ˆ

リ
ス
ク

移
行

ྉ΁ͷՁ֨సՇࡐݪ Ξϧϛ஍ۚͷௐୡίετ૿Ճ த େ

θϩΧʔϘϯରԠͷݐஙج४๏ͷߦࢪ ΧʔϘϯϑοτϓϦϯτ˞2 ͷݮ࡟ཁ݅Λຬ଍Ͱ͖ͣ
ൢചػձΛଛࣦ த ʕ

௿୸ૉͳૉࡐ΍ࡐݪྉ΁ͷχʔζ૿Ճ ഑߹ൺ཰΍ෆ७෺ΛऔΓআͨ͘Ίͷڀݚ։ൃඅͷ
૿Ճ େ ʕ

ϦαΠΫϧΞϧϛͷधཁͷ૿Ճ ༹ղ࿍ϥΠϯߏ૝ݟ௚͠අ༻ͷൃੜ খ ʕ

物
理
的

ҟৗؾ৅ͷਂࠁԽɾܹ ਙԽʢਫ֐ͷൃੜʣ
ෆಈ࢈Ձ஋ͷݮଛͱอݥඅ༻ͷ૿Ճ େ େ

αϓϥΠνΣʔϯੇஅʹΑΔੜ࢈ϥΠϯఀࢭ খ த

機
会

移
行

அ೤ੑ্޲ͷͨΊͷϦϑΥʔϜधཁͷ૿Ճ அ೤ੑ঎඼ͷधཁͷ૿Ճߴ େ த

ϦαΠΫϧΞϧϛͷधཁͷ૿Ճ ίετ௿͓ݮΑͼू٬ޮՌ খ த

物
理
的

ҟৗؾ৅ͷਂࠁԽɾܹ ਙԽ ๷ؔࡂ࿈঎ࡐͷधཁͷ૿Ճ த த

Թ্ঢɺ໠ॵ೔ͷ૿Ճؾ ΠΤφΧधཁͷ૿ՃΛؚΉϥΠϑελΠϧͷมԽ த த

ඪͱ໨ඪࢦ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺʮαεςφϏϦςΟϏδϣϯ20�0ʯʹ
తʹऔΓ૊Ή΂͖ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣͷظɺத௕͖ͮج
̍ͭͱͯ͠ɺʮީؾมಈ΁ͷରԠʯΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ20�0೥ͷ

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ࣮ݱΛ໨͢ࢦதͰɺதظ໨ඪͱͯ͠ɺ
20�0೥·ͰʹԹࣨޮՌΨεഉग़ྔΛ20��೥౓ൺͰࠃ಺ά
ϧʔϓͷSDope̍ ʴ̎ Λ�0͢ݮ࡟�Δ͜ͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

対৅஍Ҭ 対৅スコープ 目ඪ（基準年2013年度）

಺άϧʔϓࠃ SDope�ʴ2 20��೥�݄ݮ࡟��0 ظ

三協立山άϧープ͕໨޲ํ͢ࢦ ˔ ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔݮ࡟ͷऔΓ૊Έ ⾣ 1�̏ ̒ɺ 1��0

※2021年度実績、(　)内は2020年度実績　※集計範囲・・・三協立山単体 

水系への排出
939万t
（950万ｔ）

産業廃棄物
2万8百ｔ
（1万95百ｔ）

大気系への排出
20.6万t-CO2
（20.3万t-CO2）

生産量（アルミ押出重量）
11.8万t
（11.0万ｔ）

OUTPUT

アルミ
原料

溶解
・
鋳造

押 出 表面
処理 加 工

組立
・
梱包

出 荷

エネルギー 水

アルミニウム

主要薬品

939万t

14万9,458t

7,382t

（950万t）

（13万7,152t）

（7,043t）

電 気
重 油
灯 油
軽 油
L P G
L N G
都 市ガス
(天然ガス)

2億5,860万kWh
1万4,323kL
2,843kL
686kL
849t
1,243t
1,326万㎥

(2億4,354万kWh)

(1万3,482kL)

(2,714kL)

(643kL)

(828t)

(1,136t)

(1,257万㎥)

INPUT

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺओʹϦαΠΫϧ͕༰қͳΞϧϛχ΢
ϜΛࡐྉͱ͠ ɺΤωϧΪʔ΍ਫɺԽֶ෺࣭Λ࢖༻ͯ͠঎඼ͮ Γ͘
Λ͍ͯͬߦ·͢ɻͦ ͷաఔͱ͠ ͯɺݯࢿͷফඅɺഇغ෺΍$02ͷ

ൃੜͱ͍͏ܗͰɺڥ؀ʹෛՙΛ༩͍͑ͯ·͢ɻ
ɹ͜ͷΑ͏ͳෛՙΛ௿͢ݮΔͨΊͷ͞·͟·ͳ׆ಈΛ௨ͯ͡ɺ
஍Ҭ΍஍ٿͷڥ؀อશʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ͱͷؔΘΓڥ؀

■ ΁ͷऔΓ૊Έڥ؀

※1 カーボンプライシング： 排出されるCO₂に価格付けを行い、CO₂を排出した企業・家庭などにコストを負担してもらう仕組み。
※2 カーボンフットプリント： 商品やサービスの原材料調達から廃棄・リサイクルに至るまでのライフサイクル全体を通して排出される温室効果ガスの排出量をCO₂に

換算して、商品やサービスに分かりやすく表示する仕組み。
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ࡦԹஆԽରٿಈΛ͸͡Ίͱ͢Δ஍׆άϧʔϓͰ͸ɺলΤωࢁཱڠࡾ
ଓతʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻܧʹ

■ มಈ΁ͷରԠީؾ

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 環　境

লΤωݚमձ

ɹ202�೥౓ͷ̘̤ ⒪ഉग़ྔͷ૯ྔ͸ɺੜ૿ྔ࢈ՃͷͨΊ2020
೥౓ൺͰ��� ʢ̀2��ઍ̓ r̘ ̤⒪ʣͷ૿ՃͱͳΓ·͠ ͕ͨɺੜݪྔ࢈
୯Ґ͕2020೥౓ൺͰ2��ˋվળͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺओʹ
$0⒪ϑϦʔిྗͷಋೖͱর໌ͷ̡ ̙̚ ԽͳͲͷઃඋߋ৽ɺ೩༉࢖
ͱʹΑΓ·͢ɻͨ͜͠ࢪಈΛ࣮׆ͳͲͷলΤωݮ࡟ྔ༺
ɹੜݪྔ࢈୯Ґͷରલ೥౓ൺʹ͍ͭͯɺ2020೥౓ൺͰΤω
ϧΪʔݪྔ༺࢖୯Ґ͸2�0ˋվળͱͳΓ·͠ ͨɻ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺ20�0೥ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛલ
ఏͱͯ͠ɺ20�0೥໨ඪୡ੒ͷ۩ମతͳܭݮ࡟ըΛࡦఆͯ͠
͍·͢ɻ
ɹࡦࢪͱ͠ ͯ͸ɺ׆ۀࣄಈʹ͓͚Δઃඋߋ৽ɺ೩༉ݮ࡟ྔ༺࢖

ͳͲͷলΤωࡦࢪΛ͑͏ͨ͡ߨͰɺ$0⒪ϑϦʔిྗͷಋೖ΍
όοςϦʔࣜϑΥʔΫϦϑτͷಋೖͳͲʹΑͬͯɺ20�0೥·Ͱ
಺άϧʔϓͷԹࣨޮՌΨεഉग़ྔͷ̑ࠃʹ ̌̀ ʢ20��೥ݮ࡟
౓ൺʣΛ໨͠ࢦ·͢ɻ$02ഉग़ྔͱΤωϧΪʔ࢖༻ྔ

ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔͷݮ࡟

（千t-CO2）
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2021

203.4
96.796.7

206.2

94.294.2

2017 2018

276.3

99.999.9

2019

253.3

92.892.8

2020

224.2

95.095.0

2021

3,717

100.2100.2

2017 2018

4,403

97.5 97.5 100.1 100.1 

2019

4,246

99.199.1

2020

3,959 3,943

98.298.2

生産量原単位対前年度比CO2排出量

生産量原単位対前年度比エネルギー使用量

良

良

$0⒪ഉग़ྔとੜݪྔ࢈୯Ґରલ೥౓ൺのਪҠ

※算出根拠　電　力：エネルギーの使用の合理化に関する法律施行規則
　　　　　　熱使用：資源エネルギー庁「エネルギー源別標準発熱量一覧表」
※ＧＪ：ギガジュール
※三協立山単体

ΤωルΪー࢖༻ྔとੜݪྔ࢈୯Ґରલ೥౓ൺのਪҠ

※算出根拠：地球温暖化対策の推進に関する法律に定められる排出係数によ
る。（環境省平成２２年３月改正）
※電力のＣＯ₂換算係数は、2020年度の調整後排出係数を使用しています。
※三協立山単体

ɹলΤωϧΪʔ׆ಈͷதߦڥ؀ظಈ໨ඪͷୡ੒ʹ͚ͯ޲ɺ޻
৔෦໳ɺ෺ྲྀ෦໳͓Αͼࣄ຿෦໳ͷվળΛਪਐ͢ΔͨΊʹɺল
Τω8GʢϫʔΩϯάάϧʔϓʣΛ೥̐ճʢ ɾ̓̍ ɾ̌̍ɾ̐ ݄ʣ։͠࠵
͍ͯ·͢ɻվળ੒ޭྫࣄʹ͍ͭͯ͸ɺਫฏల։Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ೥̍ճɺলΤωϧΪʔηϯλʔͷࢣߨʹΑΔݚमձΛ
ΦϯϥΠϯ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ

লΤω̬̜ɺݚमձͷ։࠵

লΤωਪਐҕһձ

ɹলΤωਪਐҕһձΛࣹਫ޻৔ͱಸ޻ޖ৔Ͱ্ཱͪ͛ɺ݄ ̍
ճ։͍ͯ͠࠵·͢ɻݱ৔ͷҙݟΛ؅্͍ͯ͛ٵཧ෦໳ͱ࿈͠ܞ
ಈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ׆ͨ

লΤωϧΪʔ׆ಈ
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  ຊ社・ࢧళ・Ӧۀॴ・社һྈのిྗΛ࠶����ੜΤωϧΪーԽ�ʢ����೥��݄ʣ
⁠ �UҎԼのϑΥーΫϦϑトʢ���୆ʣΛॱ࣍όッςϦーࣜʹҠߦ�ʢ����೥��݄ʙʣ
⁡ ੜΤωϧΪーԽ�ʢ����೥�݄ʣ࠶����ΔిྗΛ͢༺࢖৔Ͱ޻�

͜Ε·Ͱの主な施策

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺڥ؀ʹର͢Δࣾձత੹೚ΛՌͨ͢
΂͘ɺ঎඼։ൃஈ֊Ͱͷڥ؀഑ྀઃܭΛਪਐ͢Δ͜ͱʹΑ
Γɺڥ؀΁ͷෛՙ͕গͳ͍঎඼ͷఏڙΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹͦͷऔΓ૊Έͷ̍ͭͰ͋Δʮ੡඼࣌༺࢖ʹ͓͚Δ$0⒪ഉग़
ʹʯݙߩͷݮ࡟ ͍ͭͯɺ$0⒪ഉग़ޮݮ࡟Ռ͕͘ߴɺൢ ച࣮੷

͕ଟ͍঎඼Λର৅ʹࢉఆج४ΛఆΊɺྔݙߩݮ࡟ͷࢉग़ͱ
਺஋ͷ͑ݟΔԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺࢉఆର৅঎
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։ൃɺൢ ചڧԽʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

੡඼0$࣌༺࢖⒪ഉग़ݮ࡟ͷݙߩ
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ɹ202�೥౓ͷۀ࢈ഇغ෺ഉग़ྔ͸ɺ2020೥౓ൺ���ˋ૿Ճ
ʢ���ઍ̓ ૿ʣͱͳΓ·͠ ͨɻ͜ Ε͸ੜ૿ྔ࢈ՃʹΑΔ΋ͷͰ͢ɻ
ɹۀ࢈ഇغ෺ഉग़ྔݪ୯Ґ͸ɺલதظʢ20��ʙ2020೥౓ʣൺ˞�

Ͱ0��ˋݮগͱͳΓ·͠ ͨɻ
ɹϦαΠΫϧ཰͸ɺ����ˋͰͨ͠ɻ

ɹ෱ޫ޻৔͔Βഉग़͞ΕΔथࡐܗࢷͷ୺ࡐ΍ͣ͘ Λ༗Ձ෺ͱ͠
ͯੜ޻࢈৔ʹϦλʔϯ͠ɺݯࢿ࠶Խ͢Δ͜ͱͰɺ໿20t�೥ͷ࢈
͠·͠ݮ࡟෺ഉग़ྔΛغഇۀ ͨɻ

ɹ202�೥౓͸޻��৔த޻��৔ͰθϩΤϛογϣϯʢϦαΠΫ
ϧ཰��ˋҎ্ʣΛୡ੒͠·ͨ͠ɻ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺ̥̘̗ ΛؚΉి࡞޻ؾ෺ɺ̓ ఆثʹ
͍ͭͯ1$#ഇغ෺ಛผાஔ๏ʹ४ͯ͠ڌదਖ਼ʹॲཧɺอ؅͓
Αͼ؅ཧΛ͍ͯ͠·͢ɻ

■ ༺׆ͷ༗ޮݯࢿ

産業廃棄物排出量
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※三協立山単体

෺ഉग़࣮੷غഇۀ࢈

ಈ׆ݮ࡟෺ഉग़غഇۀ࢈

θϩΤϛογϣϯୡ੒ঢ়گ

̥̘ ˞̗2؅ཧ

΍ɺࠝ༺׆ͷ༗ޮݯࢿͷࢷάϧʔϓͰ͸Ξϧϛ΍थࢁཱڠࡾ แࡐͳͲͷഇغ෺
ͷഉग़཈੍ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

1$#؅ཧର৅ثػ୆਺一ཡ（2022年3月31日現在） （単位：台）

拠点名

高濃度ＰＣB廃棄物 低濃度PCB廃棄物
保管 保管 使用中

電気工作物 安定器 試薬
混入廃棄物
（分析サンプル 

  除く）
混入

電気工作物

新湊 0 0 0 0 6
福岡西福岡分 0 0 0 4 0
射水 0 0 0 0 3
奈呉 0 0 0 0 2
三協立山本社 0 0 0 2 0
　　 合　　計 0 0 0 6 11

1$#ഇغ෺ൖग़ۀ࡞

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 環　境

ɹݯࢿ॥ࡁܦܕ؀΁ͷରԠɺ20�0೥ͷΧʔϘϯχϡʔτϥϧ
ɺ॥؀͠ࢦΛ໨ݮSDope�ͷԹࣨޮՌΨεഉग़ྔ௿͚ͨ޲ʹ
Ξϧϛͷ࢖༻ྔͷ૿ྔʹࡦࢪ͚ͨ޲ͷཱҊɺϚΠϧετʔϯͷ
ઃఆΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ॥؀ΞϧϛͰ͋Δࡁ༺࢖Έ੡඼ͷΞϧϛ
εΫϥοϓɺ͓ ٬༷ͷՃ޻޻ఔͰൃੜ͢ΔՃ޻୺ࡐճऩͳͲɺ
ԽΛਤڧΑΓऔΓ૊Έͷʹܞ΍͓٬༷ͱͷ࿈༷ऀۀճऩݯࢿ
Γ·ͨ͠ɻͱΓΘ͚ɺத෦ྩہۀ࢈ࡁܦ࿨�೥౓ิॿۀࣄͰ͋Δ

ʮ஍ҬσδλϧԽࢧԉۀࣄʯʹ Ξͨ͠༺׆ը͠ɺʮσδλϧΛࢀ
ϧϛΫϩʔζυϧʔϓϦαΠΫϧͷϏδωεϞσϧߏஙʯΛ஍
Ҭۀا࿈ܞʹΑΓ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
ɹ2022೥౓ͷ໨ඪ͸ҎԼͷ௨ΓͰ͢ɻ

ɹݯࢿͷ॥࢖؀༻ͱഇغ෺ͷݯࢿ࠶ԽΛਪਐ͠ɺڥ؀ෛՙ௿ݮ
ΛਤΔ΂͘ɺαʔΩϡϥʔΤίϊϛʔ˞Λҙࣝͨ͠Ϟϊͮ Γ͘Λ໨ࢦ
͍ͯ͠·͢ɻओͳऔΓ૊Έͱ͠ ͯɺαογʹ࢖༻͍ͯ͠Δथࢷԡग़
Խ΁ڧͷࣾ಺ϦαΠΫϧࡐੜ͢Δ୺ൃʹ࣌࢈ɺੜ͍ͯͭʹࡐܗ
ͷऔΓ૊ΈΛ։࢝͠·͠ ͨɻ·ͨɺ࢖༻ྔͷଟ͍थࢷ෦ࡐɾ෦඼ʹ
͓͍ͯɺ࢖༻ঢ়گͱϦαΠΫϧͷ࣮ଶ೺ѲʹऔΓ૊Έ·͠ ͨɻ
ɹ2022೥౓͸ੜ࣮࢈ଶ͔Β͖ͨͯ͑ݟ՝୊΁ͷରࡦΛݕ౼
͠ɺϦαΠΫϧ্޲ͱഇغ෺ͷݮ࡟Λਪਐ͠·͢ɻಛʹαογ୺
֎౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺαογҎʹ্޲ͷࣾ಺ϦαΠΫϧͷࡐ
ͷ੡඼ʹ͍ͭͯ΋ϦαΠΫϧγεςϜߏஙΛਐΊ·͢ɻ
ɹ੡඼ޙ༺࢖ͷथࢷ૭ʹ͍ͭͯ͸ɺϦαΠΫϧγεςϜͷߏ
ஙΛ໨͠ࢦɺۀքͱֶ͕׭࢈࿈ͨ͠ܞऔΓ૊Έʹࢀը͍ͯ͠
·͢ɻ

ɹ͜ΕΒͷऔΓ૊ΈΛɺர଄޻৔Λอ༗͠ૉࡐͷௐୡ͔Βர଄
ʹ͓͚Δ࢖༻ૉࡐͷ഑߹ΛࣗલͰͰ͖ΔڧΈΛੜ͔͠ɺ͓ ٬༷
ʹఏ͢ڙΔ੡඼ͷ$0⒪ݪ୯Ґͷݮ࡟ʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ

॥؀Ξϧϛͷ࢖༻ଅਐ थࢷͷݯࢿ࠶Խਪਐ

Έ੡඼ͷΞϧϛεΫϥοϓࡁ༺࢖

⿟ϏϨットர造࣌の॥؀Ξϧϛ࢖༻ྔʹ͍ͭͯɺલ೥
౓ൺ�ϙΠϯトの૿ྔΛ໨͢ࢦ

⿟����೥ʹはࠃ಺ൃੜΞϧϛεΫϥップのෆ଍͕༧
૝͞ΕΔ͜と͔Βɺ॥؀Ξϧϛのւ֎ௐୡΛਪਐ͢Δ

⿟஍Ҭۀا࿈ܞʹΑΔʮσジλϧΛ׆༻ͨ͠ΞϧϛΫ
ϩーζυϧープϦαΠΫϧのϏジωεϞσϧߏஙʯの
ԽΛਪਐ͢Δۀࣄ

⿟॥؀Ξϧϛ࢖༻ྔΛɺ͜ Ε·ͰҎ্ʹ૿΍ͨ͠ࡍの
੡඼඼࣭ҡ࣋のͨΊのٕज़։ൃΛਪਐ͢Δ

੡඼ޙ༺࢖の
ഇݮ࡟غ

ੜ࣌࢈のഇݮ࡟غ

ྉݪ

リサイクル
拡大

リサイクル
拡大

੡඼ ։ൃ

ըا

ੜൢ࢈ച

ճऩ

ɹ॥ࣾܕ؀ձʹد༩͢ΔͨΊɺࠝ แࡐࢿͷ࢖༻཈੍ͱࢿ࠶
Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻݮ࡟෺غԽͰɺഇݯ
ɹ۩ମతʹ͸ɺൃ ๐ενϩʔϧͳͲͷഇϓϥενοΫͷݮ࡟
΍࠶ੜ̥̥ όϯυ΁ͷ੾Γସ͑ͳͲ࠶ར༻΍ϦαΠΫϧΛਪਐ
͠ɺ੡඼੡଄࣌ʹ͓͚Δഇغ෺Λ͠ݮ࡟·͢ɻ·ͨɺ঎඼ೲೖ
ઌͰ͋Δ͓٬༷ͷഇغ෺ॲཧίετݮ࡟ʹ΋د༩͠·͢ɻ
ɹݯࢿ࠶ԽɺϦϢʔεԽʹ͚ͯ޲ͷ৘ใऩूͱௐࠪΛܧଓ
͠ɺ॥ࣾܕ؀ձߏங΁د༩͠·͢ɻ

ࠝแࡐࢿഇغ෺ͷݮ࡟

෺ྲྀ ͓٬༷

ഇغ෺

੡造

ഇغ෺

ࠝแࡐࢿ

※2 PCB： ポリ塩化ビフェニル

※１ 年度ごとに廃棄物排出量にばらつきがあるため、基準を前中期（2018 ～
2020年度）比と設定しています。

※サーキュラーエコノミー： 循環型経済。経済活動のなかで廃棄されていた製
品や原材料などを「資源」と考え、リサイクル・再利
用などで活用し資源を循環させる経済システム。
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 Խֶ෺࣭؅ཧ

άϧʔϓͰ͸ɺ̧̥̩ࢁཱڠࡾ ̧˞ ̍๏ର৅෺࣭ͷ؅ཧ͓Αͼਧ෇ృ૷޻ఔʹ͓͚Δ70$˞̎ ഉग़ྔͷݮ࡟
ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

■ Խֶ෺࣭ରࡦ

 ਧ෇ృ૷޻ఔʹ͓͚Δ70$ഉग़ྔ

ɹ202�೥౓ͷ70$ഉग़ྔ͸ɺ2020೥౓ൺ0�� ʢ̀0��tʣͷ
ऍγϯφʔرͷओͳཧ༝͸ɺ௿70$ݮ࡟ͱͳΓ·ͨ͠ɻݮ࡟
௥Ճ࠾༻ʹΑΓޮݮ࡟Ռ͕ಘΒΕͨ͜ͱ΍คମృ૷ׂ߹૿ʹ
ΑΔ΋ͷͰ͢ɻ
ɹృ૷໘ੵݪ୯Ґʹ͍ͭͯɺ70$ഉग़ྔݪ୯Ґ͸લதظ

ʢ20�� ʙ2020೥౓ʣൺ˞�Ͱ�0��ˋݮ࡟ͱͳΓ·͠ ͨɻ
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塗装面積原単位対前中期比
70$ഉग़ྔとృ૷໘ੵݪ୯Ґରલ中期ൺのਪҠ
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107

良

2017 2018

126
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126
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123
107

89.689.6

̧̥ ̧̩ ಧग़ٛ຿ର৅෺ ʢ࣭ؔ࿈ձ社ؚΉʣ
集計期間 ɿ 2021年4月～ 2022年3月　 （単位：ｔ/年 ただし、ダイオキシン類はｍｇ-ＴＥＱ）

番号 化学物質名 主な用途 取扱量 排出量 移動量 消費量※4
大気 水域 土壌 事業所外※3 下水道

53 エチルベンゼン 製品塗装 39.9 36.0 0.0 0.0 3.9 0.0 0.0 
80 キシレン 製品塗装 58.1 54.2 0.0 0.0 3.9 0.0 0.0 
87 クロムおよび３価クロム化合物 アルミビレットの原料に配合 16.3 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 16.3 
186 ジクロロメタン ラッピング接着 5.4 5.2 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 
243 ダイオキシン類 － － 225.4 1.6 － － 0.0 －
277 トリエチルアミン 製品塗装 7.5 7.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
296 1,2,4-トリメチルベンゼン 製品塗装 4.1 4.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
300 トルエン 製品塗装 59.7 30.6 0.0 0.0 29.1 0.0 0.0 
308 ニッケル 表面処理 17.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 17.3 
309 ニッケル化合物 表面処理 13.9 0.0 2.5 0.0 1.7 0.0 9.7 
355 フタル酸ビス（２－エチルヘキシル） 塩ビの可塑剤 114.3 0.0 0.0 0.0 6.5 0.0 107.8 
374 ふっ化水素およびその水溶性塩 アルミビレット鋳造時の溶湯除滓剤 14.6 0.3 3.2 0.0 0.2 0.0 11.0 
392 ノルマル-ヘキサン アルミの塗料、洗浄剤、車輌燃料 1.2 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
405 ほう素化合物 表面処理 15.8 0.0 13.3 0.0 0.7 0.0 1.8 
412 マンガンおよびその化合物 アルミビレットの原料に配合 38.7 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 38.4 
438 メチルナフタレン 各種炉燃料 14.2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 14.2 
448 メチレンビス（４，１－フェニレン）＝ジイソシアネート ラッピング接着、発泡ウレタン 11.4 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 11.1 

合　　計 432.5 139.1 19.2 0.0 46.6 0.0 227.5 
・ 上記集計表には、PRTR届出に必要な取扱量に達していない事業所の実績は含まれていません。
・ 集計に差異があるものは、四捨五入によるものです。
※３ 事業所外への移動量：事業活動に伴って排出される産業廃棄物を、産業廃棄物処理業者に委託して場外へ移動する量
※４ 消費量：対象物質が反応原料として消費された量、または製品に含有もしくは付着して場外に持ち出される量

˞̍  1RTRʢ1oMMutant ReMeaTe and TranTGer RegJTter ɿ ڥ؀Ԛછ෺࣭ഉग़ɾҠಈొ࿥ʣ
˞̎  70$ʢ7oMatJMe 0rganJD $ompoundT ɿ ੑൃش༗ػԽ߹෺


˞� ೥౓͝ͱʹഇغ෺ഉग़ྔʹ͹Β͖͕ͭ͋ΔͨΊɺج४Λલதظʢ20��ʙ
2020೥౓ʣൺͱઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹؔ࿈ձࣾ΋ؚΊͨ202�೥౓ͷ̥ ̧̩ ̧๏ʹͮ͘جใࠂର৅
෺࣭ͷऔѻྔͷ߹ܭ͸ɺ��2��tͰ͢ɻ͜ ͷ͏ͪɺେؾɺਫҬ΁
ͷഉग़ྔ͸ɺऔѻྔͷ����ˋ	�����tʣʹ ૬౰͠ɺͦ ͷ಺ͷ

�����t͕େؾʹɺ���2̓ ਫҬʹഉग़͞Ε͍ͯ·͢ɻڞެ͕
ɹҎԼʹ̥ ̧̩ ̧ಧग़ٛ຿ର৅Խֶ෺࣭ͷഉग़ྔɺҠಈྔͳͲ
Λࣔ͠·͢ɻ
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●集計範囲・・・三協立山単体

環境パフォーマンス指標 単位 2020年度 2021年度 前年度との差
（環境保全効果）

エネルギー投入量 千GJ 3,664 3,943 ▲279
CO2排出量 千t-CO2 204 206 ▲2
産業廃棄物排出量 千t 20 21 ▲1
排水量 千t 9,501 9,386 115

環境保全ޮ果

効果の内容 2020年度 2021年度 前年度との差

1.省エネによるコスト削減 82 92 10
2.有価物売却益 221 299 78
３.ダンボール､緩衝材などの削減 1 3 2

合　　　計 304 394 90

環境保全対策に൐͏経ޮࡁ果

単位：百万円

単位：百万円

環境保全コストの分類 コスト項目の主な内容
設備投資 費用

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度
1.事業エリア内コスト 事業エリア内で生じる環境負荷を抑制するための環境保全コスト 284 434 527 584

内

訳

１）公害防止コスト 公害（大気汚染、水質汚濁、騒音など）防止のために必要なコスト 0 0 181 202
２）地球環境保全コスト 省エネルギーなど地球温暖化防止のために必要なコスト 283 434 1 1
３）資源循環コスト 廃棄物の適正処理、リサイクルなど資源循環を推進するためのコスト 1 1 345 380

2.上・下流コスト グリーン購入など事業エリアの上流側で発生する環境負荷抑制のために必要なコスト 0 0 0 0
3.管理活動コスト 環境マネジメントシステムの運用のためなどに必要なコスト 0 0 91 67
4.研究開発コスト 環境負荷抑制に係わる製品の研究開発に必要なコスト 131 184 326 323
5.社会活動コスト 地域住民の行う環境活動などへの寄付、支援のためのコスト 0 0 7 6
6.環境損傷コスト 自然修復のために必要なコスト 0 0 0 0

 合　　計 415 618 951 980

環境保全コスト 単位：百万円

ू߹ࣸਅ
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省 エ ネ 断熱・遮熱・省電力
省 資 源 リデュース・長寿命
資源活用 リサイクル・リユース
環境保全 有害物質抑制

●4つのコンセプト

●環境配慮商品マーク
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②ユニバーサルデザイン①環境配慮

、の཈੍や、ϦαΠクルੑ向上ͳͲྔ༺࢖ྉࡐ
資ݯをେ੾に࢖う഑ྀにՃえ、༗֐෺࣭の
。をపఈしますݶ੍༺࢖

঎඼としてのجຊతͳػೳ・ੑ ೳを֬อする
とともに、࢖いやす͘意ঊに༏れ、また、লΤω
ルΪー・$0⒪ݮ࡟にݙߩする঎඼の提ڙを行
います。

঎඼のػೳ・ੑ ೳを௕期ؒにわたってҡ࣋
できるよう、଱ੑٱ、ϝϯテφϯスੑに഑ྀ
します。また、ϦϑΥーϜおよͼϦαΠクルの
༰қੑもߴめます。

省エネルギー
①断熱
②遮熱
③省電力
④自然エネルギー利用

省資源
①リデュース
②長寿命
③メンテナンス性

資源有効活用
①リユース
②リサイクル

環境保全
①有害物質抑制
②温室効果ガス

͸ɺϚʔέοτΠϯΛϕʔεͱ͠ࢁཱڠࡾ ͨશମ࠷దγες
Ϝ͔Β঎඼։ൃΛ͍ߦɺ͓ ٬༷ͷظ଴ʹ͓Ԡ͑͠·͢ɻ

■ ঎඼։ൃͷجຊ࢟੎

環境配慮設計指針による商品開発
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環境配慮商品
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有害化学物質の管理と削減
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１．製品含有化学物質管理の必要性
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製品の安全確保
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省 資 源 リデュース・長寿命
資源活用 リサイクル・リユース
環境保全 有害物質抑制

●4つのコンセプト

●環境配慮商品マーク
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②長寿命
③メンテナンス性

資源有効活用
①リユース
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①有害物質抑制
②温室効果ガス
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

品質管理委員会

CS活動※2

PL委員会※1

製品安全と品質向上推進

顧客満足向上推進

製品に関わる事故処理と再発防止代表取締役社長 品質管理・ＰＬ委員会・ＣＳ活動

○品質管理委員会の活動
○三協立山グループ品質連絡会の活動
○商品開発時のリスクアセスメントの導入によるリスク検証
○生産時の4M※3変化点管理の導入とPDCAサイクル※4の活用
※3  ４Ｍ：  ● 人(Man)　● 機械(Machine)　● 材料(Material)　● 方法(Method)   工程内で大量の不具合が発生した場合、このいずれかが変化している事が多い
※4  PDCAサイクル： 「計画をたて(Plan)、実行し(Do)、その評価(Check)にもとづいて改善(Action)を行う、という工程を継続的に繰り返す」仕組み

※1  PL（Product Liability）＝製造物責任
※2  CS（Customer Satisfaction）＝顧客満足

˔඼࣭؅ཧମ ʢ੍૊৫ਤʣ

˔活動಺༰

��๏ྩ९क
　○製品の安全性確保およびお客様の安全確保に関する法令や安全に関わる基準、品質に関する規制要求事項を遵守します。
○従業員に対して、関係法規、社内規程、その他必要事項に関する教育を実施し、周知徹底を図ります。
○法令や安全に関わる基準、品質に関し定期的に監査し、維持管理します。

��੡඼҆શੑの֬อ
○製品安全を確保する体制の整備と継続的な改善活動により「お客様」と「製品安全の確保」を優先する企業風土を醸成します。
○リスクアセスメントを通じてお客様目線の安全設計の実施に取り組むとともに、適切な品質管理を実施します。
○製品を安全に正しくご使用いただくため、取扱説明書、製品本体などに誤使用や不注意による事故防止に役立つ注意
喚起や警告表示およびお手入れ方法などの情報を正確で分かりやすく表示します。
○流通段階で製品の組立、施工を行う関係事業者様に必要な情報を提供し、安全性確保の啓発・指導を行います。

��඼࣭向上
○製品の企画・開発・設計から生産・出荷・組立・施工まで各段階におけるリスク分析とその低減に努めます。
○製品品質とその管理状況を定期的に確認し、品質管理体制の改善活動を継続します。

��事ൃނੜ࣌のରԠ
○製品事故が発生した場合、速やかに情報を収集して処理対応を行うとともに、法令に基づき所轄官庁へ報告します。
○事故原因を速やかに究明し、安全上の問題があると判明したときは、適切な方法でお客様に告知します。
○危害の発生、拡大を防止するため、製品回収、修理など必要な措置の実施と、再発防止を徹底します。

製品安全と品質向上に関する行動基準

私たちは、さらに上の品質を追求し、お客様に「選ばれ」「喜ばれ」「必要とされる」企業を目指します。

私たちは、お客様に安心してお使いいただける安全な製品を提供するため、製品の安全性確保を徹底して追求します。

製品安全宣言

品質向上宣言

■ お客様満足の追求

三協立山グループは、「お得意先・地域社会・社員の協業の
もと、新しい価値を創造し、お客様への喜びと満足の提供を通
じて、豊かな暮らしの実現に貢献します」を経営理念として掲
げ、商品・サービスをはじめとするさまざまな企業活動を通じ
て、人々が暮らす快適な空間と満足される生活づくりに貢献
していくことが使命であると考えています。
三協立山グループでは、これまで開発・製造・販売する製品

の安全・安心への取り組みを進めてきました。より一層、お客様
に安心してお使いいただく製品をご提供するために、自主行動
基準として「製品安全宣言」「品質向上宣言」「製品安全と品質
向上に関する行動基準」を定め、グループ各社のすべての活動
において製品の安全性確保を最優先に、企業活動を行ってい
きます。 

製品安全と品質向上に関する基本方針

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

CSポリシーは、経営理念、行動指針とともに携帯用カードと
して三協立山グループ内に勤務する役員・社員・派遣社員など

全員に配布され、個々人の指針としています。

本社 各部門各支店
・年間計画の提示
・活動開始の案内
・優秀事例の紹介
・テーマ選定の指導
・個別アドバイス
・優秀活動の表彰指示 活動

報告 指示 活動
報告 指示 活動

報告

指示 活動
報告

指示 活動報告

指示 活動
報告

指示 活動
報告 指示 活動

報告 指示 活動
報告

・CS責任者　・CS推進員

事務局

顧客満足向上活動 （CS活動）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

・CS責任者　・CS推進員

三協立山は、信用と信頼を大切にしています。信用と信頼
は、日頃の企業活動において消費者様やお得意先様を含めた
全てのお客様の期待に応えることで、少しずつ醸成されてい
くものと認識しています。そして、企業活動の一つひとつがお
客様満足につながることを念頭において、従業員一人ひとり
が日々の業務に取り組んでいます。
また、品質向上に関する活動方針は、「品質管理委員会」を
通じて決定し取り組んでいます。三協立山のカンパニー部門

の三協アルミ社、三協マテリアル社、タテヤマアドバンス社
と、グループ内のST物流サービスとの間では定例の連絡会
を設け、品質の向上に関する活動の連携を図っています。ま
た、消費者様に安心してご使用いただけるよう、製品の安全に
関わるPL（製造物責任）対応として、「PL委員会」を設置し、信
用と信頼の維持向上に努めています。

○お客様満足を第一とし、“常にお客様の立場・視点で考え行動”しよう。
○お客様の意見に耳を傾け、“期待や問題点をしっかりと把握”しよう。
○お客様の満足実現に向け、“創意・工夫で改善、提案”しよう。
○お客様の“満足こそが仕事の成果”であると心がけよう。
○お客様の満足を、“共にわかち合えることに感謝”しよう。

私たちは常にこの指針に従い、日常の
企業活動の中でお客様満足の向上に
努めていきます。

三協立山では、「CSポリシー」の実践を目的に「ＣＳ活動」を
行っています。この活動は、日々の業務をお客様の立場・視点
で考え行動し、CSを実践していく活動です。2002年より開
始し、２021年度は、２05チームが参加しました。この取り組み

を通じて、日頃の業務の中に「CSポリシー」をより一層根付か
せるとともに、グループ内へのベストプラクティス（優秀事例）
の水平展開を図ることで、「お客様満足」を目指します。

三協立山グループは、お客様への喜びと満足の提供こそが、豊かな暮らしの実現に貢献できるものと認識し、従業員一人ひとり
が「CSポリシー」の実践を心がけ、日々の業務に取り組んでいます。

※体制は、P.45「品質管理体制（組織図）」参照

お客様にご満足いただくために

 CSポリシー

CS活動状況
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

●お客様情報の取り組み

《お問合せ》 カスタマーセンター

品質保証部門
《ＰＬ事故情報》
支店・販社
グループ会社

ＴＥＬ／FAX

経営情報

経営情報
対応依頼

対応依頼
ホームページ

ＴＥＬ／FAX 情報の分析

情報の分析

対　応
支　店 本社関連部署

グループ会社 経営層

●体制整備
●事故の再発防止
●商品の安全性評価など

お客様

《お問合せ》
お客様

お客様相談窓口

連携

●商品の開発・改良
●サービスの改善など

三協立山は、お客様からの相談窓口としてカスタマーセン
ターを設置し、電話、ＦＡＸ、ホームページなどによりお問合
せをいただけるようにしています。相談窓口では、商品のご
購入、使用方法に関するお問合せやアフターメンテナンスの
お問合せ、その他お困りごとなど、丁寧で迅速な対応に努め
ています。
また、「お客様満足第一」で一つひとつのお問合せを真摯に受
け止め、日々お客様から寄せられる「お客様の声（ＶＯＣ）」を系

統立てて整理・分類し、さまざまな角度から分析を行い、課題を
抽出しています。これらの課題を経営情報として経営トップや
関係部署と共有し、商品の開発・改良およびサービスの改善、
ホームページやカタログなどの情報提供ツールなどの改善に
役立てています。これらの活動を通じてお客様とのさらなる信
頼関係を深めていきたいと考えています。

※VOC（Voice of Customer）＝お客様の声

お客様の声（ＶＯＣ※）を生かすために

三協立山は金融商品取引法などの諸法令ならびに東京証
券取引所の定める有価証券上場規程（以下「上場規程」とい
う）に準拠した情報開示に努めるほか、三協立山グループをよ
り理解していただくために有効と思われる情報についても、迅
速に開示します。
なお、上場規程に該当する情報は、同規程に従い、東京証券
取引所の提供するTDnet（適時開示情報伝達システム）を通
じて開示します。投資判断に影響を及ぼすと思われる場合は、
その重要度および緊急性に応じて、適宜、適切な方法で速や
かに開示します。

情報開示の考え方

ɹIR׆ಈ͸ɺ޿ใɾIR෦͕୲౰͍ͯ͠·͢ɻגओ༷ɺ౤ࢿՈ༷Λ͸
͡Ίͱ͢Δ͋ΒΏΔεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹɺࢁཱڠࡾάϧʔ
ϓͷ׆ۀاಈʹର͢ΔཧղΛਂΊ͍ͯͨͩ ͱ͘ͱ΋ʹɺదਖ਼ʹධ
ՁΛ͠ ͍ͯͨͩͨ͘ Ίɺۀا৘ใΛద࣌ɾద੾ʹ։͍ࣔͯ͠·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾϗʔϜϖʔδʹ͸ɺܾ ୹৴ɺܾࢉ ྉɺ༗Ձূࢿઆ໌ࢉ
݊ใࠂॻʢ࢛൒ظใࠂॻʣͳͲͷܾࢉ։ࣔࢿྉʹՃ͑ɺ൒͝ظͱ
Ոͷօ༷͕͍ͭͰ΋༰қʹӾཡࢿɺ౤͠ࡌܝओ௨৴ͳͲΛגʹ
Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹؔػ౤ࢿՈ༷ʹ͚ͯ޲͸ɺୈ2࢛൒ࢉܾظɺظ຤ܾޙࢉʹܾ
ຖظ൒࢛ผϛʔςΟϯάΛɺݸͨ·ɻ͢·͍ͯ͠࠵આ໌ձΛ։ࢉ
ͷܾ࣌ࢉ΍͝ཁ๬ʹԠͯ͡։͍ͯ͠࠵·͢ɻ202�೥౓͸ࠃ಺
֎ͷؔػ౤ࢿՈ༷ͱ໿�0ճͷݸผϛʔςΟϯάΛ࣮͠ࢪ·͠ ͨɻ
΄͔͝ཁ๬ʹԠͨ͡޻৔࡯ࢹͷडೖͳͲ΋ద͍ٓͯͬߦ·͢ɻ
ɹݸਓ౤ࢿՈ༷ʹ͚ͯ޲͸ɺձࣾઆ໌ձΛ։͠࠵·͠ ͨɻ
ɹIR׆ಈΛ௨ͯ͡εςʔΫϗϧμʔͷօ༷͔Β͍͍ͨͩͨ͝ҙ
ʹӦܦͷޙࠓͳͲ͸ɺऔక໾ձʹϑΟʔυόοΫ͠ɺݴ΍͝ॿݟ
ੜ͔͢Α͏ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
※IR（Investor Relations、インベスター・リレーションズ）：
　企業が株主様や投資家様に対し、投資判断に必要な情報を適時、公平、継続し
て提供する活動全般

　三協立山は、グループ全体の経営基盤の強化と収益力向上によって、継続的な企業価値の向上を図り、株主の皆
様のご期待に応えていきたいと考えています。

ＩＲ※活動

■ 株主の皆様とともに

発行可能株式総数 150,000,000株
発行済株式の総数 31,554,629株
ओ਺ג  19,107名

■金融機関　　　■証券会社　　 ■その他の法人
■外国法人など　■個人・その他　■自己株式

2022年
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株主構成 ʢ2022೥�݄��೔ࡏݱʣ

所有者別株式分布状況ʢ̎ ̌̎ 2೥̑ ݄��೔ࡏݱʣ

株主構成の推移

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

આ໌ձʢ΢ΣϏφʔʣࢉܾ ͚޲Ոࢿ౤ؔػ

三協立山は、製品の安全性確保とお客様の安全確保に関す
る法令や品質に関する基準を遵守しています。
開発段階では、リスクレベルの「見える化」による安全性の
評価（R－Map※を用いたリスク評価）を行い、使う人の立場に
立って、より使いやすい、安全な商品づくりに取り組んでいます。
また、取扱説明書や注意ラベルに限らず、カタログの記載内容
については、景品表示法、消費者基本法などの各種法規に準拠
しているかどうか、さらに、所属工業会のガイドラインに沿って
いるかどうかについて事前にチェックして、お客様に必要な情

報を明確で分かりやすく表示するよう取り組んでいます。
当社製品に関わる事故が発生した場合、速やかに必要な関
連情報を収集して、お客様の視点に立った迅速で適切な事故
処理を行うとともに、重大な製品事故については、消費生活
用製品安全法などの法令に基づいて、所轄官庁へ報告を行
います。
また、事故の原因究明と再発防止を徹底し、製品の安全確保
に努めていきます。

※R－Map：危害の程度と発生頻度から、リスクの大きさを評価する手法の一つ。

安心してご使用いただくために
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第１回　住宅事業部
代理店様向け「全国方針発表会」を開催
ɹ2022೥�݄2�೔ʹɺॅ ୐ۀࣄ෦ͱͯ͠ॳͱͳΔʮશࠃΦϯϥ
Πϯํ਑ൃදձʯΛ։͠࠵·ͨ͠ɻ2��ࣾ�2�໊ͱେมଟ͘ͷ
ํʑʹ͝ࢹௌ͍͖ͨͩɺޙࠓͷϏδϣϯ΍ํ਑Λڞ༗͍ͤͯͨ͞
͖ͩ·͠ ͨɻ

■ 内容
◦ୈҰ෦ɹࣜגࢁཱڠࡾձࣾɹํ਑ൃද
◦ୈೋ෦ɹڠࡾΞϧϛࣾɹํ਑ൃද
◦ୈࡾ෦ɹॅ୐ۀࣄ෦ɹํ਑ൃද

WEB展示会「NEW STYLE FESTA 2022」
ɹ୅ཧళ༷΍ॅ୐ձ༷ࣾͳͲͷϓϩϢʔβʔΛର৅ʹɺॅ ୐
քͷ͞·͟·ͳδϟϯϧͷηϛφʔ഑৴΍৽঎඼ΛಈըͰۀ
νΣοΫͰ͖Δɺ̬ ̗̚ లࣔձʮ/&8 ST:-& '&ST" 2022ʯΛ
2022೥�݄ʹ։͠࠵·͠ ͨɻ

■ 内容
ᶃ住宅業界トレンドセミナー

ʮॅ୐ۀքྲྀ࣌༧ଌʯ
ʮϦϑΥʔϜۀͷະདྷͱ੒ޭϙΠϯτʯ
ʮΠϯςϦΞελΠϧ׬શ੍೼̎ ̌̎ ʯ̎

ᶄ三協アルミからのご提案
ʮՃ଎͢Δ୤୸ૉࣾձʹ͚ͨ޲Ոͮ Γ͘ʯ

ᶅ動画による商品紹介
৽঎඼΍͓͢͢Ί঎඼ΛಈըͰ͝঺հʢ�఺ʣ

　「お得意先様」とは、私たちがお客様に製品・サービスを提供するにあたって関わりのある全ての方々の
ことです。三協立山グループは、お得意先様と協力し共栄するため、さまざまな取り組みを展開しています。

　三協立山グループは、お取引先様と良好な取引関係を継続し、共存共栄の関係を築いていきます。

■ 目的
ຊ෦ͱՃໍళ͕ͦΕͧΕ৘ใൃ৴ͷϓϩͱͳΓɺҰମͱͳͬͯ
ͷʮҰ৽ॿՈʯͷϒϥϯσΟϯά্޲Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

■ 支援策
ᶃ֎෦ࢣߨʹΑΔσδλϧߨशձΛ։͠࠵ɺ׆༻ํ๏ͳͲ

ຊతͳ஌ࣝΛशಘج
ᶄ)1ͷS&0ରࡦ΍S/Sӡ༻ࢧԉ
ᶅάϧʔϓϫʔΫΛ׆༻͠ɺٕ ज़ͷ্࣮޲ફతͳ׆༻ΛਤΔ

ࢪमձΛ࣮ݚ

ɹࡏݱͷࣾձڥ؀ʹ͓͍ͯ͸ɺΠϯλʔωοτ͕ൃୡ͠ɺS/S
ʹΑΔ৘ใൃ৴͕ൢଅ׆ಈͷॏཁͳ໾ׂΛ઎ΊΔΑ͏ʹͳΓ·
ͨ͠ɻ
ɹҰ৽ॿՈձһ༷͕গ͠Ͱ΋ଟ͘ͷਓʹ৘ใΛಧ͚Δ͜ͱ͕Ͱ
͖ΔΑ͏Ұ৽ॿՈ8&#άϨʔυΞοϓϓϩδΣΫτʢIɾ8ɾGɾ1ʣͱ
୊ͨ͠ձһ༷͚޲σδλϧߨशձΛఆظతʹ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ

三協アルミ社がバックアップするリフォームショップ
一
い っ

新
し ん

助
た す

家
け

会員様への支援活動

三協アルミ社 住宅事業 代理店様との共創

■ お得意先様とともに ■ お取引先様とともに

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

৽঎඼8&#ൃදձνϥγ

શํࠃ਑ൃදձ

σδλϧߨशձͷ໛༷

サプライチェーンマネジメント

三協立山グループ　調達基本方針
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺ૑ۀͷݪ఺Ͱ͋Δʮ͓ಘҙઌʯʮ஍Ҭࣾձʯʮࣾһʯͷڞ͠ྗڠ͕ऀࡾӫ͢Δͱ͍͏ۀڠͷਫ਼ਆʹͮج
Γ·ͨ͠ɻαεςφϒϧͰ๛͍·ͯͬߦಈΛ׆ͨ͠ࢦ΍ࣾձͱͷௐ࿨Λ໨ڥӦཧ೦ͷ΋ͱ$SR΍S%GTʹऔΓ૊Έɺ؀ܦ͍ͨ
͔ͳ฻Β͠Λ࣮͢ݱΔͪͨࢲ͕ࣄͷ໋࢖Ͱ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓɺ౰͕ࣾ͛ܝΔʮαεςφϏϦςΟϏδϣϯ̎ ̌̑ ʯ̌ͷ࣮޲ʹݱ
͚ɺαϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτΛϚςϦΞϦςΟͱ͠ ͨௐୡ׆ಈΛਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ͜Ε·Ͱ೔ʑͷௐୡ׆ಈͷதͰɺऔҾઌͷօ༷ʹ͓͓͍ͯ͠ئΓ·͢಺༰ΛվΊͯௐୡํ਑ͱͯ͠ࡦఆ͠·ͨ͠ɻಉํ਑
ʹର͢Δ͝ཧղͱ͝ࢍಉΛ͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ

●お取引先様との共存共栄
఺Ͱ͋Δʮ͓ಘҙઌɺ஍Ҭࣾձɺࣾݪͷۀ͸ɺ૑ࢁཱڠࡾ һͷۀڠऀࡾͷਫ਼ਆʯΛௐୡ׆ಈͷதͰ࣮ફ͠·͢ɻ͓ औҾઌ༷ͱ
ͷެਖ਼Ͱྑ޷ͳऔҾؔ܎Λܧଓ͢ΔͨΊʹ΋औҾ৚݅ͷઃఆʹ͓͍ͯ͸े෼ʹ͓औҾઌ༷ͱͷର࿩Λܾ͍ߦఆ͠·͢ɻ

●人権尊重
ɻ·ͨɺࣾ͢·͠ࢦΛ໨ݱଚॏ͞ΕΔࣾձͷ࣮͕ݖಈΛ௨ͯ͠ਓ׆ۀا͸ɺࢁཱڠࡾ һͷਓࡐҭ੒΍ɺ΋ͷͮ Γ͘ۀاͱ͠
ʮͯ҆શ͸શͯʹ༏ઌ͢ΔʯΛجຊͱ͠ ͮڥશͳ৬৔؀҆߁݈ͨ Γ͘Λਪਐ͠·͢ɻ

●持続可能な社会
औΓ͚ͯ޲ʹஙߏձͷࣾܕ΍॥؀ݱಈΛਐΊ·͢ɻ୤୸ૉࣾձͷ࣮׆ۀا͚ͯ޲ʹݱଓՄೳͳࣾձͷ࣮࣋͸ɺࢁཱڠࡾ
૊ΈΛਐΊɺະདྷͷʮ͓ಘҙઌɺ஍Ҭࣾձɺࣾ һʯʹ ରͯ͠΋ࢁཱڠࡾͷཧ೦Λͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

調達基本方針を策定
１．制定の背景と目的
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺʮ͓ಘҙઌɾ஍Ҭࣾձɾࣾ һͷۀڠͷ΋
ͱɺ৽͍͠Ձ஋Λ૑଄͠ɺ͓ ٬༷΁ͷتͼͱຬ଍ͷఏڙΛ௨͡
ͯɺ๛͔ͳ฻Β͠ͷ࣮͠ݙߩʹݱ·͢ʯͱͷܦӦཧ೦ͷ΋ͱɺ݈
શͳ׆ۀاಈΛ௨ͯࣾ͡ձʹ͍ͯ͘͜͠ݙߩͱ͕౰ࣾͷ໋࢖
Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹࠓࡢɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷୡ੒ʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ΍ਓݖɾ
࿑ಇ໰୊ͷະવ๷ࢭͳͲɺαϓϥΠνΣʔϯશମͰͷ՝୊ղ
ܾ͕ΑΓҰ૚ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ͜ ͏ͨ͠എܠΛड͚ɺ͜ Ε·Ͱ
औҾઌ༷ͱڞ༗͠औΓ૊ΜͰ͖·͠ ͨ౰ࣾͷ͑ߟΛΑΓ໌֬ʹ
͠ɺࣾ ձʹରͯ͠΋ࣔ͢΂ ʮ͘ࢁཱڠࡾάϧʔϓௐୡجຊํ਑ʯ
ΛఆΊɺ͜ Εʹ͍ͮج ʮͨௐୡΨΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠·͠ ͨɻ

２．運用
ɹௐୡجຊํ਑Λల։͢Δʹ͋ͨΓɺ౰ࣾߪങ෦໳ͷ͓औҾ
ઌ༷Λର৅ʹઆ໌ձΛ࣮͠ࢪ·͢ɻ͓ औҾઌ༷ʹ͸ௐୡجຊ
ํ਑ͷ಺༰Λཧղ͍ͯͨͩ͠ ͱ͘ͱ΋ʹಉҙΛٻΊɺಉҙॻΛ
ఏग़͍͖ͯͨͩ͠·͢ɻ
ɹͳ͓ର৅͸ɺߪങ෦໳Ҏ֎ͷ͓औҾઌ༷΁ॱ͖͍ͯ͛޿࣍
·͢ɻ

パートナーシップ構築宣言を公表
ɹࢁཱڠࡾ͸ɺ಺ֳ෎΍தখۀاிͳͲ͕ਪਐ͢ΔʮະདྷΛ
୓͘ύʔτφʔγοϓߏஙਪਐձٞʯͷझࢍʹࢫಉ͠ɺʮύʔτ
φʔγοϓߏஙએݴʯΛࡦఆɾެ ද͠·ͨ͠ɻ

パートナーシップ構築宣言とは　　　　　　　　　　　　　

⿟αϓϥΠνΣʔϯશମͷڞଘڞӫͱن໛ɾྻܥͳͲΛӽ͑ͨ৽ͨͳ࿈ܞ
⿟਌ऀۀࣄͱԼ੥ऀۀࣄͱͷ๬·͠ ͍औҾߦ׳ʢԼ੥தখۀا

ৼڵ๏ʹͮج ʮ͘ৼجڵ४ʯʣͷ९कͳͲΛۀاͷ୅දऀͷ໊
લͰએ͢ݴΔ΋ͷͰ͢ɻ

■「パートナーシップ構築宣言」ポータルサイト
IttpT���XXX�CJ[�partnerTIJp�Kp�JndeY�ItmM

■ 三協立山の「パートナーシップ構築宣言」
IttpT���XXX�CJ[�partnerTIJp�Kp�
deDMaratJon�����0�0�����toyama�pdG
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「富山マラソン」ランナーへ給水ボランティア
ɹ202�೥��݄ɺʮ෋ࢁϚϥιϯ202�ʯ͕ ։͞࠵Εɺݝ಺֎͔Β
�
���ਓ͕ࢀՃ͠·ͨ͠ɻࢁཱڠࡾ͸ɺࣾ ձ׆ݙߩಈͷҰ؀ͱ
ͯ͠ɺै Ճ͠ɺࢀʹਫϘϥϯςΟΞڅһ�0ਓ͕ϥϯφʔ΁ͷۀ
͠·͍ߦਫαϙʔτͱԠԉΛڅ ͨɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͔Β΋ϥϯφʔͱͯ͠ଟ਺ࢀՃ͠ɺԠԉʹ
೤͕ೖΓ·͠ ͨɻ

国立大学法人富山大学と共同研究講座を設置
（先進軽金属材料国際研究機構にてアルミリサイクルと

押出加工の革新を研究）
ɹࢁཱڠࡾ͸ཱࠃେֶ๏ਓ෋ࢁେֶͱڞಉͰΞϧϛϦαΠΫϧ
͓Αͼԡग़Ճ޻ͷֵ৽ڀݚΛͨ͏ߦΊͷڞಉ࠲ߨڀݚΛ2022
೥�݄ɺઌਐܰۚଐࡐྉߏػڀݚࡍࠃ˞�ʹઃஔ͍ͨ͠·͠ ͨɻ
ɹϦαΠΫϧࡐΛ༹ղͯ͠Ξϧϛ੡඼Λ࡞Δ৔߹ɺఱવݯࢿͱ
ੴ༉༝དྷͷి͔ؾΒ৽଄ͨ͠৔߹ʹൺ΂ɺΤωϧΪʔফඅ͕�ˋ
ఔ౓ͱগͳ $͘0⒪ഉग़ྔͷݮ࡟ʹͭͳ͕Γ·͢ɻ·ͨɺΞϧϛ߹
ۚ͸֤छఴՃݩૉΛؚΜͰ͍·͢ɻͦ ͷதͰεΫϥοϓΛ࠶ར༻
͢Δաఔʹ͓͍ͯɺಛʹ༹͚ͨΞϧϛ߹͔ۚΒෆ७෺͸෼཭͠ʹ
͘͘ ɺͦ ͷআ͕ڈେ͖ͳ՝୊Ͱ͢ɻαογ͔ΒαογͳͲಉछͷ੡
඼΁࠶ੜ͢Δ͜ͱ͸ՄೳͰ͕͢ɺΞϧϛ؈΍αογɺࣗ ಈं෦඼
ͳͲ͕ࠞͨ͠ࡏεΫϥοϓ͔Βͷ੡඼੡଄͸ࠔ೉ͳঢ়گͰ͢ɻ

　三協立山グループは、地域社会の一員として、社会貢献活動やコミュニケーション
活動など、地域との共生に向けた活動に積極的に取り組んでいます。

地域社会の一員として

■ 地域社会とともに

ਫαϙʔτνʔϜڅ

ࢠͷ༷ݟձऀه

献血の実施
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺຖ೥෋ݝࢁ੺े݂ࣈӷηϯλʔ͕࣮ࢪ
͢Δ׆݂ݙಈʹ͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻ
ɹ͞·͟·ͳࣾձ׆ݙߩಈͷதͰ΋ɺ݂ݙ͸਎ۙͰਓͷੜ໋ʹ
ؔΘΔେ੾ͳ׆ಈͰ͋Δͱೝ͓ࣝͯ͠ΓɺίϩφՒͰશࠃతʹݙ
গ͢ΔதɺैݮΔਓ͕͢ྗڠʹ݂ ۃһʹରͯࣗ͠ओత͔ͭੵۀ
తͳࢀՃΛݺͼ͔͚͍ͯ·͢ɻ
����೥౓࣮݂ݙ੷

202�೥
�݄

202�೥
�2݄

2022೥
�݄ 計

ड෇ऀ਺ ��2 2�2 ��� 583

�00mMऀ݂ݙ਺ ��� 20� ��� 540

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺϚςϦΞϦςΟ ʮʹଟ༷ੑͱਓࡐҭ੒ʯ
Λ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ֎෦ڥ؀มԽ΁ͷରԠྗΛߴΊ͍ͯͨ͘Ίɺ
ͦͯ͠কདྷΛ୲͏ਓࡐΛ֬อɾҭ੒͠૊৫Λҡ͍ͨͯ࣋͘͠Ί
ʹɺঁ ੑɺத్࠾༻ऀɺো͕͍ऀɺ֎ࠃਓߴɺ ྸऀͳͲɺଟ༷ͳ
ਓࡐͷޏ༻֦େͱͱ΋ʹ৬৔Ͱͷ׆༂ʹ͚ͯ޲औΓ૊ΜͰ͍
·͢ɻ
ɹ·ͨɺࣄ࢓ͱੜ׆ͷཱ྆Λ໨͠ࢦɺϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεΛ
ਪਐ͠ɺ༗ٳڅՋͷऔಘ্޲ɺ௕ؒ࣌࿑ಇͷݮ࡟ɺੜੑ࢈ͷ޲
্ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

　三協立山グループは、お客様へ喜びと満足を提供するために、新しい価値を創造で
きる人材の育成と、安全で健全な働きやすい職場づくりを目指しています。

多様性と人材育成 女性社員の活躍

■ 従業員とともに

ɹαεςφϏϦςΟਪਐҕһձʹɺਓࣄ෦໳ɺܦӦاը෦໳ɺ
αεςφϏϦςΟਪਐ෦໳ɺͦ ը෦໳اۀࣄձࣾͷۀࣄ֤ͯ͠
ͷϝϯόʔͰߏ੒͢Δਓ׆ࡐ༂෦ձΛઃஔ͠·ͨ͠ɻਓ׆ࡐ༂
෦ձͰ͸ɺଟ༷ੑ΍ਓࡐʹؔ͢Δத௕ظతͳํੑ޲ͱઓུͷ
ఆɺͦࡦ ͯ͠औΓ૊ΈͷਪਐΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺμΠόʔγςΟਪਐͷઐ೚෦ॺͰ͸ɺ۩ମతͳܭըࡦ
ఆͱࡦࢪΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

推進体制の整備
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■ 共同研究講座˞2設置の目的
ɹࠓճͷڞಉ࠲ߨڀݚͰ͸ɺݯࢿ॥؀ʹ͔ܽͤͳ͍ΞϧϛϦ
αΠΫϧٕज़ͷ্޲ʹͭͳ͕Δڀݚ΍ɺ͞ ΒͳΔܰྔԽ͕ظ଴
͞ΕΔࣗಈ ɾंమಓ෼໺ͳͲʹ͚ͨ޲ɺԡग़Ճ޻ϓϩηεͷֵ
৽ڀݚʹऔΓ૊Ή͜ͱͰɺ͕ࢁཱڠࡾ໨͢ࢦαεςφϏϦςΟ
΁ͷૅΛங ͱ͘ͱ΋ʹɺকདྷతͳࣾձมֵʹ͢ࢿΔڀݚ੒Ռͷ
ΑΓɺະདྷʹڀݚಉڞେֶͱͷࢁɻՃ͑ͯ෋͢·͠ࢦΛ໨ݱ࣮
ͷΞϧϛۀ࢈ͷ୲͍खͱͳΔएखਓࡐͷҭ੒ʹ΋͍ͨ͠ݙߩ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

■ 予定する研究課題
ᶃΞϧϛεΫϥοϓͷෆ७෺੍ޚʹؔ͢Δڀݚ
ᶄ௒ڧߴ౓Ξϧϛ߹ۚͷԡग़Ճ޻ɾ೤ϓϩηεʹؔ͢Δڀݚ

■ 共同研究体制
ಉࢁཱڠࡾʹ࠲ߨΑΓڞಉڭ࠲ߨڀݚһ�໊ɺ໊�ऀڀݚΛ
೿͍ͨ͠ݣ·͢ɻ

˞� ઌਐܰۚଐࡐྉߏػڀݚࡍࠃɿ
202�೥ʹ೔ຊॳͷܰۚଐڭڀݚࡍࠃҭڌ఺ͷߏஙΛ໨తʹ۽ຊେֶͱ෋
఺ͱ͠ڌڀݚಉڞಉར༻ɾڞઃஔɻจ෦Պֶେਉ͔Β͠ܞେֶ͕࿈ࢁ ͯೝఆɻ

ଇ͔Βൈਮʣن࠲ߨڀݚಉڞେֶࢁେֶ๏ਓ෋ཱࠃɿʢ࠲ߨڀݚಉڞ 2˞
Β͔ؔػΔຽؒͳͲ֎෦ͷ͢ࢪΛ࣮ڀݚಉͰڞ௨ͷ՝୊ʹؔ͠ຊֶͱڞ
ຊֶʹड͚ೖΕΔܦඅΛ׆༻ͯ͠ઃஔ͓ΑͼӡӦ͠ɺ΋ͬͯຊֶͷڀݚͷ
ਐల͓Αͼॆ࣮ʹ͢ࢿΔ͜ͱΛ໨తͱ͢Δɻ

ɹঁੑΛੵۃతʹ࠾༻͢Δ͜ͱ΍ಇ͖΍੍͍͢౓Λ੔͑Δऔ
Γ૊ΈΛଓ͚͖ͯͨ͜ͱͰঁੑࣾһ͸૿Ճɾఆண͖ͯ͠·͠
ͨɻ͜ Ε͔Β͸ҰਓͻͱΓ͕ྗΛൃ׆ͯ͠ش༂͢ΔͨΊʹɺͦ
ͷೳྗΛ৳͹͢͜ͱʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ·ͨɺઓྗͱͳΔ
ਓࡐɺܦӦࢹ఺Λͯ࣋ΔਓࡐΛҭ੒͢Δ͜ͱʹ΋஫ྗ͍͖ͯ͠
·͢ɻ
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取り組み
ɹಇ͖ํʹؔ͢Δঁੑࣾһͷ͑ߟ΍্࢘ɾ৬৔ͷҙࣝʹ͍ͭ
ͯώΞϦϯάʹΑΔશࣾతͳݱঢ়೺ѲΛ͍ߦɺ՝୊Λ੔ཧ͠·
ͨ͠ɻ·ͨɺਓһߏ੒ͳͲ͔Β֤ۀࣄձࣾʹ͓͚Δ՝୊ͷಛ௃
Λ෼ੳ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕΒͷௐࠪ݁ՌΛ΋ͱʹɺਓ׆ࡐ༂෦ձͰ
৘ใڞ༗ɺҙ׵ަݟΛ͍ߦͳ͕ΒɺऔΓ૊Έͷ۩ମࡦΛݕ౼͠
͖ͯ·ͨ͠ɻ
ɹঁੑࣾһͷۀ຿ྖҬΛ͛޿Δ͜ͱɺঁ ੑࣾһͷݧܦɾεΩϧ
ҭͳͲΛ࣠ʹɺ֤ڭ΍৬৔෩౔Λม͑Δ্޲ ձࣾͷಛੑۀࣄ
ʹԠͨ͡ࡦࢪͱશࣾͷڞ௨ࡦࢪΛల։͍͖ͯ͠·͢ɻ

シニア人材の活躍

ɹࡀ��·Ͱͷܧଓر༺ޏ๬ऀશһͷब࿑Λ֬อ͓ͯ͠Γɺ
͸͞ΒͳΔ೥ྸԆ௕ʹऔΓ૊Έ·͢ɻޙࠓ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

◦生活習慣改善
ɹ৯ੜ׆վળͱ͠ ͯࣾһ৯ಊʢ෋ݝࢁ
಺ʣͰશϝχϡʔʹΧϩϦʔ΍੒෼ʢλ
ϯύΫ ɾ࣭౶ ɾ࣭Ԙ෼ɾ࣭ࢷʣΛදࣔ͠ɺ
৯ʹର͢Δҙࣝ෇͚Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺҰൠఆ৯ʹՃ͑ͯɺ௿ΧϩϦʔɾ
௿Ԙ෼ɾ௿࣭ࢷͷʮ݈߁ఆ৯ʯΛఏ͠ڙ
͍ͯ·͢ɻ
ɹӡಈश׳վળͱ͠ ͯ͸ɺશۀࣄॴʹ
ͯຖேͷϥδΦମૢ΍ࠊ௧༧๷ମૢͷ
�ɺ�ճࢪ࣮ ʮ݄ϤΨࣨڭʯΛ։͍ͯ͠࠵
·͢ɻ·ͨɺεϚϗ΢ΥʔΩϯάΞϓϦΛ
༻͍ͯӡಈश׳ͷఆணΛਤͬͯ ͍·͢ɻ
◦健康相談・面談体制の整備
ɹ௕ؒ࣌࿑ಇʹΑΔ݈߁ো֐ͷ๷ࢭͱ͠ ͯɺ௕ؒ࣌࿑ಇऀͷۀ࢈
ҩʹΑΔ໘઀ࢦಋͷ࣮ࢪ΍ؒ࣌֎࿑ಇͷݮ࡟Λ໨తͱ͠ ຿಺ۀͨ
༰ͷ࠶഑෼ͳͲʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ݈ ͱ͠ޱ૬ஊ૭߁ ͯ͸ɺࣾ ಺Ͱ͸
อ݈ελοϑʹ૬ஊͰ͖Δମ੍΍ɺΦϯϥΠϯʢ;oomʣΛར༻ͨ͠
૬ஊɺࣾ ֎ͷ2ؒ࣌�ରԠΧ΢ϯηϦϯάαʔϏεΛ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ
◦その他の活動
ɹ#.I஋͕ҰఆҎ্ͷํ͕ମॏ̑̀ ௿ݮʹऔΓ૊ΉʮνϟϨϯδ
̑̀ ʯ΍ɺېԎʹνϟϨϯδ͢ΔํΛԠԉ͢ΔʮېԎαϙʔτʯΛاը͠ɺ
ɻ͢·͍ͯͬߦҙࣝվળΛ߁ʑਓ΁ͷ݈ݸһۀै
ɹ·ͨɺঁ ͳ͛ͯͭʹ্޲һͷຬ଍౓ۀै͠࠵ηϛφʔΛ։߁݈ੑ
͍·͢ɻ

ʢࢀՃऀΞϯέʔτ݁Ռ͸ɺຬ଍౓ɿ�00�ɺ໌ ೔͔Β࣮ફ౓ɿ�00�ʣ

健康活動
◦健康診断の充実
ɹ݈߁਍அ͓Αͼೋ݈࣍਍ͷड਍཰্޲ͷͨΊɺ֤ ॴͷۀࣄ
૯຿੹೚ऀ͓Αͼอ݈͕ࢣɺ݈ ɺະडͯ͠ܞ૊߹ͱ࿈ݥอ߁
਍ऀ͓Αͼະड਍ऀ্࢘ʹରͯ͠ड਍ࢦಋΛ࣮͠ࢪɺ݈ ਍߁
அड਍཰͸�00ˋΛୡ੒͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ�0
��
�0
��
ࡀ��
ͷํʹ͸൒೔ਓ υؒοΫΛ࣮ࢪɺঁ ੑࣾһʹ͸්ਓՊ݈਍Λ࣮ࢪ
͢ΔͳͲɺ݈ ਍಺༰ͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ͕ ΜରࡦͰ͸ɺңɺ
େ௎ɺೕɺٶࢠɺલཱથ͕Μͷड਍཰্޲ରࡦΛਐΊΔதͰɺ
ಛʹ්ਓՊ݈਍Ͱ͸Ͱ͖Δ͚ͩঁੑҩࢣʹͳΔΑ͏഑ྀͯ͠
͍·͢ɻߋʹඃැཆऀʹରͯ͠ɺຖ೥�݄ʹ݈਍Ҋ಺ͱਃࠐॻ
Λ༣ૹ͠ɺແྉͰड਍Ͱ͖Δମ੍ʹ͍ͯ͠·͢ɻ

ڙఆ৯ͷఏ߁݈

ϤΨࣨڭ

安全活動
ɹʮҰਓͻͱΓΧέΨΤϊφΠͻͱʯɺʮ҆શ͸શͯʹ༏ઌ͢ΔʯΛجຊ
ʹɺ৬৔ͷੑݥة௿׆ݮಈͱ͠ ʮͯϦεΫΞηεϝϯτʯɺʮ̑ S׆ಈʯɺ

ʮώϠϦϋοτ׆ಈʯ΍ʮ࿑҆࢖શύτϩʔϧʯͳͲΛల։͠ੑݥةͷ
ഉআʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ̓ શʹ͍ڧਓͮ Γ͘ਪਐ׆ಈͱ͠ ͯ

ʮݥة༧஌܇࿅ʯɺʮ֤छ҆શӴੜڭҭʯ΍࣮ମݧʹΑΔʮݥةମڭײ
ҭʯΛ࣮͠ࢪɺߦۀ࡞ಈͷཁॴͰ͸ʮݺࠩ͠ࢦশʯʹ ΑΔ҆શ֬ೝͷ
పఈӡಈΛల։҆͠શҙࣝͷ্޲ͱਓࡐҭ੒Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

౓਺཰ʢ֐ࡂʣのࢉग़
ʢ���ສؒ࣌౰ͨΓの݅਺Λද͢ʣ
౓਺཰��́ ��
ɹ࿑ಇ݅֐ࡂ਺ɹ��
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���
Ԇ΂࿑ಇؒ࣌਺

౓਺཰ʢ࣬පʣのࢉग़
ʢ���ສؒ࣌౰ͨΓの݅਺Λද͢ʣ
౓਺཰��́ ��
ɹɹ࣬ප݅਺ɹɹ��
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■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

働きやすい職場環境づくり 健康と安全

基本理念
ɹैۀһͷ҆શͱ݈߁͸ɺۀاͷଘཱͷج൫Λͳ͢΋ͷͰ͋
Γɺ̓ શӴੜͷ֬อ͸ɺۀاͷࣾձత੹೚Ͱ͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺਓؒଚॏΛجຊཧ೦ͱ͠ɺʮ҆શ
ୈҰʯͱʮ݈߁อ૿࣋ਐʯΛجຊʹશһࢀՃͰ҆શӴੜ׆ಈΛ
ల։͍ͯ͠·͢ɻ

健康経営
ɹ20��೥�0݄ʹ݈ܦ߁ӦએݴΛࡦఆɺ݈ Ӧਪਐͱ͠ܦ߁ ͯɺ
ਓࣄ୲౰໾һΛ݈ܦ߁Ӧߴ࠷੹೚ऀͱͯ͠೚໋͠ɺࡦࢪʹߋ
ͷཱҊɺ࣮ ɺޮߦ Ռɺؔػূݕͱ͠ ʮ݈ͯ؅߁ཧਪਐٞڠձʯΛ
ઃஔ࣮͍ͯ͠͠ߦ·͢ɻ

ɹ̎̌ ̎̎ ೥݄̏ʹɺै ɺ͑ߟ఺ͰࢹӦతͳܦ؅ཧΛ߁һͷ݈ۀ
ઓུతʹ࣮ફ͢Δʮ݈ܦ߁ӦʯͷऔΓ૊Έ͕༏ྑͰ͋ΔͱೝΊ
ΒΕɺࢁཱڠࡾͰ͸ɺۀ࢈ࡁܦলΑΓʮ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ̎ ̌̎ ̎

ʢେن໛๏ਓ෦໳ʣʯͷೝఆΛड͚͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ̨̩෺ྲྀαʔϏεͰ͸ɺಉ੍౓ʹ ʮ݈ͯܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ
2022ʢதখن໛๏ਓ෦໳ʢϒϥΠτ�00ʣʣʯͷೝఆΛड͚͍ͯ·͢ɻ

ॴϥΠϯϚωージϟーۀࣄ

ը౷ׅࣨاӦܦ

報�・�*3෦޿

務ॴ�・�૯務ࣄ

άϧープ会社�・�૯務

Ӧ会ٞܦ

؅ཧਪਐ協ٞ会߁݈
w�૯務ਓࣄ౷ׅࣨ
w�݈߁อݥ૊߹
w�࿑ಇ૊߹

੹೚ߴ࠷؅ཧ߁݈ ʢऀ$)0ʣ

࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

■ コーポレート・ガバナンス※

　三協立山グループは、株主様およびその他ステークホルダー、そして社会からの信頼を築き共に発展して
いくことを経営の基本方針としており、そのために、コーポレート・ガバナンスの強化を図り企業価値の向上に
努めることが、経営の重要課題の一つと位置付けております。具体的には、三協立山がグループ経営計画および経営戦略の策定、傘
下のグループ会社の指導・監督とともに、ステークホルダーへの説明責任を果たし透明性を確保していくことが重要な役割であると
認識しております。また、三協立山が担う事業領域と機能の中で明確な事業責任を負い、市場競争力をより一層強化することでグル
ープ全体の価値向上を図ってまいります。 ※コーポレート・ガバナンス：企業統治

ίーϙϨート・ΨόφϯεڧԽの͋ΏΈ
औɹకɹ໾ ܭɹؔɹઃɹػ ࢦ ɾ໊ใुΛ৹ٞ͢Δ೚ҙͷҕһձ
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■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

三協立山͸ɺ؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾͰ͋Γɺ؂ࠪ౳ҕһձ
ઃஔձ੍ࣾ౓Լʹ͓͚Δ಺෦౷੍γεςϜͷجຊํ਑ʹͮج
͖ɺ三協立山͓Αͼ三協立山άϧʔϓʹ͓͚Δऔక໾ͷ৬຿
ͷ؂ಜɾ؂ࠪମ੍Λ੔͓͑ͯΓ·͢ɻ؂ࠪ౳ҕһʹ͸ɺಠߦࣥ
ཱੑͷ͍ࣾߴ֎औక໾͓Αͼࡒ຿ɾձܭʹؔ͢Δ஌ݟΛ༗͢
Δऔక໾͕બ೚͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾͕
औక໾ձͰͷܾٞݖΛ༗͢Δ͜ͱʹΑΓ؂ ɾࠪ؂ಜػೳ͕ڧԽ
͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ౳ҕһձͷػೳ͕༗ޮʹՌͨ͞Ε
ΔΑ͏ɺ؂ࠪ౳ҕһձ͕؂ࠪΛ͑ࢧΔମ੍Λߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ
͜ΕΒʹΑΓɺ三協立山ͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ΛҰ૚
ॆ࣮ͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͠ɺݱঢ়ͷΨόφϯεମ੍
Λ࠾༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ

企業統治の体制の概要および当該体制
を採用する理由 ɹऔక໾ձ͸ࡏݱɺऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ʣ�໊

͓Αͼ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾�໊Ͱߏ੒͞Εɺຖ݄�ճҎ্
։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻࢁཱڠࡾάϧʔϓ͓ΑͼࢁཱڠࡾͷܦӦʹ
ؔ͢Δॏཁ߲ࣄΛܾఆ͢Δͱͱ΋ʹɺجຊతͳܦӦઓུͷܾఆ
ͱܦӦશൠͷ؂ಜɺάϧʔϓશମͷܦӦ՝୊͓Αͼάϧʔϓձ
֤ࣾࣾͷॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯ৹ٞΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻऔక໾ձͷ
શମͱ͠ ͯͷόϥϯεɺଟ༷ੑΛྀ͠ߟɺ֤ औక໾͕උ͑Δ஌ ɾࣝ
੒͓ͯ͠Γ·͢ɻ࡞ɾೳྗΛҰཡԽͨ͠εΩϧϚτϦοΫεΛݧܦ
ɹࢁཱڠࡾ͸ɺࣥ ੹೚ͷ໌֬Խͱҙߦ຿ࣥۀ໾һ੍Λಋೖ͠ɺߦ
ఆͷਝ଎ԽΛਤܾͬͯࢥ ͓Γ·͢ɻ·ͨɺۀࣄ೥౓ʹؔ͢Δ੹೚Λ
໌֬ʹ͠ ɺۓுײΛͯͬ࣋ ͷมԽڥӦ؀ܦӦʹ͋ͨΔͱͱ΋ʹɺܦ
ʹਝ଎ʹରԠͰ͖ΔܦӦମ੍Λߏங͢ΔͨΊɺऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕ
һͰ͋Δ΋ͷΛআ ʣ͓͘ Αͼࣥߦ໾һͷ೚ظΛ̍ ೥ͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ
ɹऔక໾ձ͸୅දऔక໾ࣾ௕͕ٞ௕ͱͳΓɺۀࣄͷঢ়گ೺ѲΛ
ਝ଎ʹͨ͏ߦΊɺࣾ ಺ΧϯύχʔͰ͋ΔڠࡾΞϧϛࣾɺڠࡾϚς
ϦΞϧࣾɺλςϠϚΞυόϯεࣾͷ֤Χϯύχʔࣾ௕ͱۀࣄࡍࠃ
ͷ୅ද͕ग़੮͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺऔక໾ߏ੒һͷ΄͔ɺ֤ ੹೚ऀ͓Αͼ෦໳౷ׅ੹ۀࣄ
೚ऀͰߏ੒͢ΔܦӦձٞΛઃஔ͠ܦӦͷجຊํ਑ʹؔ͢Δࣄ
߲ฒͼʹݸผॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯͷ৹ٞɺܾ ఆͱऔక໾ձʹ্ਃ
͢Δॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯͷ৹ٞɺ৘ใڞ༗Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾͰ͸ɺ202�೥�2݄ʹऔక໾ձͰܾٞ͞ΕΔҰ෦ͷݸ
ผۀ຿ࣥߦҊ݅ʹ͍ͭͯɺ୅දऔక໾ࣾ௕·ͨ͸ܦӦձٞମʹҕ
Ͷ·͠ ͨɻ͜ ΕʹΑΓɺऔక໾ձͰ͸ܦӦͷ؂ಜɺํ Δؔ͢ʹੑ޲
ॏཁ߲ࣄͷٞ࿦͕ॆ࣮͠·͠ ͨɻͳ͓ɺҠݸͨ͠ߦผۀ຿ࣥߦҊ
݅ʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձʹͯϞχλϦϯά͕࣮͞ࢪΕ͓ͯΓ·͢ɻ

業務執行について

●コーポレート・ガバナンス体制

監視・指導

三協テック株式会社　協立アルミ株式会社
ST物流サービス株式会社　STメタルズ株式会社
ST Extruded Products Germany GmbH
Thai Metal Aluminium Co.,Ltd.
SANKYO TATEYAMA ALLOY(THAILAND)CO.,LTD.　他

【グループ各社】

連
携

代表取締役社長 監査等委員会室

サステナビリティ推進部
経営企画統括室
改革推進統括室
国際事業統括室
事業開発統括室
技術統括室
情報システム統括室
財務経理統括室
総務人事統括室
三協アルミ社
三協マテリアル社
タテヤマアドバンス社

会
計
監
査
人

取締役（監査等委員であるものを除く）7名
〈うち社外取締役１名〉

内
部
監
査

監査

監査等委員会
取締役（監査等委員）５名
〈うち社外取締役３名〉

取締役会
指名委員会 ※1

報酬委員会 ※1
選任・解任

選任・解任
選任・解任

グループ各社の監査役

連携

連携

諮問

答申

※1 三協立山は、監査等委員会設置会社であり、指名委員会、報酬委員会は任意の委員会であります。
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ィ
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策
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質
管
理
・
Ｐ
Ｌ
委
員
会
・
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活
動

経営監査部

指
示

報
告

内部監査

会計監査
内部統制委員会

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
委
員
会

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
委
員
会

株主総会

三協立山ͷ؂ࠪ౳ҕһձ͸̑ ʢ໊͏ͪࣾ֎औక໾̏ ໊ʣͰߏ੒
͞Εຖ݄̍ ճҎ্։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻ·ͨɺৗۈͷ؂ࠪ౳ҕһ͸
ࣾ֎औక໾̍ ໊ΛؚΉ̏ ໊Ͱ͢ɻ֤ ؂ࠪ౳ҕһ͸؂ࠪ౳ҕһձ
ͰఆΊͨ؂ࠪํ਑ɺܭ؂ࠪըɺۀ؂ࠪ຿ͷ෼୲౳ʹै͍ɺऔక
໾ձΛ͸͡Ίओཁձٞମ΁ͷग़੮΍ॏཁͳܾٞॻྨΛӾཡ͠ɺ
؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘औక໾ͷۀ຿ࣥߦʹؔͯ͠ద๏ੑ
ͱଥ౰ੑͷ؂ࠪʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺܦӦτοϓͱఆظతʹձ߹Λ
Γ·͢ɻάϧʔϓ֤ࣾͷ؂ࠪ໾͔Β಺͓ͯͬߦΛ׵ަݟҙͪ࣋
෦౷੍ঢ়گͷใࠂΛड͚Δ͜ͱ౳ʹΑΓ֤ࣾ؂ࠪ໾ͱ࿈ܞΛਤ
Γɺஂूۀاશମͷڥ؂ࠪ؀ͷ੔උʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ͞ Βʹ؂
ࠪ౳ҕһձͷػೳॆ࣮ͷͨΊɺ؂ࠪ౳ҕһͷ৬຿Λิॿ͢Δ

ʮ؂ࠪ౳ҕһձࣨʯΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

監査等委員会について
三協立山は、取締役会の任意の諮問機関として、独立社外

取締役を主要な構成員とする指名委員会および報酬委員会
を設置しております。各委員会は、社内取締役2名、社外取締
役3名で構成され、社外取締役が議長を務めております。
　指名委員会では、代表取締役社長の選解任、取締役候補
の選定など、経営や事業に関する知見、経験、能力を踏まえ、
取締役会としての全体のバランスや多様性を考慮し、適材適
所の観点から総合的に審議した結果を取締役会に諮ってお
ります。
　報酬委員会では、同委員会での審議を通して、取締役（監査
等委員である取締役を除く）の報酬の決定に関する客観性と
透明性を高めることに努めております。

指名、報酬決定について
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概要
ɹࢁཱڠࡾ͸ɺ20��೥͔Βऔక໾ձͷ͞ΒͳΔ࣮ޮੑ֬อ͓
Αͼػೳ্޲Λ໨తͱ͠ɺશऔక໾Λର৅ʹऔక໾ձશମͷ
࣮ޮੑʹؔ͢ΔධՁΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻΞϯέʔτʹΑΔࣗ
ɺऔక໾ձ͠ࢪऔక໾ձͰͷ౼ٞΛ࣮͍ͯͮجʹධՁ݁Ռݾ
ͷ࣮ޮੑ্޲ΛਤΓ·͢ɻ

評価結果
ɹ2022೥�݄ظʢୈظ��ʣ͸ɺऔక໾ձͰܾٞ͞ΕΔҰ෦ͷ
ɺ୅දऔక͛޿ΑΓ΋ൣғΛظҊ݅ʹ͍ͭͯલߦ຿ࣥۀผݸ
໾ࣾ௕·ͨ͸ܦӦձٞମʹҕͶ·ͨ͠ɻ͜ ΕͱซͤͯҠͨ͠ߦ
Ҋ݅ʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձʹͯϞχλϦϯά͕࣮͞ࢪΕ͓ͯΓ
·͢ɻҰํɺ֤ औక໾͔Β͸த௕ظઓུͳͲɺձࣾͷํ਑ɾํ ޲
ੑʹؔ͢Δٞ࿦ͷॆ࣮ʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͕ٻΊΒΕ͓ͯΓ·
͢ɻޙࠓͷʮࣥߦͱ؂ಜͷ෼཭ʯͷํ͑ߟ΋౿·͑ɺे ෼ͳݕ౼
Λ্ͨͬߦͰऔక໾ձͷ࣮ޮੑΛΑΓߴΊͯ·͍Γ·͢ɻ

取締役会の実効性評価

取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に
関する事項 
◦基本方針
ɹࢁཱڠࡾ͸202�೥݄̎ 2�೔։࠵ͷऔక໾ձʹ͓͍ͯऔక
໾ͷݸਓผใु౳ʹ܎Δܾఆํ਑Λܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ɻऔక໾

ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ʣͷใु͸ʮۀۀا੷ɺۀاՁ஋ͷ
Λ֬อͰ͖Δਫ४Ͱ͋Δ͜ࡐΔ͜ͱɺଟ༷Ͱ༏लͳਓ͢ࢿʹ্޲
ͱɺಁ ໌ੑͷ͍ߴϓϩηεΛܾͯܦఆ͞ΕΔ͜ͱʯΛجຊͱ͠ ͯ
ઃ͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ
◦報酬の構成
ɹऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ʣͷݸਓผใु͸ۚમ
ʹΑΔݻఆใुͱ͠औక໾ͱͯ͠ͷใुɺ୅දऔక໾ͱͯ͠ͷ
ใुɺࣥ ਓผͷใुֹ͸ɺݸ੒͞Εɺߏ໾һͱͯ͠ͷใुͰߦ
໾Ґͱ৬੹͓Αͼલظͷۀ੷ͳͲΛධՁͯ͠೥౓ຖʹܾఆ͍
ͨ͠·͢ɻ·ͨɺ࿈݁ܦৗརӹ͓Αͼ࿈݁౰ظ७རӹʹ໨ඪֹ
Λઃఆ͠ɺͦ ͷ໨ඪֹΛୡ੒ͨ͠৔߹ʹ͸ݻఆใुͷ΄͔ʹ৆
༩Λ͢څࢧΔ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ
◦報酬決定のプロセス

ใुֹʹ͍ͭͯ͸ɺۀ຿ࣥߦऔక໾͕ݪҊΛࡦఆ͠ɺใु
ҕһձͷ౴ਃΛड͚ɺ؂ࠪ౳ҕһձʹҙݟΛௌऔ্ͨ͠Ͱɺऔ
క໾ձʹ͓ͯͬࢾΓ·͢ɻใुҕһձ͸ա൒਺ͷಠཱࣾ֎औ
క໾Ͱߏ੒͞Εͨɺऔక໾ձͷ೚ҙͷࢾ໰ؔػͱͯ͠ઃஔ͠
͓ͯΓ·͢ɻ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ͷใुֹʹ͍ͭͯ͸ɺ؂
ࠪ౳ҕһձͷٞڠʹΑΓܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ౰೥౓ͷऔక໾	؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ 
͘ͷݸਓผใ
ु౳ͷ಺༰ʹ͍ͭͯ͸ɺ202�೥2݄2�೔։࠵ͷऔక໾ձͰ
ܾఆ͞Εͨऔక໾ͷݸਓผใु౳ʹ܎Δํ਑ͱ੔߹͍ͯ͠Δ
͜ͱ͔Βɺ౰ܾ֘ఆํ਑ʹԊ͏΋ͷͰ͋Δͱऔక໾ձʹͯ൑அ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
 ɹࢁཱڠࡾͷऔక໾ͷใुݶ౓ֹ͸ɺ20��೥̔ ݄2�೔։࠵
ͷୈ�0ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋
ͷΛআ͘ʣͷ೥ؒ૯ֹ͕�00ඦສԁҎ಺ɺ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔ
క໾ͷ೥ؒ૯ֹ͕��0ඦສԁҎ಺ͱఆΊΒΕ͓ͯΓ·͢ɻ౰
֘ఆג࣌ओ૯ձऴ݁࣌఺Ͱͷऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷ
Λআ͘ʣͷһ਺͸̕ ໊ɺ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ͷһ਺͸̑ ໊Ͱ
͋Γ·͢ɻ

役員報酬
໾Ґ ໊ࢯ औక໾ձ Ӧձٞܦ ؂ࠪ౳

ҕһձ
ʢ஫ʣ໊ࢦ

ҕһձ
ʢ஫ʣใु

ҕһձ
୅දऔక໾ࣾ௕ ࣾ௕ࣥߦ໾һ ฏɹೳɹਖ਼ɹࡾ ˕ ˕ ˓
୅දऔక໾ ෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ ૱ɹ࡚ɹɹɹࠇ ˓ ˓ ˓
औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ ஑ɹాɹҰɹਔ ˓ ˓
औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ ੢ɹɹɹ޹ɹത ˓ ˓
औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ ٢ɹాɹܦɹߊ ˓ ˓ ˓ ˓
औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ อాɹ݈ɹհٱ ˓ ˓
ࣾ֎औక໾ ٢ɹ઒ɹඒɹอ ˓ ˓
औక໾ ؂ࠪ౳ҕһʢৗۈʣ ຊɹ઒ɹɹɹಁ ˓ ˓ ˕
औక໾ ؂ࠪ౳ҕһʢৗۈʣ ੢ɹԬɹོɹ࿠ ˓ ˓ ˓
ࣾ֎औక໾ ؂ࠪ౳ҕһʢৗۈʣ ௕୩઒ɹ߂ɹҰ ˓ ˓ ˓ ˕ ˓
ࣾ֎औక໾ ؂ࠪ౳ҕһ ௼ɹɹɹ௕ɹਓ ˓ ˓ ˓ ˕
ࣾ֎औక໾ ؂ࠪ౳ҕһ ɹහ޺ɹ຀ɹߥ ˓ ˓ ˓

ʢ஫ʣࢁཱڠࡾ͸ɺ؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾͰ͋Γɺ໊ࢦҕһձɺใुҕһձ͸೚ҙͷҕһձͰ͋Γ·͢ɻ

۠෼ ໊ࢯ औక໾ձग़੮ঢ়گ ؂ࠪ౳ҕһձग़੮ঢ়گ
୅දऔక໾ࣾ௕ ࣾ௕ࣥߦ໾һ ฏɹೳɹਖ਼ɹࡾ ��ճʗ��ճ ʵ
୅දऔక໾ ෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ ૱ɹ࡚ɹɹɹࠇ ��ճʗ��ճ ʵ
औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ ࢘ɹߒɹాɹࢁ �ճʗ�ճ ʵ
औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ ஑ɹాɹҰɹਔ ��ճʗ��ճ ʵ
औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ ੢ɹɹɹ޹ɹത ��ճʗ��ճ ʵ
औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ ٢ɹాɹܦɹߊ ��ճʗ��ճ ʵ
औక໾ ৗ຿ࣥߦ໾һ อాɹ݈ɹհٱ ��ճʗ��ճ ʵ
ࣾ֎औక໾ ෢ɹౡɹ௚ɹࢠ ��ճʗ��ճ ʵ
औక໾ ؂ࠪ౳ҕһʢৗۈʣ ຊɹ઒ɹɹɹಁ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
औక໾ ؂ࠪ౳ҕһʢৗۈʣ ੢ɹԬɹོɹ࿠ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
ࣾ֎औక໾ ؂ࠪ౳ҕһʢৗۈʣ ௕୩઒ɹ߂ɹҰ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
ࣾ֎औక໾ ؂ࠪ౳ҕһ ௼ɹɹɹ௕ɹਓ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
ࣾ֎औక໾ ؂ࠪ౳ҕһ ɹහ޺ɹ຀ɹߥ ��ճʗ��ճ ��ճʗ��ճ
ࣾ֎औక໾ ؂ࠪ౳ҕһ ງɹɹɹ༞ɹҰ �ճʗ�ճ �ճʗ�ճ
ࣾ֎औక໾ ؂ࠪ౳ҕһʢৗۈʣ ໺ɹ࡚ɹതɹݟ �ճʗ�ճ �ճʗ�ճ

ʢ஫ʣऔక໾ձͷ։࠵ճ਺ʹ͸ॻ໘ܾٞΛؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ

ɹ౰ۀࣄ೥౓ʹ͓͍ͯࢁཱڠࡾ͸औక໾ձΛ��ճɺ؂ࠪ౳ҕ
һձΛ��ճ։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻ؂ࠪ౳ҕһձ͸औక໾ձ։࠵

取締役会、監査等委員会の活動状況
ʹઌཱ݄ͪ࣍Ͱ։͞࠵ΕΔ΄͔ɺඞཁʹԠͯ͡ྟ࣌Ͱ։͞࠵Ε
·͢ɻͦ ΕͧΕͷग़੮ঢ়گ͸࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

取締役の報酬等の総額等 
ɹ౰࿈݁ձܭ೥౓ʢࣗ 202�೥�݄�೔ 2022 ࢸ೥�݄��೔ʣʹ ͓͍ͯऔక໾ʹࢧ෷ΘΕͨใु͸ҎԼͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

໾һ۠෼ ใु౳ͷ૯ֹ
ʢඦສԁʣ

ใु౳ͷछྨผͷ૯ ʢֹඦສԁʣ ର৅ͱͳΔ
໾һͷһ਺ʢ໊ʣجຊใु ੷࿈ಈใु౳ۀ ඇۚમใु౳

औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһ͓Αͼࣾ֎औక໾Λআ͘ʣ ��� ��� ʵ ʵ �

؂ࠪ౳ҕһʢࣾ֎औక໾Λআ͘ʣ �� �� ʵ ʵ 2

ࣾ֎औక໾ �� �� ʵ ʵ �

Λ΋ͬͯୀ೚ͨ͠औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ʣ�໊ͱ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾2໊ΛؚΊͯ࣌ओ૯ձక݁ͷג࣌ͷୈ��ճఆ࠵͸ɺ202�೥�݄2�೔։ʹه্ �˞
͓Γ·͢ɻ

ਓ݉औక໾͸͓Γ·ͤΜɻ༺࢖ 2˞

取締役会、経営会議、監査等委員会、任意の指名委員会および報酬委員会の構成員 ʢ˕͸ٞ௕Λද͢ʣ
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内部統制システムの構築・運用、J－SOXへの対応
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺऔక໾ձܾٞʹΑΔʮձࣾ๏಺෦౷੍
γεςϜجຊํ਑ʯʹ ै͍ɺάϧʔϓશମͰ಺෦౷੍γεςϜͷ
ॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ͓ࢁཱڠࡾΑͼࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ࣮ޮੑ͋Δ಺෦౷੍γ
εςϜͷߏஙΛਤΔͨΊ಺෦౷੍ҕһձΛઃஔ͠ɺॾࡦࢪͷ৹
͓ٞΑͼ࣮ࢪঢ়گͷ؅ཧΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺۚ ༥঎඼औҾ๏
౓ʢ੍̟ࠂ಺෦౷੍ใͮ͘جʹ ʵ̨ ̤̭ ʣʹ ରԠ͢ΔͨΊɺࡒ຿ใ
ԉࢧͷ৴པੑΛ֬อ͢Δ಺෦౷੍ͷධՁͳΒͼʹ੔උਪਐࠂ
ΛܦӦ؂ࠪ෦͕ܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ＢＣＰ※の取り組み
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺ஍਒΍ਫ֐Ͱେن໛ൃ͕֐ࡂੜͨ͠৔
߹ʹඋ͑ͯɺൃ֐ࡂੜ࣌ͷॳظରԠ΍ใܦࠂ࿏ɺରࡦຊ෦ͷઃ
ஔͱ෮چ·Ͱͷؔ܎෦ॺͷ໾ׂΛఆΊɺൃ֐ࡂੜͷࡍʹద੾ͳ
ରԠ͕Ͱ͖ΔΑ͏ͳ࢓૊ΈΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ֤ ஍ͷڌ఺ผ๷ࡂϚχϡΞϧΛ੔උ͢Δͱͱ΋ʹɺ๷ࡂ
ʹ֐ࡂɺ͠ࢪඞཁͳඋ඼४උͳͲ༧๷ରԠΛ࣮ʹ࣌࿅΍ඇৗ܇
ΑΔඃ֐Λ࠷খݶʹ཈͑ɺۀࣄΛ଎΍͔ʹ෮چͰ͖ΔΑ͏ʹඋ͑
͍ͯ·͢ɻ

⿠ܦӦཧ೦ɺߦಈࢦ਑ɺ̨̧̘ શ໾һɾैͯ͠ʹࢠ࡭ଳΧʔυ΍ܞ४౳Λ੍ఆ͠ɺجಈߦɺίϯϓϥΠΞϯεൣنಈߦ һʹ഑෍͠ɺҙࣝۀ
పఈΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

⿠ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ಺෦౷੍Λࢧԉ͢ΔͨΊͷ૊৫ͱ͠ ͯɺܦӦ؂ࠪ෦಺ʹ಺෦౷੍άϧʔϓΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

⿠ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ࣮ޮੑ͋Δ಺෦౷੍γεςϜͷߏஙΛਤΔͨΊʮ಺෦౷੍ҕһձʯΛઃஔ͓ͯ͠Γɺ೥̐ ճͷ։࠵ʹͯɺ಺෦౷੍
γεςϜجຊํ਑ͷ৹ٞ΍ɺ಺෦౷ ɾ੍ϦεΫ؅ཧશൠʹΘͨΔٞ࿦Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

⿠ʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯΛ೥̐ ճ։͠࠵ɺίϯϓϥΠΞϯεਪਐʹؔ͢Δ೥׆࣍ಈͷ֬ೝͱɺ໰୊ͷ೺ѲͱվળΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

⿠ʮίϯϓϥΠΞϯεݚमʯ΍ʮίϯϓϥΠΞϯεηϧϑνΣοΫʯɺʮίϯϓϥΠΞϯε৘ใࢽʯͷ഑෇
ͳͲΛ࣮͠ࢪɺશ໾৬һ΁๏ྩ९कͱྙۀاཧΛਁಁͤ͞ɺίϯϓϥΠΞϯεҙ ɾࣝ஌ࣝͷ্޲
Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

⿠ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ಺෦௨ใ੍౓Ͱ͋ΔʮίϯϓϥΠϯʯΛࣾ಺૭ޱʢ૯຿෦໳͓Αͼ؂ࠪ౳ҕ
һձࣨʣͷ΄͔ɺࣾ ֎ͷ௨ใ૭ޱ΋ઃஔ͠ɺ௨ใऀ͕ར༻͠΍͍͢ڥ؀Λ੔͓͑ͯΓ·͢ɻ

⿠ܦӦ؂ࠪ෦ʹΑΔάϧʔϓ֤ࣾͷ಺෦؂ࠪΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓɺάϧʔϓશମͷ಺෦౷੍ͷ
༗ޮੑΛ֬ೝ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺۚ ༥঎඼औҾ๏ʹͮ͘جɺࡒ຿ใ܎ʹࠂΔ಺෦౷੍ʹ͍ͭͯ
΋೥౓جຊܭըʹ͍ͯͮجద੾ʹରԠ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

⿠಺෦౷੍ҕһձ͕ओମͱͳΓɺࢁཱڠࡾάϧʔϓͷϦεΫ৘ใΛҰ؅ݩཧ͢Δ͜ͱʹΑΓશࣾతͳॏཁϦεΫͷ೺ѲɺରࡦਪਐΛ
Γ·͢ɻ͓ͯͬߦ

⿠ࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺෆଌͷࣄଶʹඋ͑Δ؍఺͔Β̗ ̘̥ ˞ͷऔΓ૊Έ΋ਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻສҰɺෆଌͷࣄଶ͕ൃੜͨ͠৔߹ʹ͸ɺة
ຊ෦Λઃஔ͢ΔͳͲɺద੾ʹରԠ͢Δࡦଶͷॏཁ౓౳ʹԠ͡ରࣄɺ࠵ձٞΛ։ࡦର͖ͮجʹ؅ཧϚχϡΞϧػةఔ͓Αͼن؅ཧػ
ମ੍ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ

⿠൓ࣾձత੎ྗഉআʹج͚ͨ޲ຊతͳํ͑ߟͱ͠ ͯɺʮར༻͠ͳ͍ʯʮڪΕͳ͍ʯʮۚΛग़͞ͳ͍ʯ͜ ͱΛίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ʹ໌ه
͠ɺෆ౰ཁٻ๷ࢭ੹೚ऀΛબ೚͠ɺ֎෦ઐ໳ؔػͱͷྗڠମ੍Λ੔උ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

リスク管理の基本的考え方と体制の構築
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸ɺϦεΫ؅ཧͷ࣮ફΛ௨͡ɺۀࣄͷܧଓɾ
҆ఆతൃలΛ֬อ͍ͯ͘͜͠ ͱΛϦεΫ؅ཧͷجຊํ਑ͱ͠ ͍ͯ
·͢ɻ
ɹ಺෦౷੍ҕһձʹͯɺ಺෦౷੍ͱϦεΫ؅ཧͷҰମతͳऔΓ
૊Έʹ͓͚Δํ਑ɾํ ޲ ɾੑܭըɾରԠঢ়گͳͲͷ৹ٞΛͯͬߦ
͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺࢁཱڠࡾάϧʔϓʹؔΘΔෆଌࣄଶͷൃੜʹରͯ͠͸ɺ
άϧʔϓͰ࿈͠ܞɺਝ଎͔ͭద੾ʹରԠࡦΛ͡ߨΔͨΊɺ࣌ٸۓ
ͷ૊৫ମ੍ΛؚΊͨ؅ػةཧنఔ͓ΑͼಉϚχϡΞϧΛ੔උ
͠ɺଛࣦͳΒͼʹଛ֐Λ࠷খݶʹ཈͑Δମ੍Λ੔͍͑ͯ·͢ɻ

内部統制システムの整備状況

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

コンプライアンスの推進

ɹίϯϓϥΠΞϯε͸ɺࢁཱڠࡾάϧʔϓʹͱͬ ࣄӦͷॏཁܦͯ
߲ͷҰͭͰ͋Δͱଊ͓͑ͯΓɺίϯϓϥΠΞϯεਪਐ୲౰໾һΛ
ҕһ௕ͱ͢ΔʮࢁཱڠࡾίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯΛઃ͚ɺίϯϓ
ϥΠΞϯεਪਐجຊํ਑ʹ͖ͮجɺ׆ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

コンプライアンス推進 基本方針
ᶃ શ໾৬һ͕ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷࣾձతͳ໋࢖ͱ੹೚Λೝࣝ

͠ɺ๏ ɾྩྙۀاཧɾࣾ ಺نఔΛ੣࣮ʹ९क͠·͢ɻ
ᶄ ίϯϓϥΠΞϯεʹ࠷େͷՁ஋Λஔ͖ɺརӹͱίϯϓϥΠΞ

ϯε͕૬൓͢Δ৔߹ʹ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεΛ༏ઌͤ͞·͢ɻ
ᶅ ֎෦͔Βෆਖ਼ɾෆ౰ͳཁ͕ٻͳ͞Εͯ΋ɺஅݻͱ͠ ൱͠·͢ɻڋͯ
ᶆ άϧʔϓ಺ͰίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ໰୊͕ੜͨ͡৔߹ʹ

͸ɺ௚ͪʹ͜ΕΛੋਖ਼͠·͢ɻ

2021年度活動内容
◦各種研修・教育活動の実施
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺෆ঵ࣄͷ๷ࢭͱ݈શͳ৬৔Λͭ Δ͘
ͨΊʹ֤৬৔ʹίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ
ಈͷਪ׆೥౓΋ɺ৬৔ͷίϯϓϥΠΞϯεࠓ೥౓ʹҾ͖ଓ͖ࡢ
ਐ໾Ͱ͋ΔίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔΛର৅ʹݚमΛ࣮͠ࢪ·
ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺ৽ೖࣾһݚम͓Αͼ৽೚ࢧళ௕ɾ޻৔௕ݚमΛ࣮ࢪ
͠ɺࣾ ձਓͱͯ͠ٻΊΒΕΔߦಈ΍ίϯϓϥΠΞϯεͷຊ࣭ͳ
Ͳʹ͍ͭͯ͑ߟɺशಘ͢ΔػձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ
◦コンプライアンス意識の啓発
ɹ৬৔಺ίϯϓϥΠΞϯε׆ಈਪਐͷͨΊɺίϯϓϥΠΞϯε৘
ใࢽΛִ݄ൃ͍ͯ͠ߦ·͢ɻίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔ͕ɺ͜ ͷ
৘ใࢽͷ಺༰Λ৬৔಺ʹप஌͢Δ͜ͱͰɺै һͷίϯϓϥΠۀ
Ξϯεҙ্ࣝ޲ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ·ͨɺ೥2ճɺίϯϓϥΠΞϯ
εηϧϑνΣοΫΛશैۀһʹର࣮ͯ͠͠ࢪɺ֤ ࣗͷߦಈΛৼΓ
ฦΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
◦内部通報制度の理解促進
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺ಺෦௨ใ੍౓ʢ௨শɿίϯϓϥΠϯʣ
Λઃ͚͍ͯ·͢ɻ಺෦௨ใ૭ޱͱ֎෦௨ใ૭ޱͷ΄͔ɺऔక໾
͓Αͼࣥߦ໾һʹ܎ΔίϯϓϥΠΞϯεҧ൓ͷ௨ใઌͱͯ͠ɺ
؂ࠪ౳ҕһձ௨ใ૭ޱΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ಺෦௨ใ੍౓
ͷཧղঢ়گௐࠪΛຖ೥࣮͠ࢪɺௐࠪ݁Ռ͸׆ൃܒಈʹ൓ө͞
͍ͤͯ·͢ɻ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺ৘ใηΩϡϦςΟͷ֬อʹؔͯ͠ɺ
͓٬༷ͷݸਓ৘ใ΍औҾ৘ใͷอޢΛ࠷༏ઌʹऔΓ૊ΜͰ͓
Γɺै һҰਓͻͱΓ͕৘ใηΩϡϦςΟʹର͢Δద੾ͳ஌ࣝۀ
ͱߦಈΛ਎ʹ෇͚ΔΑ͏࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ

情報セキュリティ確保への主な施策
ᶃ ڭҭɾൃܒ

ԽͷͨΊɺ৘ڧձࣾΛؚΊͨάϧʔϓશମͷΨόφϯεࢠ
ใηΩϡϦςΟجຊํ਑͓ΑͼɺنఔɾࡉଇΛ੔උ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨैۀһ͕ΑΓηΩϡϦςΟҙࣝΛߦͯͬ࣋ಈͰ͖Δ
Α͏ʹɺηΩϡϦςΟಈըͷࢹௌ΍ηϧϑνΣοΫɺ΢Πϧε
ϝʔϧରԠ܇࿅ͳͲΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ᶄ ৘ใ࿙Ӯରࡦ
ग़͢͠ΔϞόΠϧύιίϯʹ͸ɺ҉߸ԽιϑτΛͪ࣋ʹ֎ࣾ
Πϯετʔϧ͠ɺສ͕Ұ౪೉ʹ͋ͬͯ΋ୈऀࡾʹอଘ͞Εͯ
͍ΔσʔλΛ౪Έ͞ݟΕͳ͍Α͏ରࡦΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨ
ඪతܸ߈ܕϝʔϧͷରࡦͱ͠ ͯɺෆ৹ϝʔϧͷϒϩοΫ΍ະ
஌ͷڴҖΛݕ஌͢Δ࢓૊ΈΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ

ᶅ ΞΫηεݖͷద੾ͳ؅ཧ
ࣾ಺͔Βͷ৘ใྲྀग़ϦεΫΛ௿͢ݮΔͨΊʹɺαʔόݯࢿ
΁ΞΫηε͢Δ࣌ʹೖྗ͢ΔϢʔβʔ̞ ̙΍ɺΞϓϦέʔγϣ
ϯΛར༻͢ΔͨΊʹ̞͏࢖ ̙ʹؔͯ͠ɺఆظతͳݕ࠶ ʢূར༻
ऀͱݶݖͷ֬ೝʣΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ᶆ ෺ཧΞΫηεରࡦ
ϗετίϯϐϡʔλ΍αʔό͸ɺσʔληϯλʔʹઃஔ͓ͯ͠
Γɺࢹ؂Χϝϥ΍ೖୀ؅ཧͱ͍ͬͨߴϨϕϧͷηΩϡϦςΟͰ
कΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨݐ෺ͷૅج໔਒ߏ଄΍ిݯͷೋॏԽ
͕ͳ͞Ε͍ͯΔͨΊɺ஍਒΍ఀిͳͲʹ͓͚ΔγεςϜఀࢭ
ϦεΫ͕ܰݮͰ͖͍ͯ·͢ɻ

情報セキュリティの確保

情報セキュリティマネジメント体制
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰ͸ɺ৘ใγεςϜ୲౰໾һΛҕһ௕ͱ͢
Δʮ৘ใηΩϡϦςΟҕһձʯΛઃ͚ɺάϧʔϓશମͷ׆ಈঢ়گɾ
՝୊Λ೺Ѳ͢Δͱͱ΋ʹରԠํ਑Λܾఆ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺಉҕ
һձͰͷܾఆ߲ࣄ͸ɺ࣮ ɾਪਐ෦໳Ͱ͋Δʮ৘ใηΩϡϦςΟߦ
ओ؅෦໳ʯͷ΋ͱɺ֤ ෦໳͓Αͼ֤άϧʔϓձࣾʹ഑ஔ͞Εͨ
໿�00໊ͷʮ৘ใηΩϡϦςΟ੹೚ऀʯ͓ Αͼʮ৘ใηΩϡϦςΟ
ਪਐऀʯʹ Αͬͯɺશैۀһʹप஌పఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˔情報セΩϡϦςΟϚωジメϯトମ੍ʢ����೥�݄�೔ʣ

情報セΩϡϦςΟ੹೚ ・ऀ
ਪਐ ʢऀ三協立山ʣ

情報セΩϡϦςΟ੹೚ ・ऀ
ਪਐ ʢऀάϧープ会社ʣ

情報セΩϡϦςΟҕһ会

情報セΩϡϦςΟओ؅෦໳

ίϯϓϥΠΞϯε
४جಈߦ

$SRݑষɾ
$SRߦಈൣن

※BCP：事業継続計画

6059SankyoTateyama Group               Integrated Report 2022 SankyoTateyama Group               Integrated Report 2022



三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤

役員紹介 取締役会のスキルマトリックス

執行役員

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

久保田  健介
取締役 常務執行役員

財務経理統括室長

吉川  美保
社外取締役

（現職）高岡駅南法律事務所長

釣  長人
社外取締役（監査等委員） 

（旧職）金沢国税局徴収部長

荒牧  宏敏
社外取締役（監査等委員） 

（旧職）日本精工㈱取締役 執行役専務
技術担当技術開発本部長

池田  一仁
取締役 常務執行役員

タテヤマアドバンス社社長

西  孝博
取締役 常務執行役員

三協アルミ社社長

吉田  経晃
取締役 常務執行役員

総務人事統括室長 兼 情報システム統括室長

本川  透
取締役（監査等委員） （常勤）

西岡  隆郎
取締役（監査等委員） （常勤）

長谷川  弘一
社外取締役（監査等委員） （常勤）

（旧職）国家公務員共済組合連合会 資金運用部長

平能  正三 黒崎  聡
代表取締役 副社長執行役員

経営企画統括室、改革推進統括室、国際事業統括室、
経営監査部担当 兼 国際事業管掌

代表取締役社長 社長執行役員
三協マテリアル社社長

役位 氏名 担当・委託内容
常務執行役員 井　上　雅　夫 STメタルズ株式会社 社長

常務執行役員 白　井　克　芳 三協アルミ社 ビル事業部長 兼 開発統括部担当

常務執行役員 安　居　吉　孝 三協アルミ社 事業統括部長 兼 海外事業推進部担当

執行役員 宮　村　敬　治 三協アルミ社 関東ビル建材支店長

執行役員 久　湊　悟　司 三協マテリアル社 生産統括室長 兼 国際事業 生産管掌

執行役員 吉　田　安　徳 財務経理統括室 副統括室長 兼 経理部長

執行役員 松　田　秀　樹 国際事業代表 兼 国際事業統括室長 兼 三協マテリアル社 国際事業シナジー管掌

執行役員 近　藤　　　豊 タテヤマアドバンス社 生産調達統括室長

執行役員 倉　田　勝　弘 三協マテリアル社 営業統括室長 兼 市場開拓統括室長

執行役員 花　木　　　悟 技術統括室長 兼 三協マテリアル社 副社長 兼 三協マテリアル社 技術開発統括室長 
兼 国際事業 技術管掌

執行役員 小　倉　慶　三 三協アルミ社 購買部、初期流動部担当

執行役員 藤　巻　　　靖 三協アルミ社 販売会社統括部長 兼 総合販売推進部、カスタマーセンター、
CS品質保証部、防火設備商品監査部担当

執行役員 瀬　崎　幸　雄 タテヤマアドバンス社 開発統括室長

執行役員 山　﨑　　　力 三協アルミ社 関東住宅建材支店長

執行役員 豊　岡　史　郎 三協アルミ社 ビル事業部副事業部長 兼 MONOS推進部担当

執行役員 近　藤　　　裕 三協アルミ社 エクステリア事業部長

執行役員 奥　谷　和　正 三協アルミ社 住宅事業部長 兼 住宅防火改修管掌

執行役員 萩　中　利　昌 改革推進統括室長 兼 国際事業統括室 副統括室長 兼 サステナビリティ推進部担当

執行役員 山　﨑　申　之 三協アルミ社 生産統括部長

執行役員 船　木　　　肇 上海立山商業設備有限公司 董事長 総経理 
兼 立山貿易（上海）有限公司 董事長 副総経理

執行役員 中　島　征　宏 三協テック株式会社 社長

執行役員 長　谷　和　彦 国際事業統括室 副統括室長（欧州駐在） Sankyo Tateyama Europe BV CEO

執行役員 東　　　一　郎 三協アルミ社 九州支店長

執行役員 黒　畑　靖　之 経営企画統括室長 兼 事業開発統括室長

役位 氏名 企業経営 グローバル
ビジネス

営業・
マーケティング

製造・
技術開発・
システム

人材育成・
労務

法務・
コンプライ

アンス
財務・
会計

代表取締役社長 社長執行役員 平　能　正　三 ○ ○ ○

代表取締役 副社長執行役員 黒　崎　　　聡 ○ ○ ○ ○ ○

取締役 常務執行役員 池　田　 一　仁 ○ ○ ○ ○

取締役 常務執行役員 西　　　孝　博 ○ ○ ○ ○

取締役 常務執行役員 吉　田　経　晃 ○ ○ ○ ○ ○

取締役 常務執行役員 久保田　健　介 ○ ○ ○ ○

社外取締役 吉　川　美　保 ○

取締役 監査等委員（常勤） 本　川　　　透 ○ ○ ○

取締役 監査等委員（常勤） 西　岡　隆　郎 ○ ○ ○

社外取締役 監査等委員（常勤） 長谷川　弘　一 ○ ○ ○ ○

社外取締役 監査等委員 釣　　　長　人 ○ ○ ○

社外取締役 監査等委員 荒　牧　宏　敏 ○ ○
（注）上記一覧表は、各氏の有する全ての経験・専門性を表すものではありません。
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

社外取締役メッセージ

ɹࢲͷ஍ݩ͸෋ߴݝࢁԬࢢͰ͢ɻେֶଔޙۀ͸ɺ෋ݝࢁ಺ا
ͰͷձࣾһʢγεςϜΤϯδχΞʣͷ৬ྺ͕ۀ ೥̕ɺ෋ݝࢁ಺Ͱ
ͷห࢜ޢͷ৬ྺ͕ࣾ֎औక໾ब೚࣌఺ʹ͓͍ͯɺ̔ ೥൒͋Γ
·͢ɻձࣾһ࣌୅͸ɺҩྍγεςϜͷ෦ॺʹ͓͍ͯγεςϜ։
ਓͷґݸʹ຿Ͱ͸ɺओۀ࢜ޢΓ·ͨ͠ɻห͓ͯ͠ࣄैʹ຿ۀൃ
པऀͷํʑͷ๏తฆ૪ΛҰͭͻͱͭɺ஍ಓʹղܾ͖ͯ͠·͠
ͨɻͦ ͯ͜͠ͷͨͼ͝ԑ͋ͬͯɺࢁཱڠࡾͷࣾ֎औక໾ʹब೚
͠·ͨ͠ɻ
ɹࣾ֎औక໾͸ɺۀاՁ஋Λத௕ظతʹ্ͤ͞޲ɺෆ঵ࣄͳͲ
ʹΑΔۀاՁ஋ͷᆝଛΛආ͚ΔͨΊܦӦͷϞχλϦϯάʢ؂ಜʣ
Λ͍ߦɺۀ຿ࣥߦʹؔ༩͠ͳ͍ൣғͰΞυόΠεΛ͜͏ߦͱ͕
཭Λஔ͖ɺڑͱ͸Ұఆͷߦ຿ࣥۀӦਞͷܦ଴͞Ε͍ͯ·͢ɻظ
ಠཱͨ͠؍٬తͳཱ৔͔Β࣮ޮੑͷ͍ߴϞχλϦϯάΛ͏ߦ
͜ͱ͕ظ଴͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ɹࣾ֎औక໾ͱͯ͠εςʔΫϗϧμʔʢۀاͷརऀ܎ؔ֐ʣ
ͷօ༷͔Βظ଴͞ΕΔ໾ׂʹ͍ͭͯ͸ɺ͜ ͷϞχλϦϯάΛద
੾ʹ͜͏ߦͱͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻಛʹɺۀاՁ஋্޲ͷ
ͨΊͷࢹ఺ʹ͍ͭͯ͸ɺεςʔΫϗϧμʔؒͷ͕ߧۉͲͷఔ
౓ͱΕ͍ͯΔ͔ɺגओڞಉͷརӹʢҰൠגओͷརӹʣΛଛͳΘ
ͳ͍͔ͱ͍͏ࢹ఺͔ΒϞχλϦϯάΛ͠·͢ɻ
ɹεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ͷظ଴ʹ൓͢Δ͜ͱͷͳ͖Α͏ɺ͜
Ε·Ͱͷ৬ۀੜ׆Ͱಘͨࣾձ௨೦ɾҰൠৗࣝͳͲͷ஌ݟΛੜ
͔ͭͭ͠ɺ·ͨɺ๏૤֨ࢿऔಘͷͨΊಘͨ๏཯ͷ஌ࣝΛੜ͔͠ɺ
ΔॴଘͰ͢ɻ͢ߦͷࣾ֎औక໾ͷ৬຿Λ੣࣮ʹ਱ࢁཱڠࡾ
ɹऔక໾ձͷ࣮ޮੑʹର͢ΔධՁʹ͍ͭͯɺࢁཱڠࡾ͸ࣾ֎
औక໾΋ࢀՃ͢Δऔక໾ձͷࣄલઆ໌ձΛపఈͯ͠։͞࠵Ε
͍ͯ·͢ɻ·ͣ͸ɺࣄલઆ໌ձͳͲΛ௨ͯ͠ࢁཱڠࡾάϧʔϓ
Λཧղ͠ɺۀاՁ஋ͯ͠ݙߩʹ্޲·͍Γ·͢ɻ

ɹେख؂ࠪ๏ਓͷ୅දࣾһΛ຿ΊͨޙɺࡏݱɺେֶӃͷڭत
Λ຿ΊΔ๣Βࣾ֎औక໾ɾ؂ࠪ໾ʹब೚͞Ε͍ͯΔެೝձܭ
࣍ͷஶॻʹΑΕ͹ɺʮϓϩϑΣογϣφϧͳࣾ֎໾һͱ͸ࢯ,࢜
ͷࡾ఺ͷ໾ׂΛಉ࣌ʹ୲͑ΔਓࡐͰ͋Δ͜ͱʯͩ ͱ͏ݴɻҰ఺
໨͸ϦεΫϚωδϝϯτػೳΛՌͨ͢͜ͱɺೋ఺໨͸ػձଛࣦ
Λདྷ͞ͳ͍Α͏ʹ͢Δ͜ͱɺࡾ఺໨͸࠷΋ઌӶతͳ౤ࢿՈͷ໨
Λ΋ͭ͜ͱͰ͋Δͱઆ͍͓ͯΒΕΔɻ
ɹ֤ʑͷৄࡉͳઆ໌͸ׂѪ͍͕ͤͯͨͩ͘͞ɺ຋ͬͯࣗ਎ͷ
ࣾ֎औక໾ͱͯ͠ͷϓϩϑΣογϣφϧ౓͸೗Կ΄ͲͷϨϕϧ
ʹ͋Δͷ͔ɻਙͩ৺ڐͳ͍ͯ͘͡ײΔ͕ɺ͜ ͷࡾ఺ͷதͰ͕ࢲ
Ոͷࢿ΋ઌӶతͳ౤࠷఺໨ͷʮࡾͷ͸ɺͨ͡ײΒͳ͞Λࢸ΋࠷
໨Λ΋ͭ͜ͱʯͰ͋Δɻ
ɹࣾ֎औక໾͸গ਺גओͷརӹ୅දͰ͋Γɺ·ͨಉ࣌ʹɺ੠
ͷখ͞ͳεςʔΫϗϧμʔͷརӹ୅දͰ͋Δͱ΋ݴΘΕ͍ͯ
Δɻނʹ͜ΕΒͷ੠Λձࣾ΍ࣥߦଆऔక໾ʹ൓ө͍ͤͯ͘͜͞
ͱ͕ࣾ֎औక໾ͷॏཁͳ໾ׂͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟΔɻࢢ৔
΍͜ΕΒͷεςʔΫϗϧμʔ͕ࢁཱڠࡾʹର͠ɺԿΛ͍ࢥɺԿ
Λظ଴͍ͯ͠Δ͔ΛࣗΒ΋౤ࢿՈͷ໨ઢͰৗʹೝ͓ࣝͯ͘͜͠
ͱ͕ࣾ֎औక໾ͷ੹຿Ͱ͸ͳ͍͔ͱ௧ͨ͠ײɻ
ɹ͜ͷ͜ͱΛղܾ͢ΔͨΊʹࣾ֎औక໾͸ɺΑΓଟ͘ͷεςʔ
ΫϗϧμʔͱίϛϡχέʔγϣϯͷػձΛ΋ͭ͜ͱ͕؊ཁͰ͋
Δͱ͕͏ࢥɺࢁཱڠࡾʹ͓͍ͯ͸·ͩͦͷΑ͏ͳػձ͸গͳ
͘ɺ͜ Ε͔Βͷॏཁͳ՝୊ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ
ɹ͍޾ɺࢁཱڠࡾͷࣾ֎औక໾͸ࢲΛؚΊͯ�໊Ͱߏ੒͞Ε
͓ͯΓɺ͍ ͣΕͷϝϯόʔ΋ࣗΒͷ஌ݐͮ͘جʹݟઃతͳҙݟɾ
ఏ͕ݴͰ͖ΔϝϯόʔͰ͋Δɻ͜ Ε͔Β΋�໊͕ͯ͠ྗڠ౰ࣾ
ͷۀاՁ஋Λࢢ৔͔ΒټΈऔΓऔక໾ձͳͲͷ৔ʹ൓өͯ͠
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

ɹ̎ ̌̎ ೥̍̔ ݄ʹࣾ֎औక໾؂ࠪ౳ҕһʹब೚͠ɺࢁཱڠࡾά
ϧʵϓͷҰһͱͳΓ·ͨ͠ɻࣾ ಺Ͱ͸ɺऔక໾ձɺ؂ࠪ౳ҕһ
ձɺܦӦձٞ౳ॏཁձٞͷϝϯόʔͱͯ͠ɺ·ͨɺ೚ҙͷҕһ
ձͱͯ͠ઃஔ͞Ε͍ͯΔ໊ࢦҕһձ͓Αͼใुҕһձͷҕһ
ͱͯ͠΋׆ಈ͍ͯ͠·͢ɻब೚̍ޙ ೥͕ܦա͠ɺܦӦ૚ɺ֤ ۀࣄ
෦໳ɺੜݱ࢈৔ɺؔ ׵ɾ৘ใަݟձࣾɺ؂ࠪ๏ਓͳͲͱͷҙ܎
ͳͲΛ௨ͯ͠ɺۀ຿΍ͦͷ՝୊ʹ͍ͭͯͷཧղ΋ਐΈɺ௕ظϏ
δϣϯʮ̨̫̞̞̤̣̎ ̌̏ ʯ̌ͱͦͷୈ̍ஈ֊ͱͯ͠ࡦఆ͞Ε ʮͨதظ
ʹըʯܭӦܦ ༗ڞ΋͍ͯͭʹੑ޲΂͖ํ͢ࢦΔ՝୊΍໨͛ܝ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹޙࠓɺʮ̨̫̞̞̤̣̎ ̌̏ ʯ̌ʹ ண࣮ʹาΈΛਐΊɺόϥϯε͚ͯ޲
ͷऔΕͨۀࣄϙ τɻϑΥϦΦΛߏங͢ΔͨΊʹ͸άϩʵόϧͳ
୤ΧʔϘϯࡦࢪͷԼͰɺ༌ૹྖҬ౳ͰͷܰྔԽχʵζ͕Ԣ੝
ͳࠃ಺ɾࡍࠃϚςϦΞϧۀࣄΛ੒௕ۀࣄͱͯ֬ͨ͠ݻΔ΋ͷͱ
͢Δͱͱ΋ʹɺۀࣄࡐݐɺ঎ࢪۀઃۀࣄʹ͍ͭͯɺͦ ΕͧΕͷ
ΈʹϑΥɻڧ Χεͨ͠ɺΑΓऩӹॏࢹͷۀ຿ߏ࠶ங͕ظ଴͞Ε
·͢ɻͦ ͷࡍɺՁ֨ڝ૪ʹগ͠Ͱ΋ڑ཭Λஔ͘͜ ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺ
ͦΕͧΕͷۀࣄϒϥϯυΠϝɻ δͷཱ֬ʹΑΔߴ෇ՃՁ஋੡඼
ͷ֦େɾڧԽͳͲͷࠩผԽઓུʹ͍ͭͯ΋ੵۃతʹऔΓ૊Μ
Ͱ͍͖͍ͨͩͨͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹࠓࡢɺใಓ͞Ε͍ͯΔۀاෆ঵ࣄʹ͓͍ͯ͸ɺࣾ ֎औక໾ͷ
ఠ͞ΕΔ͜ͱ͕͋Γ·͕͢ɺ֬ࢦೳෆશ͕ػ ΔϏδϣϯΛ࣮ͨݻ
ӦΛऔܦ͏ߦΔͨΊɺʮେ͍ͳΔมֵʯͱ͍͏ϦεΫςΠΫΛ͢ݱ
క໾ձͷҰһͱ͠ ͯɺࣾ ֎ͷࢹ఺Ͱద੾ʹ؂ಜɾ؂ࠪ͠ɺ࣮ ޮੑ
ͷ͋Δίɻ ϙϨ τɻɾΨόφϯεߏஙʹࢀը͢Δͱͱ΋ʹɺ߹ཧత
ͳ൑அͷԼͰܾٞ࢖ߦݖΛ௨ͯ͡ࢧԉ͠ɺࢁཱڠࡾάϧʵϓͷ
੒௕ͱۀࣄՁ஋ͷ࣋ଓతͳ͢ݙߩʹ্޲Δ͜ͱ͕ɺ෯͍޿ε
ς Ϋɻϗϧμʵͷ৴པʹԠ͑Δ͜ͱʹͭͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹࢲ͸ɺࡢ೥�݄ʹࣜגࢁཱڠࡾձࣾͷࣾ֎औక໾ʹब೚͠
·ͨ͠ɻࢲͷ੡଄ۀͰͷݧܦΛੜ͔ͯࣥ͠ߦαΠυͷํͱҟͳ
Δํݟɺํ͑ߟɺ֎෦ͷࢹ఺͔ΒܦۀاӦͷνΣοΫΛ͍ߦɺ·
ͨαϙʔτ͢ΔΑ͏ʹ৺ֻ͚͍ͯ·͢ɻ
ɹίϩφ͕೾Λ͢ߦྲྀͯͬ࣋ΔҰํɺੈ քن໛Ͱͷܹٸͳ෺Ձ
୅࣌Γͱ͍͏ɺඇৗʹ༧ଌ͕೉͍͠·ߴͱ஍੓ֶతϦεΫͷߴ
ʹཱ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳڥ؀ͷதɺࢁཱڠࡾάϧʔϓ͸த
ըܭظ ʮʹऩӹ໘Ͱͷ݈શܦӦΛཱ֬҆͠ఆతʹ੒௕͢Δا
ͷվֵɺۀࣄࡍࠃΊΔ΂͘ߴɺऩӹྗΛ͛ܝάϧʔϓ΁ʯΛۀ
มԽʹରڥΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ؀ࡦࢪΈ΁ͷϑΥʔΧεͳͲͷڧ
ͯ͠ɺࠓ·Ͱ௨Γͷ΍ΓํͰྑ͍ͷ͔ɺมԽͷεϐʔυʹରԠͰ
͖͍ͯΔͷ͔ɺͳͲ೉͍͠ܦӦ൑அΛഭΒΕ͍ͯ·͢ɻ͜ ͷΑ͏
ͳڥ؀Ͱ͸ಛʹɺ৭ʑͳࢹ఺΍࠲ࢹͰ෺ࣄΛͯݟɺ཰௚ͳҙݟ
Λड़΂ٞ࿦͢Δ͜ͱͰɺϦεΫରԠͷްΈ͕૿͢ͷͰ͸ͳ͍͔
ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻۀࣄࡍࠃͷվֵ΋౒ྗ͕গ࣮ͣͭ͠Λ݁
ͼɺ΋͏Ұาͷͱ͜Ζ·Ͱ͖͓ͯΓ·͢ɻࢁཱڠࡾ͕ۀࣄࡍࠃά
ϧʔϓͷऩӹͷபͷҰͭʹͳΔ͜ͱΛظ଴͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹࡢ೥ɺࢲ͸ʮ҆શҙࣝ΍ίϯϓϥΠΞϯεҙࣝΛߴΊ͍ͯ͘
͜ͱͰܦӦͷલఏ͕҆ఆ͠ɺ߈ΊͷܦӦʹ஫ྗͰ͖·͢ɻʯͱ
ड़΂·ͨ͠ɻࢁཱڠࡾ͸҆શҙࣝͱίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ޲
্ʹऔΓ૊·Ε͍ͯ·͢ɻ̓ શҙࣝͱίϯϓϥΠΞϯεҙࣝΛ
΍ࣾڥ΍ಇ͖ํɺ؀߁Ί͍ͯ͘͜ͱ͸ɺ৺ͱମͷ݈ߴʹଓతܧ
ձ΁ͷ੹೚ͱݙߩɺ͢ ͳΘͪ࣋ଓՄೳͳܦӦʹͭͳ͕͍͖ͬͯ
·͢ɻҙࣝͷ͞ΒͳΔਂԽͱ֦େΛظ଴͍ͯ͠·͢ɻ
ɹʮձࣾ͸͘ڧͳͯ͘͸ੜ͖͍͚ͯͳ͍ɺྑ ͘ͳͯ͘͸ੜ͖Δࢿ
͕֨ͳ͍ʯͱνϟϯυϥʔͷݴ༿Λ୭͔͕΋ͬͨ͡ͷΛฉ͍ͨ͜
ͱ͕͋Γ·͢ɻࢁཱڠࡾάϧʔϓ͕ΑΓ͘ڧɺΑΓྑ͘ͳΔΑ͏
଴͢Δͱͱ΋ʹඍྗͳ͕ΒԠԉ͓ͯ͠Γ·͢ɻظʹ

ࣾ֎औక໾ɾ؂ࠪ౳ҕһʢৗۈʣ長谷川 弘一 ࣾ֎औక໾ɾ؂ࠪ౳ҕһ 釣 長人 ࣾ֎औక໾ɾ؂ࠪ౳ҕһ 荒牧 宏敏ࣾ֎औక໾ 吉川 美保

自らが投資家としての
目をもつこと

社外取締役として
ステークホルダーから

期待されることと
今後の三協立山

への期待

社外取締役として
ステークホルダーの

皆様から
期待される役割

今後の三協立山に
期待すること
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三協立山とは トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略三協立山の価値創造 価値創造の基盤■   財 務 ・ 会 社 情 報 ■

連結損益計算書 （単位:百万円、別途記載のあるものを除く）

科　 目
68期

2012年6月 1 日～
2013年5月31日　

69期
2013年6月 1 日～
2014年5月31日　

70期
2014年6月 1 日～
2015年5月31日　

71期
2015年6月 1 日～
2016年5月31日　

72期
2016年6月 1 日～
2017年5月31日　

73期
2017年6月 1 日～
2018年5月31日　

74期
2018年6月 1 日～
2019年5月31日　

75期
2019年6月 1 日～
2020年5月31日

76期
2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

77期※4

2021年6月 1 日～
2022年5月31日　

売上高 271,757 295,236 292,391 332,168 320,817 328,409 337,789 313,691 301,184 340,553
営業利益 12,073 16,613 8,541 6,251 6,713 1,201 738 2,015 4,568 3,782
経常利益 11,009 15,553 7,928 5,395 6,842 1,536 616 1,611 5,251 4,198
税金等調整前当期純利益 10,588 13,528 7,876 3,031 4,858 1,081 △     487 1,336 4,616 2,905
親会社株主に帰属する当期純利益 11,635 12,698 5,949 94 2,122 △ 731 △ 1,419 △ 1,533 1,683 395

セグメント別連結損益計算書※1

建材事業 売上高 209,172 225,706 209,894 208,938 203,913 196,943 205,563 195,314 180,652 182,191
営業利益 8,747 12,365 4,432 4,371 2,716 △ 2,107 749 4,574 3,723 2,515

マテリアル事業 売上高 33,734 38,309 44,077 42,099 41,325 46,178 45,458 38,718 39,675 53,397
営業利益 2,079 3,007 3,160 3,246 3,906 3,814 2,802 1,340 2,575 2,614

商業施設事業 売上高 28,710 31,080 33,993 34,904 35,781 38,584 39,567 38,436 38,894 40,749
営業利益 913 1,287 1,722 1,757 1,774 1,081 48 622 2,094 1,718

国際事業 売上高 ー ー 4,276 46,077 39,644 46,558 47,075 41,097 41,807 62,624
営業利益 ー △      10 △    797 △  3,069 △ 1,640 △ 1,535 △ 2,704 △ 4,290 △ 3,586 △ 3,147

その他 売上高 139 139 149 148 153 145 124 125 154 1,590
営業利益 333 △      35 23 △      52 △      43 △      51 △    158 △    231 △    238 82

連結貸借対照表
総資産※3 216,545 234,243 270,557 254,630 254,139 269,260 262,426 245,980 252,935 268,470
純資産 68,205 72,241 85,148 80,102 84,147 86,079 82,087 78,327 84,081 85,605
1株当たり純資産 （円）※2 2,145.11 2,266.96 2,654.96 2,481.13 2,601.01 2,656.60 2,522.22 2,390.00 2,592.48 2,633.27

連結キャッシュ・フロー計算書
営業活動によるキャッシュ・フロー 16,525 22,002 12,261 15,710 7,144 7,530 12,656 9,358 7,847 2,405
投資活動によるキャッシュ・フロー △  4,374 △  6,919 △22,120 △11,167 △11,470 △12,401 △ 7,550 △  6,724 △  9,104 △ 7,586
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 11,168 △  8,315  8,945 △  7,637 △  1,021  13,975 △ 9,524 △  3,941 △    663  274
フリー・キャッシュ・フロー 12,151 15,083 △   9,858 4,543 △ 4,325 △  4,871 5,106 2,634 △ 1,256 △ 5,181

経営指標等
自己資本比率 （％）※3 31.1 30.4 30.8 30.6 32.1 31.0 30.2 30.5 32.1 30.8
ＲＯＡ （％）※3 5.4 5.6 2.4 0.0 0.8 △     0.3 △     0.5 △     0.6 0.7 0.2
ＲＯＥ （％） 19.2 18.3 7.7 0.1 2.7 △     0.9 △     1.7 △     2.0 2.2 0.5
1株当たり年間配当額 （円）※2 30 35 35 35 35 15 15 15 15 15
配当性向 （％） 8.1 8.7 18.5 ー 51.8 ー ー ー 27.9 118.9
有利子負債 61,857 55,993 69,087 62,608 63,070 78,694 69,919 66,655 69,021 70,304
ＤＥレシオ （％） 91.7 78.6 82.9 80.4 77.3 94.4 88.4 88.9 84.9 85.2

その他参考情報
株価終値 （円）※2 2,209 1,923 2,008 1,549 1,610 1,543 1,139 962 787 583
従業員数 （名） 8,820 8,841 11,320 11,310 11,373 11,256 11,188 10,881 10,577 10,375
研究開発費 2,909 3,011 2,935 3,222 3,087 2,659 2,594 2,856 2,401 2,379
設備投資 6,327 6,690 6,116 10,527 10,884 9,691 5,226 7,302 7,643 10,371
減価償却費 5,252 5,676 6,089 8,146 8,471 8,975 8,598 8,083 8,079 8,006

※1 70期「国際事業」の新設、69期セグメント別連結損益計算書は変更後の報告セグメントの区分および測定方法に基づき作成。
※2 HD9期に株式併合が行われたと仮定し算定。
※3 74期より「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を適用。73期の経営指標等は当該会計基準等を遡って適用。
※4 77期より「収益認識に関する会計基準」等を適用。

主要財務データ 10年間の推移 （2012/06/01 ～ 2022/05/31）
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連結貸借対照表 （単位:百万円）

科　目 前　期
2021年5月31日

当　期
2022年5月31日

増　減

資産の部

流動資産 126,884 141,698 14,813

現金及び預金 23,926 18,420 △ 5,506

受取手形及び売掛金 46,132 ー △46,132

受取手形、売掛金及び
契約資産 ー 55,105 55,105

電子記録債権 4,237 5,486 1,248

有価証券 1,431 1,492 60

商品及び製品 15,275 19,507 4,231

仕掛品 17,629 15,931 △ 1,697

原材料及び貯蔵品 12,458 17,407 4,948

その他 6,492 9,105 2,612

貸倒引当金 △ 　700 △ 　758 △ 　  57

固定資産 126,050 126,772 722

有形固定資産 101,514 102,115 601

建物及び構築物（純額） 22,798 22,609 △ 　189

機械装置及び運搬具
（純額） 17,736 19,849 2,113

土地 54,312 54,350 37

その他（純額） 6,666 5,307 △ 1,359

無形固定資産 4,777 4,207 △ 　570

のれん 2,115 1,674 △ 　441

その他 2,662 2,533 △ 　129

投資その他の資産 19,758 20,449 691

投資有価証券 11,296 11,133 △ 　163

その他 9,029 9,980 950

貸倒引当金 △ 　567 △ 　664 △ 　  96

資産 252,935 268,470 15,535
※当期（2021年6月1日～2022年5月31日）より「収益認識に関する会計基準」等を適用。

（単位:百万円）

科　目 前　期
2021年5月31日

当　期
2022年5月31日

増　減

負債の部

流動負債 107,277 121,826 14,549

支払手形及び買掛金 40,010 49,361 9,350

電子記録債務 16,931 20,339 3,408

短期借入金 13,774 12,103 △ 1,670

1年内返済予定の
長期借入金 15,576 17,501 1,924

その他 20,983 22,520 1,537

固定負債 61,576 61,039 △ 　537

長期借入金 39,669 40,698 1,029

繰延税金負債 1,644 1,130 △ 　513

退職給付に係る負債 11,832 10,595 △ 1,237

その他 8,430 8,614 183

負債 168,853 182,865 14,012

純資産の部

株主資本 73,262 72,864 △ 　397

資本金 15,000 15,000 ー

資本剰余金 31,929 31,929 ー

利益剰余金 26,582 26,188 △ 　393

自己株式 △ 　248 △ 　252 △ 　　 3

その他の包括利益累計額 8,037 9,699 1,662

非支配株主持分 2,781 3,040 259

純資産 84,081 85,605 1,523

負債純資産 252,935 268,470 15,535

連結財務諸表

連結包括利益計算書 （単位:百万円）

科　目
前　期

2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

当　期
2021年6月 1 日～
2022年5月31日　

増　減

当期純利益 2,037 645 △   1,392
その他の包括利益合計 5,712 1,676 △   4,036
その他有価証券評価差額金 617 △   　227 △   　845
繰延ヘッジ損益 1,527 △   　601 △   2,129
為替換算調整勘定 852 1,380 527
退職給付に係る調整額 2,688 1,165 △   1,523
持分法適用会社に対する持分相当額 26 △ 　    40 △ 　    66

包括利益 7,750 2,321 △   5,429
親会社株主に係る包括利益 7,397 2,057 △   5,340
非支配株主に係る包括利益 353 264 △ 　    88

連結損益計算書 （単位:百万円）

科　目
前　期

2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

当　期
2021年6月 1 日～
2022年5月31日　

増　減

売上高 301,184 340,553 39,368
売上原価 232,177 271,272 39,094

売上総利益 69,006 69,281 274
販売費及び一般管理費 64,438 65,498 1,060

営業利益 4,568 3,782 △   　785
受取利息 39 35 △ 　      4
受取配当金 231 191 △ 　    40
持分法による投資利益 218 267 49
その他 2,126 988 △  1,137
営業外収益 2,616 1,483 △  1,133
支払利息 597 599 2
その他 1,336 467 △   　869
営業外費用 1,934 1,066 △   　867

経常利益 5,251 4,198 △   1,052
固定資産売却益 9 261 252
その他 153 233 80
特別利益 162 494 332
固定資産除却損 357 435 77
その他 439 1,352 912
特別損失 797 1,787 990

税金等調整前当期純利益 4,616 2,905 △   1,710
法人税等 2,578 2,260 △   　317

当期純利益 2,037 645 △   1,392
非支配株主に帰属する当期純利益 354 249 △   　104
親会社株主に帰属する当期純利益 1,683 395 △   1,288
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会社概要（2022年5月31日現在）

会 社 名 三協立山株式会社
（英文名称　Sankyo Tateyama, Inc.）

設 立 年 月 日 1960年6月20日

所 在 地 本社：富山県高岡市早川70番地
東京オフィス：
東京都中野区中央1-38-1
住友中野坂上ビル20F

代 表 者 代表取締役社長　平能 正三

U R Ｌ https://www.st-grp.co.jp/

資 本 金 150億円

従 業 員 数 5,034名

連結従業員数 10,375名

連 結 売 上 高 3,405億53百万円

営 業 利 益 37億82百万円

総 資 産 2,684億70百万円

事 業 内 容 1.ビル用建材・住宅用建材・エクステリア建材
の開発・製造・販売。
2.アルミニウムおよびマグネシウムの鋳造・
押出・加工。
3.店舗用汎用陳列什器の販売。規格看板・そ
の他看板の製造・販売。店舗および関連設
備のメンテナンス。

■   財 務 ・ 会 社 情 報 ■

シンボルマーク「ツインリーフ」

　ハート型の葉を持つ新芽のマークは、覚えやすく親しみやすいかたちです。
　このマークを介して、お客様、お得意先様、株主様・投資家様の皆様はもちろん、地域の
方々や社員との良好なコミュニケーションを築けるように願っています。
　人と人、社会と企業というつながりをフリーハンドの曲線でやわらかく表現し、シンボル
化しています。「社会と私たち」「お客様と私たち」「環境と私たち」･･･など“心と心を結ぶ
シンボル”として位置付けています。
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連結キャッシュ・フロー計算書 （単位:百万円）

科　目
前　期

2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

当　期
2021年6月 1 日～
2022年5月31日　

増　減

営業活動によるキャッシュ・フロー 7,847 2,405 △  5,442
税金等調整前当期純利益 4,616 2,905 △   1,710

減価償却費 8,079 8,006 △ 　    72

減損損失 422 1,270 848

売上債権の増減額 △   1,362 △  8,448 △  7,085

棚卸資産の増減額 587 △   7,880 △  8,468

仕入債務の増減額 359 12,301 11,942

その他 △   2,677 △  3,324 △      646

小計 10,024 4,832 △  5,191

利息及び配当金の受取額 342 316 △ 　    25

利息の支払額 △      602 △      619 △ 　    16

法人税等の支払額 △   1,916 △  2,124 △      208

投資活動によるキャッシュ・フロー △   9,104 △  7,586 1,518

有価証券の取得による支出 △   1,379 ー 1,379

有価証券の売却による収入 0 ー 0

有形固定資産の取得による支出 △   7,041 △  7,567 △      525

有形固定資産の売却による収入 16 460 443

投資有価証券の取得による支出 △ 　    16 △      396 △      380

投資有価証券の売却による収入 265 424 159

その他 △      950 △      507 442

財務活動によるキャッシュ・フロー △      663  274 937

短期借入金の純増減額 7,446 △   1,140 △   8,587

長期借入れによる収入 23,201 19,416 △   3,784

長期借入金の返済による支出 △ 18,277 △ 16,704 1,572

社債の償還による支出 △ 10,500 ー 10,500

配当金の支払額 △      157 △      780 △      623
連結の範囲の変更を伴わない
子会社株式の取得による支出 △   1,825 ー 1,825

その他 △      552 △      516 35

現金及び現金同等物の増減額 △   1,566 △  5,443 △   3,877

現金及び現金同等物の期首残高 23,936 22,369 △  1,566

現金及び現金同等物の期末残高 22,369 16,926 △  5,443
フリー・キャッシュ・フロー △   1,256 △  5,181 △  3,924
※当期（2021年6月1日～2022年5月31日）より「収益認識に関する会計基準」等を適用。
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