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、業はΞルミニϜڠࡾのલで͋るࢁཱڠࡾ

����、業ऀ�ฏଠが「地ݩにಇ͖良い৬

をつくりたい」というࢥいからཱ。業࣌のجຊ

ཧ೦のͻとつで、社໊の༝དྷにもなっている「地ݩ、得

意先、ै 業員のྗڠऀࡾで企業を৳していく」とい

うਫ਼ਆを現ࡏもडけܦ、͗ܧӦཧ೦としています。

Ӧཧ೦ܦ

三協立山の前身である三協アルミニウム工業は、1960年、創業者 竹平政太郎が
「地元に働き良い職場をつくりたい」という思いから設立。創業当時の基本理念の
ひとつで、社名の由来にもなっている「地元、得意先、従業員の三者協力で企業を
伸ばしていく」という精神を現在も受け継ぎ、経営理念としています。

原点は “高岡の地を豊かにしたい ”

自己研鑽

切磋琢磨 社会との調和

価値創造

喜びと満足信頼

お得意先

お客様

地域社会

社 員

Ձのݪ

お得意先・地域社会・社員のڠ業のもと、新しいՁをし、
お客様のتͼとຬのఏڙを௨͡て、๛かならしの࣮現にݙߩします。

業のਫ਼ਆڠऀࡾ ࢁཱڠࡾ˖
ɹɾӦڌۀ��ϱॴ
ɹʢシϣルーϜ�ϱॴؚʣ
ɹɾڌ��
˖࿈݁ࢠձࣾ��ࣾ
˖ඇ࿈݁ࢠձࣾ�ࣾ
˖ؔ࿈ձࣾ�ࣾ

ڌࠃ

$POUFOUT

Ձͷݪ�ʝʝʝʝʝʝʝʝ1����
Ձ�ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1��
ɹՁͷي�ʝʝʝʝʝʝʝ1��
ɹՁͷϓϩηε�ʝʝʝʝʝ1��
ɹࢁཱڠࡾͷαεςφϏリςΟ� ʝ1��
τοϓϝοηーδ�ʝʝʝʝʝʝʝʝ1��
Ձͷઓུ�ʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹࢁཱڠࡾͷকདྷઓུ�ʝʝʝʝʝ1���
ɹࡒɾඇࡒϋイϥイτ�ʝʝʝʝ1���
ɹۀࣄࡐݐ�ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹマςリΞルۀࣄ�ʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹࢪۀઃۀࣄʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹۀࣄࡍࠃ�ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
Ձͷج൫�ʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹ̨̘ ���ষ�ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1ݑ̧
ɹ̨̘ ���ಈͷਪਐ�ʝʝʝʝʝʝʝ1׆̧
ɹڥʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹࣾձੑ�ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹΨόφンε�ʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹһհ�ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹࣾ֎औకࠪҕһबʹ͋ͨΓ 1���
�ɾձࣾใࡒ ʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹओཁࡒσーλ ��ؒͷਪҠ 1���
ɹ࿈݁ࡒॾද�ʝʝʝʝʝʝʝʝ1���
ɹձࣾ֓ཁ�ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1���

私た
ちの
の
ճりで

、たく͞
んのڠࡾ

。わΕていますのがࢁཱ

˖࿈݁ࢠձࣾ��ࣾ
˖ؔ࿈ձࣾ�ࣾ
˞������݄࣌のใです

ւ֎ڌ
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����������������������������

創業以来の、
「地元・得意先・従業員の    
  三者協力で
  企業を伸ばしていく」
という三者協業の
精神を現在も受け継ぎ、
事業を拡大・展開
してきました。

ڠࡾ 業株ࣜ会社ΞルミニϜڠࡾࢁཱ 業株ࣜ会社ΞルミニϜࢁཱ

��1�
�݄
ࢁཱڠࡾ
会社ࣜג

���� ڠࡾ・ཱ 会社ࣜגϗʔϧσΟϯάεࢁ

19�� ڠࡾΞϧϛχϜࣜגۀ会社
���� ࢁཱڠࡾΞϧϛࣜג会社

��1�1�݄
会社ࣜגࢁཱڠࡾ

Ξϧϛ社ڠࡾ・
ϚςϦΞϧ社ڠࡾ・
・λςϠϚΞυόϯε社

19�� ཱࢁΞϧϛχϜࣜגۀ会社 ˞ཱࢁர株ࣜ会社ʢ����ઃཱʣよりվ໊

���� ڠࡾϚςϦΞϧࣜג会社

���� λςϠϚΞυόϯεࣜג会社

��1��݄
ΛηάϝϯτՃۀࣄࡍࠃ
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ۀࣄઃࢪۀɹ˙�ۀࣄࡍࠃ�˙ɹۀࣄɹ˙�マςリΞルۀࣄࡐݐ�˙

����� ����� �����

����� ����
�����

����

�����
����
�����

����������

�����
�����4BOLZP�&OHJOFFSJOH�	5IBJMBOE
�$P��-UE��

'PTIBO�4BOLZP�&MFDUSPOJDT�$P��-UE�
4BOLZP�5BUFZBNB�&VSPQF�#7ઃཱ
45�&YUSVEFE�1SPEVDUT�(FSNBOZ�(NC)
45�&YUSVEFE�1SPEVDUT�	5JBOKJO
�$P��-UE�ʣ
5IBJ�.FUBM�"MVNJOJVN�$P��-UE�
5IBJ�"VTU�"MVNJOJVN�$P��-UE�をࢠ会社化

4BOLZP5BUFZBNB� 	5IBJMBOE
�
$P��-UE�ઃཱ

まりࢭߴ地ۚݮみधཁのಈࠐけۦ
業を新ηάϝントとしてՃࣄࡍࠃ

リーマンショοクҎ߱の
ۚ༥ෆ҆のӨڹ

ফඅ੫૿੫લのۦけࠐみधཁ、の
ۚ༥・ࡒࡦなどによるؾܠճ෮など

VI4ION����

�����݄ظʙ�����݄ظ
தܦظӦܭը

�����݄ظʙ�����݄ظ
தܦظӦܭը

�����݄ظʙ�����݄ظ
தܦظӦܭը

�����݄ظʙ�����݄ظ
தܦظӦܭը

ɺྖۀࣄྗɺάϩʔόϧݯࢿΈのڧ Ҭ֦େͰʮࡐݐͱۭؒͱαʔϏεͰ価値創造͢Δۀاʯ

ίΞٕज़Λੜ͔͠ۀ࢈のਐग़ͱւ֎ۀࣄの֦େ

౷߹ʹΑΔنۀࣄの֦େɺෆۀࣄࢉ࠾のߏ造վֵ

ঁੑઢの։ൃΛ࣮ݱ
業քॳ・Ξールܗঢ়のؔݰドΞ
「ϥフΥーε�φνュϨ�ΞールドΞ」ൃ ച

ɺߏԽ࢈ԬのΞϧϛߴ
Ξϧϛ༻Λશൢࠃച
「αンΩョーು」ੜ

ڠࡾ ��19

創ऀۀのग़ɺ
Խ࢈ԬのΞϧϛߴ

ࢁཱ ��19

৽͍͠ൢചܗଶʹରԠ
ڠࡾ �199

লΤωϧΪʔԽʹݙߩ
����
μΠόʔγςΟのਪਐ

��1�
1��ઌ·ͰΔϞϊͮ Γ͘

��1�
සൃ͢Δ߽Ӎࡂʹ͑Δ૭

��1�
লΤωϧΪʔԽʹݙߩ

����
ྀͨ͠Ϟϊͮʹڥ Γ͘

ඦ՟ళ・εʔύʔফඅの
͕࣠ҠΓɺର໘ൢചの࣌౸དྷ
「ର໘ൢച༻Ξルミショーケーε」
ൃച

౦ژӺؙのӺࣷの
αογΛΞϧϛαογͰ෮ݪ
౦ژӺؙのӺࣷの���૭શ૭に
༺࠾Ξルミ社のαοシがڠࡾ

৽װઢのܰྔԽߴ・ Խ・লΤωԽ
ݙߩʹ
ੈք࠷େڃ・೩ੑマάωシϜ߹ۚ
をったߴమಓं྆෦ߏମのࢼ
に࡞ ʢޭ/&%0、*4."のϓϩδΣク
トにࢀըʣ

ੈքॳ・৽װઢ͔Β৽װઢの
ʮΞϧϛਫฏϦαΠΫϧʯ࣮ ূʹޭ
౦ւಓ新װ線新型ࣜं྆のՙ୨ࡐ
に࠶ੜΞルミからԡग़した社ࡐܗ
が࠾༻ʢ౦ւཱྀ客మಓ様、ຊं
様、ཱ࡞ॴ様、ハリλۚଐ
様、ڠࡾマςリΞル社がڞಉで࣮ূʣ

ग़యɿ౦ւཱྀ客మಓ様

価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤■   価 値 創 造 の ي  ■

ຊॳ・ࣗ વΤωϧΪʔのΈΛར༻
γεςϜΛ։ൃؾͨ͠
人のΤωルΪーをҰわͣ、෩
のѹྗࠩにԠして૭がࣗಈ։ด
するըظతなࣗવؾシεςϜ「ε
Οンド」をຊでॳΊて։ൃ

ॅ༻基װαογʮΞϧδΦʯൃ ച
ΞルミとथͦࢷΕͧΕのϝリοトをੜ
かしߴ、 அߴ・ ٱを࣮現。
����にはϏル༻Ξルミथࢷෳ߹
αοシ「"-(&0ʢΞルδΦʣ�#W」ൃ ച
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���のE4( 1ࢁཱڠࡾ

��のཧ೦ 1ࢁཱڠࡾ

ਓࡐҭ ・ ίʔϙϨʔτΨόφϯε ・ εςʔΫϗϧμʔͱの ର ・ ڥͱのௐ

のਫ਼ਆۀڠऀࡾ ・ Ӧཧ೦ܦ

のࢁཱڠࡾ
Έڧ

価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

�ͭのۀࣄ

ຊࢿΔ͢༺׆
ʢIN165ʣ ࢟͢ࢦ

ϚςϦΞϧۀࣄ
1���

ۀࣄࡐݐ
1���

ࢪۀઃۀࣄ
1���

ۀࣄࡍࠃ
1���

͓ಘҙઌɾ
Ҭࣾձɾࣾ һͱڞʹ
ங্͖͖͛ͯͨ

ྀͨ͠ʹڥ
Ϟϊͮ Γ͘ʹΑΓ
Ҿ͖ͯͨ͠ݗքΛۀ

Ͱͷࢢ֎ࠃ
シφδーग़ʹ͚
ங͖ͯͨ͠ߏ

■   価 値 創 造 のϓ ϩηε ■

ຊࢿの্ͳΔ価値ߋ

造ࢿ ��ԯԁ

ڀݚ։ൃඅ ��ԯԁ

࿈݁ैۀһ

1����ਓ

ݻڧͳϏδωεύʔτφʔ
ɹൢചωοτϫʔΫ

Ξϧϛೖྔ

1�ສ�1��U

ΤωϧΪʔ༻ྔ

����ઍ(+

造ࢿຊ

తࢿຊʢࠃʣ

ਓతࢿຊʢࠃʣ

社会・ؔ ʣࠃຊʢࢿ

ࣗવࢿຊʢࠃʣ 中期経営計画
1���

1���

VISION2030

αεςφϒϧͰ
๛͔ͳΒ͠ʹݙߩ

ଟ֯Խͨ͠ܦӦ

ʙڥʹྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱ
շదͳࣾձͷ࣮ݱʙ

ʙόϥンεͷऔΕͨ
ϙーτフΥリΦʙۀࣄ

ੜΈग़͞ΕΔࢿຊ
ʢO65165ʣ

ڌ
ւ֎1�

ຊ1�

特ڐŋҙঊݖอ༗

����݅Ҏ্

ϏδωεύʔτφʔωοτϫʔΫ

1���社
ʢࣄࡐݐ業ɿ「ࡾ会」、「Ұ新ॿ家」、「ఉすまいる
ショοϓ」のՃໍళʣ

ڥྀച্ൺ

�����

ۀ࢈ഇغϦαΠΫϧ

9��1�

ฏۈۉଓ ����
ҭٳࣇՋऔಘ 1���
ʢ����தにग़࢈したঁੑ社員のऔ得ʣ

造ࢿຊ

తࢿຊʢࠃʣ

ਓతࢿຊʢࠃʣ

社会・ؔ ʣࠃຊʢࢿ

ࣗવࢿຊʢࠃʣ

ྀの։ൃਪڥ

͍ߴ
ٕज़։ൃྗ

ଟ֯Խͨ͠
ϙʔτϑΥϦΦ

ͳݻڧ
Ϗδωεύʔτφʔ

ωοτϫʔΫ

গ�࿑ಇྗෆݮޱมಈ�ਓީؾ
ࢢੜ׆基盤ҡࢢ�࣋のख़Խ�

価値のଟ༷Խ�άϩʔόϧԽ�σδλϧԽ

社会՝

࿈݁ࢠ会社��社

ؔ࿈会社 �社
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

���� ඪ

ɹࢁཱڠࡾͰɺڥࣾձ՝ͷରԠɺ̨̙̜͂ ͷ࣮ݱ͚ɺࢁཱڠࡾάルーϓશମ͕࣋ଓՄͳࣾձ
ͷݙߩΛ௨͡ۀاՁΛߴΊ͍ͯ͘͜ͱΛతʹɺ̎̌̎ ݄̍̒ʹࢁཱڠࡾදऔకࣾͷԼͷ৫ͱͯ͠ɺα
εςφϏリςΟਪਐ෦Λ৽ઃ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
ɹαεςφϏリςΟਪਐମ੍ͱ͠·ͯ͠ɺۀࣥߦऔక͔ΒͳΔαεςφϏリςΟࡦҕһձΛઃஔ͠ɺશࣾత
αεςφϏリςΟࡦʹؔΘΔҙܾࢥఆͷ৹ٞΛ͍ߦ·͢ɻ·ͨɺαεςφϏリςΟࡦͷ࣮ߦ৫ͱͯ͠ɺαεςφ
ϏリςΟਪਐҕһձΛઃஔ͠ɺαεςφϏリςΟࡦҕһձͰࡦఆ͞Εͨํɾத׆ظಈܭըʹ͖ͮجɺ۩ମతࡦࢪ
Λࡦఆ͠ਪਐ͢Δମ੍ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

औకձ

αεςφϏリςΟࡦҕһձ

αεςφϏリςΟਪਐҕһձ ՝ผ෦ձ

■ ࡾ   ڠ ཱ ࢁ のαεςφϏϦςΟ ■

ɹ̎̌ ̑̌ ʹ͚ͯຊ͕࢟͢ࢦͱɺࣗ ࣾͷܦӦཧ೦ɾ͜ Ε·ͰͷऔΓΈʢڧΈʣ͔ Βɺࢁཱڠࡾάϧʔϓ͕ظతʹࢦ

ͱͯ͠ɺ͜ํ͢ Ε·Ͱର֎తʹൃ৴͖ͯͨ͠ϒϥϯυϝοηʔδΛ׆༻͠ɺ&SGʹରԠ͢ΔαεςφϏϦςΟϏδϣϯͱ͠·ͨ͠ɻ

ESG カテゴリー マテリアリティ 主な取り組み

( 企業統治 １．コーポレートガバナンス
●内部統制の強化
●製品安全、品質の向上
●サステナビリティ政策の推進

4 労働慣行

２．働きやすい職場環境づくり ●社員の意見を吸い上げる仕組みづくり

３．健康と安全 ●健康安全な職場環境の整備

４．多様性と人材育成
●創造性に富む人材の確保・育成
●女性社員の活躍
●シニア人材の活躍

& 環境

５．気候変動への対応 ●温室効果ガス排出量の削減
●製品使用時CO2排出削減の貢献

６．資源の有効活用
●循環アルミの使用を促進
●樹脂の再資源化を推進
●廃棄物削減活動の継続

4 公正な事業慣行
７．公正な取引、汚職防止 ●法令・コンプライアンスの遵守

８．サプライチェーンマネジメント ●グリーン調達、CSR調達の推進

4 消費者課題
９．お客様満足の追求 ●お客様のCSR方針・要望に応える商品・サービスの提供

●取引先との協業による品質向上

10．製品の安全確保 ●有害化学物質の管理と削減

Թࣨ効果Ψスഉग़ྔ

̑̌ ݮˋ
ʢ201�ൺʣ

ରɿࠃάϧʔϓSDope1�2˞

ঁੑ管理৬ൺ

1̌ ˋ
ʢ2021�݄ 0���ʣ

॥環アルミの
用を促進

ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝ʣʹ ͍ͭͯ

ϚςϦΞϦςΟのઃఆϓϩηε

ϚςϦΞϦςΟのఆٛ

άϧʔϓʹ͓͚ΔϚςϦΞϦςΟࢁཱڠࡾ

άϧʔϓのϚςϦΞϦςΟࢁཱڠࡾ

αεςφϏリςΟϏδョン����に͖ͮج、持ଓՄな社会のݙߩを௨͡て企業ՁをߴΊていくたΊに、
社としてதظతにऔりΉ͖ॏཁ՝
����をඪと置͖ઃఆ

ϚςϦΞϦςΟީิのݕ౼
4UFQ
1

ଥੑの֬ೝ
4UFQ
�

ධ価・༏ઌॱҐ͚ͮ
4UFQ
�

ӦͰのٞͱܾఆܦ
4UFQ
�

Εている߲をリ͞ٻεςークϗルμーからཁ、߲ࣄう্でඞཁなߦಈを׆業ࣄ
εトΞοϓし7*4*0/����、தܦظӦܭըにরらし、ॏཁੑのߴい߲をબఆ

「εςークϗルμー」と「ࣗ社」の方のࢹでੳ・ධՁし、༏先ॱ位をઃఆして
マςリΞリςΟީิをߜりࠐΉ

「αεςφϏリςΟਪਐҕ員会」にて、マςリΞリςΟީิのଥੑについて৹ٞ

「αεςφϏリςΟࡦҕ員会」のใࠂ、৹ ・ܾٞ ٞをܦて、औక会でܾఆ

ݮಈʹ͏ԹࣨޮՌΨεͷഉग़׆ۀࣄ
ͱɺٕڥज़Ͱग़͢ΔɾαʔϏεʹΑ
ΔԹࣨޮՌΨεഉग़ݙߩݮͱͷόϥϯε
ʹΑΓɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ͠ࢦ·͢ɻ

ଟ༷ੑਓݖΛଚॏ͠ਓࡐҭΛਪਐ
͢Δ͜ͱͰ͋ྗ׆Δۀا෩Λੜ͠ɺ
๛͔ͳΒ͠Λ࣮͢ݱΔݪಈྗͱͳΔ

ʮਓࡒʯΛະདྷʹͭͳ͍Ͱ͍͖·͢ɻ

॥ࣾܕձͷ࣮͚ͯʹݱɺओཁࡐݪ
ྉͷ॥༻ͷଅਐͱɺഇغͷࢿ࠶
ԽΛਪਐ͠·͢ɻݯ

˞ SDope1ɿࣗ ࣾͰͷ೩ྉͷ༻ʹ͏ഉग़
ɹ SDope2ɿࣗ ೖͨ͠ɾిߪ͕ࣾ ྗͷ༻ʹ͏ؒഉग़

カーボンニュートラルへの
挑戦 資源の循環 人財を未来へつなぐ
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

ɹݩͷۀճ෮͕࠷༏ઌͷ՝Ͱ͋Δͱͱʹɺதظͷ

Λ৳͢͜ͱۀɺࣔ͠͠ࢦϏδϣϯΛ͚ͨʹଓత࣋

·ͨॏཁͳܦӦ՝ͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ͍ɺࡢळҎ߱ɺۀ

ճ෮͓ͯ͠Γ·͕͢ɺ͜ ΕίϩφՒͰͨ͠ࠃݐ

ஙࢢͷ෮ௐ͕ҰҼͰ͋ΔͷͱɺҰൠػցɾࣗ ಈं͚ͷΞ

ϧϛࢢࡐܗ͕ఆҎ্ʹճ෮ͨ͜͠ͱɺ͜ Ε·ͰશࣾΛ

ՌΛ্͍͛ͯΔ͕ࡦࢪऔΓΜͰ͖ͨऩӹվળͯ͛ڍ

͕ޮ͍ͯ͠Δͱ͑ߟ·͢ɻ

ɹίϩφՒͷࠓɺΟζίϩφ͓ΑͼΞϑλʔίϩφʹ͚ͨ

サステナブルで豊かな暮らしに貢献する
企業グループとして、
すべてのステークホルダーのご期待に
応える経営を進めてまいります。

දऔకࣾ  
ฏ�ਖ਼ࡾ

ɹ৽ܕίϩφΠϧεײછʹጶ͞ױΕͨํʑ͓Αͼؔ

ऀͷօ༷ʹɺ৺͔Β͓ݟ͍Λਃ্͛͠·͢ɻซͤͯɺҩྍै

ʹਚྗ͞Ε͍ͯΔํʑ͝ʹࡦରࢭછײΛ͡Ίͱͯ͠ऀࣄ

ɻ͢·͍ͨ͠ँײ͘ਂ

ɹ·ͨɺגओࢿՈͷํʑΛ͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμ

ʔͷօ༷ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺࣾάϧʔϓʹରͯ͠͝ࢧԉΛ

Λਃ্͛͠·͢ɻྱޚΓɺ৺ΑΓࣀ

ɹࡢɺදऔకࣾʹबͯ͠Ұ͕ܦա͠·ͨ͠ɻ�

Ͱօ༷ʹ͝ۀͱ͍͏ࢉܾࣈ७རӹ͕ظ࿈ଓͯ͠ظ

Λ͓͔͚͍ͯͨ͜͠ͱ͔Βɺ2021�݄ظʹ͓͍ͯࣈࠇ

ͷճ෮ʹશྗۀΛඞୡͱͯ͠ɺ৬һ͕Ұؙͱͳͬͯࢉܾ

Λਚ͘͠ ͯ·͍Γ·ͨ͠ɻίϩφՒͱ͍͏େมܦ͍͠ݫӦڥ

ͷதʹ͋ͬͯɺ࿈ܾ݁ࢉʹ͓͚Δച্ߴલظൺ�ˋͷݮऩ

ͱͳͬͨͷͷɺӦۀརӹશۀࣄʹ͓͚Δੜ࢈෦ͷίετ

�७རӹ1ظͳͲʹΑͬͯಉ12���ˋͷ૿ӹͱͳΓɺݮ

ԯԁΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻظ�ͿΓʹΑ͏͘ࣈࠇԽ

͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍͑ɺօ༷ͷ͝ظʹेԠ͑ͨͱ౸

ఈ͍͑ͣɺ͜ Ε͔Β͕ܦӦͷਖ਼೦ͱ͓֮ͯ͠ޛΓ·͢ɻ

■   τοϓ ϝοη ʔ δ  ■

造վֵΛ౿·͑ͯɺߏ
ݱԽΛ࣮ࣈࠇͿΓのظ�
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

͕͍ͨΜධͰ͢ɻ͍ ΘΏΔʮ�ີʯରࡦΛ͡Ίɺࣗ વ

Λշదʹաͨ͢͝Ίͷ׆ɺඇ৮ରԠɺΠΤφΧੜؾ

ͳͲʮ৽͍͠ՁΛ͠ɺ๛͔ͳΒ͠ͷ࣮͢ݙߩʹݱ

Δʯͱ͍͏ܦӦཧ೦ͷͱɺҎલΑΓ։ൃ͍ͯͨ͠ͷͰ͢ɻ

͜͏ͨ͠ଟछଟ༷ͳ܈Λల։͖ͯͨ͜͠ͱͰɺະી༗ͷ

ԠมͳରԠΛՄʹ͍ͯ͠·͢ɻ͜ػଶʹରͯ͠ྟࣄ ͷҰ

ؒɺ͓ ͍߹ΘͤΛଟ͍͍͓ͨͩͯΓɺۀࣄͷ֦େʹ͔֬

ͳखԠ͑Λ͡ײऔ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹۙͷܦӦڥͱͯ͠ɺओʹ�ͷӨڹΛ͛ڍΔ͜ͱ͕

Ͱ͖·͢ɻ·ͣ1ɺ͢ Ͱʹਃ͠·ͨ͠ίϩφՒͷӨڹͰ

͢ɻ͜ Εʹ͖ͭ·ͯ͠ɺײછ༧ʹສશΛਚ͘͠ ͷۀࣄͯ

ΛՌ໋ͨͷۀاΛ͡Ίͱ͢ΔڅڙΊɺͷ҆ఆʹߦ

ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ɹ2ͱͯ͠ɺ͕͍ͯ͛ܝΔ20�0ʹ͚ͨΧʔ

ϘϯχϡʔτϥϧͷରԠͰ͋Γ·͢ɻ͜ Εʹ͍ͭͯࣾά

͞ΒʹྖҬ֦େΛਐޙࠓ֦େʹՃ͑ɺنΑΔʹܧঝۀࣄ

ΊͯࢢͷมԽʹॊೈʹରԠͰ͖ΔܦӦج൫Λߏங͠ɺ࣋ଓ

ՄͳۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ

ɹʮ7ISI0/20�0ʯͷୈ1ϑΣʔζͰ͋Δʮதܭʯʹ ͓͍ͯɺ

ʮऩӹ໘Ͱͷ݈શܦӦΛཱ֬͠ɺ̓ ఆతʹ͢Δۀاάϧʔ

ϓʯΛجຊํͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷதͰɺୈҰ ʮʹࣄࡍࠃ

ʹʯͷվֵۀ ΑΔɺԤभࢠձࣾͷ202��݄ظͰͷࠇ

ΈͷϑΥʔΧεʯͱʮޮڧԽ͕ॏཁ՝Ͱ͢ɻୈೋʹɺʮࣈ

Խͷٻʯʹ Αͬͯɺ֤ ΛΊ͟͠·͢ɻ্͞ͷऩӹྗۀࣄ Β

ʹୈࡾͱͯ͠ɺ֤ ۀࣄ ʮ͕7ISI0/20�0ʯʹ ͷ͚ͨ

Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ߦΈΛ࣮ࠐ

ɹࠃࢢগྸߴࢠԽΛഎܠʹॖখʹ͋Δͷͷɺ

ͷՃՁΛ͍ͯ͘͠ٻதͰɺ৽ͨͳࢢͷग़͕

ՄͰ͋Γɺ͞ Βʹαεςφϒϧͱ͍͏؍ΛΓࠐΉ͜ͱ

Ͱɺ࣋ଓతͳՄͰ͋Δͱ͑ߟ·͢ɻͦ ͜Ͱɺ2021

�݄ʹɺαεςφϏϦςΟਪਐ෦Λࣾʹઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Εɺ

ɾࣾڥ ձͷௐΛਤ͖ͬͯͨ$SRͷऔΓΈΛ͞Βʹൃల

ͤ͞ɺ࣋ଓՄͳࣾձͷݙߩΛ௨ͨ͡ۀاՁͷ্ʹऔ

ΓΉ͜ͱΛҙਤͨ͠৫Ͱ͢ɻʮ7ISI0/20�0ʯ͓ Αͼʮத

ͱͱ͏ߦͷཧඪͷઃఆΛࡦࢪʯΛ౿·͑ͯɺܭ

ʹɺαεςφϒϧͳࣾձͱ๛͔ͳΒ͠ͷ͚ͨʹݙߩऔ

ΓΈΛՃ͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

ɹҎ্ͷΑ͏ͳऔΓΈΛ௨ͯ͡ɺ202��݄ͷඪͰ͋Δ

࿈݁ച্ߴ��00ԯԁɺӦۀརӹ�0ԯԁͷඞୡʹ͚ͯશ

ࣾҰؙͱͳͬͯᬏਐ͍ͨ͠·͢ɻ

ɹʮ7ISI0/20�0ʯ͓ ΑͼʮதܭʯΛ౿·͑ͯɺ֤ ঢ়ݱͷۀࣄ

ͱ՝ɺޙࠓͷऔΓΈʹ͍ͭͯਃ্͛͠·͢ɻ

ɹ·ͣڠࡾΞϧϛ͕ࣾ ख͕͚ΔۀࣄࡐݐͰ͋Γ·͕͢ɺ

2021�݄ʹऴྃͨ͠લதܦظӦܭըʢҎԼɺલதܭʣΛ௨

ͯ͡ɺऩӹվળʹྗ͖ͯͨ͜͠ͱ͔Βऩӹ ɾྗੜੑ࢈ͷ্

Λ͔ͳ͑·ͨ͠ɻۙͷࢢͰɺݐஙͷߴஅԽʹର͢

Δχʔζ͕ߴ·͍ͬͯΔʹରԠ͢ΔͱͱʹɺίετྗΛ

ૌ͍ͯ͘͜͠ٻͱͰۀͷ͞ΒͳΔ্ΛΊ͍ͯ͑͘͟͠ߟ

Ͱ͢ɻ

ɹ·ͨɺ։ൃྗΛൃͯ͠شՃՁͷ͍ߴͮ Γ͕͘

ॏཁͱ͑ߟ·͢ɻڠࡾΞϧϛࣾͷɺಛʹΤΫεςϦΞۀࣄͷڧ

ΈͷັྗΛૌ͢ٻΔ͜ͱͰɺै དྷʹͳ͍৽͍͠ࢢΛ

ग़Ͱ͖Δʹ͋Γ·͢ɻ͜ ͏ͨ͠Λ͞ΒʹڧԽ͢Δ͜ͱ

Ͱɺऩӹੑͷ͍ߴͮ͘ΓΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻՃ͑ͯɺಉ

ࣾͰ໘͚ͩͰͳ͘ɺٕ ज़໘ʹ͍ڧͱ͍͏ಛ͕͋Γ

·͢ɻͨ ͱ͑ɺࣗ વؾۭͯؔ͠ʹؾͷྲྀΕΛղੳͨ͠Γɺ

ࣨͷྔؾΛͨ͠ূݕΓͱ͍ٕͬͨज़ʹ௨͍ͯ͡·͢ɻ͜

ஙͷ՝ʹఏݐΈΛੜ͔ͯ͠ɺίϩφՒʹ͓͚Δڧͨ͠͏

Ҋ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺڝ૪ྗڧԽΛਤ͍ͬͯ͑͘ߟͰ͢ɻ

ɹҰํɺதظͳ؍͔ΒۀࣄࡐݐΛΈ·͢ͱɺຊࢢͰ

৽ઃॅணށͷݮগ͕ఆ͞Ε·͢ɻͦ ͷͨΊɺ৽ங

धཁͱซͤͯɺϦϑΥʔϜࢢͷ։ΛਐΊΔ͜ͱͰ࣋ଓత

ΛΊͯ͟͠·͍Γ·͢ɻ͞ Βʹຊʹ͓͚ΔਓݮޱʹΑΔ

ʹಛޙࠓͰಇ͘৬ਓͷํʑͷෆ͕՝Ͱ͢ɻݱઃݐ

एखͷਓࡐෆ͕ݦஶʹͳ͍ͬͯ͘͜ͱ͔Βɺ͜ ͏ͨ͠໘

ͷରԠ·ͨඞཁͱ͑ߟ·͢ɻ

ɹڠࡾϚςϦΞϧࣾʹΑΔϚςϦΞϧۀࣄʹ͖ͭ·ͯ͠ɺΞ

ϧϛ߹ۚͷர͔ΒՃ·ͰΛҰ؏ମ੍Ͱੜ࢈Ͱ͖Δͱ͍

൫ͷ֦େͱجଘྖҬͷऩӹطࡐݐɻ͢·͍ͯͬ࣋ΈΛڧ͏

ͱʹɺ৽ͨͳ߹ۚ։ൃ߹Θͤͯ৳͕ࠐݟ·ΕΔ༌ૹྖ

Ҭͷधཁ։͓Αͼ͞ΒͳΔྖҬ֦େΛਤΓ·͢ɻ

ϧʔϓਅʹड͚ͱΊɺண࣮ʹऔΓΜͰ͍͑͘ߟͰ͢ɻ

ɹ�ͱͯ͠ɺݯࢿՁ֨ͷߴಅʹΑΔܦӦͷӨڹͰ

͢ɻΞϧϛۚΛච಄ʹమ߯ɺ೩ྉɾి ྗͳͲͷௐୡՁ͕֨

্ঢʹ͋Γɺརӹ໘ͰͷϚΠφεཁҼͱͳΓ͔Ͷ·ͤ

ΜɻگࢢͷਪҠΛ͠ࢹɺػಈతͳରԠΛਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹͦͯ͠ɺ�ಇ͖ํͷมԽͰ͢ɻίϩφՒʹΑͬͯςϨ

ϫʔΫΛ͡Ίͱͨ͠औΓΈΛਐΊ͓ͯΓ·͕͢ɺ͜ ΕΛલ

ͷޮۀతʹਪਐ͠ɺۃͱΒ͑ͯɺಇ͖ํվֵΛੵʹ͖

ԽʹऔΓΜͰ͓Γ·͢ɻޙࠓɺϋϯίจԽͷݟ͠ΛؚΊ

ͯɺσδλϧτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯʢ%9ʣΛՃ͍ͯ͘͠

ํͰ͢ɻ͜ ΕʹΑͬͯɺੜੑ࢈ͷ্Λଅਐ͢Δͱͱʹɺ

ͷඋΛ͞ΒʹਐΊͯ·͍Γڥһʹͱͬͯಇ͖͍͢ۀै

·͢ɻ

ɹҎ্ͷΑ͏ͳܦӦڥͷͱɺࣾͰ2021�݄ʹ৽

ͨͳظϏδϣϯͰ͋Δʮ7ISI0/20�0ʯ͓ Αͼ202̐ �݄

͠·ʣʯΛެද͠ܭըʢҎԼɺதܭӦܦظ৽ͨͳʮத͚ͨʹظ

ͨɻʮ7ISI0/20�0ʯͰɺʮαεςφϒϧͰ๛͔ͳΒ͠ʹ

ͷྀͱͱʹɺ̓ڥɺ͛ܝʯΛݙߩ ৺Ͱշదͳࣾձͷ࣮

ΛΊͯ͟͠·͍Γ·͢ɻݱ

ɹ͜ͷதͰ�ͭͷςʔϚΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ· ʮͣڥʹ͞

͘͠ʯΛςʔϚʹɺ$02ഉग़ͷݮɺΞϧϛͷݯࢿ॥ʹऔ

ΓΈ·͢ɻ࣍ ʮʹ҆৺ͳࣾձʯΛςʔϚʹɺࣾ ձΠϯϑϥͷ

ҡ࣋ɾߋ৽ɾᯰڧԽɺσδλϧԽͷରԠΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

͞Βʹ�ͭͱ͠ ʮͯΒ͠ΛշదʹʯΛςʔϚʹɺ͞ ΒͳΔ

͍͢ ɾۭ͞ ؒͷ৺Α͞ͷٻɺଟ༷ͳੜ׆ɾಇ͖ํͷର

ԠʹΊ͍ͯ͑͘ߟͰ͢ɻ

ɹ·ͨɺʮଟ֯Խͨ͠ܦӦʯͷͱɺ͜ Ε·Ͱͷۀࣄࡍࠃͷ̢ˍ

̖ʹΑΔࠃ֎ͷϚςϦΞϧۀࣄͷڧԽɺࢪۀઃۀࣄͷ

■   τοϓ ϝοη ʔ δ  ■

தܦظӦܭըのඪୡʹ͚ͯ
શ社Λͯ͛ڍᬏਐ

ۙのܦӦʹ༩͑ΔӨڹ

͍͓ͯʹۀࣄࡐݐ
Ճ価値の͍ߴͮ Γ͘ΛՃ

ϦαΠΫϧੑʹΜͩ
Ξϧϛ߹ۚのఏҊΛڧԽ
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ɹಛʹɺࣗ ಈंΛ͡Ίͱ͢Δ༌ૹ෦ͷରԠ͕ޙࠓͷ

ʹ͚ͯॏཁͳݤͱͳΓ·͢ɻࣗ ಈंͷిಈԽ͕ਐΉ

தɺं ମͷܰྔԽχʔζ·͢·͢ߴ·͍ͬͯ͘͜ͱ͔Βɺ

Ξϧϛ߹ۚͷϝϦοτΛૌ͢ٻΔػձͱͱΒ͍͑ͯ·͢ɻͦ

ͷ໘ɺܰ ྔԽʹରͯ͠మ߯ૉણҡͳͲͷҟछૉࡐ

ؒʹ͓͍ͯͷڝ૪ൃੜ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹʮΞϧϛʯΞϧϛۚͷ࣌ʹେྔͷΤωϧΪʔΛফ

අ͠·͕͢ɺϦαΠΫϧੑʹΜͰ͍Δͱ͍͏ಛ͕͋Γ·

͢ɻΞϧϛͷεΫϥοϓ͔ࡐΒೋ࣍ʢ࠶ੜʣۚΛͭ͘Δͱ͖

ͷΤωϧΪʔফඅɺΞϧϛͷݪྉͰ͋Δ߭ੴͷϘʔΩαΠ

τ͔Β৽ۚΛͭ͘Δ߹ͷΘ͔ͣ�ˋͰࡁΈ·͢ɻͭ ·Γ

ϦαΠΫϧʹΑͬͯ��ˋͷΤωϧΪʔফඅͱ$02ഉग़ྔ

ՄͱͳΓ·͢ɻ͕ݮ
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ࢪۀઃۀࣄΛڧԽ

Λ௨ͯ͡ڙՃ価値のఏߴ
Λཱͯ͠ۀࣄࡍࠃ

৽ۀࣄنの創ग़ͱ֦ۀࣄେの࣮ݱ
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

αεςφϏリςΟऔΓΈڧԽ

■ ࡾ   ڠ ཱ ࢁ の ক དྷ ઓ ུ  ■

VISION2030

αεςφϒϧͰ๛͔ͳΒ͠ʹݙߩ ऩӹ໘Ͱの݈શܦӦΛཱ֬͠ɺ̓ ఆతʹ͢Δۀاάϧʔϓ

ଟ֯Խͨ͠ܦӦ

ɹʙڥʹྀͨ͠ɺ̓ ৺Ͱշదͳࣾձͷ࣮ݱʙ

ʙόϥンεͷऔΕͨۀࣄϙーτフΥリΦʙ

ऩӹ໘の݈શԽ

վֵਪਐߏۀࣄ)�1&45

ऩӹྗͷۀࣄ͍ߴͷݯࢿシフτ
ଘྖҬͰͷྔ֬อطΛத৺ͱͨ͠ࡐݐ
٬ରԠྗʹΑΔड֦େސ

ஙߏվֵͷਪਐɹ⿎৽ͨͳಇ͖ํͷۀ⿎

�����݄ɺαεςφϏリςΟਪਐ෦ɾαεςφϏリςΟࡦҕһձͷઃஔ

⿎২ۀࣄͷച্֦େɹ⿎৽ۀࣄنͷ୳ࡧͱۀࣄԽূݕ

վɾリフΥーϜڧԽ
༌ૹۀࣄͷ֦େ
ஔधཁɾ༻్։˞ʹΑΔࢢ֦େɹ˞環境・リαΠクルニーζ

ൢΛ͔ͨ͠׆৽نࡐͷ۩ݱԽ

ۀࣄࡐݐ ັྗ͋Δ։ൃͱྖҬ֦େʹΑΔɺऩӹྗͷ্

マςリΞルۀࣄ ҆ఆऩӹ֬อͱ֦ۀࣄେʹΑΔ࣋ଓత

ࢪۀઃۀࣄ ۭؒڧۀࣄԽʹΑΔྖҬ֦େ

ۀࣄࡍࠃ ऩӹۀࣄݙߩͷมֵ

ྖҬ֦େ ࣾձ՝ʹର͢Δ࣍ͷྖҬ։

事
業
の
方
向
性

த֩

ճؼ

վֵߏ

୳ࡧ։

தܦظӦܭըʢ�����݄ظʙ�����݄ظʣ

ݙߩとして7*4*0/����をఆΊました。αεςφϒルで๛かならしに࢟すࢦతにظάルーϓは、ࢁཱڠࡾ　
するとともに、ม化するࢢߏにରԠするࣄ業ϙートフΥリΦのมֵをਐΊてまいります。

　7*4*0/����のୈ̍フΣーζとして、தܦظӦܭըで
は、Լهの方にͮجくࡦࢪをਪਐいたします。

11 22 333環境にやさしく 安心な社会へ 暮らしを快適に
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σδλルԽͷରԠ
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2021年
5月期

2031年
5月期

վֵਪਐߏۀࣄ)�1&45

ऩӹͷ҆ఆԽ

のۀࣄࡍࠃ
վֵ

มԽ͢Δ
ରԠࢢࠃ

ظの
Έࠐ

վɾリフΥーϜڧԽ
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ྖҬ֦େ

ऩӹྗͷۀࣄ͍ߴͷݯࢿシフτ
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産業ഇغ物リαΠΫル
	国
 98.1％

औకのਓ
	୯ମ


12名
社֎औకの
ਓ	୯ମ


4名
ࠪ等ҕһのਓ
	୯ମ


5名（うち社外
3名）

औక会։࠵ճ
	୯ମ


17回
औక・ࠪ等ҕһのऔక会の
ग़੮	୯ମ


99.6％

■ 情報セキュリテΟ

セキュリテΟݚम
	୯ମ


10回

■ ίンϓϥΠアンε

ίンϓϥΠアンε

国	मݚ

5回
ॏେͳ情報セキュリテΟ
事݅ނ
	୯ମ
 0件

௨報・૬ஊҊ݅
݅
	国
12件

取得率(女性)

材ྉ及びݪ
෭資材தの
Խֶ物࣭

ʢऔѻྔʣ

େؾʢഉग़ʣ

ਫҬʢഉग़ʣ

ഇغ物ʢ移動ʣ

ʢফඅྔʣ

435.5

138.5

18.5
45.3

233.2

69期
（2013年度）

73期
（2017年度）

74期
（2018年度）

76期
（2020年度）

75期
（2019年度）
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

事業の
みڧ

Ӧ業ྗと෦ࡐཱػを༗するཧళൢച
ࢪళ様とのڧいύートφーシοϓ
ύΠΦニΞとしてのࣗવؾ
業քトοϓシΣΞをތるखすりのϒϥンドྗ

՝と
リスク

新築ࢢのॖখと社会తニーζのରԠ
ٕ࿑ಇऀのෆ
ಉ業ଞ社とのՁ֨ڝ૪ܹ化
コϩφՒにおけるࢢճ෮のΕとఀ

Ξルミ社ڠࡾ
社

�ത

છ֦େとͦΕにうײは新型コϩφΠルεࡢ　
しい環境Լでのݫಈの੍によりߦ、গݮの築ணݐ
̬、ಈとなりましたが׆業ࣄ ̗̚ をੵۃతに׆༻したൢച
ਪਐやࡏۈなど“ニューϊーマル”のదԠにΊたこ
とは、ޙࠓのࣄ業ల։にܨがるେ͖なऩ֭となりました。
্ݞըでは、ややӈܭӦܦظからελートする新தظࠓ　
がりのച্ߴのܭըとしていますが、新築ࢢのݮগとগ
や社員などߴతにはച্ظ化がਐΉதで、தྸߴࢠ
のن֦େをٻするのではなく、「རӹॏࢹの࢟」を؏
いてい͖ます。
業はച্֦େ・ࣄいΤクεςリΞߴ業ผではऩӹੑのࣄ　
をࢦし、Ϗルࣄ業はத・վڧ化による҆ఆしたऩӹを
֬อし、ॅ ࣄ業はऩӹྗ্のج൫ڧ化をߦってい͖ます。
　こうした方のもと、ॳとなるظࠓはΞルミ地ۚを
こࠓ、し͞が૿しますがݫのگࢢಅなどߴࡐΊとした資࢝
ͦզ々のਅՁがわΕる࣌とೝࣝしております。ۤ に͋
ってॳΊてਅの意ࢤの͞ڧがかる、ま͞に“࣬෩にႻ
をる”で͋り、こΕをػ会とଊえ、৫と社員Ұ人ͻとり
の意ࣝとߦಈのมֵをਐΊてい͖ます。
　また、ظࠓからࢧళ৫をશࠃ�ϒϩοクࢧ��ళでの
域ମ੍としました。ϒϩοクຖにݶݖのҕৡと意ܾࢥఆの
εϐードΞοϓをਤり、ൢ ചࡦࢪల։のڧ化とお客様の
αーϏε্にΊてい͖ます。

*/5&37*&8*/5&37*&8*/5&37*&8

■ ࣄ   ۀ ઓ ུ ■
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■ Ϗϧࡐݐ
αοシ、ドΞ、ΧーςンΥール、վ、フϩン
ト、खすり、֎ࡐݐ、環境、ͦ のଞ�

■ ॅࡐݐ
、ࡐݐドΞ、૭、൜ྀ、ΠンςリΞؔݰ
૭まわり、ͦ のଞ

■ ΤΫεςϦΞࡐݐ
൶、フΣンε、Χーϙート、ςϥε、Ψーσン
ルーϜ、αΠクルϙート、௨࿏シΣルλー、ͦ のଞ

ച্ߏߴൺ

�����

ച্ߏߴൺ

1����

ച্ߏߴൺ

1��9�

ച্ߏߴൺ

1��9�

Ϗϧۀࣄ

事業の
みڧ

ཧళ様･ൢച会社様によるશࠃのྲྀ௨ൢചମ੍
「҆心･҆શ･շద」なͮくりʢࡂݮ･ࡂ･ϨδリΤンεରԠʣ
αοシŊؔݰドΞŊΠンςリΞによる૯߹ྗとಛରԠྗ
࠷新ٕज़のಋೖによるল人化ੜ࢈

՝と
リスク

新ઃॅணށのݮগ
人ݮޱগによる࿑ಇྗෆʢٕ࿑ಇऀෆʣ
ΤンドϢーβーのϥΠフελΠルଟ様化とߪങख๏のม化
ಉ業ଞ社とのՁ֨ڝ૪ܹ化

ॅۀࣄ

事業の
みڧ

ݻڧなύートφーシοϓを༗するཧళൢച
ΦリδφリςΟのߴい܈とఏҊྗ
ڧみで͋るΧーϙートのϒϥンドྗ
Ŋൢച、։ൃ෦の࿈ܞによるҰ؏したੜ࢈ମ੍

՝と
リスク

एख人ࡐのෆ、ҭྗのڧ化
λΠϜリーな化とώοトのग़
ΤンドϢーβーのϥΠフελΠルଟ様化
コϩφՒによる資ࡐのߴಅ

ΤΫεςϦΞۀࣄ

三協Ξルϛࣾ
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

շదͳ෩・ޫ ・ڥのଟ༷ͳΞϓϩʔνͱɺ
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧの࣮͚ͯʹݱのऔΓΈ
ཧళػをੜかす֦ࡐେ、新ࣄن業のऔりみ�

धཁ֦େがࠐݟまΕるリフΥーϜの։ ・ൃ投ೖ

Ϗル༻Րށαοシのࠩผ化の֦ॆ

άリーンࡐݐʢࡐ・ϓϥενοク࠶ੜෳ߹ࡐʣのಋೖݕ౼

■ ࣄ   ۀ ઓ ུ ■

ॅۀࣄ υΞʮϑΝϊʔόʯ֯ؔݰ  ϩϯάόʔϋϯυϧܕ
いやすいϢでѲっても͞ߴの人など、どのࢠやंҜڙࢠ

ニόーαルσβΠンのϩンάόーハンドルに、新たに֯型をઃ
ఆしました。
　ಛは意ঊੑといやす͞のこͩわりです。֎からݟたと
͖に൶のΤοδとॏなる位置にハンドルを置して、ハンドル
がཱたないσβΠンにしています。ハンドルが൶のσβΠン
のअຐをしないよう「よりཱたなく」かつ「ݟえたと͖のかっ
こよ͞」をٻしました。またシϟーϓなフΥルϜはͦのままに、
όーのܗঢ়をし、Ѳり心地の良͞にもこͩわりました。

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���BMVNJ�TU�HSQ�DP�KQ�QSPEVDUT�FOUSBODF�EPPS�GBOPWB�EFUBJM�IUNM

Ξルミ社�ॅ෦ڠࡾ
ॅ։ൃҰ՝�

ۙ౻�༞ଡ

Ϗϧۀࣄ  ̙̞ ૭
̙̞ ૭ʢμΠφミοクΠンシュϨーション૭ʣは、֎ؾをೋॏ૭

の෦にऔりࠐみ、ۭ とؾることで、շదな࡞のྲྀΕをؾ
తな૭です。෩Ӎでも、ਫの৵ೖをظஅを࣮現するըߴ
͗֎のۭͩؾけを௨すߏで、ߴʢ̎̌ ʣλϫーマڃ̼̌
ンションにも࠾༻Մな෩ѹڧとਫີੑを֬อしてい
ます。
Թஆ化ରٿにつながり、地ݮいஅੑはྫྷஆෛՙのߴ　
̙。として༗ޮですࡦ ૭̞のٕज़をԠ༻して͞らなる։ൃ
をਐΊ、̓ 心でշదな社会の࣮現にݙߩしてい͖ます。
ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���CVJMEJOHTBTI�OFU�EJ�JOEFY�IUNM

�Ξルミ社�ٕज़෦ڠࡾ
εマートٕज़՝�

Լ�

ΤΫεςϦΞۀࣄ ൶ʮϨδϦΞʯࡐܗϑΣϯεʗࡐܗ 
൶「ϨδリΞ」は、「ϨδリΤンεࡐܗフΣンεʗࡐܗ し́な

やかな͞ڧ」をコンηϓトとし、ී ࣗ、Ձ֨ଳで͋りながらٴ વ
にඋえたϫンϥンク্の෩ѹੑを࣮現しています。フࡂ
ΣンεのԣルーόーλΠϓなどでは、্ Լのԣ෦ࡐと֨ࢠの໘
をͦろえることによりフϥοトで࿈ଓੑの͋る意ঊとしました。
また、શσβΠンでαΠζや৭のల։をಉ͡としてબͼやすく
しました。
　「εϖοク」ʢ෩ѹڧʣ、「クΦリςΟ」ʢ意ঊੑʣ、「ηϨクト」
ʢબͼやす͞ʣのશてがハΠελンμードな「ϨδリΞ」が֗に
まっていくことをظしています。

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���BMVNJ�TU�HSQ�DP�KQ�QSPEVDUT�HBUF�GFODF@BMVNJ�SF[JSJB�JOEFY�IUNM

�Ξルミ社ΤクεςリΞ෦ڠࡾ
ΤクεςリΞ։ൃҰ՝�

࢘�ݹ

ɹɾٕ ज़τϐοク

Ϗϧۀࣄ

Λࣔ͢ΦϯϦʔϫϯͱɺײࡏքͰଘۀ
࣭࠷༏ઌͰの҆৺・̓ શ・շదͳॅ·͍のఏҊ
Φンリーϫンの։ ʢൃັྗతな新։ൃとলࢪରԠʣ

「࣭࠷༏先」をج൫としたऔりみと、װج「ΞルδΦ」のڧ化

ΤンドϢーβーのϓϩϞーションڧ化

ཧళ様･ళ様αϙートのਪਐ

ॅۀࣄ

৽ͨͳࢢྖҬ・։ൃのνϟϨϯδͱɺ
ັྗ͋ΔʹΑΔϥΠϑελΠϧԋग़
ັྗ͋る։ ʢൃώοトग़ʣとϥΠフελΠルఏҊڧ化

Ӧ業ྗڧ化ʢંڧࠐ化、8&#׆༻、社員ҭʣと業ޮ ʢ্όοクΦフΟεڧ化ʣ

ύϒリοクの・Ӧ業ڧ化

෦ࡐ෦のϓϥοトフΥーϜ化、先ٕज़ಋೖによるੜ࢈現のল人化

ΤΫεςϦΞۀࣄ

ɹྗςʔϚ

BEYOND COVID-19特別賞
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マςリΞル社ڠࡾ
社

ฏ�ਖ਼ࡾ

■ ࣄ   ۀ ઓ ུ ■
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事業の
みڧ

ࠃ࠷େڃのੜ࢈ྗを持つ߹ۚர・ࡐܗԡग़・ՃのҰ؏ମ੍
ଟ様なニーζにରԠՄな߹ などのఏҊྗߏ・ঢ়ܗۚ・
ࣄࡍࠃ業とのコϥボϨーション、ຊ・Ԥभ・λΠ・தࠃのάϩーόルなڌ

՝と
リスク

人֬ࡐอとҭ
ઃඋٺ化ରԠ
Χーボンニュートϥルなど社会త՝のରԠ
ಋମෆによる༌ૹ・ثػのੜ࢈Өڹ

*/5&37*&8*/5&37*&8

マςリΞルۀࣄ
ച্ߏߴൺ

�����

ച্ߏߴൺ

1����

ച্ߏߴൺ

1��9�

ച্ߏߴൺ

1��9�

■ ΞϧϛχϜ・ϚάωγϜのϏϨοτ・ԡग़
ɹࡐܗ

ɿࣗ༺࠾ ಈं、మಓ、࢈業ػց、ࡐݐ、ి
ͦ、ثػؾ のଞ

*/5&37*&8
　マςリΞルࣄ業は、ΞルミニϜやマάωシϜのϏϨο
トやԡग़ࡐܗを・ൢ ചしています。ࡐݐをは͡Ί࢈業
͝、ցや༌ૹなど͞ま͟まなのお客様にػ いたͩ༺࠾
いております。
　�����݄ظは、ੈ քతな新型コϩφΠルεײછ֦େ
のӨڹをडけ、ΞルミニϜԡग़ࢢࡐܗのधཁがେ͖く
མちࠐみました。「ྔ֬อとརӹ֬อ」、「ߋなる」に
け、Ӧ業・ٕ ज़・ੜ࢈がҰମとなり、ࡐݐをத心としたطଘྖ
域の֦େや༌ૹなどのকདྷにܨがるҊ݅の֫得、Ճ
Ҋ݅のऔりみをਐΊてまいりました。また、Ұൠػցや
༌ૹؔ࿈のधཁճ෮、Ξルミ地ۚگࢢに࿈ಈするച্の૿
Ճ、ൢ අ੍なども͋り、૿ ऩ૿ӹとなりました。
　ΞルミニϜԡग़ࢢࡐܗは、ظతにはधཁのݮগ
からճ෮جௐに͋り૿Ճしますが、ੈ քతな新型コϩφ
Πルεײછ֦େやถதқຎࡲのൃੜલのϨϕルまでに
はճ෮しないとఆしています。またظతには、༌ૹの
ܰྔ化ニーζによるधཁ૿、ಋମࢢのگ׆によるઃ
උ投資の૿ՃがࠐݟまΕるものの、ݐ築ࢢのॖখによ
りࢢશମではඍݮするとఆしています。
　マςリΞルࣄ業の方ੑを、「҆ఆతऩӹ֬อ」と「
や付্૪༏位ੑのڝ、業֦େによる持ଓత」としࣄ
ՃՁఏҊけたऔりみのਪਐ、͞ らにリαΠクルੑ
のߴいΞルミニϜ・マάωシϜのՄੑٻによる༻
్֦େ・ٕ ज़ߏ築をਐΊてまいります。

ϚάωγϜ߹ۚं྆༻ߏ造ࡐ
新װ線のߋなるߴ化とলΤω化をࢦしたమಓं྆

のܰྔ化ニーζにԠえるく、マάωシϜ߹ۚをं྆༻
。にద༻するٕज़։ൃをਪਐしていますࡐߏ
　/&%0˞�、*4."˞�が࣮ࢪするϓϩδΣクトにおいて、
社はं྆༻ߏࡐのཁڧٻをຬたす೩ੑマάωシ
Ϝ߹ۚを։ൃし、����にはੈք࠷େڃのߴं྆෦
うେମにߏൠは͞�Nのେ型෦ࠓ、ମʢ͞�Nʣߏ
型・ई෦ࡐの࡞にޭしました。ϓϩδΣクトではຊ෦
ߏମを༻いてं྆ߏମのੑٱධՁをߦい、新װ線に
。のӡ༻にえらΕることを࣮ূしましたؒظΊらΕるٻ
˞�ɿڀݚཱࠃ։ൃ๏人新ΤωルΪー・࢈業ٕज़૯߹։ൃߏػ
˞�ɿ新ߏࡐྉٕज़ڀݚ߹

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���XXX�OFEP�HP�KQ�OFXT�QSFTT�""�@�������IUNM

�マςリΞル社ڠࡾ
ٕज़෦　෦��

ਗ਼ਫ�ل

ɹɾٕ ज़τϐοク

ଘྖҬͱ༌ૹの֦େɺطΛத৺ͱͨ͠ࡐݐ
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧのऔΓΈ
ݐ築ࢢのॖখݟ௨しにରしࡐݐをத心としたطଘྖ域でのྔ֬อ
ࣗ社のڧみをੜかした༌ૹࣄ業の֦େ
ଞૉࡐからΞルミの置͖えधཁ・༻్։、環境・リαΠクルニーζରԠによるࢢ֦େ
業վֵのਪਐによる人員ग़、ಇくॴにґଘしない業ܗଶのߏ築
ল人化・ࣗ ಈ化によるώト࡞業のޮ化
Χーボンニュートϥルの࣮現にΉけたରԠ

ɹྗςʔϚ

三協ϚςϦΞルࣾ
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お得意先様のཁを۩現化で͖るӦ業ରԠྗと։ൃྗ
શࠃҰαーϏεをఏڙするωοトϫーク
ࢢのニーζに߹わͤたॊೈなੜ࢈ʗௐୡମ੍
ؒ࣌�����ରԠのళฮϝンςφンεαーϏε
த্ࠃւにおける��Ҏ্の࣮と現地ελοフ

՝と
リスク

%9ਪਐによる業ޮ化
ࢢม化にରԠしたੜ࢈ʗྲྀڌの࠷ద化
ࡐݪྉՁ֨ߴಅӨڹのରԠ
お得意先様のσδλルシフトのରԠ

ࢪۀઃۀࣄ
■ ళฮॄث
ྻॄث、Χンλー、ショーケーε、Ϩδᝑମ、
ࣄ

■ αΠϯ・൘
֎রࣜαΠン、ελンドαΠン、フΝαードαΠン、ಥग़しαΠン、ࣔܝ൘

■ ళฮϝϯςφϯε
ߦϝンςφンε、コールηンλーड付ظϝンςφンε、ఆٸۓ

ച্ߏߴൺ

�����

ച্ߏߴൺ

1����

ച্ߏߴൺ

1��9�

ച্ߏߴൺ

1��9�

λςϠマΞドόンε社
社

ా�Ұਔ

　業ࢪઃࣄ業でおऔҾ͖いたͩいているྲྀ௨খച業の
お得意先様におかΕましては、ফඅऀのコϩφՒにおける
ੜ׆様ࣜのม化やσδλル࣌の౸དྷによるߪങߦಈの
ม化に߹わͤるたΊ、ళฮのଘࡏ意ٛがେ͖くมわろうと
しております。ωοト௨ൢとの༥߹やߪങମݧॏࢹのおళ
ͮくり、人खෆをഎܠとしたলྗ化・ল人化、4%(͂ の
ରԠなどがٸにਐΉものとࢥわΕます。
　社はενール・थࢷを主なૉࡐとし、ళฮ༻のྻॄث
をは͡Ί、ϨδपりのΧンλーやαΠン・൘などの
の・ൢ ച・ࢪおよͼ֤छϝンςφンεαーϏεをߦっ
ております。શࠃをΧόーするӦ業ࢧళおよͼྗڠ企業な
どのωοトϫークをੜかし、ଟళฮల։をߦうେखྲྀ௨খ
ച業νΣーン様とのおऔҾをத心に、෯い業ଶのお得意
先様からの様々なニーζにおԠえしております。また、தࠃ
্ւにも・ൢ ചڌを༴しており、ハードとιフトを߹
わͤた͝ఏҊ・͝ ରԠがՄです。
　この�で、લྫのແいࢢ環境のม化が͖ىておりま
す。社はお得意先様とともにରࡦをߟえߦಈをىこすこ
とで、ม化にରԠで͖るようਐ化し、ࣄ業ج൫をߋにݻݎ
にしてまいります。また、Ҿ͖ଓ͖ఏҊӦ業ମ੍をڧ化する
ことで、ࢢのม化をいちૣくଊえた・αーϏεをఏڙ
し、ࣄ業の֦େをਐΊてまいります。

*/5&37*&8*/5&37*&8

4I""ϚʔΫऔಘのʮϥΫτϨʔʯ  ˞4I""ɿҰൠ社ஂ๏ਓە߅ٕज़ٞڠ会

「ϥクトϨー」は、Ϩδ࡞業のಈ͖を人ֶؒతにղੳした、
。いやすく、ർΕにくいΩϟοシュトϨーです
　Ϩδਫ਼ࢉでは、Ϩδళ員とདྷళ客との現ۚडしによる
৮のײછリεクがେ͖く、ෆ҆に͡ײている人がଟいようで
す。߅ΠルεޮՌの͋るృをࢪしたΩϟοシュトϨーでは、
表໘がこすΕてృがണがΕ、ޮ Ռがແくなってしまいますが、
「ϥクトϨー」は߅ΠルεՃࡎをຊମのथࢷに࿅りこんで
ΠルεޮՌが持ଓします。Ϩδళ員も߅ؒظしており、ܗ
དྷళ客も҆心してお会ܭがで͖、おళのΞϐールにもつながり
ます。

ʦ63ߟࢀ-ʧIUUQT���BEWBODF�TU�HSQ�DP�KQ�OFXT�OFXT�������IUNM

λςϠマΞドόンε社
։ൃਪਐ෦�։ൃ企ը՝�

ӋԬ�ࢠ

ɹɾٕ ज़τϐοク

Խͱɺڧ͓ಘҙઌ༷のมԽʹૉૣ͘ରԠͰ͖ΔఏҊྗのڥࢢ
ྖҬの֦େ
お得意先様とのؔڧ化
新たなडྖ域ʗࡐのνϟϨンδ
σδλルٕज़などを׆༻したੈ࣍ళฮのऔりみʗैདྷのをえたଞ企業とのڠ業
தࠃをڌとしたւ֎ࣄ業֦େ

ɹྗςʔϚ

λςϠϚΞドόϯスࣾ
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事業の
みڧ

ຊ・Ԥभ・λΠ・தࠃのάϩーόルなڌ
ϏϨοトரʙԡग़ʙՃまでのҰ؏ੜ࢈ମ੍
ࢢで͋る"4&"/地域におけるߴ࣭ϏϨοト、ࡐܗのڅڙྗ
֤地域においてಉҰをಉҰ࣭でڅڙで͖るମ੍　
ࣗಈं	&7
での先ਐతなࣗಈ化ΞルミࡐܗՃٕज़
మಓけେ型ࡐܗԡग़、Ճྗ
"4&"/地域におけるߴ࣭ࡐݐの・ൢ ചମ੍

՝と
リスク

45&1�(վֵによるࣄࡍࠃ業のऩӹྗ্
ܧଓతなେ型ड֫得
άϩーόルシφδーのग़、֦ େ
Χーボンニュートϥルなど社会త՝のରԠ
άϩーόル人ࡐҭ

ۀࣄࡍࠃ

ച্ߏߴൺ

�����

ച্ߏߴൺ

1����

ച্ߏߴൺ

1��9�

ച্ߏߴൺ

1��9�
■ ΞϧϛχϜのϏϨοτ・ԡग़͓ࡐܗΑͼࡐݐ
ɹʢԤभ・λΠ・தࠃʣ
ɿࣗ༺࠾ ಈं、మಓ、࢈、ػۭߤ業ػց、

ͦ、ࡐݐ のଞ

業ࣄࡍࠃ
表

দా�लथ

*/5&37*&8*/5&37*&8*/5&37*&8

ドΠπ・ϕルΪー	業では、Ԥभࣄࡍࠃ　、தࠃ	ఱ
、λ
Πに͋るւ֎ࢠ会社において、ΞルミϏϨοトர、ࡐܗԡ
ग़、Ճをߦい、主にࣗಈं、మಓ、ΤンδニΞリンά、ݐ
。していますڅڙのお客様にをࡐ
　�����݄ظは、ੈ քతな新型コϩφΠルεײછ֦
େのӨڹがܧଓし、ԤभやλΠにおいても׆ࡁܦಈがఀ
、ࣗ ಈ ・ंΤンδニΞリンά・ࡐݐなどの主ཁのधཁ
がしました。ޙظからはࣗಈंをத心にࢢが
ճ෮にかったものの、新たにಋମෆや新型コϩφ
Πルεײછの֦࠶େなどもൃੜし、ࢢはґવとしてෆಁ
໌なঢ়گに͋ります。
　現ࣄࡍࠃ、ࡏ業ではάルーϓのརӹݙߩをՌたすく、
会社45&1�(のվࢠॏཁ՝として、業ෆৼがଓく主ཁ࠷
・ֵऩӹ化にऔりんでおります。&7ؚΉࣗಈंのൢ
ചྔの֬อ、ऩӹ化ମ੍ߏ築にけた֤छࡦࢪをਐΊ、
҆ఆしたऩӹج൫のཱ֬にྗします。Ұ方、"4&"/地域
においては、λΠϝλルΞルミニϜに新たなԡग़ػをಋೖし
ます。্ ΞϩΠλΠϥンࢁཱڠࡾうߦఔのϏϨοトரをྲྀ
ドや、Լྲྀఔで͋るࡐݐՃをߦうλΠΦーεトΞルミニ
Ϝとの࿈ܞを͞らにڧ化し、ࣄ業の֦େをਤります。
　ࣗಈंをத心にੈքతにߴまるΞルミࡐܗधཁに
ରし、ຊをؚΊάルーϓ֤社でอ༗するϊハをڞ༗
し、ࣄ業ྖ域の֦େ、͞ らなるߴ付ՃՁ化にऔりんで
まいります。

৽ͨͳԡग़ػΛಋೖ
λΠϝλルΞルミニϜでは、λΠ・αϜοトϓϥΧーンݝの

�つのにおいてΞルミࡐܗԡग़、Ճをߦっています。
����にઃཱ、�����݄にࢁཱڠࡾάルーϓにՃわりま
した。ࡐݐ、ࣗ ಈंをؚΉ༌ૹ、ి ి・ؾ をத心としたλࢠ
Πࠃ֎のお客様にΞルミࡐܗをڅڙしています。
　ࢢで͋るλΠ、"4&"/地域において社はߋなるߴ
・࣭ߴ 付ՃՁ化、ࣄ業ྖ域の֦େをਪਐしており、新たなԡग़
ࣗ。します࢝を։࢈ळにはຊ֨ੜࠓ、をಋೖしػ ಈंをத心
に֦େがࠐݟまΕるΞルミࡐܗधཁにରԠすく、ޙࠓもお客様
からのߴな͝ཁにԊうڅڙをਐΊてまいります。

εύοト・ϥλφシϏϥΠ
λΠϝλルΞルミニϜ社

ɹɾٕ ज़τϐοク

̨̩ ̥̚ ʵ̜ վֵΛୈҰͱ͠ɺ֤ ߦͰのॏཁҊ݅Λ࣮֬ʹڌ
45&1�(におけるେ型&7Ҋ݅のੜ࢈ମ੍ཱ֬、ऩӹ化
ࣗಈं、మಓなど主ཁけのߴ付ՃՁ化ߴ、 ରԠڧ化
λΠϝλルΞルミニϜにおける新ԡग़ػの҆ఆ্ཱ͛、ྔ 化࢈
λΠにおけるࡐܗੜ࢈ྗ֦େに߹わͤた新ސن客֫得、ࣄ業ྖ域֦େ
"4&"/地域におけるੑߴࡐݐधཁの֫得

ɹྗςʔϚ
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

三協立山グループは、社会から信頼されながら、かつ継続的に発展
することを望まれる企業となるため、企業の社会に対する責任
（CSR：Corporate Social Responsibility）を果たす以下の4つの
原則に基づいて行動します。

総則

［1］健全な企業活動
❶お客様の立場で行動し、お客様の立場に立った商品・サービスを提供します。
❷法令・企業倫理等を遵守し、公正で自由な競争を行うとともに、公的機関とは透明かつ厳正な関係を
維持します。

❸会社に不利益となる行為を禁止し、反社会的勢力に対しては、毅然とした態度で臨みます。
❹会社の情報、財産、資産およびお客様の情報は、厳重かつ適正な管理を行います。

［2］社会との調和
❶国内外の文化・習慣を尊重するとともに、社会貢献活動を積極的に行います。

［3］環境との調和
❶自ら責任を持ち、環境保全活動に取り組むとともに、積極的に地域活動に参画し、社会に貢献します。
❷環境負荷の少ない商品を優先的に提供するとともに、積極的に技術革新の活用を図ります。

［4］人間尊重
❶全ての人々の基本的人権を尊重し、安心で健康な働きやすい職場環境を築きます。

原則

ＣＳＲ
企業の

社会的責任

ＣＳＲ憲 章

$SRݑষ $SRߦಈൣن

݈શͳ׆ۀاಈ

ɽ͓̍ ٬༷ͷཱͰͷߦಈɺ։ൃ
ɽ͓̍ ٬༷ୈҰͷࢹͰͷߦಈ
ɽ͓̎ ٬༷՝ղܾͷऔΓΈ
ɽ͓̏ ٬༷ͷཱʹཱͬͨɾαʔϏεͷఏڙ

ɽ̎๏ྩɺྙۀاཧɺऔҾɺެ తؔػͷదਖ਼ͳରԠ

ɽ̐๏ ɾྩྙۀاཧɾࣾ نఔͷ९क
ɽ̑ࣗ ༝ͳڝ૪ɺެ ਖ਼ͳऔҾ
ɽ̒ɾଃͳͲͷ੍ݶ
ɽ̓ެ తؔػͱͷݫਖ਼ͳऔҾ͓Αͼྗڠ

ɽ̏ࣾձతྗͷؽવͳଶ
ɽ̔ձࣾͷརӹͱରཱ͢ΔΑ͏ͳߦҝͷࢭې
ɽࣾ̕ձతྗͷؽવͨΔରԠ

ɽ̐ձࣾͷใɺ࢈ࡒɺ࢈ࢿɺ͓ ٬༷ͷใͷݫॏ͔ͭదਖ਼
ͳཧ

̍̌ ɽີػใͷཧపఈ
̍̍ ɽΠϯαΠμʔऔҾͷࢭې
̍̎ ɽత࢈ࡒͷอޢͱ׆༻
̍̏ ɽձࣾ࢈ࢿͷอޢ
̍̐ ɽۀاใͷੵۃ։ࣔ

ࣾձͱͷௐ ɽ̍ࣾ ձ׆ݙߩಈͷ࣮ફ
ɽ̍ࣾ ձͱͷ૬ޓཧղ
ɽ̎ࣾ ձ׆ݙߩಈͷ࣮ફ

ͱͷௐڥ
ɽ̍ڥอશ׆ಈ ɽ̍ڥอશ׆ಈͷਪਐ

ɽ̎ڥෛՙͷগͳ͍ͷఏڙ
ɽ̎ڥෛՙͷগͳ͍ͷఏ͓ڙΑͼٕज़ֵ৽ͷਪਐ
ɽ̏ใ։͓ࣔΑͼҬڥอશ׆ಈͷࢀըɾࢧԉ

ਓؒଚॏ ɽ̍جຊతਓݖͷଚॏͱ҆શɺ݈ ͳ৬ͮ߁ Γ͘
ɽ̍جຊతਓݖͷଚॏͱෆ࿑ಇͷഉআ
ɽ̎̓ શɾ݈ ɾࣗ߁ ༝ᮣୡͳ৬ͷߏங
ɽ̏ެ ਖ਼ͳਓࣄධՁ

ＣＳＲ
憲章 要素／活動項目 目標・方針など 実施事項 評価 該当頁 SDGs

ゴール

健
全
な
企
業
活
動

１. ＣＳ（Customer
　 Satisfaction：顧客満足）
　 /顧客満足向上活動の推進

ＣＳ意識向上と行動の徹底
●ＣＳ単位活動に２３７チームがエントリーし
て活動を推進
●優秀事例を表彰して社内公開し、水平展
開を図る

P.40

2. 顧客要望に応える商品の提供
　 /使いやすさを追求した
　 商品の提供

ＵＤ設計検討書、ユーザー
チェックリストでの評価実施
（UD：ユニバーサルデザイン）

●ＵＤ設計検討書およびＵＤユーザー評価
会による評価を実施（評価会は１３テーマ
実施）

P.38

3. コーポレートガバナンス
　 /企業統治や意思決定を
　 行う仕組み構築

コーポレートガバナンスコードの尊重
コード対応への機関設計・仕組み作り

●改訂コーポレートガバナンスコードの概
要を把握
●コーポレートガバナンス報告書を開示

P.47~
50

４. リスクマネジメント
　 /リスク管理の強化

リスク管理の有効性効率性
の確保

●本社体制の継続的整備と、子会社管理体
制の適正化 P.51

５. コンプライアンス
　 /コンプライアンスリスク
　 の低減

コンプライアンス研修会の
実施

●新任支店長、工場長研修会を実施
●コンプライアンスリーダー向け研修を実施
●従業員向けコンプライアンス情報誌を隔
月発行

P.52

６. 情報セキュリティ
　 /お客様情報の管理の徹底

お客様情報漏出事故発生件
数ゼロ

●個人情報などの漏洩事故なし
●全従業員を対象にセキュリティセルフチェッ
クやウイルスメール訓練を実施

P.52

社
会
と
の
調
和

１. コミュニケーション
　 /ステークホルダーとの
　 コミュニケーションの充実

四半期決算に則した投資家
対応の強化

●四半期ごとの決算短信や有価証券報告書
などをホームページに掲載
●機関投資家との個別ミーティングによる
業績説明を実施

P.42

２. 社会貢献
　 /地域に根ざした社会貢献
　 活動の推進

積極的な参加、助成の推進
●観光、文化事業などへ協賛
●富山県「交通安全チャレンジ1・2・3運動」
などに参加
●家族参加型の森づくり活動を実施

P.37
P.44

環
境
と
の
調
和

１. 環境保全
　 /環境保全活動の推進

ＣＯ２排出量を2019年度比
2020年度生産量原単位全
体で１％以上削減

●ＣＯ２排出量原単位 2019年度比
　3．3％削減 P.33

産業廃棄物排出量を2019
年度比2020年度生産量原
単位全体で１％以上減

●産業廃棄物排出量原単位 2019年度比　
０．４％増加 P.34

２. 環境商品・技術
　 /環境配慮商品の開発推進

断熱性能向上商品、LCＣＯ２
低減・換気・通風に配慮した
商品の開発

●断熱３商品、LCＣＯ２低減５商品を開発 P.38

人
間
尊
重

１. 組織・人づくり
　 /ダイバーシティの推進 障がい者雇用率 2.3%以上

●障がい者雇用率 2.2%
●障がい者と共に働くための研修を実施
●障がい者の定着支援として所属長との面
談を実施

P.45

２. 安全衛生
　 /心身の健康度の向上 ストレスチェック受検率 95%

●ストレスチェック受検率 97.4%
●メンタル電話カウンセリングなどの健康
相談・面談体制を整備

P.46

目標・方針など達成 　　　目標・方針など未達成

ɹ$SRʹ͔͔ΘΔ׆ಈɺؔ ࿈෦ॺͰ֤ʑਪਐ͍ͯ͠·͢ɻࡾ
ண͔ͯͬʹɺඪ͍ߦతʹϞχλϦϯάΛظͰɺఆࢁཱڠ
Ε͍ͯΔ͜ͱΛ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ͞ࢪ࣮ʹ࣮

ɹ2020ͷओͳ׆ಈ߲ɺԼදͷ௨ΓͰ͢ɻ2021
ؔ࿈෦ॺͰ$SR׆ಈʹऔΓΈɺϨϕϧΞοϓΛਤ͍͖ͬͯ
·͢ɻ

̨̘ ಈ࣮׆̧

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺ$SRͷਪਐʹΑΓɺࣾ ձ͔Βͷ৴པ֬อʹΊ͍ͯ·͢ɻ

■ ̨̘ ̧˞ ಈͷਪਐ׆
※ＣＳＲ：Ｃｏｒｐｏｒａｔｅ Ｓｏｃｉａｌ Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ（企業の社会的責任）
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三協立山グループは、地球環境問題を最重要課題として認識し、全ての事業活動を通じ地域や地球の
環境保全に取り組み、人と自然にやさしい豊かな社会づくりに貢献いたします。

事業活動における環境負荷低減
環境配慮商品の充実・推進

環境経営および環境リスクへの対応
環境コミュニケーションの促進

1
2

3
4

環境基本理念

環境方針

温室効果ガス対策部会 $0⒪のݮɾলΤωਪਐ

資源循環部会 Խݯࢿ࠶のغとഇ༺の॥ݯࢿ

環境配慮設計部会 ෛՙのগないͮ͘Γڥ

化学物質部会 Խֶ࣭のݮɾ適ਖ਼༻

SCM部会（サプライチェーンマネジメント） グϦーϯௐୡ、$43ௐୡのਪਐ

課題別部会

ɹத͓ظΑͼ2020ͷߦڥಈඪͱ࣮ɺԼදͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

■ ■ಈඪͱ࣮ߦڥ ͷऔΓΈڥ

中期および2020年度の目標と実績
取り組み項目 中期環境行動目標

（2018年度～2020年度） 2020年度目標 2020年度実績 自己
評価

掲載
ページ

事
業
活
動
に
お
け
る
環
境
負
荷
低
減

地球温暖化対策
（省エネルギー対策）

●エネルギー使用量原単位を各年度、前年度比で１％以上削減 ●１％以上削減 ●0.2%増 P.33

●ＣＯ２排出量原単位を各年度、前年度比で１％以上削減 ●１％以上削減 ●3.3%減 P.33

廃棄物対策
●産業廃棄物排出量原単位を各年度、前年度比で1％以上削減 ●１％以上削減 ●０．４％増 P.34

●産業廃棄物のリサイクル率を各年度９８％以上継続 ●９８％以上 ●９８．１％ P.34

化学物質対策 ●ＰＲＴＲ対象物質の中でトルエンなどＶＯＣ５物質の排出量原
単位を各年度、前年度比で１％以上削減 ●１％以上削減 ●３．８％減 P.35

環
境
配
慮
商
品
の
充
実・推
進

グリーン調達の推進 ●調達先へ「環境経営の評価チェックリスト」を実施し、評価点を
５０点以上

●評価点を５０点
以上 ●４２点 ̶

環境配慮商品の
開発推進

●省エネ基準義務化をクリアする高断熱商品の開発と環境配
慮商品の強化

●高断熱、環境配
慮商品の開発

●環境配慮８商品
の商品化完了 P.38

LCAを適用した
環境配慮設計の推進 ●新規自社開発商品の「環境配慮商品」開発比率を各年度１００％ ●１００％ ●１００％ P.38

環
境
経
営
お
よ
び
環
境
リ
ス
ク
へ
の
対
応

環境管理、監視体制の
強化 ●法令違反・重大環境事故の発生件数を各年度０件 ●０件 ●０件 P.36

産業廃棄物管理の
徹底 ●廃棄物処理法違反の発生件数を各年度０件 ●０件 ●０件 P.36

環
境
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進

情報開示
（グループレポート発行）

●グループレポートの年１回の発行およびホームページへの情
報公開 ●年１回発行 ●１０月発行、ＨＰ

公開 ̶

生物多様性の保全 ●家族参加型の森づくり活動の継続 ●年１回実施 ●１回実施 P.37

地域社会との共生 ●環境教室および清掃活動の実施 ●年２回実施 ●（中止） ̶ ̶

環境教育 ●従業員への環境教育の実施 ●年２回実施 ●２回実施 P.37

※2021年度～2023年度の中期環境行動目標は、サステナビリティ2050に基づいた、三協立山グループのマテリアリティと2030年目標を踏まえ、サステナビ
リティ推進委員会及びサステナビリティ政策委員会にて策定中です。

目標達成 　　　目標未達成

ΤωルΪー ి ؾ
ॏ ༉
౮ ༉
ܰ ༉
- 1 (
- / (
ࢢΨス
	ఱવΨス


ਫ

ΞルϛχϜ

ओཁༀ

���ສU

��ສ����U

����U

ʢ���ສUʣ

ʢ��ສ����Uʣ

ʢ����Uʣ

ア
ル
ミ
原
料

溶
解
・
鋳
造

押
出

表
面
処
理

加
工

組
立
・
梱
包

出
荷

※(　)内は2019年度実績　※集計範囲・・・三協立山㈱  

ਫܥのഉग़
���ສU

ʢ���ສ̓ʣ

غ業ഇ࢈
�ສ��ඦ̓

ʢ�ສ�ඦ̓ʣ

大ܥؾのഉग़
����ສU�$0�

ʢ����ສU�$0�ʣ

ੜ࢈ ʢྔΞルϛԡग़ॏྔʣ
����ສU

ʢ����ສ̓ʣ

INPUT

OUTPUT

�ԯ����ສL8I
�ສ����L-
����L-
���L-
���U
����U
�ສ����N�/

	�ԯ����ສL8I


	�ສ����L-


	����L-


	���L-


	���U


	����U


	�ສ����N�/


ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺओʹϦαΠΫϧ͕༰қͳΞϧϛχ
ϜΛࡐྉͱ͠ ɺΤωϧΪʔਫɺԽֶ࣭Λ༻ͯͮ͠ Γ͘
Λ͍ͯͬߦ·͢ɻͦ ͷաఔͱ͠ ͯɺݯࢿͷফඅɺഇغ$02ͷ

ൃੜͱ͍͏ܗͰɺڥʹෛՙΛ༩͍͑ͯ·͢ɻ
ɹ͜ͷΑ͏ͳෛՙΛ͢ݮΔͨΊͷ͞·͟·ͳ׆ಈΛ௨ͯ͡ɺ
ҬٿͷڥอશʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ͱͷ͔͔ΘΓڥ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͷʮαεςφϏϦςΟϏδϣϯ̎ ̌̑ ʯ̌ʹ ͮج
͖ઃఆ͞ΕͨϚςϦΞϦςΟͷ͏ͪɺީؾมಈͷରԠݯࢿͷ
༗ޮ׆༻ɺαϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτʢάϦʔϯௐୡʣɺͷ

҆શ֬อʢԽֶ࣭ରࡦʣͱ͍ͬͨɺڥࡦʹؔΘΔϚςϦΞϦ
ςΟʹ ͍ͭͯɺαεςφϏϦςΟਪਐҕһձʹઃஔ͞Εͨ՝
ผ෦ձͰ۩ମతͳࡦࢪΛల։͍ͯ͠·͢ɻ

ਪਐମ੍ڥ
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ɹ2020ͷۀ࢈ഇغഉग़ྔɺ201�ൺ��0ˋݮ
ʢ1�0ઍ̓ ʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ݮ ΕൽບఔͰൃੜ͢Δഇࢎͷഉ
ग़ྔΛͨ͜͠ݮͱͳͲʹΑΔͷͰ͢ɻ
ɹۀ࢈ഇغഉग़ྔݪ୯Ґɺ201�ൺͰ0��ˋ૿ՃͱͳΓ
·͠ ͨɻ
ɹϦαΠΫϧɺ���1ˋͰͨ͠ɻ

ɹࣹਫͷൽບఔʹ͓͍ͯɺഇࢎͷΞϧϛೱΛ࠷దʹௐ
͢Δ͜ͱͰɺ200t�ͷഇࢎഉग़ྔΛ͠ݮ·͠ ͨɻ

ɹ20201�த1�ͰθϩΤϛογϣϯʢϦαΠΫ
ϧ��ˋҎ্ʣΛୡ͠·ͨ͠ɻ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺ̥̘̗ ΛؚΉి࡞ؾɺ̓ ఆثʹ
͍ͭͯ1$#ഇغಛผાஔ๏ʹ४ͯ͠ڌదਖ਼ʹॲཧɺอ͓
ΑͼཧΛ͍ͯ͠·͢ɻ

ɻ

■ ഇغରࡦ

産業廃棄物排出量
（千t）
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（年度）

生産量原単位対前年度比
産業廃棄物排出量と生産量原単位対前年度比の推移

����2016 2017 2018 2019

����

26.3
24.9

23.0
20.6

����������100.1100.1

95.595.5

100.5100.5
97.297.2

PCB管理対象機器台数一覧（2021年3月31日現在） （単位：台）

拠点名

高濃度ＰＣB廃棄物 低濃度PCB廃棄物
保管 保管 使用中

電気工作物 安定器 試薬
混入廃棄物
（分析サンプル 

  除く）
混入

電気工作物

新湊 0 0 0 0 6
福岡西福岡分 0 0 0 4 0
射水 0 0 0 0 1
奈呉 0 0 0 0 2
三協立山本社 0 0 0 1 0
　　 合　　計 0 0 0 5 9

※上記集計表には、使用中の電気工作物、安定器で、ＰＣＢ含有有無が未確認のも
のについては含まれていません。

ɹ2020ͷ̘ ̤̎ഉग़ྔͷ૯ྔɺ201�ൺͰ���ˋ
ʢ1���ઍ̓ ʵ̘ ̤̎ʣͷݮͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εɺओʹઃඋߋ৽ɺ
೩ྉݮྔ༺ͷऔΓΈɺݻఆΤωϧΪʔݮͳͲͷলΤ
ω׆ಈΛ࣮ͨ͜͠ࢪͱʹΑΓ·͢ɻ
ɹੜݪྔ࢈୯Ґͷରલൺʹ͍ͭͯɺ̘ ̤̎ഉग़ྔݪ୯Ґ
201�ൺͰ���ˋݮগɺΤωϧΪʔݪྔ༺୯Ґ0�2ˋ
૿ՃͱͳΓ·͠ ͨɻ

$02ഉग़ྔͱΤωϧΪʔ༻ྔ ഉग़࣮غഇۀ࢈

ಈ׆ݮഉग़غഇۀ࢈

θϩΤϛογϣϯୡঢ়گ

̥̘ ̗ཧ

ଓతʹऔΓΜͰ͍ܧʹࡦԹஆԽରٿಈΛ͡Ίͱ͢Δ׆άϧʔϓͰলΤωࢁཱڠࡾ
·͢ɻ

ͷഉग़ྔ੍ʹऔΓΜغഇۀ࢈ఔ͔Βఆৗతʹൃੜ͢Δ࢈άϧʔϓͰੜࢁཱڠࡾ
Ͱ͍·͢ɻ

■ ٿԹஆԽରࡦʢলΤωϧΪʔରࡦʣ

ɹলΤωϧΪʔ׆ಈͷதߦڥظಈඪͷୡʹ͚ͯɺ
෦ɺྲྀ෦͓Αͼࣄ෦ͷվળΛਪਐ͢ΔͨΊʹɺ
ճ̐ʢ̓ ɾ̍ ɾ̌̍ɾ̐ ݄ʣ։͍ͯ͠࠵·͢ɻվળޭྫࣄʹ͍ͭͯɺ

ਫฏల։Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹࣹਫͱಸޖͰɺͰͷলΤωΛਪਐ͢Δͨ
ΊলΤωਪਐҕһձΛ݄Ұճ։͍ͯ͠࠵·͢ɻݱͷҙݟΛ
ಈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ׆ͨ͠ܞཧ෦ͱ࿈্͍ͯ͛ٵ
ɹলΤωϧΪʔ׆ಈͱ͠ ͯશͷΤΞʔ࿙ΕௐࠪΛ࣮͠ࢪ·
ͨ͠ɻΤΞʔϦʔΫଌఆثΛ༻ͯ͠ΤΞʔ࿙ΕݸॴΛಛఆ͠ɺ
࿙ΕྔΛଌఆ͠·͠ ͨɻ

লΤωϧΪʔ෦ձͷ։࠵

লΤωϧΪʔ׆ಈ

লΤωਪਐҕһձ

ΤΞʔ࿙Εௐࠪ

1$#ഇغൖग़ۀ࡞

（千t-CO2）
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0
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（%）

0
（年度）

����

�����
��������

2016

273.3

95.495.4

2017

276.3

99.999.9

2018

253.3

92.992.9

2019

224.1

95.195.1

����

������

����������

2016

4,325.1

97.8 97.8 

2017

4,339.9

97.5 97.5 100.1 100.1 

2018

4,184.9

99.199.1

2019

3,902.2

生産量原単位対前年度比CO2排出量

生産量原単位対前年度比エネルギー使用量

良

良

CO₂排出量と生産量原単位対前年度比の推移

※算出根拠　電　力：エネルギーの使用の合理化に関する法律施行規則
　　　　　　熱使用：資源エネルギー庁「エネルギー源別標準発熱量一覧表」
※ＧＪ：ギガジュール

エネルギー使用量と生産量原単位対前年度比の推移

※算出根拠：地球温暖化対策の推進に関する法律に定められる排出係数によ
る。（環境省平成２２年３月改正）
※電力のＣＯ₂換算係数は、調整後排出係数を使用しています。
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ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ֤ͰɺຖɾՐࡂΛఆͨ͠
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ࿅Λ࣮܇ଶରԠࣄٸۓ
ɹ2020ͷੴͷ૯߹܇ࡂ࿅ͰɺൃੜʹΑ
Γԡग़Ճ͔ػΒͷग़Ր͓Αͼ֎ృྉλϯΫ͔Β༉࿙Ӯ
Λఆ͠·ͨ͠ɻ͔ΒΛकΔγΣΠΫΞτͷޙɺࣗ Ӵফ
ୂʹΑΔফՐ׆ಈͱɺ࿙Εͨ༉ͷ֎෦ྲྀग़ࢭͷͨΊٵண
Ϛοτͷ͏ͷઃஔɺਫͷดΛ͍ߦ·͠ ͨɻޙ࠷ʹๅୡ
ਗ਼ਫফॺ͔ΒߨධΛ͍͖ͨͩࠓճͷ܇࿅ΛৼΓฦΓ·ͨ͠ɻ

ɹޙࠓຖɺ܇࿅Λ܁ฦ͠
ਓ͕֤ʹࡍͷࣄͱͰɺ༗͜͏ߦ
Ͳ͏͍͏ߦಈΛऔΔ͖͔࠶
֬ೝ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹࢁཱڠࡾͰɺ200�·Ͱʹશͯͷʹ͓͍ͯɺ̨̞ ̤
̍̐ ̌̌ Λ̍ೝূऔಘ͠·͠ ͨɻ
ɹ̨̞̤ ̍̐ ̌̌ ͷ̍औಘɺڥϚωδϝϯτγεςϜߏஙͷجຊ
ͱͳΔͨΊɺҡߋ࣋৽ΛਤΓɺܧଓతʹϨϕϧΞοϓʹΊ͍ͯ
͖·͢ɻ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺނࣄڥͷະવࢭɺڥอશҙࣝ
ͷ্͓Αͼ๏ྩ९कΛతʹɺຖؔ࿈ձࣾΛؚΊͨશ
ͷڥύτϩʔϧΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻಧग़ॻྨͳͲ͕๏ྩʹ४ڌ
͍ͯ͠Δ͔ɺڥଌఆσʔλ͕ج४Λ֎Ε͍ͯͳ͍͔ɺλϯΫ
ྨ͕ӷ࿙ΕΛ͕ੑݥة͢͜ىͳ͍͔ͳͲʹ͍ͭͯॻྨνΣοΫ
͓Αͼݱ֬ೝΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ2020ɺڥϦεΫݮͷ؍͔Β༉ྨͷอɾஷଂ
͠·ઃΛॏతʹύτϩʔϧ͠ࢪ ͕ͨɺҾ͖ଓ͖๏ྩҧ͋Γ
·ͤΜͰͨ͠ɻҰ෦ɺܰ ඍͳࢦఠ߲ࣄʹ͍ͭͯɺਝʹվળ͠
͍ͯ·͢ɻ
ɹޙࠓڥύτϩʔϧΛܧଓ࣮ͯ͠͠ࢪɺނࣄڥͷະવ
Ί͍͖ͯ·͢ɻʹࢭ

ɹ2020ͷ70$ഉग़ྔɺ201�ൺ12�� ʢ̀1���tʣ
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ＰＲＴＲ届出義務対象物質（関連会社含む）
集計期間 ɿ 2020年4月～ 2021年3月　 （単位：ｔ/年 ただし、ダイオキシン類はｍｇ-ＴＥＱ）

番号 化学物質名 主な用途 取扱量 排出量 移動量 消費量※4
大気 水域 土壌 事業所外※3 下水道

53 エチルベンゼン 製品塗装 43.3 39.1 0.0 0.0 4.1 0.0 0.0 
80 キシレン 製品塗装 58.0 54.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0 
87 クロムおよび３価クロム化合物 アルミビレットの原料に配合 13.5 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 13.4 
186 ジクロロメタン ラッピング接着 5.8 5.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
243 ダイオキシン類 － － 111.4 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 
277 トリエチルアミン 製品塗装 7.1 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
296 1,2,4-トリメチルベンゼン 製品塗装 3.8 3.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
300 トルエン 製品塗装 56.0 28.2 0.0 0.0 27.7 0.0 0.0 
308 ニッケル 表面処理 16.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.3 
309 ニッケル化合物 表面処理 12.3 0.0 2.8 0.0 1.6 0.0 7.9 
355 フタル酸ビス（２－エチルヘキシル） 塩ビの可塑剤 127.9 0.0 0.0 0.0 6.4 0.0 121.5 
374 ふっ化水素およびその水溶性塩 アルミビレット鋳造時の溶湯除滓剤 9.5 0.3 2.6 0.0 0.2 0.0 6.5 
405 ほう素化合物 表面処理 15.8 0.0 13.0 0.0 0.7 0.0 2.1 
412 マンガンおよびその化合物 アルミビレットの原料に配合 36.3 0.0 0.1 0.0 0.2 0.0 36.0 
438 メチルナフタレン 各種炉燃料 17.1 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 16.9 
448 メチレンビス（４，１－フェニレン）＝ジイソシアネート ラッピング接着、発泡ウレタン 12.7 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 12.4 

合　　計 435.5 138.5 18.5 0.0 45.3 0.0 233.2 
・ 上記集計表には、PRTR届出に必要な取扱量に達していない事業所の実績は含まれていません。
・ 集計に差異があるものは、四捨五入によるものです。
※３ 事業所外への移動量：事業活動に伴って排出される産業廃棄物を、産業廃棄物処理業者に委託して場外へ移動する量
※４ 消費量：対象物質が反応原料として消費された量、または製品に含有もしくは付着して場外に持ち出される量
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

https://alumi.st-grp.co.jp/
news/2021news/
hk20210415.html
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●集計期間・・・２０２０年６月１日～２０２１年５月３１日
●集計範囲・・・三協立山㈱

環境パフォーマンス指標 単位 2019年度 2020年度 前年との差
（環境保全効果）

エネルギー投入量 千GJ 3,902 3,664 238
CO2排出量 千t-CO2 224 204 20
産業廃棄物排出量 千t 21 20 1
排水量 千t 9,272 9,501 ▲229

効果の内容 2019年度 2020年度 前年度との差

１．省エネによるコスト削減 89 82 7
２．有価物売却益 258 221 37
３．ダンボール､緩衝材などの削減 3 1 2

合　　　計 350 304 46

環境保全効果 環境保全対策に伴う経済効果 単位：百万円

環境保全コストの分類 コスト項目の主な内容
設備投資 費用

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度
１．事業エリア内コスト 事業エリア内で生じる環境負荷を抑制するための環境保全コスト 166 284 540 527

内

訳

１）公害防止コスト 公害（大気汚染、水質汚濁、騒音など）防止のために必要なコスト 0 0 177 181
２）地球環境保全コスト 省エネルギーなど地球温暖化防止のために必要なコスト 165 283 1 1
３）資源循環コスト 廃棄物の適正処理、リサイクルなど資源循環を推進するためのコスト 1 1 362 345

２．上・下流コスト グリーン購入など事業エリアの上流側で発生する環境負荷抑制のために必要なコスト 0 0 0 0
３．管理活動コスト 環境マネジメントシステムの運用のためなどに必要なコスト 0 0 100 91
４．研究開発コスト 環境負荷抑制に係わる製品の研究開発に必要なコスト 147 131 373 326
５．社会活動コスト 地域住民の行う環境活動などへの寄付、支援のためのコスト 0 0 6 7
６．環境損傷コスト 自然修復のために必要なコスト 0 0 0 0

 合　　計 313 415 1,020 951

環境保全コスト 単位：百万円
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環境保全 有害物質抑制
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②ユニバーサルデザイン①環境配慮

材料使用量の抑制や、リサイクル性向上など、
資源を大切に使う配慮に加え、有害物質の使用
制限を徹底します。

商品としての基本的な機能・性能を確保するとと
もに、使いやすく意匠に優れ、また、省エネルギー・
CO2削減に貢献する商品の提供を行います。

商品の機能・性能を長期間にわたって維持できる
よう、耐久性、メンテナンス性に配慮します。また、
リフォームおよびリサイクルの容易性も高めます。

省エネルギー
①断熱
②遮熱
③省電力
④自然エネルギー利用

省資源
①リデュース
②長寿命
③メンテナンス性

資源有効活用
①リユース
②リサイクル

環境保全
①有害物質抑制
②温室効果ガス
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②ユニバーサルデザイン①環境配慮

材料使用量の抑制や、リサイクル性向上など、
資源を大切に使う配慮に加え、有害物質の使用
制限を徹底します。

商品としての基本的な機能・性能を確保するとと
もに、使いやすく意匠に優れ、また、省エネルギー・
CO2削減に貢献する商品の提供を行います。

商品の機能・性能を長期間にわたって維持できる
よう、耐久性、メンテナンス性に配慮します。また、
リフォームおよびリサイクルの容易性も高めます。

省エネルギー
①断熱
②遮熱
③省電力
④自然エネルギー利用

省資源
①リデュース
②長寿命
③メンテナンス性

資源有効活用
①リユース
②リサイクル

環境保全
①有害物質抑制
②温室効果ガス
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ɻ͢·͖͍ͯͬߦଓͯ͠ܧޙࠓ

ڥ̴ ϥʔχϯά

第15回キッズデザイン賞
【受賞部門】子どもたちを産み育てやすいデザイン部門 2021年度グッドデザイン賞

https://alumi.st-grp.co.jp/
news/2021news/
om20210122.html 

DI窓（ダイナミックインシュレーション窓） 
BEYOND COVID-19特別賞

ドアハンドル「ロングバーハンドル角型」 通路シェルター「ファイブフォート」

https://alumi.st-grp.co.jp/
news/2021news/
ex20210709.html
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CSポリシーは、経営理念、行動指針とともに携帯用カードと
して三協立山グループ内に勤務する役員・社員・派遣社員など

全員に配布され、個々人の指針としています。

࣭理ҕһձ

�˞ಈ׆$4

1-ҕһձ˞�

製品安全と品質向上推進

顧客満足向上推進

製品に関わる事故処理と再発防止දऔకࣾ長 ࣭理ɾ̥ ҕ̡һձɾ̘ ಈ׆̨

○品質管理委員会の活動
○三協立山グループ品質連絡会の活動
○商品開発時のリスクアセスメントの導入によるリスク検証
○生産時の4M※3変化点管理の導入とPDCAサイクル※4の活用
※3  ４Ｍ：  ● 人(Man)　● 機械(Machine)　● 材料(Material)　● 方法(Method)   工程内で大量の不具合が発生した場合、このいずれかが変化している事が多い
※4  PDCAサイクル： 「計画をたて(Plan)、実行し(Do)、その評価(Check)にもとづいて改善(Action)を行う、という工程を継続的に繰り返す」仕組み

※1  PL（Product Liability）＝製造物責任
※2  CS（Customer Satisfaction）＝顧客満足

●品質管理体制（組織図）

●活動内容

1.法令遵守
　○製品の安全性確保およびお客様の安全確保に関する法令や安全に関わる基準、品質に関する規制要求事項を遵守します。
○従業員に対して、関係法規、社内規程、その他必要事項に関する教育を実施し、周知徹底を図ります。
○法令や安全に関わる基準、品質に関し定期的に監査し、維持管理します。

2.製品安全性の確保
○製品安全を確保する体制の整備と継続的な改善活動により「お客様」と「製品安全の確保」を優先する企業風土を醸成します。
○リスクアセスメントを通じてお客様目線の安全設計の実施に取り組むとともに、適切な品質管理を実施します。
○製品を安全に正しくご使用いただくため、取扱説明書、製品本体等に誤使用や不注意による事故防止に役立つ注意喚
起や警告表示およびお手入れ方法等の情報を正確で分かりやすく表示します。
○流通段階で製品の組立、施工を行う関係事業者様に必要な情報を提供し、安全性確保の啓発・指導を行います。

3.品質向上
○製品の企画・開発・設計から生産・出荷・組立・施工まで各段階におけるリスク分析とその低減に努めます。
○製品品質とその管理状況を定期的に確認し、品質管理体制の改善活動を継続します。

4.事故発生時の対応
○製品事故が発生した場合、速やかに情報を収集して処理対応を行うとともに、法令に基づき所轄官庁へ報告します。
○事故原因を速やかに究明し、安全上の問題があると判明したときは、適切な方法でお客様に告知します。
○危害の発生、拡大を防止するため、製品回収、修理等必要な措置の実施と、再発防止を徹底します。

҆શと࣭向上にؔする行ಈج४

私たちは、さらに上の品質を追求し、お客様に「選ばれ」「喜ばれ」「必要とされる」企業を目指します。

私たちは、お客様に安心してお使いいただける安全な製品を提供するため、製品の安全性確保を徹底して追求します。

҆શએݴ

࣭向上એݴ

■ お客様の喜びと満足のために

三協立山グループは、「お得意先・地域社会・社員の協業の
もと、新しい価値を創造し、お客様への喜びと満足の提供を通
じて、豊かな暮らしの実現に貢献します」を経営理念として掲
げ、商品・サービスをはじめとするさまざまな企業活動を通じ
て、人々が暮らす快適な空間と満足される生活づくりに貢献
していくことが使命であると考えています。
三協立山グループでは、これまで開発・製造・販売する製品

の安全・安心への取り組みを進めてきました。より一層、お客様
に安心してお使いいただく製品をご提供するために、自主行動
基準として「製品安全宣言」「品質向上宣言」「製品安全と品質
向上に関する行動基準」を定め、グループ各社のすべての活動
において製品の安全性確保を最優先に、企業活動を行ってい
きます。 

製品安全と品質向上に関する基本方針

本社 各部門各支店
・年間計画の提示
・活動開始の案内
・優良事例の紹介
・テーマ選定の指導
・個別アドバイス
・優秀活動の表彰指示 活動

報告 指示 活動
報告 指示 活動

報告

指示 活動
報告

指示 活動報告

指示 活動
報告

指示 活動
報告 指示 活動

報告 指示 活動
報告

・CS責任者　・CS推進員

事務局

顧客満足向上活動 （CS活動）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

活動単位
（チームリーダー）

・CS責任者　・CS推進員

三協立山は、信用と信頼を大切にしています。信用と信頼
は、日頃の企業活動において消費者様やお得意先様を含めた
全てのお客様の期待に応えることで、少しずつ醸成されてい
くものと認識しています。そして、企業活動の一つひとつがお
客様満足につながることを念頭において、従業員一人ひとり
が日々の業務に取り組んでいます。
また、品質向上に関する活動方針は、「品質管理委員会」を
通じて決定し取り組んでいます。三協立山のカンパニー部門

の三協アルミ社、三協マテリアル社、タテヤマアドバンス社
と、グループ内のST物流サービスとの間では定例の連絡会
を設け、品質の向上に関する活動の連携を図っています。ま
た、消費者様に安心してご使用いただけるよう、製品の安全に
関わるPL（製造物責任）対応として、「PL委員会」を設置し、信
用と信頼の維持向上に努めています。

○お客様満足を第一とし、“常にお客様の立場・視点で考え行動”しよう。
○お客様の意見に耳を傾け、“期待や問題点をしっかりと把握”しよう。
○お客様の満足実現に向け、“創意・工夫で改善、提案”しよう。
○お客様の“満足こそが仕事の成果”であると心がけよう。
○お客様の満足を、“共にわかち合えることに感謝”しよう。

私たちは常にこの指針に従い、日常の
企業活動の中でお客様満足の向上に
努めていきます。

三協立山では、「CSポリシー」の実践を目的に「ＣＳ活動」を
行っています。この活動は、日々の業務をお客様の立場・視点
で考え行動し、CSを実践していく活動です。2002年より開
始し、２０２０年度は、２３７チームが参加しました。この取り組み

を通じて、日頃の業務の中に「CSポリシー」をより一層根付か
せるとともに、グループ内へのベストプラクティス（優秀事
例）の水平展開を図ることで、「お客様満足」を目指します。

三協立山グループは、お客様への喜びと満足の提供こそが、豊かな暮らしの実現に貢献できるものと認識し、従業
員一人ひとりが「CSポリシー」の実践を心がけ、日々の業務に取り組んでいます。

※体制図は、P.39「品質管理体制（組織図）」参照

お客様にご満足いただくために

 CSポリシー

CS活動状況

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性
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●お客様情報の取り組み

《お問合せ》 カスタマーセンター

品質保証部門
《ＰＬ事故情報》
支店・販社
グループ会社

ＴＥＬ／FAX

経営情報

経営情報
対応依頼

対応依頼
ホームページ

ＴＥＬ／FAX 情報の分析

情報の分析

対　応
支　店 本社関連部署

グループ会社 経営層

●体制整備
●事故の再発防止
●商品の安全性評価等

お客様

《お問合せ》
お客様

お客様相談窓口

連携

●商品の開発・改良
●サービスの改善等

三協立山は、お客様からの相談窓口としてカスタマーセン
ターを設置し、電話、ＦＡＸ、ホームページなどによりお問合
せをいただけるようにしています。相談窓口では、商品のご
購入、使用方法に関するお問合せやアフターメンテナンスの
お問合せ、その他お困りごとなど、丁寧で迅速な対応に努め
ています。
また、「お客様満足第一」で一つひとつのお問合せを真摯に受
け止め、日々お客様から寄せられる「お客様の声（ＶＯＣ）」を系

統立てて整理・分類し、さまざまな角度から分析を
行い、課題を抽出しています。これらの課題を経営情報として
経営トップや関係部署と共有し、商品の開発・改良およびサー
ビスの改善、ホームページやカタログなどの情報提供ツールな
どの改善に役立てています。これらの活動を通じてお客様との
更なる信頼関係を深めていきたいと考えています。

三協立山は、製品の安全性確保とお客様の安全確保に関す
る法令や品質に関する基準を遵守しています。
開発段階では、リスクレベルの「見える化」による安全性の評
価（R－Map※を用いたリスク評価）を行い、使う人の立場に立
って、より使いやすい、安全な商品づくりに取り組んでいます。
また、取扱説明書や注意ラベルに限らず、カタログの記載内容
については、景品表示法、消費者基本法などの各種法規に準拠
しているかどうか、さらに、所属工業会のガイドラインに沿って
いるかどうかについて事前にチェックして、お客様に必要な情

報を明確でわかりやすく表示するよう取り組んでいます。
当社製品に関わる事故が発生した場合、速やかに必要な関
連情報を収集して、お客様の視点に立った迅速で適切な事故
処理を行うとともに、重大な製品事故については、消費生活
用製品安全法などの法令に基づいて、所轄官庁へ報告を行
います。
また、事故の原因究明と再発防止を徹底し、製品の安全確保
に努めていきます。

※VOC（Voice of Customer）＝お客様の声

※R－Map：危害の程度と発生頻度から、リスクの大きさを評価する手法の一つ。

お客様の声（ＶＯＣ※）を生かすために

安心してご使用いただくために

ɹ̞ ใɾ̧̞ಈɺ׆̧ ෦͕୲͍ͯ͠·͢ɻגओ༷ɺࢿՈ༷Λ
͡Ίͱ͢Δ͋ΒΏΔεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹɺ三協立山άϧʔ
ϓͷ׆ۀاಈʹର͢ΔཧղΛਂΊ͍ͯͨͩ ͱ͘ͱʹɺదਖ਼ʹධ
ՁΛ͠ ͍ͯͨͩͨ͘ ΊɺۀاใΛద࣌ɾదʹ։͍ࣔͯ͠·͢ɻ
ɹࣾϗʔϜϖʔδʹɺܾ ৴ɺܾࢉ ྉɺ༗Ձূ݊ใࢿઆ໌ࢉ
גʹͱ͝ظྉʹՃ͑ɺࢿ։ࣔࢉॻʣͳͲͷܾࠂใظ࢛ॻʢࠂ
ओ௨৴ͳͲΛ͠ࡌܝɺࢿՈͷօ༷͕͍ͭͰ༰қʹӾཡͰ͖
ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹؔػࢿՈ༷ʹ͚ͯɺୈ2࢛ࢉܾظɺظܾޙࢉʹܾ
ผϛʔςΟݸՈ༷ͱͷࢿؔػͨ·ɻ͢·͍ͯ͠࠵આ໌ձΛ։ࢉ
ϯάΛɺ࢛ظຖͷܾ࣌ࢉ͝ཁʹԠͯ͡։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
2020ࠃ֎ͷؔػࢿՈ༷ͱ�0ճͷݸผϛʔςΟϯ
άΛ࣮͠ࢪ·͠ ͨɻ́ ࢹՈ༷ͷ͝ཁʹԠͨ͡ࢿؔػ͔
ɻ͢·͍ͯͬߦͷडೖͳͲదٓ
ɹݸਓࢿՈ༷ʹ͚ͯɺձࣾઆ໌ձΛ։͠࠵·͠ ͨɻ
ɹ̞ ಈΛ௨ͯ͡εςʔΫϗϧμʔͷօ༷͔Β͍͍ͨͩͨ͝ҙ׆̧
׆ʹӦܦͷޙࠓ෦ʹϑΟʔυόοΫ͠ɺװӦܦͳͲɺݴॿݟ
͔͢Α͏ʹΊ͍ͯ·͢ɻ
※IR（Investor Relations、インベスター・リレーションズ）：
　企業が株主様や投資家様に対し、投資判断に必要な情報を適時、公平、継続し
て提供する活動全般

ɹࢁཱڠࡾۚ༥औҾ๏ͳͲͷॾ๏ྩͳΒͼʹ౦݊ূژ
औҾॴͷఆΊΔ༗Ձূ্݊نఔʢҎԼʮ্نఔʯͱ͍͏ʣʹ
४ͨ͠ڌใ։ࣔʹΊΔ΄͔ɺࣾΛΑΓཧղ͍ͯͨͩͨ͘͠
Ίʹ༗ޮͱࢥΘΕΔใʹ͍ͭͯɺਝʹ։ࣔ͠·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ্ نఔʹ֘͢Δใɺಉنఔʹै͍ɺ౦݊ূژ
औҾॴͷఏ͢ڙΔT%netʢద࣌։ࣔใୡγεςϜʣΛ௨͡
ͯ։ࣔ͠·͢ɻࢿஅʹӨڹΛٴ΅͢ͱࢥΘΕΔ߹ɺͦ ͷ
ॏཁ͓ΑͼੑٸۓʹԠͯ͡ɺదٓɺదͳํ๏Ͱ͔ʹ։
ࣔ͠·͢ɻ

　三協立山は、グループ全体の経営基盤の強化と収益力向上によって、継続的な企業価値の向上を図り、株主の皆
様のご期待に応えていきたいと考えています。

ＩＲ※活動

情報開示の考え方

■ 株主の皆様とともに

આ໌ձࢉܾ ͚Ոࢿؔػ

発行可能株式総数 150,000,000株
発行済株式の総数 31,554,629株
ओג 18,696名

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

■金融機関　　■証券会社　　 ■その他の法人
■外国法人等　■個人・その他　■自己株式

2019年
5月期

2020年
5月期

2021年
5月期 27.9％ 21.1％

3.0％ 0.3％

13.8％ 33.8％

26.3％ 20.9％ 19.9％ 31.9％

27.2％ 20.9％ 18.4％ 32.0％

0.7％ 0.3％

1.3％ 0.2％

۠ ࣜג ൺ
ɾํެஂڞମ ɹ̌ 0�0
ۚ༥ؔػ ��0�0�� 2���
ূ݊ձࣾ ��2��2 ��0
ͦͷଞͷ๏ਓ ������� 21�1
๏ਓࠃ֎ ����1�� 1���
ਓɾͦݸ ͷଞ 10�����0 ����
ࣜגݾࣗ ����� 0��
ܭ �1����2� 100�0

株主構成 ʢ̎ ̌̎ 1̑ ݄̏ ̍ࡏݱʣ

所有者別株式分布状況ʢ̎ ̌̎ 1̑ ݄�1ࡏݱʣ

株主構成の推移

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性
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『TAKAOKA MADE』
ɹ̎ ̌̎ ̌̒ ݄ɺࢁཱڠࡾࣜגձ༷ࣾ࡞ͱ༗ݶձࣾϞϝϯλ
ϜϑΝΫτϦʔɾ0rJJ༷ͱͷίϥϘϨʔγϣϯ৽ʮT","0," 
."%&ʯͷর໌ͱදࡳΛൃച͠·͠ ͨɻ
ɹh T","0," ."%& ɦɺʮͷͮ Γ͘ͷ·ͪߴԬʯͷྺ࢙͋Δ

ʠۀ࢈ʡͱߴɺ Ԭͷர͔ۀ࢈ΒൃలΛ͛ ʠͨΞϧϛۀ࢈ʡͷ
༥߹ʹΑΓɺʮΤΫεςϦΞͷ৽ͨͳՄੑʯΛͨ͠ٻͰ͢ɻ
ɹর໌ૉࡐʹਅ᭦ͱऎɺදࡳʹਅ᭦ͱಔΛ༻͓ͯ͠Γɺ࣌
ؒͱͱʹૉࡐͷຯΘ͍͕૿ͨ͢ΊɺදͷมԽΛָ͠Ή͜ͱ͕
Ͱ͖·͢ɻ
ɹࠓճߴɺ ԬͰ100Ҏ্ͷྺ࢙ΛތΔฮரϝʔΧʔʮ
hͨ͠༺Δऎͷٕज़Λ͕ۂʯͷரٕज़ɺ࡞ T","0," 
."%&ɾর ʢ໌࡞ʷڠࡾΞϧϛʣɦͱɺಉ͘͡ ԬͰ͞·͟·ͳரߴ
ͷൃ৭Λखֻ͚Δʮ0rJJʯͷ͔ͳ৭࠼ͷൃ৭ٕ๏Λ׆༻
ͨ͠h T","0," ."%&ɾදࡳʢ0rJJ̫ ΞϧϛʣɦΛൃച͢Δڠࡾ
͜ͱͰɺۚ ଐૉࡐͷมԽΛָ͠Ή৽ͨͳϑΝαʔυۭؒΛ͝ఏҊ
͠·͢ɻ

帰国困難となっているベトナム人技能実習生へ
支援金を贈呈
ɹ৽ܕίϩφΠϧεײછ֦େͷӨڹʹΑΓɺࠔࠃؼͱͳͬ
͍ͯΔϕτφϜਓٕ࣮शੜʹର͢Δੜࢧ׆ԉͱ͠ ͯɺࣹ ਫ
ɺಸޖͷ༗ࣾࢤһ͓Αͼձࣾͱ͋ΘͤͨࢧԉۚΛɺΞΠΤ
Ϝڠಉ߹˞Λ௨ͯ͠ଃఄ͠·͠ ͨɻ
ɹ̎ ̌̎ ̌̕ ݄ɺΞΠΤϜڠಉ߹ɾදཧࣄʹΛۘఄ͠ɺ
දཧࣄΑΓࠃؼػͱͳ͍ͬͯΔϕτφϜਓٕ࣮शੜʹࢧԉ
͕ۚख͞Ε·͠ ͨɻ
ɹࢧԉۚࠃؼػதʹ͔͔Δੜ׆අͷิॿͱ͠ ΕΔ͞༺׆ͯ
༧ఆͰɺٕ ࣮शੜ͔Βɺ
͓ࣾΑͼࣾһʹରͯ͠ँҙ͕
͑ΒΕ·͠ ͨɻ

˞ΞΠΤϜڠಉ߹ʜ֎ࠃਓٕ࣮
शੜडೖ͓ۀࣄΑͼಛఆٕొ
ؔػԉࢧ

ʰ5","0,"�."%& のɦͩ͜ΘΓ
１. “地場産業”と“アルミ産業”の融合

◦৽ͨͳۚଐૉࡐͷΈ߹ΘͤͰΤΫεςϦΞͷՄੑΛٻ
２. 【能作×三協アルミ】金属の表情を楽しむ照明

◦݄ΛॏͶΔͱͱʹදΛม͑Δਅ᭦λΠϓ
◦ऎͷಛΛੜ͔ͨࣗ͠༝ʹ͕ۂΔऎλΠϓ

３. 【Orii×三協アルミ】金属発色の鮮やかな表札
◦͔ͳ৭࠼Λൃ৭ͤ͞Δ౷ٕज़Ͱɺਂ Έ͋Δඒ͠͞Λ࣮ݱ

「ｓｓゼミナール」
ɹϏϧۀࣄ෦ͷཧళ༷ݚʹ͚मձʮ͂ θ͂ϛφʔϧʯΛຖ
։͠࠵ɺཧళ༷ͷൢച࣮ྗͷ্ͱઐٕज़शಘʹར༻
͍͍͍ͯͨͩͯ͠·͢ɻ
˞2020৽ܕίϩφΠϧε֦େͷҝɺΦϯϥΠϯͰ։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻ

■ ｓｓゼミナールの特長
◦෦ผʹݧܦͱࣝϨϕϧʹ߹ΘͤͨडߨίʔεΛબͰ͖

·͢
Δ͜ͱͰΛݟʹఔΛΛ௨ͯ͡ɺͷֶݟ◦

ਂ͘ཧղ͢Δ͜ͱ͕ՄͰ͢
◦શ֤ࠃ͔Βͷडऀߨͱใަ͕Ͱ͖ɺ૬͍͋͠ൃܒʹޓ

ͳ͕ΒࣗࣗΛͭݟΊͳ͓͢ػձͱͳΓ·͢

■ 主なコースと習得目標
Ϗϧ৽ਓίʔε

ϏϧݐஙͷϓϩηεͱϏϧαογӦۀͷཧղ
Ϗϧࡐݐͷମܥؔ࿈༻͓ޠΑͼجຊੑͷཧղ

ੵݟॳڃίʔε
ૅجతͳํੵݟ๏ͷϚελʔ
ݐஙਤ໘ͷཧղͱर͍ग़͠ͷϚελʔ

ઃܭॳڃίʔε
Ϗϧ༻αογͷઃۀܭͷૅجͷཧղ

「三協立山三工会」
ɹʮࡾࢁཱڠࡾձʯɺࢁཱڠࡾͱऔҾ͢Δࢪళ༷ͷձһ૬
ͷަྲྀͱກΛਂΊɺޓ ɾ࣭ٕ ज़ɾ̓ શ͓Αͼརްੜͷ্
ʹΑΓɺձһͷൟӫΛਤΔ͜ͱΛతͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

■ 主な事業
֤छେձ͓Αͼձٞͷ։࠵

ձһ૬ޓͷަྲྀͱҙࢥͷ౷ҰΛਤΓ·͢
֤छߨशձɾݚमձͷ׆ಈͱඞཁ֨ࢿͷऔಘਪਐ

ࢪ ɾ࣭ٕࢪज़ͷ্͓Αͼ߹ཧతࢪΛ͠ࢦ·͢
औ࣏۩ͷ։ ɾൃਪਐ
҆શӴੜ׆ಈͷਪਐ

■ 組織
ʮશࡾࠃձʯͷͱɺ۠ࡾձʢશ̎ࠃ ̌৫ʣΛల։
ձһۀا̏ ̑̌ ʢࣾऔ༷ऀۀɺཧళ༷ʣ

献血の実施
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺຖݝࢁे݂ࣈӷηϯλʔ͕࣮ࢪ
͢Δ׆݂ݙಈʹ͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻ
ɹ͞·͟·ͳࣾձ׆ݙߩಈͷதͰɺ݂ݙۙͰਓͷੜ໋ʹ
ؔΘΔେͳ׆ಈͰ͋Δͱೝ͓ࣝͯ͠ΓɺίϩφՒͰશࠃతʹݙ
গ͢ΔதɺैݮΔਓ͕͢ྗڠʹ݂ ۃһʹରͯࣗ͠ओత͔ͭੵۀ
తͳࢀՃΛݺͼ͔͚͍ͯ·͢ɻ

ɹ2021�݄ɺݝࢁிʹ͓͍ͯɺ݂ݙӡಈਪਐஂྗڠମͷ
ݝࢁँײࣄঢ়ͷଃఄ͕ࣜߦΘΕɺಸޖ ʮ͕ݝࢁࣄ
͠·ঢ়ʯΛड͠ँײ ͨɻ
ɹ͜ΕɺʹΘͨΓ৫తʹ͠ྗڠʹ݂ݙɺͦ ͷ࣮͕ಛ
ʹ༏लͰଞͷൣͱͳΔஂମʹଃΒΕΔͷͰ͢ɻ

　三協立山グループは、地域社会の一員として、社会貢献活動やコミュニケーション活動など、地域との共生に向け
た活動に積極的に取り組んでいます。

　「お得意先様」とは、私たちがお客様に製品・サービスを提供するに当たって関わりのある全ての方々
のことです。三協立山グループは、お得意先様と協力し共栄するため、さまざまな取り組みを展開しています。

地域社会の一員としてビル事業 お得意先様への支援

■ 地域社会とともに■ お得意先様とともに

ଃఄࣜຖ݄҆શ࣭ύτϩʔϧ

৽ฉʮ;Ε͍͋ʯΛ̐ ճൃߦ

工場見学
ɹࢁཱڠࡾɺ201��݄͔Βɺ
ࣹݝࢁਫࢢʹ͋ΔҰ෦ͷ
ͰɺҰൠͷֶݟͷड͚ೖΕ
Λ։࢝͠ɺޫ؍ۀ࢈Λຊ֨Խͤ͞
͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱʹɺ�000ਓ
Λ͑Δํʑʹֶ͖͍ͩͨͯ͠ݟ·͠ ͨɻ
ɹࢁཱڠࡾͷֶݟɺۀ࡞ϥΠϯͷؒۙΛ௨ΔͨΊɺμΠφ
ϛοΫͳഭྗΛ͡ײΒΕɺʹ͓͍ͳͲମײͰ͖Δͱ͜Ζ͕
ಛͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɻ͢·͍͍͍ͯͩͨͯͤ͞ࢭٳͷडֶݟͷͨΊɺࡦછରײ˞

ԁபঢ়ͷΞϧϛϏϨοτͷઆ໌

Λଃఄ

����࣮݂ݙ
2020

�݄
2020
12݄

2021
�݄ 計

डऀ 220 21� 1�2 625

�00mMऀ݂ݙ 20� 1�� 1�� 582

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

T","0," ."%&ɾදࡳ 
ʢ 0rJJ ̫ Ξϧϛ ʣڠࡾ 

T","0," ."%&ɾর໌
ʢ ࡞ʷڠࡾΞϧϛ ʣ

https://alumi.st-grp.co.jp/
products/takaoka_made/index.html

ʮT","0," ."%&ʯ
ಛ ઃαΠτ

گঢ়ߨमձडݚ

ղɺཱΛ௨ͯ͠ɺαογͷߏΛཧղ

ηϯλʔ̨ݧࢼࡐݐ ̖̣ ̩̞̘Ͱٕज़Λडߨ
ࣸਅ201�ͷͷͰ͢ɻ

受講者の声
˓࣮ࣸਅɺө૾Λަ͑ͯͷͨͬͩٛߨͷͰཧղ͔ͬͨ͢͠
˓ಉੈͷํͷࣄͷํ͑ߟ͕ྔࣄೝࣝͰ͖Δྑ͍ػձͩͬͨ
ʹͱ٬ઌͨͬ͜ߦΓαογͷղମཱΛͨݟաఔΛʹࡍ࣮˓

͢Δʹ͋ͨΓ͕ࣗͨ͜͠ݧܦͱ͕ڧΈʹͳΔ
๏ΛํੵݟΘͬͨͷ͕ॳΊͯͰ͋Γɺਖ਼͍͠ڭ๏ΛҰ͔Βํੵݟ˓

Θͬͯେมຬͨ͠ڭ
˓ಉ͡Α͏ͳۀͷํͱग़ձ͑ɺݚमޙྑ͍ؔΛங͚Δͱ͏ࢥ
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

◦生活習慣改善
ɹ৯ੜ׆վળͱͯࣾ͠һ৯ಊʢݝࢁʣͰશϝχϡʔʹΧϩ
Ϧʔʢന ɾ࣭ ɾ࣭Ԙɾ࣭ࢷʣΛදࣔ͠ɺ৯ʹର͢Δҙ
͚ࣝΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺҰൠఆ৯ʹՃ͑ͯɺΧϩϦʔɾ
Ԙɾ࣭ࢷͷʮ݈߁ఆ৯ʯΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
ɹӡಈश׳վળͱͯ͠ɺશۀࣄॴʹͯຖேͷϥδΦମૢ
�ɺ1ճࢪ௧༧ମૢͷ࣮ࠊ ʮ݄ϤΨࣨڭʯΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·
ͨɺεϚϗΥʔΩϯάΞϓϦΛ༻͍ͯӡಈश׳ͷఆணΛਤͬ
͍ͯ·͢ɻ

ɹ2021�݄ʹɺै ߟͰࢹӦతͳܦཧΛ߁һͷ݈ۀ
͑ɺઓུతʹ࣮ફ͢Δʮ݈ܦ߁ӦʯͷऔΓΈ͕༏ྑͰ͋Δͱ
ೝΊΒΕɺʮ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ̎ ̌̎ ʢ̍େن๏ਓ෦ʢϗϫΠτ
̑̌ ʣ̌ʣʯͷೝఆΛड͚͓ͯΓ·͢ɻ

基本理念
ɹैۀһͷ҆શͱ݈߁ɺۀاͷଘཱͷج൫Λͳ͢ͷͰ͋
Γɺ̓ શӴੜͷ֬อɺۀاͷࣾձతͰ͢ɻ
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺਓؒଚॏΛجຊཧ೦ͱ͠ ɺʮ҆શୈҰʯͱ

ʮ݈߁อ૿࣋ਐʯΛجຊʹશһࢀՃͰ҆શӴੜ׆ಈΛల։͠·͢ɻ

健康活動
◦健康診断の充実
ɹ݈߁அ͓Αͼೋ݈࣍ͷड্ͷͨΊɺ֤ ॴͷۀࣄ
૯ऀ͓Αͼอ݈͕ࢣɺ݈ ɺະडͯ͠ܞ߹ͱ࿈ݥอ߁
ऀ͓Αͼະडऀ্࢘ʹରͯ͠डࢦಋΛ࣮͠ࢪɺ݈ ߁
அड100ˋΛୡ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ�0���0��ࡀ��
ͷํʹਓؒυοΫΛ࣮ࢪɺঁ ੑࣾһʹ්ਓՊ݈Λ࣮
Δɺ݈͢ࢪ ༰ͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ͕ΜରࡦͰɺңɺେɺೕɺٶࢠɺલཱથ͕Μͷड্
ରࡦΛਐΊΔதͰɺಛʹ්ਓՊ݈ͰͰ͖Δ͚ͩঁੑҩࢣʹ
ͳΔΑ͏ྀ͍ͯ͠·͢ɻߋʹඃැཆऀʹରͯ͠ɺຖ�݄ʹ݈
ҊͱਃࠐॻΛ༣ૹ͠ɺແྉͰडͰ͖Δମ੍ʹ͍ͯ͠·͢ɻ

労働安全衛生

ϤΨ߁݈ࣨڭఆ৯ͷఏڙ自己啓発支援
ɹ௨৴ڭҭ࠲ߨͷडߨྭࣾeϥʔχϯάͳͲͷֶࣗख
ஈͷఏڙɺެ త໔ڐɾ֨ࢿऔಘʹର͢ΔใۚڅࢧͳͲɺै ۀ
һͷࣗൃܒݾΩϟϦΞܗΛαϙʔτ͠ ͍ͯ·͢ɻ

従業員満足度調査
ɹैۀһͷϞνϕʔγϣϯΛɺձࣾͷੜੑ࢈ۀͷ্ʹͭ
ͳ͛Δ͜ͱΛతʹɺຖʮैۀһຬௐࠪʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·
͢ɻௐࠪ݁Ռɺਓࣄɾ࿑ɾڭҭͳͲʹؔ͢Δશࣾతࡦࢪͷ
அࡐྉʹ͢Δͱͱʹɺࣾ ͷϙʔλϧαΠτͳͲͰެ։͠ɺ֤
৬ͷڥվળʹཱ͍ͯͯ·͢ɻ

遺児育英年金制度
ɹҨࣇҭӳ੍ۚैۀһ͕ࡏ৬தʹࢮʢ·ͨߴɺ 
ͷো͕͍ͱͳΓʣୀ৬ͨ͠߹ʹɺҨࣇʢڙࢠʣʹ ରֶͯ͠ࢿ
ۚΛԉॿ͢Δ੍Ͱ͢ɻ͜ ͷ੍ैۀһ͕҆৺ͯ͠ಇͨ͘Ί
࿑ಇ߹ͱڞಉͰ͍ͯͬߦΔརްੜࡦࢪͰɺࡀ�1͕ڙࢠ

ʢߍߴଔۀʣʹ ͳΔ·Ͱԉॿ͢ΔͷͰ͢ɻ

働き方改革の推進
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔͨΊʹɺ༏लͳ
ਓࡐͷ֬อɾҭɺμΠόʔγςΟͷਪਐʢऀྸߴɺঁ ੑɺো͕
͍ऀͳͲଟ༷ͳਓࡐͷޏ༻֦େɾ׆༂ʣʹ औΓΜͰ͍·͢ɻ·
ͨɺࣄͱੜ׆ͷཱ྆Λͨ͢ࢦΊϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεΛ
ਪਐ͠ɺ༗ٳڅՋͷऔಘ্ؒ࣌࿑ಇͷݮɺۀޮ
ԽʹΑΔੜੑ࢈ͷ্ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

　三協立山άϧʔϓは、お客様へ喜びと満足を提供するために、新しい価値を創造できる人材
の育成と、安全で健全な働きやすい職場づくりを目指しています。

人材育成と働きやすい職場づくり

■ 従業員とともに

従業員教育
ɹ৽ೖࣾһͷૣظઓྗԽɺ৬ఆணΛతʹνϡʔλʔݚम
Λ͡Ίɺೖ͔ࣾΒ̏ ؒʹΘͨΓɺஈ֊తʹϑΥϩʔΞοϓ͢
ΔݚमΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺ֊ผʹඞཁྗͷΈࠐΈΛ
ਤΔ͘ɺ֤ छݚमΛاըɾ࣮ ͟·͘͞רΛऔΓڥۀࣄɺ͠ࢪ
·ͳ՝Λత֬ʹղܾͰ͖Δਓࡐͷҭʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͋Θͤͯɺ࣍ͷϏδωεϦʔμʔͷૣظग़ʹऔΓΜ
Ͱ͍·͢ɻ

採用
◦新入社員の採用
ɹۀاͷ҆ఆతͳɾൃ లʹ͚ɺੵ ࠾తʹ৽ೖࣾһͷۃ
༻Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹh ಈྗΛඋߦ৺ͱνϟϨϯδਫ਼ਆɺحɺͪ࣋Λࢹ͍
͑ɺܹ ಈ͢Δ࣌ʹॊೈʹରԠͰ͖Δਓࡐ ͷɦ࠾༻Λͬߦ
͍ͯ·͢ɻ

◦通年採用
ɹଈઓྗͱͳΔ࣮ऀݧܦΛؒΛ௨ͯ͠࠾༻͍ͯ͠·͢ɻ
Δ̪λʔϯɺ̞λʔϯɺ̟λʔϯΛ͑ߟͱҰॹʹϥΠϑελΠϧΛࣄ
తʹରԠ͠ۃࣾͰੵͭ࣋Λڌʹࠃ͢Δํʹɺશر
͍ͯ·͢ɻ

৽ೖࣾһೖࣾࣜ

健康経営
ɹ201�10݄ʹ݈ܦ߁ӦએݴΛ੍ఆɺ݈ Ӧਪਐͱ͠ܦ߁ ͯɺ
ਓࣄ୲һΛ݈ܦ߁Ӧߴ࠷ऀͱ໋ͯ͠͠ɺࡦࢪʹߋ
ͷཱҊɺ࣮ ɺޮߦ Ռɺؔػূݕͱ͠ ʮ݈ͯ߁ཧਪਐٞڠձʯΛ
ઃஔ࣮͍ͯ͠͠ߦ·͢ɻ

༺ޏʣো͕͍ऀגʢࢁཱڠࡾ

1��

2�0

2��

֤�݄1ࡏݱ
๏ఆɹɹ  ޏ༻

1���

2�1� 2�1� 2�1� 2�20

2021201� 201� 201� 2020 ʢʣ

ʢ�ʣ

๏ఆޏ༻2�0ˠ2�2ʢ201��݄Ҏ߱ʣ
ɹɹɹɹɹ2�2ˠ2��ʢ2021�݄Ҏ߱ʣ

安全活動
ɹh ҰਓͻͱΓΧέΨΤϊφΠͻͱ ɺɦh҆શશͯʹ༏ઌ͢Δʱ
Λجຊʹɺ৬ͷੑݥة׆ݮಈͱ͠ ʮͯϦεΫΞηεϝϯτʯɺ

ʮ S̑׆ಈʯɺʮώϠϦϋοτ׆ಈʯʮ࿑҆શύτϩʔϧʯͳͲΛ
ల։͠ੑݥةͷഉআʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ̓ શʹ͍ڧਓ
ͮ Γ͘ਪਐ׆ಈͱ͠ ʮͯݥة༧܇࿅ʯɺʮ֤छ҆શӴੜڭҭʯ
࣮ମݧʹΑΔʮݥةମڭײҭʯΛ࣮͠ࢪɺߦۀ࡞ಈͷཁॴͰ
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■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ 社会性

◦健康相談・面談体制の整備
ɹؒ࣌࿑ಇʹΑΔ݈߁োͷࢭͱͯ͠ɺؒ࣌࿑ಇऀͷ
Λతͱ͠ݮ࿑ಇͷ֎ؒ࣌ࢪಋͷ࣮ࢦҩʹΑΔ໘ۀ࢈
ͳͲʹΊ͍ͯ·͢ɻ݈࠶༰ͷۀͨ ͱ͠ޱ૬ஊ૭߁
ͯɺࣾ Ͱอ݈ελοϑʹ૬ஊͰ͖Δମ੍ɺࣾ ֎ͷ2࣌�
ؒରԠΧϯηϦϯάαʔϏεΛඋ͍ͯ͠·͢ɻ
◦その他の活動
ɹ#.I͕ҰఆҎ্ͷํ͕ମॏ̑̀ ݮʹऔΓΉʮνϟϨϯ
δ̑̀ ʯɺېԎʹνϟϨϯδ͢ΔํΛԠԉ͢ΔʮېԎαϙʔτʯ
Λاը͠ɺै ɻ͢·͍ͯͬߦҙࣝվળΛ߁ʑਓͷ݈ݸһۀ

◦県の健康企業「金」受賞
ɹ2021�݄ʹɺ݈ ਪࢁݴએۀا߁
ਐٞڠձʹΑΔ৬ͷ݈ͮ߁ Γ͘Λਪਐ͢
Δʮͱ·݈߁એݴʯۀࣄͰɺظతͳϏδ
ϣϯʹ͍ͨͮجઓུతͳ݈ͮ߁ Γ͘ͷ࣮ફ
͕ೝΊΒΕɺ্࠷Ґͷʮ݈ۀا߁એݴεςο
ϓ̎ ɾۚ ʯʹ ೝఆ͞Ε·͠ ͨɻ

ۚͷೝఆূ
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

■ コーポレートガバナンス※

　三協立山グループは、株主様およびその他ステークホルダー、そして社会からの信頼を築き共に発展していくことを
経営の基本方針としており、そのために、コーポレート・ガバナンスの強化を図り企業価値の向上に努めることが、経営の
重要課題の一つと位置付けております。具体的には、三協立山がグループ経営計画および経営戦略の策定、傘下のグル
ープ会社の指導・監督とともに、ステークホルダーへの説明責任を果たし透明性を確保していくことが重要な役割であると認識してお
ります。また、三協立山が担う事業領域と機能の中で明確な事業責任を負い、市場競争力をより一層強化することでグループ全体の
価値向上を図ってまいります。 ※コーポレートガバナンス：企業統治

ίーϙϨート・ΨόφϯεڧԽの͋ΏΈ

201� 201� 201� 2020 2021
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■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

三協立山ɺࠪҕһձઃஔձࣾͰ͋Γɺࠪҕһձ
ઃஔձ੍ࣾԼʹ͓͚Δ෦౷੍γεςϜͷجຊํʹͮج
͖ɺ三協立山͓Αͼ三協立山άϧʔϓʹ͓͚Δऔకͷ৬
ͷಜɾࠪମ੍Λ͓͑ͯΓ·͢ɻࠪҕһʹɺಠߦࣥ
ཱੑͷ͍ࣾߴ֎औక͓Αͼࡒɾձܭʹؔ͢ΔݟΛ༗͢
Δऔక͕બ͞Ε͓ͯΓ·͢ɻࠪҕһͰ͋Δऔక͕
औకձͰͷܾٞݖΛ༗͢Δ͜ͱʹΑΓ ɾࠪಜػ͕ڧԽ
͞Ε͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࠪҕһձͷػ͕༗ޮʹՌͨ͞Ε
ΔΑ͏ɺࠪҕһձࠪΛ͑ࢧΔମ੍Λߏங͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜
ΕΒʹΑΓɺ三協立山ͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ΛҰॆ
࣮ͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷͱஅ͠ɺݱঢ়ͷΨόφϯεମ੍Λ
Γ·͢ɻ͓ͯ͠༺࠾

企業統治の体制の概要および当該体制
を採用する理由 ɹऔకձࡏݱɺऔకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣ໊̓

͓ΑͼࠪҕһͰ͋Δऔక̑ ໊Ͱߏ͞Εɺຖ݄̍ ճҎ্
։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻ三協立山άϧʔϓ͓ΑͼࢁཱڠࡾͷܦӦʹ
ؔ͢Δॏཁ߲ࣄΛܾఆ͢ΔͱͱʹɺجຊతͳܦӦઓུͷܾఆ
ͱܦӦશൠͷಜɺάϧʔϓશମͷܦӦ՝͓Αͼάϧʔϓձ
֤ࣾࣾͷॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯ৹ٞΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
三協立山ɺࣥ ͷ໌֬Խͱߦࣥۀһ੍Λಋೖ͠ɺߦ

ҙܾࢥఆͷਝԽΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ·ͨɺۀࣄʹؔ͢Δ
Λ໌֬ʹ͠ɺۓுײΛܦͯͬ࣋Ӧʹ͋ͨΔͱͱʹɺܦӦڥ
ͷมԽʹਝʹରԠͰ͖ΔܦӦମ੍Λߏங͢ΔͨΊɺऔకʢ
ࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣ͓ ΑͼࣥߦһͷظΛ̍ ͱ͠ ͯ
͓Γ·͢ɻ
ɹऔకձදऔక͕ࣾٞͱͳΓɺۀࣄͷঢ়گѲΛ
ਝʹͨ͏ߦΊɺ三協立山ͷࣾΧϯύχʔͰ͋ΔڠࡾΞϧϛ
ࣾɺڠࡾϚςϦΞϧࣾɺλςϠϚΞυόϯεࣾͷ֤Χϯύχʔࣾ
ͱۀࣄࡍࠃͷද͕ग़੮͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ三協立山औకߏһͷ΄͔ɺ֤ ऀ͓Αͼۀࣄ
෦౷ׅऀͰߏ͢ΔܦӦձٞΛઃஔ͠ɺܦӦͷجຊํ
ʹؔ͢Δ߲ࣄฒͼʹݸผॏཁ߲ࣄʹ͍ͭͯͷ৹ٞɺܾ ఆͱใ
Γ·͢ɻ͓ͯͬߦ༗Λڞ

業務執行について

●コーポレート・ガバナンス体制

監視・指導

三協テック株式会社　協立アルミ株式会社
ST物流サービス株式会社　STメタルズ株式会社
ST Extruded Products Germany GmbH
Thai Metal Aluminium Co.,Ltd.
SANKYO TATEYAMA ALLOY(THAILAND)CO.,LTD.　他

【グループ各社】

連
携

代表取締役社長 監査等委員会室

経営企画統括室
国際事業統括室
事業開発統括室
技術統括室
情報システム統括室
財務経理統括室
総務人事統括室
サステナビリティ推進部
三協アルミ社
三協マテリアル社
タテヤマアドバンス社

会
計
監
査
人

取締役（監査等委員であるものを除く）7名
〈うち社外取締役１名〉

内
部
監
査

監査

監査等委員会
取締役（監査等委員）５名
〈うち社外取締役３名〉

取締役会
指名委員会 ※1

報酬委員会 ※1
選任・解任

選任・解任
選任・解任

グループ各社の監査役

連携

連携

諮問

答申

（注1）三協立山は、監査等委員会設置会社であり、指名委員会、報酬委員会は任意の委員会であります。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
政
策
委
員
会

品
質
管
理
・
Ｐ
Ｌ
委
員
会
・
Ｃ
Ｓ
活
動

経営監査部

指
示

報
告

内部監査

会計監査
内部統制委員会

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
委
員
会

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
委
員
会

株主総会

三協立山ͷࠪҕһձ̑ ʢ໊͏ͪࣾ֎औక̏ ໊ʣͰߏ
͞Εຖ݄̍ ճҎ্։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻ·ͨɺৗۈͷࠪҕһ
ࣾ֎औక̍ ໊ΛؚΉ̏ ໊Ͱ͢ɻ֤ ࠪҕһࠪҕһձ
ͰఆΊͨࠪํɺܭࠪըɺۀࠪͷ୲ʹै͍ɺऔక
ձΛ͡Ίओཁձٞମͷग़੮ॏཁͳܾٞॻྨΛӾཡ͠ɺ
ࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘औకͷۀࣥߦʹؔͯ͠ద๏ੑ
ͱଥੑͷࠪʹΊΔͱͱʹɺܦӦτοϓͱఆظతʹձ߹Λ
Γ·͢ɻάϧʔϓ֤ࣾͷ͔ࠪΒ͓ͯͬߦΛަݟҙͪ࣋
෦౷੍ঢ়گͷใࠂΛड͚Δ͜ͱʹΑΓ֤ࣾࠪͱ࿈ܞΛਤ
ΓɺஂूۀاશମͷڥࠪͷඋʹΊ͓ͯΓ·͢ɻ͞ Βʹ
ࠪҕһձͷػॆ࣮ͷͨΊɺࠪҕһͷ৬Λิॿ͢Δ

ʮࠪҕһձࣨʯΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

監査等委員会について
三協立山ɺऔకձͷࢾؔػͱ͠ ͯɺҙͷ໊ࢦҕһձ

Λ201�12݄ɺใुҕһձΛ201�݄̑ʹઃஔ͍ͨ͠·͠
ͨɻ֤ ҕһձɺࣾ औక̎ ໊ɺࣾ ֎औక̏ ໊Ͱߏ͞Εɺࣾ
֎औక͕ٞΛΊ͓ͯΓ·͢ɻಉҕһձͰͷ৹ٞΛ௨ͯ͠ɺ
औకͷબղใुͷܾఆʹؔ͢Δੑ؍٬ͱಁ໌ੑΛߴΊ
Δ͜ͱʹΊ͓ͯΓ·͢ɻ

指名、報酬決定について
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ɹࢁཱڠࡾɺ201�͔ΒɺຖશऔకΛରͱ͠ ͯɺऔక
ձશମͷ࣮ޮੑʹؔ͢ΔධՁΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻࣗ ධՁݾ
݁Ռʹ͍ͯͮجऔకձͰͷ౼ٞΛ࣮͠ࢪɺऔకձͷ࣮ޮੑ
ΛਤΓ·͢ɻ2021্̑ ʹʣظ��ʢୈظ݄ ͓͚ΔੳɾධՁ݁
Ռͷ֓ཁ࣍ͷͱ͓ΓͰ͢ɻ
ɹࡢͷ࣮ޮੑධՁΛड͚ͯɺࠓɺઆ໌ࢿྉͷ࣭త
ఏ͚ͨʹ্ ɾٞใࠂϑΥʔϚοτͷվળɺ৹ٞ༰ͷཧղ
࣌ͷపఈʹՃ͑ɺձٞ࠵લઆ໌ձ։ࣄ͚ͨʹ্ ɾؒٞ Ҋ݅
ͷεϦϜԽɺܦӦܭըɾઓུɺॏཁҊ݅ͷ৹ٞॆ࣮ΛਤΔͨΊɺ

औకձͰܾٞ͞ΕΔҰ෦ͷݸผࣥߦҊ݅ΛɺܦӦձٞମʹҕ
ৡ͠·͠ ͨɻ
ɹޙࠓͷ՝ͱ͠ ͯɺhࣥߦͱಜͷ ͷɦମ੍ʹ͚ɺऔక
ձͱͱʹଞͷܦӦձٞମͷػɾׂࣾ֎औకͷ͋Γ
ํʹ͍ͭͯͷݕ౼ɺߋͳΔऔకτϨʔχϯάͷॆ࣮͕ඞཁ
Ͱ͋Δ͜ͱ͕ೝࣝ͞Ε·͠ ͨɻҎ্ͷੳɾධՁΛ౿·͑ɺೝࣝ͞
Εͨ՝ͷվળʹऔΓΈɺޙࠓऔకձͷ࣮ޮੑΛΑΓߴ
Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

取締役会の実効性評価

取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に
関する事項 
◦基本方針
ɹࢁཱڠࡾ2021݄̎ 2�։࠵ͷऔకձʹ͓͍ͯऔక
ͷݸਓผใुʹΔܾఆํΛܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ɻऔక

ʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣͷใुʮۀۀاɺۀاՁͷ
Λ֬อͰ͖Δਫ४Ͱ͋Δ͜ࡐΔ͜ͱɺଟ༷Ͱ༏लͳਓ͢ࢿʹ্
ͱɺಁ ໌ੑͷ͍ߴϓϩηεΛܾͯܦఆ͞ΕΔ͜ͱʯΛجຊͱ͠ ͯ
ઃ͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ
◦報酬の構成
ɹऔకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣͷݸਓผใुۚમ
ʹΑΔݻఆใुͱ͠औకͱͯ͠ͷใुɺදऔకͱͯ͠ͷ
ใुɺࣥ ਓผͷใुֹɺݸ͞Εɺߏһͱͯ͠ͷใुͰߦ
Ґͱ৬͓ΑͼલظͷۀΛධՁͯ͠ຖʹܾఆ͍ͨ
͠·͢ɻ
◦報酬の決定プロセス
ɹใुֹʹ͍ͭͯɺۀࣥߦऔక͕ݪҊΛࡦఆ͠ɺಠཱࣾ
֎औకΛத৺ʹߏ͞ΕΔҙͷใुҕһձͰ৹ٞΛ͍ߦɺ
ࠪҕһձʹҙݟΛௌऔͨ͠͏͑Ͱɺऔకձʹ͓ͯͬࢾΓ·
͢ɻࠪҕһͰ͋Δऔకʹ͍ͭͯɺࠪҕһձͷٞڠ
ʹΑΓܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺ࿈݁ܦৗརӹ͓Αͼ࿈݁ظ७
རӹʹඪֹΛઃఆ͠ɺͦ ͷඪֹΛୡͨ͠߹ʹݻఆใ
ुͷ΄͔ʹ༩Λ͢څࢧΔ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ
ɹͷऔకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣͷݸਓผใ
ुͷ༰ํͷܾఆҎલʹఆΊͨͷͰ͋Γ·͕͢ɺํ 
ͱಉ༷ͷ༰ʹΑΓܾఆ͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βऔకձͦͷ
༰͕ํʹԊ͏ͷͰ͋Δͱஅ͍ͨ͠·͠ ͨɻ

取締役の報酬等についての株主総会の決議
に関する事項
 ɹࢁཱڠࡾͷऔకͷใुݶֹɺ201�݄̔2�։࠵
ͷୈ�0ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯऔకʢࠪҕһͰ͋Δͷ
Λআ͘ʣͷؒ૯ֹ͕�00ඦສԁҎɺࠪҕһͰ͋Δऔక
ͷؒ૯ֹ͕1�0ඦສԁҎͱఆΊΒΕ͓ͯΓ·͢ɻ֘ఆ
ͰͷऔకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ࣌ओ૯ձऴ݁ג࣌
͘ʣͷһ̕ ໊ɺࠪҕһͰ͋Δऔకͷһ̑ ໊Ͱ͋Γ
·͢ɻ

役員報酬取締役会、経営会議、監査等委員会、任意の指名委員会および報酬委員会の構成員 ʢ˕ٞΛද͢ʣ

Ґ ໊ࢯ औకձ Ӧձٞܦ ࠪ
ҕһձ

	
໊ࢦ
ҕһձ

	
ใु
ҕһձ

දऔకࣾ ࣾࣥߦһ ฏņ ਖ਼ࡾ ˕ ˕ ˓

දऔక ෭ࣾࣥߦһ ૱ ņ࡚ࠇ ˓ ˓ ˓

औక ৗࣥߦһ ాɹҰਔ ˓ ˓

औక ৗࣥߦһ ɹത ˓ ˓

औక ৗࣥߦһ ٢ాɹߊܦ ˓ ˓ ˓ ˓

औక ৗࣥߦһ อాɹ݈հٱ ˓ ˓

ࣾ֎औక ౡɹࢠ ˓ ˕ ˓

औక ࠪҕһ	ৗۈ
 ຊɹಁ ˓ ˓ ˕

औక ࠪҕһ	ৗۈ
 Ԭɹོ ˓ ˓ ˓

ࣾ֎औక ࠪҕһ	ৗۈ
 ୩ɹ߂Ұ ˓ ˓ ˓ ˓ ˓

ࣾ֎औక ࠪҕһ ɹਓ ˓ ˓ ˕

ࣾ֎औక ࠪҕһ හɹߥ ˓ ˓ ˓
ʢʣࢁཱڠࡾɺࠪҕһձઃஔձࣾͰ͋Γɺ໊ࢦҕһձɺใुҕһձҙͷҕһձͰ͋Γ·͢ɻ

۠ ໊ࢯ औకձग़੮ঢ়گ ࠪҕһձग़੮ঢ়گ
දऔకࣾ ࣾࣥߦһ ฏņ ਖ਼ࡾ 1�ճʗ1�ճ ʵ
දऔక ෭ࣾࣥߦһ ૱ ņ࡚ࠇ 1�ճʗ1�ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ ࢘ߒɹాࢁ 1�ճʗ1�ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ ాɹҰਔ 1�ճʗ1�ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ ɹത 1�ճʗ1�ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ ٢ాɹߊܦ 1�ճʗ1�ճ ʵ
औక ৗࣥߦһ อాɹ݈հٱ 1�ճʗ1�ճ ʵ
ࣾ֎औక ౡɹࢠ 1�ճʗ1�ճ ʵ
औక ࠪҕһ	ৗۈ
 Ԭɹོ 1�ճʗ1�ճ 20ճʗ20ճ
ࣾ֎औక ࠪҕһ	ৗۈ
 ࡚ɹതݟ 1�ճʗ1�ճ 1�ճʗ20ճ
औక ࠪҕһ	ৗۈ
 ຊɹಁ 1�ճʗ1�ճ 20ճʗ20ճ
ࣾ֎औక ࠪҕһ ງɹ༞Ұ 1�ճʗ1�ճ 1�ճʗ20ճ
ࣾ֎औక ࠪҕһ ɹਓ 1�ճʗ1�ճ 20ճʗ20ճ

ɹۀࣄʹ͓͍ͯࢁཱڠࡾऔకձΛ1�ճɺࠪҕ
һձΛ20ճ։͓ͯ͠࠵Γ·͢ɻࠪҕһձऔకձ։࠵

取締役会、監査等委員会の活動状況
ʹઌཱ݄ͪ࣍Ͱ։͞࠵ΕΔ΄͔ɺඞཁʹԠͯ͡ྟ࣌Ͱ։͞࠵Ε
·͢ɻͦ ΕͧΕͷग़੮ঢ়گ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

取締役の報酬等の総額等 
ɹ࿈݁ձܭʢࣗ 2020̒ ݄̍  2021 ࢸ̑ ݄�1ʣʹ ͓͍ͯऔకʹࢧΘΕͨใुҎԼͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ

һ۠ ใुͷ૯ֹ
ʢඦສԁʣ

ใुͷछྨผͷ૯ ʢֹඦສԁʣ ରͱͳΔ
һͷһʢ໊ʣجຊใु ࿈ಈใुۀ ඇۚમใु

औకʢࠪҕһ͓Αͼࣾ֎औకΛআ͘ʣ 200 200 ʵ ʵ 11

ࠪҕһʢࣾ֎औకΛআ͘ʣ �� �� ʵ ʵ 2

ࣾ֎औక �� �� ʵ ʵ �

ʢʣ1� ্هʹɺ2020̔ ݄2�։࠵ͷୈ��ճఆג࣌ओ૯ձऴ݁ͷ࣌Λͬ ͯୀͨ͠औకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ʣ໊̐ΛؚΊ͓ͯΓ·͢ɻ
ਓ݉һ͓Γ·ͤΜɻ༺ �2
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

内部統制システムの構築・運用、J－SOXへの対応
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺऔకձܾٞʹΑΔʮձࣾ๏෦౷੍
γεςϜجຊํʯʹ ै͍ɺάϧʔϓશମͰ෦౷੍γεςϜͷ
ॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ͓ࢁཱڠࡾΑͼࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ࣮ޮੑ͋Δ෦౷੍γ
εςϜͷߏஙΛਤΔͨΊ෦౷੍ҕһձΛઃஔ͠ɺॾࡦࢪͷ৹
͓ٞΑͼ࣮ࢪঢ়گͷཧΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺۚ ༥औҾ๏
ʢ੍̟ࠂ෦౷੍ใͮ͘جʹ ʵ̨ ̤̭ ʣʹ ରԠ͢ΔͨΊɺࡒใ
ԉࢧͷ৴པੑΛ֬อ͢Δ෦౷੍ͷධՁͳΒͼʹඋਪਐࠂ
ΛܦӦࠪ෦͕ܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ＢＣＰの取り組み
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺਫͰେنൃ͕ࡂੜͨ͠
߹ʹඋ͑ͯɺൃࡂੜ࣌ͷॳظରԠใܦࠂ࿏ɺରࡦຊ෦ͷઃ
ஔͱ෮چ·Ͱͷؔ෦ॺͷׂΛఆΊɺൃࡂੜͷࡍʹదͳ
ରԠ͕Ͱ͖ΔΑ͏ͳΈΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ֤ ͷڌผࡂϚχϡΞϧΛඋ͢Δͱͱʹɺࡂ
ʹࡂɺ͠ࢪඞཁͳඋ४උͳͲ༧ରԠΛ࣮ʹ࣌࿅ඇৗ܇
ΑΔඃΛ࠷খݶʹ͑ɺۀࣄΛ͔ʹ෮چͰ͖ΔΑ͏ʹඋ͑
͍ͯ·͢ɻ

ܦӦཧ೦ɺߦಈࢦɺ̨̧̘ શͯ͠ʹࢠଳΧʔυܞ४Λ੍ఆ͠ɺجಈߦɺίϯϓϥΠΞϯεൣنಈߦ
һɾै һʹ͠ɺҙࣝపఈΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻۀ

ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ෦౷੍Λࢧԉ͢ΔͨΊͷ৫ͱ͠ ͯɺܦӦࠪ෦ʹ෦౷੍άϧʔϓΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ࣮ޮੑ͋Δ෦౷੍γεςϜͷߏஙΛਤΔͨΊʮ෦౷੍ҕһձʯΛઃஔ͓ͯ͠Γɺ̐ ճͷ։࠵ʹͯɺ෦౷੍
γεςϜجຊํͷ৹ٞɺ෦౷ ɾ੍ϦεΫཧશൠʹΘͨΔٞΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

ʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯΛ̐ ճ։͠࠵ɺίϯϓϥΠΞϯεਪਐʹؔ͢Δ׆࣍ಈͷ֬ೝͱɺͷѲͱվળΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ʮίϯϓϥΠΞϯεݚमʯʮίϯϓϥΠΞϯεηϧϑνΣοΫʯɺʮίϯϓϥΠΞϯεใࢽʯͷ
ͳͲΛ࣮͠ࢪɺશ৬һ๏ྩ९कͱྙۀاཧΛਁಁͤ͞ɺίϯϓϥΠΞϯεҙ ɾࣝࣝͷ্
Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ෦௨ใ੍Ͱ͋ΔʮίϯϓϥΠϯʯΛࣾ૭ޱʢ૯෦͓Αͼࠪҕ
һձࣨʣͷ΄͔ɺࣾ ֎ͷ௨ใ૭ޱઃஔ͠ɺ௨ใऀ͕ར༻͍͢͠ڥΛ͓͑ͯΓ·͢ɻ

ܦӦࠪ෦ʹΑΔάϧʔϓ֤ࣾͷ෦ࠪΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓɺάϧʔϓશମͷ෦౷੍ͷ
༗ޮੑΛ֬ೝ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺۚ ༥औҾ๏ʹͮ͘جɺࡒใʹࠂΔ෦౷੍ʹ͍ͭͯ
جຊܭըʹ͍ͯͮجదʹରԠ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

෦౷੍ҕһձ͕ओମͱͳΓɺࢁཱڠࡾάϧʔϓͷϦεΫใΛҰݩཧ͢Δ͜ͱʹΑΓશࣾతͳॏཁϦεΫͷѲɺରࡦਪਐΛߦ
͓ͬͯΓ·͢ɻ

ࢁཱڠࡾάϧʔϓɺෆଌͷࣄଶʹඋ͑Δ؍͔Β̗ ̘̥ ͷऔΓΈਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻສҰɺෆଌͷࣄଶ͕ൃੜͨ͠߹ʹɺة
ຊ෦Λઃஔ͢ΔͳͲɺదʹରԠ͢ΔࡦଶͷॏཁʹԠ͡ରࣄɺ࠵ձٞΛ։ࡦର͖ͮجʹཧϚχϡΞϧػةఔ͓Αͼنཧػ
ମ੍ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ࣾձతྗഉআʹج͚ͨຊతͳํ͑ߟͱ͠ ͯɺʮར༻͠ͳ͍ʯʮڪΕͳ͍ʯʮۚΛग़͞ͳ͍ʯ͜ ͱΛίϯϓϥΠΞϯεߦಈج४ʹ໌ه
͠ɺෆཁٻࢭऀΛબ͠ɺ֎෦ઐؔػͱͷྗڠମ੍Λඋ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

リスク管理の基本的考え方と体制の構築
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓɺϦεΫཧͷ࣮ફΛ௨͡ɺۀࣄͷܧଓɾ
҆ఆతൃలΛ֬อ͍ͯ͘͜͠ ͱΛϦεΫཧͷجຊํͱ͠ ͍ͯ
·͢ɻ
ɹ෦౷੍ҕһձʹͯɺࢁཱڠࡾάϧʔϓͷ෦౷੍ͱϦεΫ
ཧͷҰମతͳऔΓΈʹ͓͚Δํɾํ  ɾੑܭըɾରԠঢ়گ
ͳͲͷ৹ٞΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺࢁཱڠࡾάϧʔϓʹؔΘΔෆଌࣄଶͷൃੜʹରͯ͠ɺ
άϧʔϓͰ࿈͠ܞɺਝ͔ͭదʹରԠࡦΛ͡ߨΔͨΊɺ࣌ٸۓ
ͷ৫ମ੍ΛؚΊͨػةཧنఔ͓ΑͼಉϚχϡΞϧΛඋ
͠ɺଛࣦͳΒͼʹଛΛ࠷খݶʹ͑Δମ੍Λ͍͑ͯ·͢ɻ

内部統制システムの整備状況

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

コンプライアンスの推進

ɹίϯϓϥΠΞϯεɺࢁཱڠࡾάϧʔϓʹͱͬ ࣄӦͷॏཁܦͯ
߲ͷҰͭͰ͋Δͱଊ͓͑ͯΓɺίϯϓϥΠΞϯεਪਐ୲һΛ
ҕһͱ͢ΔʮࢁཱڠࡾίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯΛઃ͚ɺίϯϓ
ϥΠΞϯεਪਐجຊํʹ͖ͮجɺ׆ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

コンプライアンス推進 基本方針
ᶃ શ৬һ͕ࢁཱڠࡾάϧʔϓͷࣾձతͳ໋ͱΛೝࣝ

͠ɺ๏ ɾྩྙۀاཧɾࣾ نఔΛ࣮ʹ९क͠·͢ɻ
ᶄ ίϯϓϥΠΞϯεʹ࠷େͷՁΛஔ͖ɺརӹͱίϯϓϥΠΞ

ϯε͕૬͢Δ߹ʹɺίϯϓϥΠΞϯεΛ༏ઌͤ͞·͢ɻ
ᶅ ֎෦͔Βෆਖ਼ɾෆͳཁ͕ٻͳ͞Εͯɺஅݻͱ͠ ൱͠·͢ɻڋͯ
ᶆ άϧʔϓͰίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ͕ੜͨ͡߹ʹ

ɺͪʹ͜ΕΛੋਖ਼͠·͢ɻ

2020年度活動内容
◦各種研修・教育活動の実施
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺෆࣄͷࢭͱ݈શͳ৬Λͭ͘
ΔͨΊʹ֤৬ʹίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻࠓɺ৬ͷίϯϓϥΠΞϯε׆ಈͷਪਐͰ͋Δ
ίϯϓϥΠΞεϦʔμʔΛରʹݚमΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺ৽ೖࣾһݚम͓Αͼ৽ࢧళɾݚमΛ࣮ࢪ
͠ɺࣾ ձਓͱͯ͠ٻΊΒΕΔߦಈίϯϓϥΠΞϯεͷຊ࣭ͳ
Ͳʹ͍ͭͯ͑ߟɺशಘ͢ΔػձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ
◦コンプライアンス意識の啓発
ɹ৬ίϯϓϥΠΞϯε׆ಈਪਐͷͨΊɺίϯϓϥΠΞϯε
ใࢽΛִ݄ൃ͍ͯ͠ߦ·͢ɻίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔ͕ɺ͜ ͷ
ใࢽͷ༰Λ৬ʹप͢Δ͜ͱͰɺै һͷίϯϓϥΠۀ
Ξϯεҙ্ࣝʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ·ͨɺ̎ ճɺίϯϓϥΠΞϯ
εηϧϑνΣοΫΛશैۀһʹର࣮ͯ͠͠ࢪɺ֤ ࣗͷߦಈΛৼΓ
ฦΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
◦内部通報制度の理解促進
ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺ෦௨ใ੍ʢ௨শɿίϯϓϥΠϯʣ
Λઃ͚͍ͯ·͢ɻ෦௨ใ૭ޱͱ֎෦௨ใ૭ޱͷ΄͔ɺऔక
͓ΑͼۀࣄһʹΔίϯϓϥΠΞϯεҧͷ௨ใઌͱͯ͠ɺ
ࠪҕһձ௨ใ૭ޱΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ෦௨ใ੍
ͷཧղঢ়گௐࠪΛຖ࣮͠ࢪɺௐࠪ݁Ռ׆ൃܒಈʹө͞
͍ͤͯ·͢ɻ

ɹࢁཱڠࡾάϧʔϓͰɺใηΩϡϦςΟͷ֬อ
ʹؔͯ͠ɺ͓ ٬༷ͷݸਓใऔҾใͷอޢΛ
༏ઌʹऔΓΜͰ͓Γɺै࠷ һҰਓͻͱΓ͕ۀ
ใηΩϡϦςΟʹର͢ΔదͳࣝͱߦಈΛʹ
͚ΔΑ͏࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ

情報セキュリティ確保への主な施策
ᶃ ڭҭɾൃܒ

ԽͷͨΊɺڧձࣾΛؚΊͨάϧʔϓશମͷΨόφϯεࢠ
ใηΩϡϦςΟجຊํ͓ΑͼɺنఔɾࡉଇΛඋ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨैۀһ͕ΑΓηΩϡϦςΟҙࣝΛߦͯͬ࣋ಈͰ͖Δ
Α͏ʹɺηΩϡϦςΟಈըͷࢹௌηϧϑνΣοΫɺΠϧε
ϝʔϧରԠ܇࿅ͳͲΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ᶄ ใ࿙Ӯରࡦ
ग़͢͠ΔϞόΠϧύιίϯʹɺ҉߸ԽιϑτΛͪ࣋ʹ֎ࣾ
Πϯετʔϧ͠ɺສ͕Ұ౪ʹ͋ͬͯୈऀࡾʹอଘ͞Εͯ
͍ΔσʔλΛ౪Έ͞ݟΕͳ͍Α͏ରࡦΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨ
ඪతܸ߈ܕϝʔϧͷରࡦͱ͠ ͯɺෆ৹ϝʔϧͷϒϩοΫະ
ͷڴҖΛݕ͢ΔΈΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ

ᶅ ΞΫηεݖͷదͳཧ
͔ࣾΒͷใྲྀग़ϦεΫΛ͢ݮΔͨΊʹɺαʔόݯࢿ
ΞΫηε͢Δ࣌ʹೖྗ͢ΔϢʔβʔ̞ ̙ɺΞϓϦέʔγϣ
ϯΛར༻͢ΔͨΊʹ̞͏ ̙ʹؔͯ͠ɺఆظతͳݕ࠶ ʢূར༻
ऀͱݶݖͷ֬ೝʣΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ᶆ ཧΞΫηεରࡦ
ϗετίϯϐϡʔλαʔόɺσʔληϯλʔʹઃஔ͓ͯ͠
ΓɺࢹΧϝϥೖୀཧͱ͍ͬͨߴϨϕϧͷηΩϡϦςΟͰ
कΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨݐͷૅج໔ߏిݯͷೋॏԽ
͕ͳ͞Ε͍ͯΔͨΊɺఀిͳͲʹ͓͚ΔγεςϜఀࢭ
ϦεΫ͕ܰݮͰ͖͍ͯ·͢ɻ
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価値創造 トップメッセージ 財務・会社情報価値創造の戦略 価値創造の基盤

役員紹介 執行役員
■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

久保田  健介
取締役 常務執行役員
財務経理統括室長

武島  直子
社外取締役

（現職）たけしま法律事務所所長

釣  長人
社外取締役（監査等委員)

（旧職）金沢国税局徴収部長

荒牧　宏敏
社外取締役（監査等委員)

（旧職）日本精工㈱取締役 執行役専務
技術担当技術開発本部長

池田  一仁
取締役 常務執行役員

タテヤマアドバンス社社長

西  孝博
取締役 常務執行役員
三協アルミ社社長

吉田  経晃
取締役 常務執行役員

総務人事統括室長 兼 情報システム統括室長

本川  透
取締役（監査等委員)（常勤）

西岡  隆郎
取締役（監査等委員)（常勤）

長谷川　弘一
社外取締役（監査等委員)（常勤）

（旧職）国家公務員共済組合連合会 資金運用部長

平能  正三 黒崎  聡
代表取締役 副社長執行役員

経営企画統括室、国際事業統括室、経営監査部担当 兼 
国際事業管掌

代表取締役社長 社長執行役員
三協マテリアル社社長

役名 氏名 担当・委託内容

常務執行役員 橋　本　浩　一 経営企画統括室長 兼 技術統括室長 兼 事業開発統括室担当

常務執行役員 井　上　雅　夫 三協アルミ社 生産管掌 兼 ＳＴメタルズ株式会社 社長

常務執行役員 白　井　克　芳 三協アルミ社 ビル事業部長 兼 開発統括部、ＭＯＮＯＳ推進部担当

常務執行役員 安　居　吉　孝 三協アルミ社 事業統括部長 兼 海外事業推進部担当

執行役員 山　下　友　一 国際事業統括室 ＳＴＥＰ－Ｇ担当 兼 三協マテリアル社 市場開発統括室管掌

執行役員 宮　村　敬　治 三協アルミ社 九州支店長

執行役員 大　橋　秀　世 関連団体管掌 兼 三協アルミ社 渉外調査部担当

執行役員 久　湊　悟　司 三協マテリアル社 生産統括室長 兼 国際事業 生産管掌

執行役員 吉　田　安　徳 財務経理統括室 副統括室長 兼 経理部長

執行役員 松　田　秀　樹 国際事業代表 兼 国際事業統括室長 兼 三協マテリアル社 国際事業シナジー管掌

執行役員 近　藤　　　豊 タテヤマアドバンス社 生産調達統括室長 兼 上海立山商業設備有限公司 董事長
兼 立山貿易（上海）有限公司 董事長

執行役員 倉　田　勝　弘 三協マテリアル社 営業統括室長 兼 市場開拓統括室長

執行役員 花　木　　　悟 三協マテリアル社 副社長 兼 技術開発統括室長 兼 国際事業 技術管掌

執行役員 小　倉　慶　三 三協アルミ社 営業開発部担当

執行役員 藤　巻　　　靖 三協アルミ社 販売会社統括部長 兼 総合販売推進部、カスタマーセンター、
ＣＳ品質保証部、防火設備商品監査部担当

執行役員 瀬　崎　幸　雄 タテヤマアドバンス社 営業統括室長 兼 開発統括室長

執行役員 山　﨑　　　力 三協アルミ社 関東住宅建材支店長

執行役員 豊　岡　史　郎 三協アルミ社 関東ビル建材支店長

執行役員 近　藤　　　裕 三協アルミ社 エクステリア事業部長

執行役員 奥　谷　和　正 三協アルミ社 住宅事業部長 兼 住宅防火改修管掌

執行役員 萩　中　利　昌 経営企画統括室 副統括室長 兼 国際事業統括室 副統括室長
兼 サステナビリティ推進部担当

執行役員 山　﨑　申　之 三協アルミ社 生産統括部長 兼 購買部、初期流動部担当

執行役員 船　木　　　肇 上海立山商業設備有限公司 董事 総経理 兼 立山貿易（上海）有限公司 董事
副総経理

執行役員 中　島　征　宏 三協テック株式会社 社長

執行役員 長　谷　和　彦 国際事業統括室 副統括室長（欧州駐在） Sankyo Tateyama Europe BV CEO
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˞1 ΠϯϕετϝϯτɾνΣʔϯ
ࢿՈͷࢿରͱͳΔ͕ۀاதظతͳՁ্ʹΑͬͯརӹΛ֦େ͠ɺ
ͦΕʹ͏ۚͷ্ঢ͕࠷ऴతʹՈܭʹ·Ͱؐ͞ݩΕΔͱ͍͏Ұ࿈ͷ
ྲྀΕ

■   価 値 創 造 の 基 盤 ■ ガバナンス

社外取締役監査等委員就任にあたり

三協立山グループの強みの維持と拡大に対して、
私の知識や経験をベースに、多様な視点で執行
サイドの監督と支援を行っていきます。
ࣾ֎औక
荒牧 宏敏
1984年４月 日本精工㈱入社
2004年９月 同社総合研究開発センター新技術開発第二部長
2009年６月 同社執行役 産業機械事業本部産業機械軸受技術センター所長
2016年６月 同社取締役 執行役専務 技術担当技術開発本部長
2021年８月 三協立山取締役（監査等委員)（現任）

˞2 76$"ͷ࣌
ઌ͕͖ߦෆಁ໌Ͱɺকདྷͷ༧ଌ͕ࠔͳঢ়ଶ͕ଓ͖ɺطଘͷՁ؍Ϗδω
εϞσϧͳͲ͕௨༻͠ͳ͍࣌ͷ͜ͱ

経営を適切に監督するとともに、合理的な判断の
下で支援し、三協立山グループの事業価値の
継続的な向上に貢献します。

ࣾ֎औక
長谷川  弘一
1982年４月 日本開発銀行（現 ㈱日本政策投資銀行）入行
2006年6月 同行関西支店部長
2008年７月 国家公務員共済組合連合会 資金運用部参事役
2009年４月 同資金運用部長
2021年８月 三協立山取締役（監査等委員)（現任）
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Ίɺενϡϫʔυγοϓ׆ಈʹΔϞχλϦϯάධՁΛ͏ߦ
ͱ͍͏ϓϩηεͰ͢ɻ͜ ͷɺۀاΛऔΓ͘רଟ͍εςʔΫϗ

ϧμʔͷதʹ͓͍ͯɺظઢͰͳ͍தظతͳ࣠ؒ࣌Λ
ɻ͢·͍ࢥͰ͖ͨͱ͕ݧܦՈαΠυͷઢΛഓ͏ࢿؔػͭ࣋
ɹࣾάϧʔϓͰߴɺ ͍ϨϕϧͰͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ମ੍Λߏங͍ͯ͠Δͱ͍ࢥ·͕͢ɺલதܦظӦܭըͰҐஔ
ϙʔτϑΥϦΦͷมֵ͕ఆ௨Γʹਐḿͤͣɺۙۀࣄ͚ͨ ͷ࣌
Ոઢࢿඪ͕ඞͣ͠ࢦR0"ɺR0&ɺ1#Rͱ͍ͬͨۀ
ͰॆͳͷͰ͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ͜ ͏ͨ͠Λ౿
·͑ͯɺʮαεςφϒϧͰ๛͔ͳΒ͠ʹݙߩʯɺʮଟ֯Խͨ͠ܦ
ӦʯΛඪᒗͨ͠7ISI0/20�0ͱಉ7ISI0/ͷୈ1ϑΣʔζͰ
͋Δʮऩӹ໘Ͱͷ݈શܦӦͷཱ֬ɺ̓ ఆతʹ͢Δۀاά
ϧʔϓʯΛجຊํͱ͢ΔதܦظӦܭը͕ࡦఆ͞Εͨͱཧղ͠
͍ͯ·͢ɻࣾάϧʔϓͷߋͳΔͱ࣋ଓతͳۀاՁͷ
ࣾάϧʔϓʹظ࣌ΛਤΔͨΊʹɺඇৗʹॏཁͳ͜ͷ্
ͷҰһͱͳͬͨ͜ͱ͓Αͼͦͷ৬Λॗݫʹड͚ࢭΊɺऔక
ձͷҰһɺࠪҕһձͷҰһͱ͠ ࢥΓ͍ͨͱ͍·ͯ͠ݙߩͯ
͍·͢ɻ
ɹ৽ܕίϩφײછ͕ҖΛৼΔ͍ɺσδλϧԽͱڥٿ
վળͷͨΊͷάϦʔϯԽ͕େ͖ͳ͏ͶΓͱͳΔͳͲۀࣄ
Λ८Δ͕·͙Δ͘͠มԽ͍ͯ͠·͢ɻ֬ڥ ΔϏδϣͨݻ
ϯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺมֵͱ͍͏ϦεΫςΠΫΛܦ͏ߦӦΛࣾ
֎औకͷҰһͱͯ͠ɺదʹಜ͢Δͱͱʹɺ߹ཧతͳ
அͷԼͰࢧԉ͠ɺࣾάϧʔϓͷۀࣄՁͷܧଓతͳ্ʹ
εςʔΫϗϧμʔͷ৴པʹԠ͑Δ͜ͱ͍Δ͜ͱ͕ɺ෯͢ݙߩ
ɻͦ͢·͍ͯ͑ߟΔͱ͕ܨʹ ͷࡍʹɺۀڠऀࡾͷਫ਼ਆΛϕʔ
εͱ͠ɺະདྷʢকདྷੈʣʹ ԿΛͳ͖͔͢ͳͲࠓʹΔͨΊ͛ܨ
ͷࢹΛେʹ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ
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連結損益計算書 （単位:百万円、別途記載のあるものを除く）

科　 目
HD9期

2011年6月 1 日～
2012年5月31日　

68期
2012年6月 1 日～
2013年5月31日　

69期
2013年6月 1 日～
2014年5月31日　

70期
2014年6月 1 日～
2015年5月31日　

71期
2015年6月 1 日～
2016年5月31日　

72期
2016年6月 1 日～
2017年5月31日　

73期
2017年6月 1 日～
2018年5月31日　

74期
2018年6月 1 日～
2019年5月31日　

75期
2019年6月 1 日～
2020年5月31日

76期
2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

売上高 272,554 271,757 295,236 292,391 332,168 320,817 328,409 337,789 313,691 301,184
営業利益 10,398 12,073 16,613 8,541 6,251 6,713 1,201 738 2,015 4,568
経常利益 9,037 11,009 15,553 7,928 5,395 6,842 1,536 616 1,611 5,251
税金等調整前当期純利益 6,380 10,588 13,528 7,876 3,031 4,858 1,081 △     487 1,336 4,616
親会社株主に帰属する当期純利益 4,609 11,635 12,698 5,949 94 2,122 △ 731 △ 1,419 △ 1,533 1,683

セグメント別連結損益計算書※1

建材事業 売上高 207,937 209,172 225,706 209,894 208,938 203,913 196,943 205,563 195,314 180,652
営業利益 6,031 8,747 12,365 4,432 4,371 2,716 △ 2,107 749 4,574 3,723

マテリアル事業 売上高 35,374 33,734 38,309 44,077 42,099 41,325 46,178 45,458 38,718 39,675
営業利益 2,354 2,079 3,007 3,160 3,246 3,906 3,814 2,802 1,340 2,575

商業施設事業 売上高 29,105 28,710 31,080 33,993 34,904 35,781 38,584 39,567 38,436 38,894
営業利益 1,590 913 1,287 1,722 1,757 1,774 1,081 48 622 2,094

国際事業 売上高 ー ー ー 4,276 46,077 39,644 46,558 47,075 41,097 41,807
営業利益 ー ー △      10 △    797 △  3,069 △ 1,640 △ 1,535 △ 2,704 △ 4,290 △ 3,586

その他 売上高 136 139 139 149 148 153 145 124 125 154
営業利益 421 333 △      35 23 △      52 △      43 △      51 △    158 △    231 △    238

連結貸借対照表
総資産※3 212,862 216,545 234,243 270,557 254,630 254,139 269,260 262,426 245,980 252,935
純資産 54,209 68,205 72,241 85,148 80,102 84,147 86,079 82,087 78,327 84,081
1株当たり純資産 (円)※2 1,702.21 2,145.11 2,266.96 2,654.96 2,481.13 2,601.01 2,656.60 2,522.22 2,390.00 2,592.48

連結キャッシュ・フロー計算書
営業活動によるキャッシュ・フロー 11,957 16,525 22,002 12,261 15,710 7,144 7,530 12,656 9,358 7,847
投資活動によるキャッシュ・フロー △   3,059 △  4,374 △  6,919 △22,120 △11,167 △11,470 △12,401 △ 7,550 △  6,724 △  9,104
財務活動によるキャッシュ・フロー △   9,358 △ 11,168 △  8,315  8,945 △  7,637 △  1,021  13,975 △ 9,524 △  3,941 △    663
フリー・キャッシュ・フロー 8,898 12,151 15,083 △   9,858 4,543 △ 4,325 △  4,871 5,106 2,634 △ 1,256

経営指標等
自己資本比率 (％)※3 25.1 31.1 30.4 30.8 30.6 32.1 31.0 30.2 30.5 32.1
ＲＯＡ (％)※3 2.2 5.4 5.6 2.4 0.0 0.8 △     0.3 △     0.5 △     0.6 0.7
ＲＯＥ (％) 9.1 19.2 18.3 7.7 0.1 2.7 △     0.9 △     1.7 △     2.0 2.2
1株当たり年間配当額 (円)※2 20 30 35 35 35 35 15 15 15 15
配当性向 (％) 13.6 8.1 8.7 18.5 ー 51.8 ー ー ー 27.9
有利子負債 71,631 61,857 55,993 69,087 62,608 63,070 78,694 69,919 66,655 69,021
ＤＥレシオ (％) 133.8 91.7 78.6 82.9 80.4 77.3 94.4 88.4 88.9 84.9

その他参考情報
株価終値 (円)※2 1,340 2,209 1,923 2,008 1,549 1,610 1,543 1,139 962 787
従業員数 (名) 8,827 8,820 8,841 11,320 11,310 11,373 11,256 11,188 10,881 10,577
研究開発費 2,613 2,909 3,011 2,935 3,222 3,087 2,659 2,594 2,856 2,401
設備投資 4,120 6,327 6,690 6,116 10,527 10,884 9,691 5,226 7,302 7,643
減価償却費 5,324 5,252 5,676 6,089 8,146 8,471 8,975 8,598 8,083 8,079

※1 70期「国際事業」の新設、69期セグメント別連結損益計算書は変更後の報告セグメントの区分および測定方法に基づき作成。
※2 HD9期に株式併合が行われたと仮定し算定。
※3 74期より「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を適用。73期の経営指標等は当該会計基準等を遡って適用。

主要財務データ 10年間の推移 (2011/06/01 ～ 2021/05/31)
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連結貸借対照表 （単位:百万円）

科　目 前　期
2020年5月31日

当　期
2021年5月31日

増　減

資産の部

流動資産 123,971 126,884 2,913

現金及び預金 25,298 23,926 △ 1,372

受取手形及び売掛金 43,664 46,132 2,468

電子記録債権 4,760 4,237 △ 　522

有価証券 95 1,431 1,336

商品及び製品 15,982 15,275 △ 　706

仕掛品 17,977 17,629 △ 　347

原材料及び貯蔵品 11,063 12,458 1,395

その他 6,020 6,492 472

貸倒引当金 △ 　890 △ 　700 189

固定資産 122,009 126,050 4,041

有形固定資産 101,166 101,514 347

建物及び構築物（純額） 23,707 22,798 △ 　908

機械装置及び運搬具
（純額） 17,593 17,736 142

土地 54,001 54,312 311

その他（純額） 5,864 6,666 802

無形固定資産 5,492 4,777 △ 　714

のれん 2,745 2,115 △ 　630

その他 2,747 2,662 △ 　  84

投資その他の資産 15,350 19,758 4,408

投資有価証券 10,346 11,296 950

その他 5,588 9,029 3,440

貸倒引当金 △ 　584 △ 　567 17

資産 245,980 252,935 6,954

（単位:百万円）

科　目 前　期
2020年5月31日

当　期
2021年5月31日

増　減

負債の部

流動負債 110,299 107,277 △ 3,022

支払手形及び買掛金 38,756 40,010 1,253

電子記録債務 17,525 16,931 △ 　594

短期借入金 5,979 13,774 7,795

1年内償還予定の社債 3,000 ー △ 3,000

1年内償還予定の転換社
債型新株予約権付社債 7,500 ー △ 7,500

1年内返済予定の長
期借入金 13,904 15,576 1,672

その他 23,634 20,983 △ 2,650

固定負債 57,353 61,576 4,223

長期借入金 36,272 39,669 3,397

繰延税金負債 678 1,644 965

退職給付に係る負債 12,067 11,832 △ 　234

その他 8,335 8,430 94

負債 167,653 168,853 1,200

純資産の部

株主資本 72,640 73,262 622

資本金 15,000 15,000 ー

資本剰余金 32,828 31,929 △ 　899

利益剰余金 25,055 26,582 1,526

自己株式 △ 　243 △ 　248 △ 　 　5

その他の包括利益累計額 2,323 8,037 5,713

非支配株主持分 3,363 2,781 △ 　582

純資産 78,327 84,081 5,753

負債純資産 245,980 252,935 6,954

連結財務諸表

連結包括利益計算書 （単位:百万円）

科　目
前　期

2019年6月 1 日～
2020年5月31日　

当　期
2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

増　減

当期純利益 △   1,125 2,037 3,163
その他の包括利益合計 △   2,147 5,712 7,860
その他有価証券評価差額金 △   1,565 617 2,182
繰延ヘッジ損益 △ 　  298 1,527 1,826
為替換算調整勘定 △ 　  794 852 1,647
退職給付に係る調整額 508 2,688 2,180
持分法適用会社に対する持分相当額 2 26 23

包括利益 △   3,273 7,750 11,024
親会社株主に係る包括利益 △   3,683 7,397 11,080
非支配株主に係る包括利益 409 353 △ 　    56

連結損益計算書 （単位:百万円）

科　目
前　期

2019年6月 1 日～
2020年5月31日　

当　期
2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

増　減

売上高 313,691 301,184 △ 12,506
売上原価 245,808 232,177 △ 13,630

売上総利益 67,882 69,006 1,124
販売費及び一般管理費 65,867 64,438 △   1,428

営業利益 2,015 4,568 2,553
受取利息 35 39 3
受取配当金 370 231 △ 　  138
持分法による投資利益 ー 218 218
その他 1,515 2,126 610
営業外収益 1,922 2,616 694
支払利息 573 597 23
持分法による投資損失 106 ー △ 　  106
その他 1,646 1,336 △ 　  309
営業外費用 2,325 1,934 △ 　  391

経常利益 1,611 5,251 3,639
固定資産売却益 23 9 △ 　    14
その他 1,236 153 △   1,083
特別利益 1,259 162 △   1,097
固定資産除却損 289 357 67
その他 1,245 439 △ 　  805
特別損失 1,535 797 △ 　  738

税金等調整前当期純利益 1,336 4,616 3,279
法人税等 2,461 2,578 116

当期純利益 △   1,125 2,037 3,163
非支配株主に帰属する当期純利益 407 354 △ 　    53
親会社株主に帰属する当期純利益 △   1,533 1,683 3,217
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会社概要（2021年5月31日現在）

会 社 名 三協立山株式会社
（英文名称　Sankyo Tateyama, Inc.)

設 立 年 月 日 1960年6月20日

所 在 地 本社：富山県高岡市早川70番地
東京オフィス：
東京都中野区中央1-38-1
住友中野坂上ビル20F

代 表 者 代表取締役社長　平能 正三

U R Ｌ https://www.st-grp.co.jp/

資 本 金 150億円

従 業 員 数 5,138名

連結従業員数 10,577名

連 結 売 上 高 3,011億84百万円

営 業 利 益 45億68百万円

総 資 産 2,529億35百万円

事 業 内 容 1.ビル建材・住宅建材・エクステリア建材の開
発・製造・販売。アルミニウムおよびその他
金属の圧延加工品の製造・販売。
2.アルミニウムおよびマグネシウムの鋳造・
押出・加工ならびにその販売。
3.店舗用汎用陳列什器の販売。規格看板・
その他看板の製造・販売。店舗および関連
設備のメンテナンス。

■   財 務 ・ 会 社 情 報 ■

シンボルマーク「ツインリーフ」

　ハート型の葉を持つ新芽のマークは、覚えやすく親しみやすいかたちです。
　このマークを介して、お客様、お得意先様、株主様・投資家様の皆様はもちろん、地域の
方々や社員との良好なコミュニケーションを築けるように願っています。
　人と人、社会と企業というつながりをフリーハンドの曲線でやわらかく表現し、シンボル
化しています。「社会と私たち」「お客様と私たち」「環境と私たち」･･･など“心と心を結ぶ
シンボル”として位置付けています。
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連結キャッシュ・フロー計算書 （単位:百万円）

科　目
前　期

2019年6月 1 日～
2020年5月31日　

当　期
2020年6月 1 日～
2021年5月31日　

増　減

営業活動によるキャッシュ・フロー 9,358 7,847 △   1,511
税金等調整前当期純利益 1,336 4,616 3,279
減価償却費 8,083 8,079 △ 　      4
減損損失 568 422 △      146
売上債権の増減額 5,848 △  1,362 △  7,211
たな卸資産の増減額 622 587 △ 　    35
仕入債務の増減額 △   6,713 359 7,072
その他 1,434 △  2,677 △  4,111
小計 11,180 10,024 △  1,156
利息及び配当金の受取額 452 342 △      110
利息の支払額 △      575 △      602 △ 　    27
法人税等の支払額 △  1,699 △  1,916 △      216

投資活動によるキャッシュ・フロー △   6,724 △   9,104 △   2,380
有価証券の取得による支出 △      602 △   1,379 △      776
有価証券の売却による収入 1,415 0 △   1,414
有形固定資産の取得による支出 △   5,672 △   7,041 △   1,369
有形固定資産の売却による収入 63 16 △ 　    47
投資有価証券の取得による支出 △ 　    21 △ 　    16 5
投資有価証券の売却による収入 6 265 259
事業譲受による支出 △   1,199 ー 1,199
その他 △      713 △      950 △      237

財務活動によるキャッシュ・フロー △   3,941 △      663 3,278
短期借入金の純増減額 1,436 7,446 6,010
長期借入れによる収入 9,032 23,201 14,168
長期借入金の返済による支出 △ 13,483 △ 18,277 △   4,793
社債の償還による支出 ー △ 10,500 △ 10,500
配当金の支払額 △      469 △      157 312
連結の範囲の変更を伴わない
子会社株式の取得による支出 ー △   1,825 △   1,825

その他 △      457 △      552 △ 　    95
現金及び現金同等物の増減額 △   1,666 △   1,566 100
現金及び現金同等物の期首残高 25,602 23,936 △   1,666
現金及び現金同等物の期末残高 23,936 22,369 △   1,566
フリー・キャッシュ・フロー 2,634 △   1,256 △   3,891
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