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ら、在宅勤務にスムーズに移行するこ
とができました。また、営業面におい
ても、以前から開発・導入してきたデ
ジタルツールを活用することによっ
て、対面での打ち合わせが制限され
る中でも、効率的な営業活動やショー
ルームでのサービス継続が可能とな
りました。さらに、グローバルなネット
ワークを生かし、複数の拠点で生産が
可能な体制を構築しており、生産面に
おいても対応力を高めてきました。
　現在、世界中でニューノーマル（新
しい日常）への転換が求められてい
ます。大きな環境変化の中で、衛生
面や健康に関する関心の高まりな
ど、新しいニーズに対応し、世界中の
人びとのより豊かで快適な暮らしの
実現を支えることが当社の使命であ
ると考えています。例えば、手でハン
ドルやレバーを触れることなく吐水・
止水が可能な「タッチレス水栓」、IoT

技術の導入で、対面することなく荷
物を受け取れる「スマート宅配ポス
ト」など、当社は新たなニーズに対応
する数多くの商品を有しています。
　ニューノーマルを見据えて、当社
が誇る幅広い商品ラインナップや、

グローバルなネットワークを活用す
ることで、変化にいち早く対応し、差
別化された商品・サービスの提供を
強化してまいります。

株主の皆さまへ

2021年3月期の業績予想および配当
予想については、新型コロナウイルス
感染症による影響が、当社が事業を
展開する地域によって大きく異なり、
また、状況の変化も著しいことから、
影響が精査でき、開示が可能となっ 

た段階で公表させていただきます。
　当社では、今年5月に海外ビルディ
ング事業のペルマスティリーザ社の
売却を決定し、12月には、（株）LIXIL

グループと（株）LIXILが合併し、商号を
（株）LIXILと変更し事業会社として業
務運営をする体制に移行します。これ
らにより、機動的な組織を構築し、 
基幹事業への一層の集中と経営効率
の向上を通じて、持続的な成長と企業
価値の向上につなげてまいります。
　株主の皆さまには、引き続き、温か
なご支援のほど、よろしくお願い申し
上げます。

取締役 代表執行役社長 兼  
Chief Executive Officer

LIXILはライフスタイルの変化や衛生的・健康的な 
住宅へのニーズにお応えしてまいります

6月30日に開催した定時株主総会で
は、株主の皆さまのご支援を賜り、厚
くお礼申し上げます。おかげさまで
新たな経営体制を発足させることが
できました。

「ニューノーマル」への対応

新型コロナウイルスの感染拡大は、
世界中の人びとの暮らしに大きな変
化をもたらしました。影響を受けられ
た皆さまに、心よりお見舞い申し上
げます。当社では、お客さまや従業員

をはじめとするステークホルダーの
健康と安全の確保を最優先に、迅速
な対応を行うとともに、事業の継続
性を重視し、商品・サービスの提供を
継続してまいりました。
　特に当社では、働き方改革やデジ
タル化を継続的に進めていたことか

社長メッセージ
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松本 佐千夫

取締役 代表執行役副社長 
経理・財務・M&A担当 兼  
Chief Financial Officer

ファ・ジン・ソン・モンテサーノ

取締役 兼 執行役専務 
人事・総務・広報・IR・渉外・コーポレート 
レスポンシビリティ担当 兼  
Chief People Officer

西浦 裕二

社外取締役 兼  
指名委員会委員長 兼  
報酬委員会委員 兼  
ガバナンス委員会委員

瀬戸 欣哉

取締役 代表執行役社長 兼  
Chief Executive Officer 

濵口 大輔

社外取締役 兼  
報酬委員会委員長 兼  
指名委員会委員 兼  
ガバナンス委員会委員

鈴木 輝夫

社外取締役 兼  
監査委員会委員長 兼  
ガバナンス委員会委員

内堀 民雄

社外取締役 兼  
監査委員会委員 兼  
報酬委員会委員 兼  
ガバナンス委員会委員

鬼丸 かおる

社外取締役 兼  
ガバナンス委員会委員長 兼  
指名委員会委員 兼  
監査委員会委員

松﨑 正年

社外取締役 兼  
取締役会議長 兼  
指名委員会委員 兼  
ガバナンス委員会委員

第78回定時株主総会決議の内容

記

報告事項 １．  第78期（2019年４月１日から2020年３月31日まで）事業報告の内容、連結計算書類の
内容ならびに会計監査人および監査委員会の連結計算書類監査結果報告の件

 ２． 第78期（2019年４月１日から2020年３月31日まで）計算書類の内容報告の件
  本件は、上記の内容を報告いたしました。
決議事項
　第１号議案 定款一部変更の件
 本件は、原案のとおり承認可決されました。
　第２号議案 取締役9名選任の件
  本件は、原案のとおり承認可決され、取締役に瀬戸 欣哉、内堀 民雄、鬼丸 かおる、鈴木 

輝夫、西浦 裕二、濵口 大輔および松﨑 正年の７氏が再選、新たに松本 佐千夫および 
ファ・ジン・ソン・モンテサーノの両氏が選任され、それぞれ就任いたしました。

 以上
取締役会議長、各委員会について
　定時株主総会終了後開催の取締役会において、右ページの通り選定され、それぞれ就任いたしました。

執行役の選任について（※は取締役）
 ※代表執行役社長 瀬戸 欣哉
 ※代表執行役副社長 松本 佐千夫
 ※執行役専務 ファ・ジン・ソン・モンテサーノ
 　執行役専務 金澤 祐悟
 　執行役専務 ビジョイ・モハン
 　執行役専務 吉田 聡
 　執行役専務 大西 博之
 　執行役専務 君嶋 祥子

定時株主総会終了後開催の取締役会にお
いて、左記のとおり執行役が選任ならびに
代表執行役および役付執行役が選定され、
それぞれ就任いたしました。

第78回定時株主総会 決議の内容のご案内 取締役
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売上収益

1兆6,944億円、前期比0.1%増
国内： 下期において消費税増税後の反動、新型コロナ 

ウイルス影響による需要減がありましたが、上期
の増税前の需要増により、前期比0.6%の増収と
なりました。

海外： 東南アジアにおける需要減退および為替換算 

影響を要因として、前期比2.5％の減収となりま 

したが、為替影響を除く海外売上成長は前期比 

＋1.2%でした。

事業利益

586億円、前期比7.5%増
国内： キャリアオプション費用の計上がありましたが、特

にハウジング事業での価格改定や生産効率改善
により増益となり、利益率も改善しました。

海外： 東南アジアは不振でしたが、北米と欧州が好調で
増益となりました。

親会社の所有者に帰属する当期利益

125億円、前期比647億円増
上記の事業利益の増加と、ペルマスティリーザ社の損失
の縮小により、黒字化しました。

ペルマスティリーザ社の売却決定に伴い、ペルマスティ
リーザ社およびその子会社に関連して発生する損益の
全てが2020年3月期より「非継続事業」に分類されて 

います。比較のため、前期も同様に組替を行っています。
業績の詳細は弊社ウェブサイト「株主・投資家向け情報」
の決算説明資料や決算短信等をご参照ください。

2019年3月期 
実績

2020年3月期 
実績 前期比

継続事業に係る金額

売上収益 16,924 16,944 0.1%

売上総利益 5,536 5,654 2.1%

（%） 32.7 33.4 +0.7pt

事業利益 545 586 7.5%

（%） 3.2 3.5 +0.2pt

非継続事業を含む金額 親会社の所有者に帰属する当期利益 △522 125 ̶

（単位：億円）

左：タイルカレンダー（壁掛けタイプ、紙製） 39.5╳39.5（cm）
右：卓上建築カレンダー（両面タイプ、紙製） 15╳18.3（cm）

※  カレンダーの写真は
2021年版です。

株主通信を手に取っていただきありがとうございます。株主の皆さま
のご意見を今後の活動の参考とさせていただきます。同封のハガキ
に必要事項と、下記およびハガキに記載の設問に対する回答をご記
入の上、2020年7月26日（日）までにご投函ください（当日消印 
有効）。ご回答くださった方には、LIXILの2021年版カレンダー（卓上
建築カレンダーまたはタイルカレンダー、どちらかひとつ）を進呈 
いたします。ご協力のほどよろしくお願い申し上げます。

※  集計の都合上、個別のお返事はできかねます
ので、ご了承ください。個別のご対応が必要
な事項については、裏表紙「お問い合わせ先」
までご連絡ください。カレンダーのご送付先
は、ご回答はがきに印字されている住所とな
ります。変更がある際は、ご回答はがきにご記
載いただくか、弊社IR室（03-6706-7001）
までご連絡ください。なお、カレンダーの送付
のお申込は、ご回答はがきのみにて承ります。

必要事項をご記入の上、 
2020年7月26日（日）までに 

ご投函ください（当日消印有効）。

アンケートご回答の方に 
カレンダーをプレゼント!

Q1

1. 将来性・成長性 2. 経営方針・理念 3. 社会的責任
4. 配当・株主還元 5. 株主優待 6. 株価の上昇
7. その他 ［内容を回答欄にご記入ください］

どのような観点を期待して当社株式を保有いただいていますか。（２つまで） 応募方法

1. 当社ホームページ 2. 会社四季報 3. 新聞・情報誌
4. 証券会社の資料 5. 当社からの送付物（招集通知・株主通信など）のみ
6. その他 ［内容を回答欄にご記入ください］

当社に関する情報源は何ですか。（２つまで）

1. 1年未満 2. 短期（1年～3年未満） 3. 中期（3年～5年未満）
4. 長期（5年以上） 5. 売却しない 6. 売却済み（一部売却を含む）

当社株式の今後の保有方針についてお聞かせください。（１つ）

当社へのご意見・ご感想などがございましたらご自由にご記入ください。

同封の「株主さまアンケート回答用
ハガキ」の両面に回答をご記入の
上、「個人情報保護シール」を所定
の位置に貼付してご投函ください。
カレンダーの発送は12月中旬を 
予定しております。

Q2

Q3

Q4https://www.lixil.com/jp/investor/

2020年3月期 業績ハイライト アンケートにご協力ください
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お申込者さまご記入欄

リフォーム工事店さまご記入欄

株主優待対象商品数 合計 種類
合計金額

合計欄

（株）ＬＩＸＩＬグループの株主優待お申込のために、ご協力をお願いします。また、本現場でのお客さまへの請求書は、できましたら使用商品の明細の
記載または明細添付をお願いします。ご不明点はリフォーム株主優待事務局へお問い合わせください。

同封書類ご用意チェック欄

電話番号 固定電話

〒

〒

フリガナ

携帯電話

固定電話 携帯電話

株主さま ご本人
株主さまから譲渡を受けた*日中にご連絡がとれる番号。確認のため

 お電話する場合があります。

（上記ご住所とリフォーム現場の住所が
異なる場合ご記入ください）

株主優待対象商品名が記載された商品明細記載付き請求書コピー（本リフォーム工事の工事店さまが発行した請求書のコピー）

リフォーム現場住所

ご住所

工事実施日（完了した工事が対象）

リフォーム工事店さま名

会社（施工店舗）所在地

電話番号（固定または携帯）

都道
府県

市区
郡

〒
都道
府県

株主優待対象商品（□にチェック）＜1つ以上＞

株主優待対象商品以外で併せてご採用のＬＩＸＩＬ（およびLIXILグループ）商品がありましたら必ずご記入ください。商品・工事代金として合算します。

商品名 代表品番 商品・工事代金

商品・工事代金 計（税抜/円）

市区
郡

年 月 日

フリガナ

会社印

印
（角印または丸印）

営業ご担当者さま名

お申込者さまお名前
（リフォーム工事の請求書宛先と
 同一になります）

お申込日

お申込者さまに
該当する方に○を
ご記入ください

年 月 日　～ 年 月 日

本リフォーム工事でご採用された（株）ＬＩＸＩＬ（およびLIXILグループ）の商品情報をご記入ください。

（株）ＬＩＸＩＬグループ リフォーム株主優待申込書 申込有効期限
２０20年１０月３１日（当日消印有効）

タイル エコカラットプラス（10㎡以上）□

断熱リフォーム ココエコ□

トイレ サティス□ フロートトイレ□ リフォレ□ プレアス□

サッシ・
窓まわり

リプラス（２窓以上）□ インプラスウッド、インプラス（3窓以上）□
□リフォームシャッター

玄関ドア リシェント（玄関ドア3・玄関引戸・勝手口ドア）□ 玄関ドアDA□
ジエスタ2□ エルムーブ□

太陽光発電 ソーラールーフ□ ソーラーラック□ ソーラーベース□

代表品番数量

台

（可能な場合はご記入をお願いします。）

台

台

台

台

本

窓/
セット

㎡

部屋

棟

スパージュ□ リノビオ（V・フィット）□アライズ□浴室

リシェル（SI・PLAT）□ パッとりくん□アレスタ□キッチン（流し）

ルミシス、 ルミシス　セレクト□ エルシィ□洗面化粧台

［ご利用条件概要］
①本申込書の再発行はいたしません。書き損じ等が発生した場合は、訂正印での修正を実施ください。
②本申込書はコピーでのご使用はできません。必ず、本申込書を使用ください。（本書類は特殊加工を施しています）
③本申込を実施するにあたり、商品明細付きの請求書のコピーの同封を必要とします。請求書が明細付きでない場合は、明細付き
　のお見積書または契約書のコピーも同封してください。
④申込書の内容および同封書類に不備がある場合、あるいは虚偽内容が含まれている場合、お申込を無効とすることが
　あります。また、有効無効の判断および商品券金額の決定判断は、（株）LIXILグループが全ての権利を有するものとします。
⑤本申込が利用できるリフォーム工事は、株主優待対象商品を指定させていただいています。対象外商品のみ、または工事のみでの
　申込はできません。ただし、「株主優待対象商品以外のLIXILグループ商品およびその工事代金」は、工事代金に合算します。
⑥ご記入いただいた個人情報については、株主優待制度の運用についてのみ利用いたします。
⑦本申込書の詳細条件については、同封の「株主優待制度ご利用ガイド2019 ー20」に記載されています。

［必須同封書類］

請求書（商品明細記載付き）のコピー
申込書に請求書のコピーを同封し、お送りください。
［お問い合わせ窓口］

リフォーム株主優待事務局

0120-075-632 
〈受付時間：午前9時～午後7時／年中無休〉

（請求書に明細がない場合、追加）「見積書または契約書」のコピー（見積書のみのご送付は不可です）

商
品
券
ご
送
付
先

エクステリア 樹ら楽ステージ・樹ら楽ステージ　木彫□ スマート宅配ポスト□
カーポートSC□ サニージュ□ ジーマ□ シュエット□

リフォーム株主優待申込書
（A3サイズ 裏面は封筒面 

となっています。）
新型コロナウイルス感染拡大に伴い、しばらくの間、一部のLIXIL商品の納品が、
通常よりお時間をいただく状況となり、また、生活サービス株主優待において、受
付業務の縮小を行いました。ご関係の皆さまには多大なご迷惑をおかけし、誠に申
し訳ございませんでした。これに伴い、昨年11月末にご送付した株主優待のお申
込締め切りを、現状の2020年10月31日から、来年2021年3月31日まで延長さ
せていただきます。

  リフォーム株主優待：現状の「リフォーム株主優待申込書」の料金受取人郵便の
「差出有効期間」が2020年10月31日までとなっています。2020年11月1日 
以降～2021年3月31日（当日消印有効）の間のお申込については、大変に恐れ
入りますが、「リフォーム株主優待申込書」に必要な書類を同封の上、定形外郵便
料金相当の切手を貼って投函をお願い申し上げます。対象となるリフォーム 
工事は、株主優待対象商品を使用し、2021年3月末時点で工事が完了して 
請求書が発行されたものとなります。

  生活サービス株主優待：2021年3月31日までに、お電話でお申込ください。

株主優待のお知らせ

お問い合わせ先

本店 ： 東京都江東区大島二丁目1番1号
ホームページ ： https://www.lixil.com/jp/

株主優待のお申込期限を  
2021年3月31日（水）まで延長します。

トイレ、化粧台、浴室商品、タイル商品 
7 0120-179-400

キッチン商品 
7 0120-190-521

サッシ、ドア、エクステリア 
7 0120-126-001

株式についてのお問い合わせ
三菱UFJ信託銀行 ： 証券代行部 0120-232-711 LIXILグループ ： 03-3638-8111

本誌の内容についてのお問い合わせ
LIXILグループ ： IR室 03-6706-7001

株式会社LIXILの商品に関するお問い合わせ
お客さま相談センターのフリーダイヤルで承ります。商品により電話番号が異なりますのでご注意ください。 
受付時間 平日 9：00～18：00、土日祝日 9：00～17：00（ゴールデンウイーク・夏期・年末年始の休みは除く）
※新型コロナウイルス感染症の対策のため、お電話でお待ちいただいたり、回答にお時間をいただくことがございます。

株主優待の詳細は昨年11月末にお送りした「株主優
待制度ご利用ガイド2019–20」をご覧ください。今回
「ご利用ガイド」「申込書」は同封しておりません。
なお、これらの書類の再発行はいたしておりません。
ご了承ください。


