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ごあいさつ

　私たちは、1946年の創業以来、季節が変わっても
目盛りが変わらない「秤（はかり）ばね」を生産するな
ど、人々の生活向上に貢献してきました。現在では、
創業時に比べ社会・環境・生活習慣が変わり世の中の
ニーズは大きく変化していますが、「世の中の役に立
ちたい。お客様の課題を解決したい」という思いに
変わりはなく、今でも私たちの事業推進の原動力に
なっています。今後もユニークな発想から、今まで
世の中になかった新しい製品を開発し、社会の持続的
成長に寄与することを目指していきます。

　私たちは、2023年3月期に向けた中期経営計画
を策定しました。今後も変わり続ける世界の中でさ
らに成長するべく、グローバルビジネス拡大に向け

た積極投資を行う「エリア戦略」、自動車・医療・イン
フラ住設向けなど新たな事業の柱を育てる「市場戦
略」、規格品ビジネスなどを積極展開する「製品戦
略」、尖った技術を持つ企業や販路拡大に寄与する
企業をターゲットとする「M&A戦略」の4つの方針
を進めていきます。

　本レポートには、私たちの価値創造の源泉や成長
戦略にとどまらず、環境対応・安心安全の提供・株主
をはじめとするステークホルダーとのかかわりなど、
持続可能な社会の実現に向けた取り組みを紹介して
います。本レポートを通じて私たちアドバネクスを
ご理解いただければ幸いです。

「世の中の役に立ちたい。
お客様の課題を解決したい」という思いが原動力。
ユニークな発想から新たな価値を生み出し、
持続可能な社会への貢献を目指します。

代表取締役会長兼社長
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ใࠂର৅期ؒ
ɹݪଇͱͯ͠2017೥౓ʢ2017೥4݄͔Β2018೥3݄ʣͷ報ࠂͰ͕͢ɺ
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૑ۀҎདྷɺ຺ ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨ
ʮԿʹͰ΋௅ઓ͢ΔۀاจԽʯ͕ Ձ஋૑଄ͷݯઘɻ
౰ࣾͳΒͰ͸ͷʮঊͷٕʯͰ
৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͠ɺ࣋ଓՄೳͳࣾձ΁ͷ
ɻ͢·͠ࢦΛ໨ݙߩ

QɿՁ஋૑଄ͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫス͸ɺۚ ଐՃ޻ͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं΍0"ثػɺҩྍ෼໺͚޲ ʮʹਫ਼ີ͹Ͷʯ΍

ʮϑΥーϛϯάՃ޻෦඼ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػೳ΍ಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ஄ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙೳ෦඼Λ௿ίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課୊ղܾʹ͚ͨ޲ఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁ஋૑଄ͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹ͸ɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δ΋ͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟ΍૑଄ྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥ؀ͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ౰社ͷ
৔合ɺྫ ͑͹ɺ৽͍͠ઃඋ΍ٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯ੡඼ͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
͸Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺ࢒Γͷ1ׂ͸ɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏΋ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5΍σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ΍΍࣌୅
ͦʹٯͱ͍͏ҹ৅Λ΋ͨΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜౰社ͷ΋ͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑͹ɺ޻৔ͷٕज़ऀ͸ɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػց΍ࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ഑
ஔ͞ΕΔͷͰ͸ͳ͘ɺ͸͡Ί͔Β׬੒·Ͱશ޻ఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ඼࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ͸
10೥͔Β20೥ͰΑ͏΍͘Ұਓલɺ30೥͔Β40೥Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ΁౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ͸۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳ΋ͷͰ͢ ʁ͔

ɹ૑ۀҎདྷɺ͹ͶͷྖҬʹಛԽͯ͠΍͖ͬͯͨ͜ͱ
ʹΑΓɺઢ͹ͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़΍൘͹Ͷ͔Β
೿ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪ఺ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ޻
͢Δٕज़Λ஝ੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺ͹Ͷ͸ػೳ঎඼Ͱ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػೳΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹ͸ՙॏ؅ཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़͸ɺϓレスՃ޻΍Πϯαート੒ܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ౰社ͳΒͰ͸޻ΓՃߜਂ
ͷٕज़΁ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़΋ૉࡐ։ൃ΍༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़͸ɺͲͷΑ͏ͳ෼໺ͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯ͸ɺ৘報ϝσΟア෼໺ͳͲͰ਺ʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃ಺γΣア70ˋʣ΍ϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃ಺γΣア�0ˋʣɺܞଳి
࿩༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨ෼໺͸ɺ੡඼ͷϥΠϑαΠΫϧ͕୹
͘ɺڥ؀มԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏೉఺͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺੈ քن໛ͷࢢ৔͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
੡඼ϥΠϑαΠΫϧͷ௕͍ࣗಈं͚޲Λ৳͹ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦඼ʣͷࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ෦඼ʣ΍ਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍ΍Πϯϑϥ෼໺
ʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ΋͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁ๬ʹ͸ͲΜͳ͜ͱʹͰ΋ରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़΍ϊ΢ϋ΢Λ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社௕ʹब೚͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱ͸ɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͑׵͍ݴΕ͹ɺʮͰ͖ͳ͍ͱ͸ݴΘͣʹԿͰ
΋௅ઓ͢Δʯ࢟੎ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
Ͱ΋஌ܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པ͸΋ͪΖΜɺ૊৫ೳྗͦͷ΋ͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱ͸ɺ౰社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢׻ΔۀاจԽʯͱ΋ີ઀ʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Β੒ޭ͕͋Δʯͱ
͍͏૑͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ஋
ɺԿʹͰ΋௅ઓ͢Δ෩౔Λৢ੒͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋Λ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ΍։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ޻࣍ఔͷݮ࡟
΍ߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲఏҊͷ෯΍෇
ՃՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱͰɺ౰社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯ΋ɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷ௿ݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓ૒ํʹϝϦοトͷ͋Δ੒ޭྫࣄΛ਺ଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾ௥ਵͰ͖ͳ͍ཧ༝͸ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕ͹ͶʯͷྖҬ͸ɺେखۀاΛؚΊ
৔ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ౰社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີ͹Ͷʯ͸ɺܺ ໛ن৔Ͱ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢ৔ͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢ৔ن໛͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͷ஝ੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴ৔ͱࢢೖ͕೉͍͠ࢀ本ྗΛ΋ͬͯͯ͠΋ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹ͸தখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗ΍ମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑͹ɺػೳอূ΍Ұఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
͹Ͷʯͷ෼໺Ͱɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖Δۀا͸ݶΒΕ͍ͯΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ౰社͕஫ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚޲ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͸͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷ෼ɺҰ౓࠾༻͞ΕΕ͹ܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜΋ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉ౳ͷௐୡίストͷࠩ΍ɺւ֎Λ
ؚΊͯ2
000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζ΋ۀ੷
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ౰社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺ୅ସ඼ͷڴҖʹ͍ͭͯ͸ͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺ͹ͶʹସΘΔ΋ͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ͸೉

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻ΋ͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ؀ ΒΏΔϦスΫΛ૝ఆ͢Δඞཁ͸
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯ͸୅ସ඼ͷڴҖΑΓ΋ɺ
Ή͠Ζ౰社͕୅ସ඼ͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ΋޻๏స׵ͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷ΋ͷ͔Β௿ίスト͔ͭػߴೳͷ΋ͷ΁ͷஔ͖׵
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛ૑ग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍΋ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫ΁ͱସΘΔڥ؀ʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
౰社Ͱ͸ૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ୤͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ౰社ͷઓ
ུ੡඼Ͱ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦඼ʣ͸ɺ·͞ʹͦͷڥ؀มԽʹରԠͨ͠
΋ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽ΁ͷྲྀΕ
΋ɺਂ ηϯαー෦඼ʣͳͲ΁ͷ৽ͨࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ౰社ʹͱͬͯ͸௥͍෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़΍ϊ΢ϋ΢͸ͲͷΑ͏ʹ఻ঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ౰社ͷՁ஋૑଄Λ͍ͯ͑ࢧΔ΋
ͷ͸ਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯ͸ɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼౓ΛߴΊ
ͳ͕Βɺ఻ঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·
͢ɻ౰社Ͱ͸ɺ社һʹ௕͘ۈ຿ͯ͠΋Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯ΋Β͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
౓ʢϚΠスター੍౓ʣ΍ٕज़ऀҭ੒ϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ૊৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘Ίͷ࢓૊ΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯ͸ɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯ΍ʮޏ࠶༻੍
౓ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖΍͍ͮ͘͢ڥ؀Γʹ౒Ί
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯ΋ɺݱ৔ͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ੒͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈৔Ͱͷࢦಋʹ౰ͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍͸Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈఺͸ɺ೔本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ໨
ɻ·ͨɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
Խʹ΋ྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪஫໨͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷ͸ɺ2016೥ʹՔಇΛ։޻ۄ࡛ͨ࢝͠
৔Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉ౤ೖ͔Βग़ՙ·Ͱͷ޻ఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گ΍ਐ௙౓͕Ұ؅ݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏ૝΍ڥ؀΁ͷ
഑ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊ΢ϋ΢Λཱ֬ͨ͠ޙ͸ɺॱ ɺւ࣍
৔΁΋ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ޻֎ ͷഎܠʹ͸ɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱ΋ߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ΋
཭৬཰ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯ͸ɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜Ζ͸Ͱ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍͏఺ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷ੒௕ઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ౰社͸ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカー΁ͷ௅ઓʯΛςーϚ޻
ͭͷઓུʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰ͸ɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚޲
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃ౤ࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢ৔ઓུͰ͸ɺࣗ ಈं͚޲ΛՃ଎͢Δͱͱ΋ʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥ෼໺Λୈ3ͷபͱͯ͠ҭ੒͍͖ͯ͠
·͢ɻ੡඼ઓུͰ͸ɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼Ϗδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰ͸ɺখن
໛Ͱ΋ઑٕͬͨज़Λ΋ͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓ૊Ήํ਑Ͱ͢ɻ
ɹ࠷ऴ೥౓Ͱ͋Δ2023೥3݄ظͷ਺஋໨ඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ͸315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ͸25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑ޲΍஌ࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯ͸ɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑ޲Λ
ɻ1ͭ໨͸ίアٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ౰社ࣗΒ͕৽͍͠Ձ஋ΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2ͭ໨͸͓٬༷͔Βͷཁ๬ʹରͯ͠ɺ޻๏స׵
ʹΑΔߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲΛؚΊͨ෇
ՃՁ஋ͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭ໨ʹ͍ͭͯ͸ɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ౰社Ͱ͸ɺ͜ Ε·Ͱͷ਺ଟ
͘ͷ࣮੷Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔ܎Λߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭ໨ʹͭ
͍ͯ΋ɺΠϯϑϥ෼໺Ͱେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼ʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018೥೥ॳʹ৽ׁ޻৔ͷෑ஍಺ʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤޻৔ʹ෼͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू໿͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁ׈Խͱۀ࡞ͷޮ཰ԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛ௃͸ɺҰͭ͸ΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ΋͏Ұͭ͸ɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺ୅ΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄ࢓ͷதͰ΋ࢹ఺Λม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ͸࿑ಇ͕ڥ؀վળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண཰্͕͢޲Δͱظ଴
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ஌తݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯ͸ɺܗঢ়ಛڐ΍ωーϛϯάʹ
ͳͲ͸ɺੵݖΔ঎ඪ܎ తʹऔಘ͢Δํ਑Ͱ͕͢ɺۃ
खͷ಺Λ໌͔͢͜ͱʹͳΔ੡଄ಛڐʹ͍ͭͯ͸ඞ
ͣ͠΋औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊ΢ϋ
΢ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

Qɿࣾձݙߩ΍ڥ؀΁ͷରԠͱ͍͏఺ʹ͍ͭ
ɹ� ͯ͸ͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ౰社ͷՁ஋૑଄ʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔ܎΍ڥ؀
΁ͷରԠ͸ඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺࣗ ಈं΍ҩྍɺΠϯϑϥ෼໺
ͳͲɺਓ໋΍ੜ׆ɺڥ؀ʹີ઀ʹ܎Θ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ౰社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚޲ʹݱ
Δͱͱ΋ʹɺ౰社ࣗΒͷ੒௕ʹ݁ͼ෇͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015೥ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ୒࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ౰社΋͜ΕΒʹ͍ͭͯͷ໨ඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ౰社ͷۀࣄ͸ਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃ޻੡඼ʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ૝͔Β৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥ؀΁ͷऔΓ૊Έʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺͨ ͱ͑͹࡛ۄ
͠ࢪΛܭ৔ʹ͓͍ͯఱҪ΍֎นʹಛผͳஅ೤ઃ޻
͓ͯΓɺਅՆ͸ؾԹ40౓ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·཈͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱ΋ྫྷ๪ͷిྗ͸ީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱ΋ʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋ΋උ͓͑ͯΓɺେؾ
த΁ͷഉग़ݮ࡟ͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ΋཈͑ΒΕ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙ͸ͦ΋ͦ΋খ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ؀ ͷΑ͏ͳऔ
Γ૊ΈΛଞͷੜڌ࢈఺΁΋広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մೳͳ社ձ΁ͷݙߩΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲՝୊ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
੒௕Ճ଎Λ໨͍ͯ͠ࢦΔ౰社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ͸࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·͢ɻ
͸ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱ৔ͷྔࡋʹ͋Δఔ౓೚ͤͳ͕Β
΋ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮ޲ํͨ
ཧ૝తͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥ؀มԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳ੒௕Λ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹ͸ɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹ఺ΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱ΋େࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ౰社͸ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
క໾ͱɺ2໊ͷ社֎؂ࠪ໾Λબ೚͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠໨ઢ΍͞·͟·ͳ֯౓͔Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا΍࣭໰ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ౰社ͷݟ
஋্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δ໿ଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ੎΍࢟ͨࣔ͠ʹ͜
౰社ͳΒͰ͸ͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ໨্޲Ձ஋ۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ΋͝ޙࠓ

代ͷओ役ͱͳͬͨ੡඼Ͱ࣌
τοϓγΣアΛ֫ಘɻ
アυόωΫス͸ɺγΣア֫ಘͷ
ॠ発ྗͱɺ੡඼市場͕ফ໓ͯ͠΋
ଞʹԠ༻Ͱ͖ΔॊೈੑΛซͤͭ࣋ɻ
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Իָςーϓ༻ςーϓύου
国内γΣア���ˋ

Ϗσオςーϓ༻
ϦーフスϓϦンά
ੈքγΣア���ˋ

���Πンνフϩοϐー
σィスΫ༻γϟοター
ੈքγΣア���ˋ

ଳి࿩༻ώンジܞ
ੈքγΣア���ˋ

ޫσィスΫ༻センターϋϒ
国内γΣア���ˋ

τοϓΠϯλϏϡʔ

୅දऔక໾ձ௕݉ࣾ௕
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QɿՁ஋૑଄ͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫス͸ɺۚ ଐՃ޻ͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं΍0"ثػɺҩྍ෼໺͚޲ ʮʹਫ਼ີ͹Ͷʯ΍

ʮϑΥーϛϯάՃ޻෦඼ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػೳ΍ಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ஄ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙೳ෦඼Λ௿ίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課୊ղܾʹ͚ͨ޲ఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁ஋૑଄ͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹ͸ɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δ΋ͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟ΍૑଄ྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥ؀ͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ౰社ͷ
৔合ɺྫ ͑͹ɺ৽͍͠ઃඋ΍ٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯ੡඼ͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
͸Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺ࢒Γͷ1ׂ͸ɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏΋ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5΍σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ΍΍࣌୅
ͦʹٯͱ͍͏ҹ৅Λ΋ͨΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜౰社ͷ΋ͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑͹ɺ޻৔ͷٕज़ऀ͸ɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػց΍ࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ഑
ஔ͞ΕΔͷͰ͸ͳ͘ɺ͸͡Ί͔Β׬੒·Ͱશ޻ఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ඼࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ͸
10೥͔Β20೥ͰΑ͏΍͘Ұਓલɺ30೥͔Β40೥Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ΁౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ͸۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳ΋ͷͰ͢ ʁ͔

ɹ૑ۀҎདྷɺ͹ͶͷྖҬʹಛԽͯ͠΍͖ͬͯͨ͜ͱ
ʹΑΓɺઢ͹ͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़΍൘͹Ͷ͔Β
೿ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪ఺ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ޻
͢Δٕज़Λ஝ੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺ͹Ͷ͸ػೳ঎඼Ͱ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػೳΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹ͸ՙॏ؅ཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़͸ɺϓレスՃ޻΍Πϯαート੒ܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ౰社ͳΒͰ͸޻ΓՃߜਂ
ͷٕज़΁ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़΋ૉࡐ։ൃ΍༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़͸ɺͲͷΑ͏ͳ෼໺ͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯ͸ɺ৘報ϝσΟア෼໺ͳͲͰ਺ʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃ಺γΣア70ˋʣ΍ϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃ಺γΣア�0ˋʣɺܞଳి
࿩༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨ෼໺͸ɺ੡඼ͷϥΠϑαΠΫϧ͕୹
͘ɺڥ؀มԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏೉఺͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺੈ քن໛ͷࢢ৔͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
੡඼ϥΠϑαΠΫϧͷ௕͍ࣗಈं͚޲Λ৳͹ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦඼ʣͷࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ෦඼ʣ΍ਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍ΍Πϯϑϥ෼໺
ʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ΋͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁ๬ʹ͸ͲΜͳ͜ͱʹͰ΋ରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़΍ϊ΢ϋ΢Λ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社௕ʹब೚͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱ͸ɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͑׵͍ݴΕ͹ɺʮͰ͖ͳ͍ͱ͸ݴΘͣʹԿͰ
΋௅ઓ͢Δʯ࢟੎ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
Ͱ΋஌ܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པ͸΋ͪΖΜɺ૊৫ೳྗͦͷ΋ͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱ͸ɺ౰社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢׻ΔۀاจԽʯͱ΋ີ઀ʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Β੒ޭ͕͋Δʯͱ
͍͏૑͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ஋
ɺԿʹͰ΋௅ઓ͢Δ෩౔Λৢ੒͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋Λ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ΍։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ޻࣍ఔͷݮ࡟
΍ߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲఏҊͷ෯΍෇
ՃՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱͰɺ౰社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯ΋ɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷ௿ݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓ૒ํʹϝϦοトͷ͋Δ੒ޭྫࣄΛ਺ଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾ௥ਵͰ͖ͳ͍ཧ༝͸ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕ͹ͶʯͷྖҬ͸ɺେखۀاΛؚΊ
৔ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ౰社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີ͹Ͷʯ͸ɺܺ ໛ن৔Ͱ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢ৔ͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢ৔ن໛͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͷ஝ੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴ৔ͱࢢೖ͕೉͍͠ࢀ本ྗΛ΋ͬͯͯ͠΋ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹ͸தখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗ΍ମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑͹ɺػೳอূ΍Ұఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
͹Ͷʯͷ෼໺Ͱɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖Δۀا͸ݶΒΕ͍ͯΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ౰社͕஫ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚޲ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͸͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷ෼ɺҰ౓࠾༻͞ΕΕ͹ܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜΋ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉ౳ͷௐୡίストͷࠩ΍ɺւ֎Λ
ؚΊͯ2
000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζ΋ۀ੷
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ౰社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺ୅ସ඼ͷڴҖʹ͍ͭͯ͸ͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺ͹ͶʹସΘΔ΋ͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ͸೉

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻ΋ͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ؀ ΒΏΔϦスΫΛ૝ఆ͢Δඞཁ͸
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯ͸୅ସ඼ͷڴҖΑΓ΋ɺ
Ή͠Ζ౰社͕୅ସ඼ͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ΋޻๏స׵ͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷ΋ͷ͔Β௿ίスト͔ͭػߴೳͷ΋ͷ΁ͷஔ͖׵
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛ૑ग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍΋ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫ΁ͱସΘΔڥ؀ʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
౰社Ͱ͸ૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ୤͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ౰社ͷઓ
ུ੡඼Ͱ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦඼ʣ͸ɺ·͞ʹͦͷڥ؀มԽʹରԠͨ͠
΋ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽ΁ͷྲྀΕ
΋ɺਂ ηϯαー෦඼ʣͳͲ΁ͷ৽ͨࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ౰社ʹͱͬͯ͸௥͍෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़΍ϊ΢ϋ΢͸ͲͷΑ͏ʹ఻ঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ౰社ͷՁ஋૑଄Λ͍ͯ͑ࢧΔ΋
ͷ͸ਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯ͸ɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼౓ΛߴΊ
ͳ͕Βɺ఻ঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·
͢ɻ౰社Ͱ͸ɺ社һʹ௕͘ۈ຿ͯ͠΋Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯ΋Β͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
౓ʢϚΠスター੍౓ʣ΍ٕज़ऀҭ੒ϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ૊৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘Ίͷ࢓૊ΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯ͸ɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯ΍ʮޏ࠶༻੍
౓ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖΍͍ͮ͘͢ڥ؀Γʹ౒Ί
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯ΋ɺݱ৔ͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ੒͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈৔Ͱͷࢦಋʹ౰ͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍͸Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈఺͸ɺ೔本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ໨
ɻ·ͨɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
Խʹ΋ྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪஫໨͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷ͸ɺ2016೥ʹՔಇΛ։޻ۄ࡛ͨ࢝͠
৔Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉ౤ೖ͔Βग़ՙ·Ͱͷ޻ఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گ΍ਐ௙౓͕Ұ؅ݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏ૝΍ڥ؀΁ͷ
഑ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊ΢ϋ΢Λཱ֬ͨ͠ޙ͸ɺॱ ɺւ࣍
৔΁΋ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ޻֎ ͷഎܠʹ͸ɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱ΋ߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ΋
཭৬཰ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯ͸ɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜Ζ͸Ͱ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍͏఺ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷ੒௕ઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ౰社͸ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカー΁ͷ௅ઓʯΛςーϚ޻
ͭͷઓུʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰ͸ɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚޲
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃ౤ࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢ৔ઓུͰ͸ɺࣗ ಈं͚޲ΛՃ଎͢Δͱͱ΋ʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥ෼໺Λୈ3ͷபͱͯ͠ҭ੒͍͖ͯ͠
·͢ɻ੡඼ઓུͰ͸ɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼Ϗδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰ͸ɺখن
໛Ͱ΋ઑٕͬͨज़Λ΋ͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓ૊Ήํ਑Ͱ͢ɻ
ɹ࠷ऴ೥౓Ͱ͋Δ2023೥3݄ظͷ਺஋໨ඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ͸315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ͸25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑ޲΍஌ࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯ͸ɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑ޲Λ
ɻ1ͭ໨͸ίアٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ౰社ࣗΒ͕৽͍͠Ձ஋ΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2ͭ໨͸͓٬༷͔Βͷཁ๬ʹରͯ͠ɺ޻๏స׵
ʹΑΔߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲΛؚΊͨ෇
ՃՁ஋ͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭ໨ʹ͍ͭͯ͸ɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ౰社Ͱ͸ɺ͜ Ε·Ͱͷ਺ଟ
͘ͷ࣮੷Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔ܎Λߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭ໨ʹͭ
͍ͯ΋ɺΠϯϑϥ෼໺Ͱେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼ʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018೥೥ॳʹ৽ׁ޻৔ͷෑ஍಺ʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤޻৔ʹ෼͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू໿͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁ׈Խͱۀ࡞ͷޮ཰ԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛ௃͸ɺҰͭ͸ΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ΋͏Ұͭ͸ɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺ୅ΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄ࢓ͷதͰ΋ࢹ఺Λม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ͸࿑ಇ͕ڥ؀վળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண཰্͕͢޲Δͱظ଴
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ஌తݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯ͸ɺܗঢ়ಛڐ΍ωーϛϯάʹ
ͳͲ͸ɺੵݖΔ঎ඪ܎ తʹऔಘ͢Δํ਑Ͱ͕͢ɺۃ
खͷ಺Λ໌͔͢͜ͱʹͳΔ੡଄ಛڐʹ͍ͭͯ͸ඞ
ͣ͠΋औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊ΢ϋ
΢ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

Qɿࣾձݙߩ΍ڥ؀΁ͷରԠͱ͍͏఺ʹ͍ͭ
ɹ� ͯ͸ͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ౰社ͷՁ஋૑଄ʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔ܎΍ڥ؀
΁ͷରԠ͸ඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺࣗ ಈं΍ҩྍɺΠϯϑϥ෼໺
ͳͲɺਓ໋΍ੜ׆ɺڥ؀ʹີ઀ʹ܎Θ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ౰社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚޲ʹݱ
Δͱͱ΋ʹɺ౰社ࣗΒͷ੒௕ʹ݁ͼ෇͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015೥ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ୒࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ౰社΋͜ΕΒʹ͍ͭͯͷ໨ඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ౰社ͷۀࣄ͸ਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃ޻੡඼ʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ૝͔Β৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥ؀΁ͷऔΓ૊Έʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺͨ ͱ͑͹࡛ۄ
͠ࢪΛܭ৔ʹ͓͍ͯఱҪ΍֎นʹಛผͳஅ೤ઃ޻
͓ͯΓɺਅՆ͸ؾԹ40౓ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·཈͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱ΋ྫྷ๪ͷిྗ͸ީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱ΋ʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋ΋උ͓͑ͯΓɺେؾ
த΁ͷഉग़ݮ࡟ͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ΋཈͑ΒΕ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙ͸ͦ΋ͦ΋খ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ؀ ͷΑ͏ͳऔ
Γ૊ΈΛଞͷੜڌ࢈఺΁΋広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մೳͳ社ձ΁ͷݙߩΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲՝୊ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
੒௕Ճ଎Λ໨͍ͯ͠ࢦΔ౰社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ͸࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·͢ɻ
͸ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱ৔ͷྔࡋʹ͋Δఔ౓೚ͤͳ͕Β
΋ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮ޲ํͨ
ཧ૝తͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥ؀มԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳ੒௕Λ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹ͸ɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹ఺ΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱ΋େࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ౰社͸ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
క໾ͱɺ2໊ͷ社֎؂ࠪ໾Λબ೚͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠໨ઢ΍͞·͟·ͳ֯౓͔Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا΍࣭໰ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ౰社ͷݟ
஋্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δ໿ଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ੎΍࢟ͨࣔ͠ʹ͜
౰社ͳΒͰ͸ͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ໨্޲Ձ஋ۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ΋͝ޙࠓ

代ͷओ役ͱͳͬͨ੡඼Ͱ࣌
τοϓγΣアΛ֫ಘɻ
アυόωΫス͸ɺγΣア֫ಘͷ
ॠ発ྗͱɺ੡඼市場͕ফ໓ͯ͠΋
ଞʹԠ༻Ͱ͖ΔॊೈੑΛซͤͭ࣋ɻ
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Իָςーϓ༻ςーϓύου
国内γΣア���ˋ

Ϗσオςーϓ༻
ϦーフスϓϦンά
ੈքγΣア���ˋ

���Πンνフϩοϐー
σィスΫ༻γϟοター
ੈքγΣア���ˋ

ଳి࿩༻ώンジܞ
ੈքγΣア���ˋ

ޫσィスΫ༻センターϋϒ
国内γΣア���ˋ

τοϓΠϯλϏϡʔ
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͓٬༷͔Βͷ͝ཁ๬ʹ͸
ͲΜͳ͜ͱʹͰ΋ରԠ͢Δͱ͍ͬͨ
νϟϨϯδਫ਼ਆ͕ɺ
৽͍ٕ͠ज़΍ϊ΢ϋ΢Λ
ੜΈग़͖ͯ͠·͠ ͨɻ

QɿՁ஋૑଄ͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫス͸ɺۚ ଐՃ޻ͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं΍0"ثػɺҩྍ෼໺͚޲ ʮʹਫ਼ີ͹Ͷʯ΍

ʮϑΥーϛϯάՃ޻෦඼ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػೳ΍ಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ஄ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙೳ෦඼Λ௿ίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課୊ղܾʹ͚ͨ޲ఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁ஋૑଄ͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹ͸ɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δ΋ͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟ΍૑଄ྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥ؀ͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ౰社ͷ
৔合ɺྫ ͑͹ɺ৽͍͠ઃඋ΍ٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯ੡඼ͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
͸Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺ࢒Γͷ1ׂ͸ɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏΋ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5΍σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ΍΍࣌୅
ͦʹٯͱ͍͏ҹ৅Λ΋ͨΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜౰社ͷ΋ͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑͹ɺ޻৔ͷٕज़ऀ͸ɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػց΍ࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ഑
ஔ͞ΕΔͷͰ͸ͳ͘ɺ͸͡Ί͔Β׬੒·Ͱશ޻ఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ඼࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ͸
10೥͔Β20೥ͰΑ͏΍͘Ұਓલɺ30೥͔Β40೥Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ΁౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ͸۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳ΋ͷͰ͢ ʁ͔

ɹ૑ۀҎདྷɺ͹ͶͷྖҬʹಛԽͯ͠΍͖ͬͯͨ͜ͱ
ʹΑΓɺઢ͹ͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़΍൘͹Ͷ͔Β
೿ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪ఺ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ޻
͢Δٕज़Λ஝ੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺ͹Ͷ͸ػೳ঎඼Ͱ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػೳΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹ͸ՙॏ؅ཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़͸ɺϓレスՃ޻΍Πϯαート੒ܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ౰社ͳΒͰ͸޻ΓՃߜਂ
ͷٕज़΁ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़΋ૉࡐ։ൃ΍༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़͸ɺͲͷΑ͏ͳ෼໺ͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯ͸ɺ৘報ϝσΟア෼໺ͳͲͰ਺ʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃ಺γΣア70ˋʣ΍ϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃ಺γΣア�0ˋʣɺܞଳి
࿩༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨ෼໺͸ɺ੡඼ͷϥΠϑαΠΫϧ͕୹
͘ɺڥ؀มԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏೉఺͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺੈ քن໛ͷࢢ৔͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
੡඼ϥΠϑαΠΫϧͷ௕͍ࣗಈं͚޲Λ৳͹ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦඼ʣͷࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ෦඼ʣ΍ਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍ΍Πϯϑϥ෼໺
ʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ΋͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁ๬ʹ͸ͲΜͳ͜ͱʹͰ΋ରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़΍ϊ΢ϋ΢Λ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社௕ʹब೚͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱ͸ɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͑׵͍ݴΕ͹ɺʮͰ͖ͳ͍ͱ͸ݴΘͣʹԿͰ
΋௅ઓ͢Δʯ࢟੎ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
Ͱ΋஌ܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པ͸΋ͪΖΜɺ૊৫ೳྗͦͷ΋ͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱ͸ɺ౰社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢׻ΔۀاจԽʯͱ΋ີ઀ʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Β੒ޭ͕͋Δʯͱ
͍͏૑͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ஋
ɺԿʹͰ΋௅ઓ͢Δ෩౔Λৢ੒͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋Λ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ΍։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ޻࣍ఔͷݮ࡟
΍ߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲఏҊͷ෯΍෇
ՃՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱͰɺ౰社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯ΋ɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷ௿ݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓ૒ํʹϝϦοトͷ͋Δ੒ޭྫࣄΛ਺ଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾ௥ਵͰ͖ͳ͍ཧ༝͸ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕ͹ͶʯͷྖҬ͸ɺେखۀاΛؚΊ
৔ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ౰社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີ͹Ͷʯ͸ɺܺ ໛ن৔Ͱ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢ৔ͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢ৔ن໛͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͷ஝ੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴ৔ͱࢢೖ͕೉͍͠ࢀ本ྗΛ΋ͬͯͯ͠΋ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹ͸தখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗ΍ମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑͹ɺػೳอূ΍Ұఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
͹Ͷʯͷ෼໺Ͱɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖Δۀا͸ݶΒΕ͍ͯΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ౰社͕஫ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚޲ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͸͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷ෼ɺҰ౓࠾༻͞ΕΕ͹ܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜΋ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉ౳ͷௐୡίストͷࠩ΍ɺւ֎Λ
ؚΊͯ2
000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζ΋ۀ੷
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ౰社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺ୅ସ඼ͷڴҖʹ͍ͭͯ͸ͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺ͹ͶʹସΘΔ΋ͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ͸೉

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻ΋ͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ؀ ΒΏΔϦスΫΛ૝ఆ͢Δඞཁ͸
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯ͸୅ସ඼ͷڴҖΑΓ΋ɺ
Ή͠Ζ౰社͕୅ସ඼ͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ΋޻๏స׵ͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷ΋ͷ͔Β௿ίスト͔ͭػߴೳͷ΋ͷ΁ͷஔ͖׵
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛ૑ग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍΋ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫ΁ͱସΘΔڥ؀ʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
౰社Ͱ͸ૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ୤͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ౰社ͷઓ
ུ੡඼Ͱ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦඼ʣ͸ɺ·͞ʹͦͷڥ؀มԽʹରԠͨ͠
΋ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽ΁ͷྲྀΕ
΋ɺਂ ηϯαー෦඼ʣͳͲ΁ͷ৽ͨࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ౰社ʹͱͬͯ͸௥͍෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़΍ϊ΢ϋ΢͸ͲͷΑ͏ʹ఻ঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ౰社ͷՁ஋૑଄Λ͍ͯ͑ࢧΔ΋
ͷ͸ਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯ͸ɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼౓ΛߴΊ
ͳ͕Βɺ఻ঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·
͢ɻ౰社Ͱ͸ɺ社һʹ௕͘ۈ຿ͯ͠΋Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯ΋Β͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
౓ʢϚΠスター੍౓ʣ΍ٕज़ऀҭ੒ϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ૊৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘Ίͷ࢓૊ΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯ͸ɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯ΍ʮޏ࠶༻੍
౓ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖΍͍ͮ͘͢ڥ؀Γʹ౒Ί
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯ΋ɺݱ৔ͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ੒͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈৔Ͱͷࢦಋʹ౰ͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍͸Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈఺͸ɺ೔本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ໨
ɻ·ͨɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
Խʹ΋ྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪஫໨͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷ͸ɺ2016೥ʹՔಇΛ։޻ۄ࡛ͨ࢝͠
৔Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉ౤ೖ͔Βग़ՙ·Ͱͷ޻ఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گ΍ਐ௙౓͕Ұ؅ݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏ૝΍ڥ؀΁ͷ
഑ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊ΢ϋ΢Λཱ֬ͨ͠ޙ͸ɺॱ ɺւ࣍
৔΁΋ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ޻֎ ͷഎܠʹ͸ɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱ΋ߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ΋
཭৬཰ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯ͸ɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜Ζ͸Ͱ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍͏఺ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷ੒௕ઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ౰社͸ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカー΁ͷ௅ઓʯΛςーϚ޻
ͭͷઓུʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰ͸ɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚޲
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃ౤ࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢ৔ઓུͰ͸ɺࣗ ಈं͚޲ΛՃ଎͢Δͱͱ΋ʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥ෼໺Λୈ3ͷபͱͯ͠ҭ੒͍͖ͯ͠
·͢ɻ੡඼ઓུͰ͸ɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼Ϗδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰ͸ɺখن
໛Ͱ΋ઑٕͬͨज़Λ΋ͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓ૊Ήํ਑Ͱ͢ɻ
ɹ࠷ऴ೥౓Ͱ͋Δ2023೥3݄ظͷ਺஋໨ඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ͸315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ͸25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑ޲΍஌ࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯ͸ɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑ޲Λ
ɻ1ͭ໨͸ίアٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ౰社ࣗΒ͕৽͍͠Ձ஋ΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2ͭ໨͸͓٬༷͔Βͷཁ๬ʹରͯ͠ɺ޻๏స׵
ʹΑΔߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲΛؚΊͨ෇
ՃՁ஋ͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭ໨ʹ͍ͭͯ͸ɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ౰社Ͱ͸ɺ͜ Ε·Ͱͷ਺ଟ
͘ͷ࣮੷Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔ܎Λߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭ໨ʹͭ
͍ͯ΋ɺΠϯϑϥ෼໺Ͱେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼ʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018೥೥ॳʹ৽ׁ޻৔ͷෑ஍಺ʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤޻৔ʹ෼͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू໿͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁ׈Խͱۀ࡞ͷޮ཰ԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛ௃͸ɺҰͭ͸ΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ΋͏Ұͭ͸ɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺ୅ΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄ࢓ͷதͰ΋ࢹ఺Λม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ͸࿑ಇ͕ڥ؀վળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண཰্͕͢޲Δͱظ଴
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ஌తݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯ͸ɺܗঢ়ಛڐ΍ωーϛϯάʹ
ͳͲ͸ɺੵݖΔ঎ඪ܎ తʹऔಘ͢Δํ਑Ͱ͕͢ɺۃ
खͷ಺Λ໌͔͢͜ͱʹͳΔ੡଄ಛڐʹ͍ͭͯ͸ඞ
ͣ͠΋औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊ΢ϋ
΢ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

Qɿࣾձݙߩ΍ڥ؀΁ͷରԠͱ͍͏఺ʹ͍ͭ
ɹ� ͯ͸ͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ౰社ͷՁ஋૑଄ʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔ܎΍ڥ؀
΁ͷରԠ͸ඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺࣗ ಈं΍ҩྍɺΠϯϑϥ෼໺
ͳͲɺਓ໋΍ੜ׆ɺڥ؀ʹີ઀ʹ܎Θ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ౰社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚޲ʹݱ
Δͱͱ΋ʹɺ౰社ࣗΒͷ੒௕ʹ݁ͼ෇͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015೥ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ୒࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ౰社΋͜ΕΒʹ͍ͭͯͷ໨ඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ౰社ͷۀࣄ͸ਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃ޻੡඼ʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ૝͔Β৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥ؀΁ͷऔΓ૊Έʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺͨ ͱ͑͹࡛ۄ
͠ࢪΛܭ৔ʹ͓͍ͯఱҪ΍֎นʹಛผͳஅ೤ઃ޻
͓ͯΓɺਅՆ͸ؾԹ40౓ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·཈͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱ΋ྫྷ๪ͷిྗ͸ީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱ΋ʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋ΋උ͓͑ͯΓɺେؾ
த΁ͷഉग़ݮ࡟ͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ΋཈͑ΒΕ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙ͸ͦ΋ͦ΋খ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ؀ ͷΑ͏ͳऔ
Γ૊ΈΛଞͷੜڌ࢈఺΁΋広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մೳͳ社ձ΁ͷݙߩΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲՝୊ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
੒௕Ճ଎Λ໨͍ͯ͠ࢦΔ౰社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ͸࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·͢ɻ
͸ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱ৔ͷྔࡋʹ͋Δఔ౓೚ͤͳ͕Β
΋ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮ޲ํͨ
ཧ૝తͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥ؀มԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳ੒௕Λ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹ͸ɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹ఺ΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱ΋େࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ౰社͸ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
క໾ͱɺ2໊ͷ社֎؂ࠪ໾Λબ೚͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠໨ઢ΍͞·͟·ͳ֯౓͔Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا΍࣭໰ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ౰社ͷݟ
஋্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δ໿ଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ੎΍࢟ͨࣔ͠ʹ͜
౰社ͳΒͰ͸ͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ໨্޲Ձ஋ۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ΋͝ޙࠓ

ࣗಈंࢢ৔ɿ޻๏స׵
工๏స׵ʹΑΓ大෯ͳίスτμ΢ンΛ࣮ݱ
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͓٬༷͔Βͷ͝ཁ๬ʹ͸
ͲΜͳ͜ͱʹͰ΋ରԠ͢Δͱ͍ͬͨ
νϟϨϯδਫ਼ਆ͕ɺ
৽͍ٕ͠ज़΍ϊ΢ϋ΢Λ
ੜΈग़͖ͯ͠·͠ ͨɻ

QɿՁ஋૑଄ͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫス͸ɺۚ ଐՃ޻ͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं΍0"ثػɺҩྍ෼໺͚޲ ʮʹਫ਼ີ͹Ͷʯ΍

ʮϑΥーϛϯάՃ޻෦඼ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػೳ΍ಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ஄ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙೳ෦඼Λ௿ίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課୊ղܾʹ͚ͨ޲ఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁ஋૑଄ͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹ͸ɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δ΋ͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟ΍૑଄ྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥ؀ͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ౰社ͷ
৔合ɺྫ ͑͹ɺ৽͍͠ઃඋ΍ٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯ੡඼ͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
͸Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺ࢒Γͷ1ׂ͸ɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏΋ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5΍σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ΍΍࣌୅
ͦʹٯͱ͍͏ҹ৅Λ΋ͨΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜౰社ͷ΋ͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑͹ɺ޻৔ͷٕज़ऀ͸ɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػց΍ࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ഑
ஔ͞ΕΔͷͰ͸ͳ͘ɺ͸͡Ί͔Β׬੒·Ͱશ޻ఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ඼࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ͸
10೥͔Β20೥ͰΑ͏΍͘Ұਓલɺ30೥͔Β40೥Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ΁౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ͸۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳ΋ͷͰ͢ ʁ͔

ɹ૑ۀҎདྷɺ͹ͶͷྖҬʹಛԽͯ͠΍͖ͬͯͨ͜ͱ
ʹΑΓɺઢ͹ͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़΍൘͹Ͷ͔Β
೿ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪ఺ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ޻
͢Δٕज़Λ஝ੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺ͹Ͷ͸ػೳ঎඼Ͱ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػೳΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹ͸ՙॏ؅ཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़͸ɺϓレスՃ޻΍Πϯαート੒ܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ౰社ͳΒͰ͸޻ΓՃߜਂ
ͷٕज़΁ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़΋ૉࡐ։ൃ΍༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़͸ɺͲͷΑ͏ͳ෼໺ͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯ͸ɺ৘報ϝσΟア෼໺ͳͲͰ਺ʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃ಺γΣア70ˋʣ΍ϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃ಺γΣア�0ˋʣɺܞଳి
࿩༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨ෼໺͸ɺ੡඼ͷϥΠϑαΠΫϧ͕୹
͘ɺڥ؀มԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏೉఺͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺੈ քن໛ͷࢢ৔͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
੡඼ϥΠϑαΠΫϧͷ௕͍ࣗಈं͚޲Λ৳͹ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦඼ʣͷࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ෦඼ʣ΍ਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍ΍Πϯϑϥ෼໺
ʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ΋͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁ๬ʹ͸ͲΜͳ͜ͱʹͰ΋ରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़΍ϊ΢ϋ΢Λ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社௕ʹब೚͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱ͸ɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͑׵͍ݴΕ͹ɺʮͰ͖ͳ͍ͱ͸ݴΘͣʹԿͰ
΋௅ઓ͢Δʯ࢟੎ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
Ͱ΋஌ܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པ͸΋ͪΖΜɺ૊৫ೳྗͦͷ΋ͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱ͸ɺ౰社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢׻ΔۀاจԽʯͱ΋ີ઀ʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Β੒ޭ͕͋Δʯͱ
͍͏૑͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ஋
ɺԿʹͰ΋௅ઓ͢Δ෩౔Λৢ੒͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋Λ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ΍։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ޻࣍ఔͷݮ࡟
΍ߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲఏҊͷ෯΍෇
ՃՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱͰɺ౰社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯ΋ɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷ௿ݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓ૒ํʹϝϦοトͷ͋Δ੒ޭྫࣄΛ਺ଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾ௥ਵͰ͖ͳ͍ཧ༝͸ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕ͹ͶʯͷྖҬ͸ɺେखۀاΛؚΊ
৔ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ౰社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີ͹Ͷʯ͸ɺܺ ໛ن৔Ͱ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢ৔ͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢ৔ن໛͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͷ஝ੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴ৔ͱࢢೖ͕೉͍͠ࢀ本ྗΛ΋ͬͯͯ͠΋ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹ͸தখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗ΍ମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑͹ɺػೳอূ΍Ұఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
͹Ͷʯͷ෼໺Ͱɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖Δۀا͸ݶΒΕ͍ͯΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ౰社͕஫ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚޲ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͸͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷ෼ɺҰ౓࠾༻͞ΕΕ͹ܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜΋ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉ౳ͷௐୡίストͷࠩ΍ɺւ֎Λ
ؚΊͯ2
000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζ΋ۀ੷
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ౰社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺ୅ସ඼ͷڴҖʹ͍ͭͯ͸ͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺ͹ͶʹସΘΔ΋ͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ͸೉

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻ΋ͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ؀ ΒΏΔϦスΫΛ૝ఆ͢Δඞཁ͸
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯ͸୅ସ඼ͷڴҖΑΓ΋ɺ
Ή͠Ζ౰社͕୅ସ඼ͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ΋޻๏స׵ͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷ΋ͷ͔Β௿ίスト͔ͭػߴೳͷ΋ͷ΁ͷஔ͖׵
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛ૑ग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍΋ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫ΁ͱସΘΔڥ؀ʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
౰社Ͱ͸ૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ୤͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ౰社ͷઓ
ུ੡඼Ͱ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦඼ʣ͸ɺ·͞ʹͦͷڥ؀มԽʹରԠͨ͠
΋ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽ΁ͷྲྀΕ
΋ɺਂ ηϯαー෦඼ʣͳͲ΁ͷ৽ͨࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ౰社ʹͱͬͯ͸௥͍෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़΍ϊ΢ϋ΢͸ͲͷΑ͏ʹ఻ঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ౰社ͷՁ஋૑଄Λ͍ͯ͑ࢧΔ΋
ͷ͸ਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯ͸ɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼౓ΛߴΊ
ͳ͕Βɺ఻ঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·
͢ɻ౰社Ͱ͸ɺ社һʹ௕͘ۈ຿ͯ͠΋Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯ΋Β͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
౓ʢϚΠスター੍౓ʣ΍ٕज़ऀҭ੒ϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ૊৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘Ίͷ࢓૊ΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯ͸ɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯ΍ʮޏ࠶༻੍
౓ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖΍͍ͮ͘͢ڥ؀Γʹ౒Ί
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯ΋ɺݱ৔ͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ੒͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈৔Ͱͷࢦಋʹ౰ͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍͸Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈఺͸ɺ೔本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ໨
ɻ·ͨɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
Խʹ΋ྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪஫໨͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷ͸ɺ2016೥ʹՔಇΛ։޻ۄ࡛ͨ࢝͠
৔Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉ౤ೖ͔Βग़ՙ·Ͱͷ޻ఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گ΍ਐ௙౓͕Ұ؅ݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏ૝΍ڥ؀΁ͷ
഑ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊ΢ϋ΢Λཱ֬ͨ͠ޙ͸ɺॱ ɺւ࣍
৔΁΋ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ޻֎ ͷഎܠʹ͸ɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱ΋ߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ΋
཭৬཰ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯ͸ɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜Ζ͸Ͱ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍͏఺ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷ੒௕ઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ౰社͸ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカー΁ͷ௅ઓʯΛςーϚ޻
ͭͷઓུʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰ͸ɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚޲
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃ౤ࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢ৔ઓུͰ͸ɺࣗ ಈं͚޲ΛՃ଎͢Δͱͱ΋ʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥ෼໺Λୈ3ͷபͱͯ͠ҭ੒͍͖ͯ͠
·͢ɻ੡඼ઓུͰ͸ɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼Ϗδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰ͸ɺখن
໛Ͱ΋ઑٕͬͨज़Λ΋ͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓ૊Ήํ਑Ͱ͢ɻ
ɹ࠷ऴ೥౓Ͱ͋Δ2023೥3݄ظͷ਺஋໨ඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ͸315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ͸25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑ޲΍஌ࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯ͸ɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑ޲Λ
ɻ1ͭ໨͸ίアٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ౰社ࣗΒ͕৽͍͠Ձ஋ΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2ͭ໨͸͓٬༷͔Βͷཁ๬ʹରͯ͠ɺ޻๏స׵
ʹΑΔߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲΛؚΊͨ෇
ՃՁ஋ͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭ໨ʹ͍ͭͯ͸ɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ౰社Ͱ͸ɺ͜ Ε·Ͱͷ਺ଟ
͘ͷ࣮੷Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔ܎Λߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭ໨ʹͭ
͍ͯ΋ɺΠϯϑϥ෼໺Ͱେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼ʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018೥೥ॳʹ৽ׁ޻৔ͷෑ஍಺ʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤޻৔ʹ෼͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू໿͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁ׈Խͱۀ࡞ͷޮ཰ԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛ௃͸ɺҰͭ͸ΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ΋͏Ұͭ͸ɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺ୅ΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄ࢓ͷதͰ΋ࢹ఺Λม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ͸࿑ಇ͕ڥ؀վળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண཰্͕͢޲Δͱظ଴
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ஌తݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯ͸ɺܗঢ়ಛڐ΍ωーϛϯάʹ
ͳͲ͸ɺੵݖΔ঎ඪ܎ తʹऔಘ͢Δํ਑Ͱ͕͢ɺۃ
खͷ಺Λ໌͔͢͜ͱʹͳΔ੡଄ಛڐʹ͍ͭͯ͸ඞ
ͣ͠΋औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊ΢ϋ
΢ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

Qɿࣾձݙߩ΍ڥ؀΁ͷରԠͱ͍͏఺ʹ͍ͭ
ɹ� ͯ͸ͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ౰社ͷՁ஋૑଄ʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔ܎΍ڥ؀
΁ͷରԠ͸ඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺࣗ ಈं΍ҩྍɺΠϯϑϥ෼໺
ͳͲɺਓ໋΍ੜ׆ɺڥ؀ʹີ઀ʹ܎Θ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ౰社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚޲ʹݱ
Δͱͱ΋ʹɺ౰社ࣗΒͷ੒௕ʹ݁ͼ෇͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015೥ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ୒࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ౰社΋͜ΕΒʹ͍ͭͯͷ໨ඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ౰社ͷۀࣄ͸ਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃ޻੡඼ʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ૝͔Β৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥ؀΁ͷऔΓ૊Έʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺͨ ͱ͑͹࡛ۄ
͠ࢪΛܭ৔ʹ͓͍ͯఱҪ΍֎นʹಛผͳஅ೤ઃ޻
͓ͯΓɺਅՆ͸ؾԹ40౓ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·཈͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱ΋ྫྷ๪ͷిྗ͸ީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱ΋ʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋ΋උ͓͑ͯΓɺେؾ
த΁ͷഉग़ݮ࡟ͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ΋཈͑ΒΕ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙ͸ͦ΋ͦ΋খ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ؀ ͷΑ͏ͳऔ
Γ૊ΈΛଞͷੜڌ࢈఺΁΋広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մೳͳ社ձ΁ͷݙߩΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲՝୊ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
੒௕Ճ଎Λ໨͍ͯ͠ࢦΔ౰社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ͸࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·͢ɻ
͸ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱ৔ͷྔࡋʹ͋Δఔ౓೚ͤͳ͕Β
΋ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮ޲ํͨ
ཧ૝తͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥ؀มԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳ੒௕Λ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹ͸ɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹ఺ΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱ΋େࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ౰社͸ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
క໾ͱɺ2໊ͷ社֎؂ࠪ໾Λબ೚͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠໨ઢ΍͞·͟·ͳ֯౓͔Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا΍࣭໰ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ౰社ͷݟ
஋্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δ໿ଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ੎΍࢟ͨࣔ͠ʹ͜
౰社ͳΒͰ͸ͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ໨্޲Ձ஋ۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ΋͝ޙࠓ

ࣗಈंࢢ৔ɿ޻๏స׵
工๏స׵ʹΑΓ大෯ͳίスτμ΢ンΛ࣮ݱ
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ϩοΫϫン ΠンαーτΧϥー

QɿՁ஋૑଄ͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫス͸ɺۚ ଐՃ޻ͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं΍0"ثػɺҩྍ෼໺͚޲ ʮʹਫ਼ີ͹Ͷʯ΍

ʮϑΥーϛϯάՃ޻෦඼ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػೳ΍ಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ஄ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙೳ෦඼Λ௿ίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課୊ղܾʹ͚ͨ޲ఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁ஋૑଄ͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹ͸ɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δ΋ͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟ΍૑଄ྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥ؀ͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ౰社ͷ
৔合ɺྫ ͑͹ɺ৽͍͠ઃඋ΍ٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯ੡඼ͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
͸Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺ࢒Γͷ1ׂ͸ɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏΋ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5΍σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ΍΍࣌୅
ͦʹٯͱ͍͏ҹ৅Λ΋ͨΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜౰社ͷ΋ͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑͹ɺ޻৔ͷٕज़ऀ͸ɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػց΍ࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ഑
ஔ͞ΕΔͷͰ͸ͳ͘ɺ͸͡Ί͔Β׬੒·Ͱશ޻ఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ඼࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ͸
10೥͔Β20೥ͰΑ͏΍͘Ұਓલɺ30೥͔Β40೥Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ΁౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ͸۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳ΋ͷͰ͢ ʁ͔

ɹ૑ۀҎདྷɺ͹ͶͷྖҬʹಛԽͯ͠΍͖ͬͯͨ͜ͱ
ʹΑΓɺઢ͹ͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़΍൘͹Ͷ͔Β
೿ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪ఺ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ޻
͢Δٕज़Λ஝ੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺ͹Ͷ͸ػೳ঎඼Ͱ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػೳΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹ͸ՙॏ؅ཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़͸ɺϓレスՃ޻΍Πϯαート੒ܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ౰社ͳΒͰ͸޻ΓՃߜਂ
ͷٕज़΁ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़΋ૉࡐ։ൃ΍༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़͸ɺͲͷΑ͏ͳ෼໺ͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯ͸ɺ৘報ϝσΟア෼໺ͳͲͰ਺ʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃ಺γΣア70ˋʣ΍ϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃ಺γΣア�0ˋʣɺܞଳి
࿩༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨ෼໺͸ɺ੡඼ͷϥΠϑαΠΫϧ͕୹
͘ɺڥ؀มԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏೉఺͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺੈ քن໛ͷࢢ৔͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
੡඼ϥΠϑαΠΫϧͷ௕͍ࣗಈं͚޲Λ৳͹ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦඼ʣͷࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ෦඼ʣ΍ਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍ΍Πϯϑϥ෼໺
ʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ΋͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁ๬ʹ͸ͲΜͳ͜ͱʹͰ΋ରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़΍ϊ΢ϋ΢Λ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社௕ʹब೚͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱ͸ɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͑׵͍ݴΕ͹ɺʮͰ͖ͳ͍ͱ͸ݴΘͣʹԿͰ
΋௅ઓ͢Δʯ࢟੎ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
Ͱ΋஌ܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པ͸΋ͪΖΜɺ૊৫ೳྗͦͷ΋ͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱ͸ɺ౰社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢׻ΔۀاจԽʯͱ΋ີ઀ʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Β੒ޭ͕͋Δʯͱ
͍͏૑͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ஋
ɺԿʹͰ΋௅ઓ͢Δ෩౔Λৢ੒͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋Λ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ΍։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ޻࣍ఔͷݮ࡟
΍ߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲఏҊͷ෯΍෇
ՃՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱͰɺ౰社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯ΋ɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷ௿ݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓ૒ํʹϝϦοトͷ͋Δ੒ޭྫࣄΛ਺ଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾ௥ਵͰ͖ͳ͍ཧ༝͸ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕ͹ͶʯͷྖҬ͸ɺେखۀاΛؚΊ
৔ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ౰社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີ͹Ͷʯ͸ɺܺ ໛ن৔Ͱ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢ৔ͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢ৔ن໛͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͷ஝ੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴ৔ͱࢢೖ͕೉͍͠ࢀ本ྗΛ΋ͬͯͯ͠΋ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹ͸தখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗ΍ମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑͹ɺػೳอূ΍Ұఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
͹Ͷʯͷ෼໺Ͱɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖Δۀا͸ݶΒΕ͍ͯΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ౰社͕஫ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚޲ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͸͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷ෼ɺҰ౓࠾༻͞ΕΕ͹ܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜΋ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉ౳ͷௐୡίストͷࠩ΍ɺւ֎Λ
ؚΊͯ2
000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζ΋ۀ੷
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ౰社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺ୅ସ඼ͷڴҖʹ͍ͭͯ͸ͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺ͹ͶʹସΘΔ΋ͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ͸೉

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻ΋ͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ؀ ΒΏΔϦスΫΛ૝ఆ͢Δඞཁ͸
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯ͸୅ସ඼ͷڴҖΑΓ΋ɺ
Ή͠Ζ౰社͕୅ସ඼ͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ΋޻๏స׵ͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷ΋ͷ͔Β௿ίスト͔ͭػߴೳͷ΋ͷ΁ͷஔ͖׵
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛ૑ग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍΋ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫ΁ͱସΘΔڥ؀ʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
౰社Ͱ͸ૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ୤͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ౰社ͷઓ
ུ੡඼Ͱ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦඼ʣ͸ɺ·͞ʹͦͷڥ؀มԽʹରԠͨ͠
΋ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽ΁ͷྲྀΕ
΋ɺਂ ηϯαー෦඼ʣͳͲ΁ͷ৽ͨࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ౰社ʹͱͬͯ͸௥͍෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़΍ϊ΢ϋ΢͸ͲͷΑ͏ʹ఻ঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ౰社ͷՁ஋૑଄Λ͍ͯ͑ࢧΔ΋
ͷ͸ਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯ͸ɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼౓ΛߴΊ
ͳ͕Βɺ఻ঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·
͢ɻ౰社Ͱ͸ɺ社һʹ௕͘ۈ຿ͯ͠΋Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯ΋Β͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
౓ʢϚΠスター੍౓ʣ΍ٕज़ऀҭ੒ϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ૊৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘Ίͷ࢓૊ΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯ͸ɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯ΍ʮޏ࠶༻੍
౓ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖΍͍ͮ͘͢ڥ؀Γʹ౒Ί
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯ΋ɺݱ৔ͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ੒͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈৔Ͱͷࢦಋʹ౰ͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍͸Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈఺͸ɺ೔本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ໨
ɻ·ͨɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
Խʹ΋ྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪஫໨͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷ͸ɺ2016೥ʹՔಇΛ։޻ۄ࡛ͨ࢝͠
৔Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉ౤ೖ͔Βग़ՙ·Ͱͷ޻ఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گ΍ਐ௙౓͕Ұ؅ݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏ૝΍ڥ؀΁ͷ
഑ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊ΢ϋ΢Λཱ֬ͨ͠ޙ͸ɺॱ ɺւ࣍
৔΁΋ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ޻֎ ͷഎܠʹ͸ɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱ΋ߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ΋
཭৬཰ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯ͸ɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜Ζ͸Ͱ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍͏఺ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷ੒௕ઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ౰社͸ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカー΁ͷ௅ઓʯΛςーϚ޻
ͭͷઓུʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰ͸ɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚޲
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃ౤ࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢ৔ઓུͰ͸ɺࣗ ಈं͚޲ΛՃ଎͢Δͱͱ΋ʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥ෼໺Λୈ3ͷபͱͯ͠ҭ੒͍͖ͯ͠
·͢ɻ੡඼ઓུͰ͸ɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼Ϗδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰ͸ɺখن
໛Ͱ΋ઑٕͬͨज़Λ΋ͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓ૊Ήํ਑Ͱ͢ɻ
ɹ࠷ऴ೥౓Ͱ͋Δ2023೥3݄ظͷ਺஋໨ඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ͸315ԯԁ͔Β350ԯԁɺӦۀརӹ
͸25ԯԁ͔Β30ԯԁΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑ޲΍஌ࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯ͸ɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑ޲Λ
ɻ1ͭ໨͸ίアٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ౰社ࣗΒ͕৽͍͠Ձ஋ΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2ͭ໨͸͓٬༷͔Βͷཁ๬ʹରͯ͠ɺ޻๏స׵
ʹΑΔߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲΛؚΊͨ෇
ՃՁ஋ͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭ໨ʹ͍ͭͯ͸ɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ౰社Ͱ͸ɺ͜ Ε·Ͱͷ਺ଟ
͘ͷ࣮੷Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔ܎Λߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭ໨ʹͭ
͍ͯ΋ɺΠϯϑϥ෼໺Ͱେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼ʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018೥೥ॳʹ৽ׁ޻৔ͷෑ஍಺ʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤޻৔ʹ෼͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू໿͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁ׈Խͱۀ࡞ͷޮ཰ԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛ௃͸ɺҰͭ͸ΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ΋͏Ұͭ͸ɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺ୅ΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄ࢓ͷதͰ΋ࢹ఺Λม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ͸࿑ಇ͕ڥ؀վળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண཰্͕͢޲Δͱظ଴
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ஌తݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯ͸ɺܗঢ়ಛڐ΍ωーϛϯάʹ
ͳͲ͸ɺੵݖΔ঎ඪ܎ తʹऔಘ͢Δํ਑Ͱ͕͢ɺۃ
खͷ಺Λ໌͔͢͜ͱʹͳΔ੡଄ಛڐʹ͍ͭͯ͸ඞ
ͣ͠΋औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊ΢ϋ
΢ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

Qɿࣾձݙߩ΍ڥ؀΁ͷରԠͱ͍͏఺ʹ͍ͭ
ɹ� ͯ͸ͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ౰社ͷՁ஋૑଄ʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔ܎΍ڥ؀
΁ͷରԠ͸ඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺࣗ ಈं΍ҩྍɺΠϯϑϥ෼໺
ͳͲɺਓ໋΍ੜ׆ɺڥ؀ʹີ઀ʹ܎Θ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ౰社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚޲ʹݱ
Δͱͱ΋ʹɺ౰社ࣗΒͷ੒௕ʹ݁ͼ෇͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015೥ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ୒࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ౰社΋͜ΕΒʹ͍ͭͯͷ໨ඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ౰社ͷۀࣄ͸ਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃ޻੡඼ʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ૝͔Β৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥ؀΁ͷऔΓ૊Έʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺͨ ͱ͑͹࡛ۄ
͠ࢪΛܭ৔ʹ͓͍ͯఱҪ΍֎นʹಛผͳஅ೤ઃ޻
͓ͯΓɺਅՆ͸ؾԹ40౓ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·཈͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱ΋ྫྷ๪ͷిྗ͸ީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱ΋ʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋ΋උ͓͑ͯΓɺେؾ
த΁ͷഉग़ݮ࡟ͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ΋཈͑ΒΕ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙ͸ͦ΋ͦ΋খ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ؀ ͷΑ͏ͳऔ
Γ૊ΈΛଞͷੜڌ࢈఺΁΋広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մೳͳ社ձ΁ͷݙߩΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲՝୊ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
੒௕Ճ଎Λ໨͍ͯ͠ࢦΔ౰社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ͸࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·͢ɻ
͸ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱ৔ͷྔࡋʹ͋Δఔ౓೚ͤͳ͕Β
΋ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮ޲ํͨ
ཧ૝తͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥ؀มԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳ੒௕Λ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹ͸ɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹ఺ΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱ΋େࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ౰社͸ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
క໾ͱɺ2໊ͷ社֎؂ࠪ໾Λબ೚͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠໨ઢ΍͞·͟·ͳ֯౓͔Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا΍࣭໰ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ౰社ͷݟ
஋্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δ໿ଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ੎΍࢟ͨࣔ͠ʹ͜
౰社ͳΒͰ͸ͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ໨্޲Ձ஋ۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ΋͝ޙࠓ
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ϩοΫϫン ΠンαーτΧϥー

QɿՁ஋૑଄ͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫス͸ɺۚ ଐՃ޻ͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं΍0"ثػɺҩྍ෼໺͚޲ ʮʹਫ਼ີ͹Ͷʯ΍

ʮϑΥーϛϯάՃ޻෦඼ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػೳ΍ಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ஄ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙೳ෦඼Λ௿ίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課୊ղܾʹ͚ͨ޲ఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁ஋૑଄ͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹ͸ɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δ΋ͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟ΍૑଄ྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥ؀ͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ౰社ͷ
৔合ɺྫ ͑͹ɺ৽͍͠ઃඋ΍ٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯ੡඼ͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
͸Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺ࢒Γͷ1ׂ͸ɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏΋ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5΍σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ΍΍࣌୅
ͦʹٯͱ͍͏ҹ৅Λ΋ͨΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜౰社ͷ΋ͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑͹ɺ޻৔ͷٕज़ऀ͸ɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػց΍ࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ഑
ஔ͞ΕΔͷͰ͸ͳ͘ɺ͸͡Ί͔Β׬੒·Ͱશ޻ఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ඼࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ͸
10೥͔Β20೥ͰΑ͏΍͘Ұਓલɺ30೥͔Β40೥Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ΁౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ͸۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳ΋ͷͰ͢ ʁ͔

ɹ૑ۀҎདྷɺ͹ͶͷྖҬʹಛԽͯ͠΍͖ͬͯͨ͜ͱ
ʹΑΓɺઢ͹ͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़΍൘͹Ͷ͔Β
೿ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪ఺ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ޻
͢Δٕज़Λ஝ੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺ͹Ͷ͸ػೳ঎඼Ͱ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػೳΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹ͸ՙॏ؅ཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़͸ɺϓレスՃ޻΍Πϯαート੒ܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ౰社ͳΒͰ͸޻ΓՃߜਂ
ͷٕज़΁ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़΋ૉࡐ։ൃ΍༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़͸ɺͲͷΑ͏ͳ෼໺ͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯ͸ɺ৘報ϝσΟア෼໺ͳͲͰ਺ʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃ಺γΣア70ˋʣ΍ϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃ಺γΣア�0ˋʣɺܞଳి
࿩༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨ෼໺͸ɺ੡඼ͷϥΠϑαΠΫϧ͕୹
͘ɺڥ؀มԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏೉఺͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺੈ քن໛ͷࢢ৔͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
੡඼ϥΠϑαΠΫϧͷ௕͍ࣗಈं͚޲Λ৳͹ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦඼ʣͷࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ෦඼ʣ΍ਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍ΍Πϯϑϥ෼໺
ʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ΋͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁ๬ʹ͸ͲΜͳ͜ͱʹͰ΋ରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़΍ϊ΢ϋ΢Λ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社௕ʹब೚͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱ͸ɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͑׵͍ݴΕ͹ɺʮͰ͖ͳ͍ͱ͸ݴΘͣʹԿͰ
΋௅ઓ͢Δʯ࢟੎ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
Ͱ΋஌ܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པ͸΋ͪΖΜɺ૊৫ೳྗͦͷ΋ͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱ͸ɺ౰社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢׻ΔۀاจԽʯͱ΋ີ઀ʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Β੒ޭ͕͋Δʯͱ
͍͏૑͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ஋
ɺԿʹͰ΋௅ઓ͢Δ෩౔Λৢ੒͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋Λ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ΍։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ޻࣍ఔͷݮ࡟
΍ߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲఏҊͷ෯΍෇
ՃՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱͰɺ౰社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯ΋ɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷ௿ݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓ૒ํʹϝϦοトͷ͋Δ੒ޭྫࣄΛ਺ଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾ௥ਵͰ͖ͳ͍ཧ༝͸ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕ͹ͶʯͷྖҬ͸ɺେखۀاΛؚΊ
৔ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ౰社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີ͹Ͷʯ͸ɺܺ ໛ن৔Ͱ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢ৔ͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢ৔ن໛͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͷ஝ੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴ৔ͱࢢೖ͕೉͍͠ࢀ本ྗΛ΋ͬͯͯ͠΋ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹ͸தখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗ΍ମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑͹ɺػೳอূ΍Ұఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
͹Ͷʯͷ෼໺Ͱɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖Δۀا͸ݶΒΕ͍ͯΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ౰社͕஫ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚޲ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͸͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷ෼ɺҰ౓࠾༻͞ΕΕ͹ܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜΋ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉ౳ͷௐୡίストͷࠩ΍ɺւ֎Λ
ؚΊͯ2
000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζ΋ۀ੷
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ౰社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺ୅ସ඼ͷڴҖʹ͍ͭͯ͸ͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺ͹ͶʹସΘΔ΋ͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ͸೉

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻ΋ͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ؀ ΒΏΔϦスΫΛ૝ఆ͢Δඞཁ͸
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯ͸୅ସ඼ͷڴҖΑΓ΋ɺ
Ή͠Ζ౰社͕୅ସ඼ͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ΋޻๏స׵ͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷ΋ͷ͔Β௿ίスト͔ͭػߴೳͷ΋ͷ΁ͷஔ͖׵
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛ૑ग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍΋ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫ΁ͱସΘΔڥ؀ʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
౰社Ͱ͸ૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ୤͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ౰社ͷઓ
ུ੡඼Ͱ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦඼ʣ͸ɺ·͞ʹͦͷڥ؀มԽʹରԠͨ͠
΋ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽ΁ͷྲྀΕ
΋ɺਂ ηϯαー෦඼ʣͳͲ΁ͷ৽ͨࢠ඼ʢి޻ΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ౰社ʹͱͬͯ͸௥͍෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़΍ϊ΢ϋ΢͸ͲͷΑ͏ʹ఻ঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ౰社ͷՁ஋૑଄Λ͍ͯ͑ࢧΔ΋
ͷ͸ਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯ͸ɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼౓ΛߴΊ
ͳ͕Βɺ఻ঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·
͢ɻ౰社Ͱ͸ɺ社һʹ௕͘ۈ຿ͯ͠΋Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯ΋Β͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
౓ʢϚΠスター੍౓ʣ΍ٕज़ऀҭ੒ϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ૊৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘Ίͷ࢓૊ΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯ͸ɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯ΍ʮޏ࠶༻੍
౓ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖΍͍ͮ͘͢ڥ؀Γʹ౒Ί
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯ΋ɺݱ৔ͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ੒͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈৔Ͱͷࢦಋʹ౰ͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍͸Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈఺͸ɺ೔本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ໨
ɻ·ͨɺಉ͡඼࣭ͷ΋ͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
Խʹ΋ྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪஫໨͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷ͸ɺ2016೥ʹՔಇΛ։޻ۄ࡛ͨ࢝͠
৔Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉ౤ೖ͔Βग़ՙ·Ͱͷ޻ఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گ΍ਐ௙౓͕Ұ؅ݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏ૝΍ڥ؀΁ͷ
഑ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊ΢ϋ΢Λཱ֬ͨ͠ޙ͸ɺॱ ɺւ࣍
৔΁΋ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ޻֎ ͷഎܠʹ͸ɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱ΋ߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ΋
཭৬཰ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯ͸ɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜Ζ͸Ͱ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍͏఺ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷ੒௕ઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ౰社͸ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカー΁ͷ௅ઓʯΛςーϚ޻
ͭͷઓུʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰ͸ɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚޲
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃ౤ࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢ৔ઓུͰ͸ɺࣗ ಈं͚޲ΛՃ଎͢Δͱͱ΋ʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥ෼໺Λୈ3ͷபͱͯ͠ҭ੒͍͖ͯ͠
·͢ɻ੡඼ઓུͰ͸ɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼Ϗδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰ͸ɺখن
໛Ͱ΋ઑٕͬͨज़Λ΋ͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓ૊Ήํ਑Ͱ͢ɻ
ɹ࠷ऴ೥౓Ͱ͋Δ2023೥3݄ظͷ਺஋໨ඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ͸315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ͸25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑ޲΍஌ࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯ͸ɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑ޲Λ
ɻ1ͭ໨͸ίアٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ౰社ࣗΒ͕৽͍͠Ձ஋ΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2ͭ໨͸͓٬༷͔Βͷཁ๬ʹରͯ͠ɺ޻๏స׵
ʹΑΔߴίスト෦඼͔Βͷஔ͖͑׵ͳͲΛؚΊͨ෇
ՃՁ஋ͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭ໨ʹ͍ͭͯ͸ɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ౰社Ͱ͸ɺ͜ Ε·Ͱͷ਺ଟ
͘ͷ࣮੷Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔ܎Λߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭ໨ʹͭ
͍ͯ΋ɺΠϯϑϥ෼໺Ͱେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨ن඼ʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ஋
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018೥೥ॳʹ৽ׁ޻৔ͷෑ஍಺ʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤޻৔ʹ෼͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू໿͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁ׈Խͱۀ࡞ͷޮ཰ԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛ௃͸ɺҰͭ͸ΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ΋͏Ұͭ͸ɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺ୅ΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄ࢓ͷதͰ΋ࢹ఺Λม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ͸࿑ಇ͕ڥ؀վળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண཰্͕͢޲Δͱظ଴
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ஌తݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯ͸ɺܗঢ়ಛڐ΍ωーϛϯάʹ
ͳͲ͸ɺੵݖΔ঎ඪ܎ తʹऔಘ͢Δํ਑Ͱ͕͢ɺۃ
खͷ಺Λ໌͔͢͜ͱʹͳΔ੡଄ಛڐʹ͍ͭͯ͸ඞ
ͣ͠΋औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊ΢ϋ
΢ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

Qɿࣾձݙߩ΍ڥ؀΁ͷରԠͱ͍͏఺ʹ͍ͭ
ɹ� ͯ͸ͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ౰社ͷՁ஋૑଄ʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔ܎΍ڥ؀
΁ͷରԠ͸ඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺࣗ ಈं΍ҩྍɺΠϯϑϥ෼໺
ͳͲɺਓ໋΍ੜ׆ɺڥ؀ʹີ઀ʹ܎Θ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ౰社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚޲ʹݱ
Δͱͱ΋ʹɺ౰社ࣗΒͷ੒௕ʹ݁ͼ෇͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015೥ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ୒࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ౰社΋͜ΕΒʹ͍ͭͯͷ໨ඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ౰社ͷۀࣄ͸ਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃ޻੡඼ʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ૝͔Β৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥ؀΁ͷऔΓ૊Έʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺͨ ͱ͑͹࡛ۄ
͠ࢪΛܭ৔ʹ͓͍ͯఱҪ΍֎นʹಛผͳஅ೤ઃ޻
͓ͯΓɺਅՆ͸ؾԹ40౓ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·཈͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱ΋ྫྷ๪ͷిྗ͸ީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱ΋ʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋ΋උ͓͑ͯΓɺେؾ
த΁ͷഉग़ݮ࡟ͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ΋཈͑ΒΕ·͢ɻ౰社ͷ৔合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙ͸ͦ΋ͦ΋খ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ؀ ͷΑ͏ͳऔ
Γ૊ΈΛଞͷੜڌ࢈఺΁΋広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մೳͳ社ձ΁ͷݙߩΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲՝୊ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
੒௕Ճ଎Λ໨͍ͯ͠ࢦΔ౰社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ͸࠷େͷ課୊ͱ͑ݴ·͢ɻ
͸ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱ৔ͷྔࡋʹ͋Δఔ౓೚ͤͳ͕Β
΋ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮ޲ํͨ
ཧ૝తͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥ؀มԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳ੒௕Λ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹ͸ɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹ఺ΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱ΋େࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ౰社͸ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
క໾ͱɺ2໊ͷ社֎؂ࠪ໾Λબ೚͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠໨ઢ΍͞·͟·ͳ֯౓͔Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا΍࣭໰ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ౰社ͷݟ
஋্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δ໿ଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ੎΍࢟ͨࣔ͠ʹ͜
౰社ͳΒͰ͸ͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ໨্޲Ձ஋ۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ΋͝ޙࠓ
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ɹ

ϩοΫϫϯ
ɹϩοΫワϯ͸スϓϦϯάߏ
଄ͷϘϧトɾφοトͷ؇Έɺ୤
མ๷ࢭ۩Ͱ͢ɻ͍͜ߴ͕ੑۀ࡞ͱͱɺトータϧίスト͕௿
͍͜ͱͳͲͷಛ௕͕͋Γ·͕͢ɺ࠷େͷηーϧスポΠϯト
͸ͦͷ؇ΈࢭΊޮՌͷ͞ߴͰ͢ɻୈؔػऀࡾʹ͓͍ͯ̐
社ͷ؇ΈࢭΊϘϧトɾφοトͱൺֱͨ݁͠Ռɺ࠷΋͍ߴධ
ՁΛಘ·ͨ͠ɻ౰社͸ɺ͜ ͷ҆શੑͷ͍ߴϩοΫワϯΛੈ
քʹ広͛ɺਓʑͷੜ׆ͷ҆શੑΛ্ͤ͞޲Δ΂͘ɺమಓɺ
ॅઃɺಓ࿏ަ௨ͳͲͷΠϯϑϥͷ෼໺Λத৺ʹ֦ൢͯ͠
͍͖·͢ɻ

λϯάϨεɾΠϯαʔτ
ɹアϧϛͳͲͷమΑΓೈΒ͔͍ࡐྉͷͶ
݀͡Λิ͢ڧΔ੡඼Ͱ͢ɻଞ社ͷͶ݀͡ิ
ۀ࡞཰͕ྑ͍͜ͱ΍ɺޮۀ࡞ͱൺ΂۩ڧ
͕؆қͰख़࿅౓͕ཁ͞ٻΕͳ͍͜ͱͳͲ
͔Βɺۙ ೥ɺಛʹ͚޲ػۭߤͷച্͕৳ͼ
͍ͯ·͢ɻ

ΤϦΞઓུ .�"ઓུ
ɹ͢Ͱʹਫ਼ີ͹Ͷϝーカーͱͯ͠͸࠷ଟͷւ֎ڌ఺Λ
อ༗͓ͯ͠Γ༗རͳポδγϣϯʹ͍·͕͢ɺ͞ Βʹά
ϩーόϧల։ΛਐΊɺͦ ͷ༏ҐੑΛҰ૚ݻڧͳ΋ͷʹ͠
·͢ɻ৽ઃͨ͠ڌ఺͔Β΋ಉ౳ͷ඼࣭レϕϧΛอͭͨ
Ίɺάϩーόϧٕज़αポートνーϜΛ૊৫͠ɺ඼࣭ͷۉ
ҰԽʹ౒Ί·͢ɻ

ɹൢ࿏֦େʹد༩͢Δۀاͱɺઑٕͬͨज़Λͪ࣋౰社ͱ
γφδーޮՌ͕ࠐݟΊΔۀاΛターήοトʹੵۃతʹ
.�"Λ͍ߦ·͢ɻ.�"͸ઃඋɺਓࡐɺٕ ज़ͷΈͳΒͣɺ
औҾ٬ސ΋֫ಘͰ͖ΔͷͰൢചνϟωϧͷ֦େʹ΋د༩
͠·͢ɻ·ͨɺ୹ؒظͰۀ༰Λ֦େͰ͖Δ͜ͱ΋.�"ͷ
ϝϦοトͰ͢ɻ

ҩྍࢢ৔ʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ

ͦͷ中৺ͱͳΔઓུΛ͝঺հ͠·͢ɻ

ΠϯαʔτϞʔϧυ

޻ΓՃߜਂ

̏ͭ ͷࢢ৔എܠ
ɹ౰社ʹؔ͢܎Δҩྍࢢ৔ʹ͍ͭͯ͸ʮᄶଉऀױͷ૿
Ճʯʮ౶೘පऀױͷ૿ՃʯʮηϧϑϝσΟέーγϣϯʢ࣏ࣗݾ
ྍʣͷਪ঑ʯͷ̏ͭͷഎ͕͋ܠΓ·͢ɻʮᄶଉऀױͷ૿Ճʯ
͸ɺ஍نٿ໛ͷԹஆԽͱೋࢎԽ୸ૉͷ૿ՃʹΑΓ২෺ͷ
ੜҭスϐーυ্͕͕ΓɺՖค͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ׭ثٵݺ΁
ͷѱӨ͕ڹ広͕͍ͬͯΔ͜ͱ͕ཁҼͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻ

ʮ౶೘පऀױͷ૿Ճʯ͸ɺதࠃͳͲͷ৽ࠃڵͰͷॴಘ͕૿
Ճ͠ɺ৯೑͕૿Ճͨ͜͠ͱͳͲʹΑΓ·͢ɻʮηϧϑϝσΟ
έーγϣϯͷ૿Ճʯ͸ߴɺ ྸԽ౳ʹΑΓ૿Ճ͢ΔҩྍඅΛ
཈͑ΔͨΊɺ͕ࠃ੓ࡦͱ͠ ͯ௨Ӄͤͣʹ͕ྍ࣏Ͱ͖Δηϧ
ϑϝσΟέーγϣϯΛਪ঑͍ͯ͠Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ

౰ࣾͷऔΓ૊Έ
ɹثٵݺͷηϧϑϝσΟέーγϣϯͷҩༀ඼ʹ౰社ͷਫ਼
ີ͹Ͷ͕࢖ΘΕ͍ͯ·͢ɻਖ਼֬ͳྔͷༀࡎΛ෾ࣹͤ͞Δ
ඞཁ͕͋ΔͨΊɺ͹Ͷʹ͸ඇৗʹ͍͠ݫਫ਼౓͕ٻΊΒΕ
·͢ɻ·ͨɺࣗ ಈͰΠϯγϡϦϯΛ஫ࣹ͢Δࣗಈ஫ࣹث΍ɺ
ΘΕ͍ͯ·͢ɻ͜࢖΋౰社ͷ͹Ͷ͕ʹث݂࠾ ΕΒͷ͹Ͷ
͸௕͍ؒ࣌Λֻ͚ͯҩༀ඼
ϝーカーͱڞಉ։ൃͨ͠΋
ͷͰ͋ΔͨΊɺࢀೖোน͕
ɺ͔͘ߴ ͭɺϥΠϑαΠΫϧ
͕௕͍ͱ͍͏ಛ௕͕͋Γ·
͢ɻޙࠓ΋ࢢ৔ڥ؀ͷมԽ
ʹରԠ͠ɺ౰社ͷڧΈΛൃ
 ɻ͢·͖͍ͯ͠ش

ʦಛू�ʧதܦظӦܭըͷ֓ཁ

タンάϨスɾ
Πンαーτ

����೥�݄期ച上

ҩྍ8%

����೥�݄ظ
ച্���ʙ���ԯԁ
Ӧۀརӹ��ʙ��ԯԁ

市場ઓུ

੡඼ઓུ

ΤϦアઓུ

.�"

ࣗಈं市場 ˔

ҩྍ市場 ˔

Πンフϥɾॅ 設市場 ˔

˔Γߜਂ

ΠンαーτϞーϧυ˔

඼֨ن ˔

˔ ະࢀೖ஍Ҭ΁ͷਐग़
˔ ඼ ɾ࣭ۉҰԽ

˔ ൢ࿏֦大ʹد༩͢Δا業
˔ ઑٕͬͨज़Λاͭ࣋業

ΤϦΞઓུɺ.�"ઓུ

੡඼ઓུ

౰ࣾ͸����೥�݄ظ·ͰͷதܦظӦܭըΛ
ਪਐ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ᄶଉऀױͷ૿Ճ
ੈքن໛

౶೘පऀױͷ૿Ճ
中国ɺアジアͳͲ

ηϧϑϝσΟέʔγϣϯͷ঑ྭ
ओʹઌਐ国

ɹݩʑ͸2014೥ʹ׬શࢠձ社Խͨ͠ધ
΍ர஁ʹΑΔՃ࡟ͷٕज़Ͱɺ੾᷂ࢠిڮ
ͱൺ΂௿ίストͳ͜ͱ͕ಛ௃Ͱ͢ɻҎલ޻
͸ࠃ಺ͷຽੜిݶʹ͚޲ثػࢠఆ͞Ε͍ͯ·͕ͨ͠ɺ౰
社ͱ統合ͨ͜͠ͱͰࣗಈ ɾंҩྍ͚޲΍ւ֎΁΋ൢചνϟ
ωϧ͕֦େ͠·ͨ͠ɻͦ ͷ͍ߴίストύϑΥーϚϯス͔Β
ࣗಈ ɾंҩྍࢢ৔ʹ͓͚ΔΠϯύΫト͸͘ڧɺଟ͘ͷҾ͖
合͍Λड͚͍ͯ·͢ɻ

ɹΠϯαートϞーϧυ͸ɺϓϥスνοΫͱۚଐͳͲͷҟछ
ͷૉࡐΛҰମ੒͢ܗΔՃٕ޻ज़Ͱ͢ɻ౰社͸ۚଐ൘ͷϓ
レスՃٕ޻ज़ͱϓϥスνοΫͷࣹग़੒ٕܗज़ͷ྆ํΛඋ
͍͑ͯ·͢ͷͰɺઃ͔ܭΒੜ࢈·Ͱͷશͯͷ޻ఔΛ社಺
Ͱ͑ߦɺઃࣗܭ༝౓΍খܕɾബܕԽʹ༗རͰ͢ɻۙ࠷Ͱ͸
ͷҾ͖合͍΋૿͍͑ͯ·͢ɻ͚޲7&

৔ઓུࢢ

αϓϥΠνΣʔϯͷมԽ
ɹࣗಈं෦඼ͷαϓϥΠνΣーϯ͸େ͖͘มԽ͍ͯ͠·
͢ɻै དྷɺҰ࣍෦඼ϝーカー͸׬੒ंϝーカーͷཁٻʹԊ
͍ಛఆंछ͚޲ͷઐ༻෦඼Λ͍ͯ͠څڙ·͕ͨ͠ɺޙࠓ
͸୯඼Ͱ͸ͳ͘ɺিಥ҆શϒレーΩγスςϜͳͲҰ࿈ͷ
ମܥΛηοトͰ͢څڙΔ͜ͱ͕ଟ͘ͳ͍͖ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ
ͦΕΒͷγスςϜ͸൚༻ੑ͕͋Γɺ̍ ंछʹཹ·Βͣෳ਺
ंछ΍ෳ਺ϝーカーʹ͞څڙΕ·͢ͷͰɺं छ͝ͱʹ։
ൃ͢ΔΑΓ΋ίスト͕௿͘཈͑ΒΕ·͢ɻҰ࣍෦඼ϝー
カー͸ੑߴೳͳγスςϜΛ௿ίストͰڅڙͰ͖Δ͜ͱ͔Β
ࣗಈंۀքʹ͓͚ΔӨ͘ڧ͕ྗڹͳ͍͖ͬͯ·͢ɻ͜ ͷΑ
͏ͳϝーカー͸ʠϝΨαϓϥΠϠーʡͱݺ͹Ε͍ͯ·͢ɻ
 
౰ࣾͷڧΈ
ɹ౰社͸Ұ࣍෦඼ϝーカーʹ෦඼͢څڙΔೋ࣍෦඼ϝー
カーͰ͢ɻ౰社ͷΑ͏ʹάϩーόϧల։͠ɺੈ ք֤஍͔Β
ಉҰͷ඼࣭ͰڅڙՄೳͳೋ࣍෦඼ϝーカー͸ك༗ͳ͜ͱ
͔Βੈքதʹ੡଄ڌ఺Λ࣋ ʠͭϝΨαϓϥΠϠーʡ͔ Βࢧ
 Ε͍ͯ·͢ɻ࣋͞

&7ʢిࣗؾಈंʣԽʹ͍ͭͯ
ɹ౰社͸ݩʑΤレΫトϩχΫス͕ಘҙ෼໺Ͱ͢ͷͰɺ&7
ԽՃ଎Λ͍ܴͯ͠׻·͢ɻ౰社ͷطଘ੡඼ͷେ൒͸&7ʹ
΋స༻Ͱ͖ɺ·ͨɺόοςϦー΍Πϯόーター͚޲΋ՃΘ
Γ·͢ͷͰं1୆͋ͨΓͷ౰社੡඼ͷજࡏधཁ͸Τϯδ
ϯंΛ্ճΔͱ͍ͯݟ·͢ɻ·ͨɺ&7͸෦඼ͷڞ௨Խɾ൚
༻Խ͕ਐΉݟ௨͠Ͱ͢ͷͰɺάϩーόϧۀاͷڧΈ͕Α
ΓҰ૚ൃشͰ͖Δͱظ଴͍ͯ͠·͢ɻ

ࣗಈंࢢ৔ʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ

ࣗಈं46%

άϩーόϧԽ Ϟジϡーϧɾ
௨Խڞ &7Խ

����೥�݄期ച上

඼֨ن
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ɹ

ϩοΫϫϯ
ɹϩοΫワϯ͸スϓϦϯάߏ
଄ͷϘϧトɾφοトͷ؇Έɺ୤
མ๷ࢭ۩Ͱ͢ɻ͍͜ߴ͕ੑۀ࡞ͱͱɺトータϧίスト͕௿
͍͜ͱͳͲͷಛ௕͕͋Γ·͕͢ɺ࠷େͷηーϧスポΠϯト
͸ͦͷ؇ΈࢭΊޮՌͷ͞ߴͰ͢ɻୈؔػऀࡾʹ͓͍ͯ̐
社ͷ؇ΈࢭΊϘϧトɾφοトͱൺֱͨ݁͠Ռɺ࠷΋͍ߴධ
ՁΛಘ·ͨ͠ɻ౰社͸ɺ͜ ͷ҆શੑͷ͍ߴϩοΫワϯΛੈ
քʹ広͛ɺਓʑͷੜ׆ͷ҆શੑΛ্ͤ͞޲Δ΂͘ɺమಓɺ
ॅઃɺಓ࿏ަ௨ͳͲͷΠϯϑϥͷ෼໺Λத৺ʹ֦ൢͯ͠
͍͖·͢ɻ

λϯάϨεɾΠϯαʔτ
ɹアϧϛͳͲͷమΑΓೈΒ͔͍ࡐྉͷͶ
݀͡Λิ͢ڧΔ੡඼Ͱ͢ɻଞ社ͷͶ݀͡ิ
ۀ࡞཰͕ྑ͍͜ͱ΍ɺޮۀ࡞ͱൺ΂۩ڧ
͕؆қͰख़࿅౓͕ཁ͞ٻΕͳ͍͜ͱͳͲ
͔Βɺۙ ೥ɺಛʹ͚޲ػۭߤͷച্͕৳ͼ
͍ͯ·͢ɻ

ΤϦΞઓུ .�"ઓུ
ɹ͢Ͱʹਫ਼ີ͹Ͷϝーカーͱͯ͠͸࠷ଟͷւ֎ڌ఺Λ
อ༗͓ͯ͠Γ༗རͳポδγϣϯʹ͍·͕͢ɺ͞ Βʹά
ϩーόϧల։ΛਐΊɺͦ ͷ༏ҐੑΛҰ૚ݻڧͳ΋ͷʹ͠
·͢ɻ৽ઃͨ͠ڌ఺͔Β΋ಉ౳ͷ඼࣭レϕϧΛอͭͨ
Ίɺάϩーόϧٕज़αポートνーϜΛ૊৫͠ɺ඼࣭ͷۉ
ҰԽʹ౒Ί·͢ɻ

ɹൢ࿏֦େʹد༩͢Δۀاͱɺઑٕͬͨज़Λͪ࣋౰社ͱ
γφδーޮՌ͕ࠐݟΊΔۀاΛターήοトʹੵۃతʹ
.�"Λ͍ߦ·͢ɻ.�"͸ઃඋɺਓࡐɺٕ ज़ͷΈͳΒͣɺ
औҾ٬ސ΋֫ಘͰ͖ΔͷͰൢചνϟωϧͷ֦େʹ΋د༩
͠·͢ɻ·ͨɺ୹ؒظͰۀ༰Λ֦େͰ͖Δ͜ͱ΋.�"ͷ
ϝϦοトͰ͢ɻ

ҩྍࢢ৔ʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ

ͦͷ中৺ͱͳΔઓུΛ͝঺հ͠·͢ɻ

ΠϯαʔτϞʔϧυ

޻ΓՃߜਂ

̏ͭ ͷࢢ৔എܠ
ɹ౰社ʹؔ͢܎Δҩྍࢢ৔ʹ͍ͭͯ͸ʮᄶଉऀױͷ૿
Ճʯʮ౶೘පऀױͷ૿ՃʯʮηϧϑϝσΟέーγϣϯʢ࣏ࣗݾ
ྍʣͷਪ঑ʯͷ̏ͭͷഎ͕͋ܠΓ·͢ɻʮᄶଉऀױͷ૿Ճʯ
͸ɺ஍نٿ໛ͷԹஆԽͱೋࢎԽ୸ૉͷ૿ՃʹΑΓ২෺ͷ
ੜҭスϐーυ্͕͕ΓɺՖค͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ׭ثٵݺ΁
ͷѱӨ͕ڹ広͕͍ͬͯΔ͜ͱ͕ཁҼͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻ

ʮ౶೘පऀױͷ૿Ճʯ͸ɺதࠃͳͲͷ৽ࠃڵͰͷॴಘ͕૿
Ճ͠ɺ৯೑͕૿Ճͨ͜͠ͱͳͲʹΑΓ·͢ɻʮηϧϑϝσΟ
έーγϣϯͷ૿Ճʯ͸ߴɺ ྸԽ౳ʹΑΓ૿Ճ͢ΔҩྍඅΛ
཈͑ΔͨΊɺ͕ࠃ੓ࡦͱ͠ ͯ௨Ӄͤͣʹ͕ྍ࣏Ͱ͖Δηϧ
ϑϝσΟέーγϣϯΛਪ঑͍ͯ͠Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ

౰ࣾͷऔΓ૊Έ
ɹثٵݺͷηϧϑϝσΟέーγϣϯͷҩༀ඼ʹ౰社ͷਫ਼
ີ͹Ͷ͕࢖ΘΕ͍ͯ·͢ɻਖ਼֬ͳྔͷༀࡎΛ෾ࣹͤ͞Δ
ඞཁ͕͋ΔͨΊɺ͹Ͷʹ͸ඇৗʹ͍͠ݫਫ਼౓͕ٻΊΒΕ
·͢ɻ·ͨɺࣗ ಈͰΠϯγϡϦϯΛ஫ࣹ͢Δࣗಈ஫ࣹث΍ɺ
ΘΕ͍ͯ·͢ɻ͜࢖΋౰社ͷ͹Ͷ͕ʹث݂࠾ ΕΒͷ͹Ͷ
͸௕͍ؒ࣌Λֻ͚ͯҩༀ඼
ϝーカーͱڞಉ։ൃͨ͠΋
ͷͰ͋ΔͨΊɺࢀೖোน͕
ɺ͔͘ߴ ͭɺϥΠϑαΠΫϧ
͕௕͍ͱ͍͏ಛ௕͕͋Γ·
͢ɻޙࠓ΋ࢢ৔ڥ؀ͷมԽ
ʹରԠ͠ɺ౰社ͷڧΈΛൃ
 ɻ͢·͖͍ͯ͠ش

ʦಛू�ʧதܦظӦܭըͷ֓ཁ

タンάϨスɾ
Πンαーτ

����೥�݄期ച上

ҩྍ8%

����೥�݄ظ
ച্���ʙ���ԯԁ
Ӧۀརӹ��ʙ��ԯԁ

市場ઓུ

੡඼ઓུ

ΤϦアઓུ

.�"

ࣗಈं市場 ˔

ҩྍ市場 ˔

Πンフϥɾॅ 設市場 ˔

˔Γߜਂ

ΠンαーτϞーϧυ˔

඼֨ن ˔

˔ ະࢀೖ஍Ҭ΁ͷਐग़
˔ ඼ ɾ࣭ۉҰԽ

˔ ൢ࿏֦大ʹد༩͢Δا業
˔ ઑٕͬͨज़Λاͭ࣋業

ΤϦΞઓུɺ.�"ઓུ

੡඼ઓུ

౰ࣾ͸����೥�݄ظ·ͰͷதܦظӦܭըΛ
ਪਐ͠ ͍ͯ·͢ɻ

8%

ᄶଉऀױͷ૿Ճ
ੈքن໛

౶೘පऀױͷ૿Ճ
中国ɺアジアͳͲ

ηϧϑϝσΟέʔγϣϯͷ঑ྭ
ओʹઌਐ国

ɹݩʑ͸2014೥ʹ׬શࢠձ社Խͨ͠ધ
΍ர஁ʹΑΔՃ࡟ͷٕज़Ͱɺ੾᷂ࢠిڮ
ͱൺ΂௿ίストͳ͜ͱ͕ಛ௃Ͱ͢ɻҎલ޻
͸ࠃ಺ͷຽੜిݶʹ͚޲ثػࢠఆ͞Ε͍ͯ·͕ͨ͠ɺ౰
社ͱ統合ͨ͜͠ͱͰࣗಈ ɾंҩྍ͚޲΍ւ֎΁΋ൢചνϟ
ωϧ͕֦େ͠·ͨ͠ɻͦ ͷ͍ߴίストύϑΥーϚϯス͔Β
ࣗಈ ɾंҩྍࢢ৔ʹ͓͚ΔΠϯύΫト͸͘ڧɺଟ͘ͷҾ͖
合͍Λड͚͍ͯ·͢ɻ

ɹΠϯαートϞーϧυ͸ɺϓϥスνοΫͱۚଐͳͲͷҟछ
ͷૉࡐΛҰମ੒͢ܗΔՃٕ޻ज़Ͱ͢ɻ౰社͸ۚଐ൘ͷϓ
レスՃٕ޻ज़ͱϓϥスνοΫͷࣹग़੒ٕܗज़ͷ྆ํΛඋ
͍͑ͯ·͢ͷͰɺઃ͔ܭΒੜ࢈·Ͱͷશͯͷ޻ఔΛ社಺
Ͱ͑ߦɺઃࣗܭ༝౓΍খܕɾബܕԽʹ༗རͰ͢ɻۙ࠷Ͱ͸
ͷҾ͖合͍΋૿͍͑ͯ·͢ɻ͚޲7&

৔ઓུࢢ

αϓϥΠνΣʔϯͷมԽ
ɹࣗಈं෦඼ͷαϓϥΠνΣーϯ͸େ͖͘มԽ͍ͯ͠·
͢ɻै དྷɺҰ࣍෦඼ϝーカー͸׬੒ंϝーカーͷཁٻʹԊ
͍ಛఆंछ͚޲ͷઐ༻෦඼Λ͍ͯ͠څڙ·͕ͨ͠ɺޙࠓ
͸୯඼Ͱ͸ͳ͘ɺিಥ҆શϒレーΩγスςϜͳͲҰ࿈ͷ
ମܥΛηοトͰ͢څڙΔ͜ͱ͕ଟ͘ͳ͍͖ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ
ͦΕΒͷγスςϜ͸൚༻ੑ͕͋Γɺ̍ ंछʹཹ·Βͣෳ਺
ंछ΍ෳ਺ϝーカーʹ͞څڙΕ·͢ͷͰɺं छ͝ͱʹ։
ൃ͢ΔΑΓ΋ίスト͕௿͘཈͑ΒΕ·͢ɻҰ࣍෦඼ϝー
カー͸ੑߴೳͳγスςϜΛ௿ίストͰڅڙͰ͖Δ͜ͱ͔Β
ࣗಈंۀքʹ͓͚ΔӨ͘ڧ͕ྗڹͳ͍͖ͬͯ·͢ɻ͜ ͷΑ
͏ͳϝーカー͸ʠϝΨαϓϥΠϠーʡͱݺ͹Ε͍ͯ·͢ɻ
 
౰ࣾͷڧΈ
ɹ౰社͸Ұ࣍෦඼ϝーカーʹ෦඼͢څڙΔ2࣍෦඼ϝー
カーͰ͢ɻ౰社ͷΑ͏ʹάϩーόϧల։͠ɺੈ ք֤஍͔Β
ಉҰͷ඼࣭ͰڅڙՄೳͳೋ࣍෦඼ϝーカー͸ك༗ͳ͜ͱ
͔Βੈքதʹ੡଄ڌ఺Λ࣋ ʠͭϝΨαϓϥΠϠーʡ͔ Βࢧ
 Ε͍ͯ·͢ɻ࣋͞

&7ʢిࣗؾಈंʣԽʹ͍ͭͯ
ɹ౰社͸ݩʑΤレΫトϩχΫス͕ಘҙ෼໺Ͱ͢ͷͰɺ&7
ԽՃ଎Λ͍ܴͯ͠׻·͢ɻ౰社ͷطଘ੡඼ͷେ൒͸&7ʹ
΋స༻Ͱ͖ɺ·ͨɺόοςϦー΍Πϯόーター͚޲΋ՃΘ
Γ·͢ͷͰं1୆͋ͨΓͷ౰社੡඼ͷજࡏधཁ͸Τϯδ
ϯंΛ্ճΔͱ͍ͯݟ·͢ɻ·ͨɺ&7͸෦඼ͷڞ௨Խɾ൚
༻Խ͕ਐΉݟ௨͠Ͱ͢ͷͰɺάϩーόϧۀاͷڧΈ͕Α
ΓҰ૚ൃشͰ͖Δͱظ଴͍ͯ͠·͢ɻ

ࣗಈंࢢ৔ʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ

ࣗಈं46%

άϩーόϧԽ Ϟジϡーϧɾ
௨Խڞ &7Խ

����೥�݄期ച上

඼֨ن
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　2020年に打ち上げ予定の火星探査機に当社のタング
レス・インサートが採用されることが決定しました。探査機
に搭載されるカメラのケースに使われます。このことは製
造元のイギリス子会社の地元でも注目度が高く、テレビ
局の取材を受けました。

　ジェット機１機に約３０万個のタングレス･インサートが
使われるなど販売の中心は飛行機向けですが、近年、高
速鉄道やロボット向けにも採用が広がっています。背景に
は高速鉄道が世界的に普及していると同時に、車両の安
全性がより重要視されるようになったこと、また、人手不
足などにより産業ロボットの導入が加速していることなど
があります。

　当社はタングレス・インサートを販売するだけではな
く、専用工具も供給しています。さらに協力会社と協業し
ロボットで自動挿入する自動機も販売を開始しました。顧
客ニーズを分析しサービスの質を高めることで採用の
ハードルを下げることに成功しています。

　ボルトやナットなどの構造物の規格部品は評価機関か
ら認定を受けないと現場で採用されることは難しく、それ
はロックワンのようにたとえ性能や信頼性が高い画期的
な製品であっても同様です。当社はターゲット市場におい
て認定を受けるべく取り組んできましたので、2016年に
鉄道業界、2017年に建築業界においてそれぞれの評価
機関より“お墨付き”を受けることに成功しました。以後、
販売活動の大きな後押しとなっています。

　鉄道や建築、インフラ業界は系列や商圏が存在し新規
参入は簡単ではないなどマーケットの構造は複雑です。当
社の従来の事業領域である自動車やエレクトロニクス業
界とは商習慣が違う部分がありますので、協力会社と協
業しながら販売の機会を拡大させています。

　発売当初は認証も認知もなく、一部の顧客から高い評
価を受けていただけでしたが、今では日々の営業活動や
展示会への出展、新聞掲載、広告宣伝活動などにより相当
認知度が高まり販売にも勢いがついてきました。また、建
設が進んでいる2020年の東京オリンピックの競技会場
でも多く使われる予定です。

［特集2］アドバネクスの規格製品

タングレス・インサート

ロックワン

太陽光発電設備に取り付けられたロックワン

建築物に取り付けられたロックワン

建築業界の評価機関が発行したロックワンの性能保証書

タングレス・インサートを使用する火星探査機
“3D Illustration The Mars Rover on Mars-stock image”

タングレス・インサートを高速で挿入する自動機

タングレス・インサート ロックワン

● 火星探査機に採用
● 飛行機に続き鉄道やロボットにも展開
● 自動挿入ロボットも提供

● 各業界の “お墨付き” を取得
● それぞれの地域・系列で販売網をもつ協力会社と連携
● 東京オリンピックの競技会場にも採用
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成長を支える基盤

アドバネクスは創業事業の「ばね」をはじめとする金属加工の総合メーカーです。
当社は、金属線を螺旋状に巻いた「線ばね」、帯状の金属材を加工した「板ばね」、
金属にプラスチックを射出成形して一体化した「インサートモールド」、金属を自在に成形した「マルチフォーミング」、
一枚の金属板に圧力を加え凹状に加工した「深絞り加工」など様々な加工技術を保有しており、
顧客のあらゆるニーズに対応しています。
「ボールペンから宇宙ステーションまで」あらゆるモノにアドバネクスの製品が使われていますので、
皆様のご家庭にある自動車やパソコン、携帯電話、プリンターなどの家電製品にも当社製品が使われているでしょう。

ボールペンから
宇宙ステーションまで

主要製品の紹介

ボルト･ナット緩み、脱落防止スプリング
ロックワン

板ばねトーションばね ノートPCなどのヒンジ
ヘキサトルク

ねじ穴補強具
タングレス・インサート

線ばね（押しばね） 薄板長巻ばね板ばね

インサートモールド フォーミング

インサートモールド深絞り加工インサートカラー

自動車分野
近年の自動車の軽量化・電子化の流れにより当社製品のニーズが高まっています。

規格製品
当社オリジナルの規格製品は、近年特にインフラや航空機向けでニーズが拡大しています。

医療分野
人命に直接関わる医療分野は極めて高い品質が求められます。

OA機器分野
コピー機などのOA機器には多くの機構部品があり、当社製品も広く使われています。

押しばね

トーションばね
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　技術本部は、技術開発部、第一設計部、第二設計部の
3部門に分かれており、技術開発、新製品開発、生産技
術、金型設計・製造、海外の技術支援などを担っていま
す。当社の強みは、コイリング（線ばね）、プレス（板ば
ね）、フォーミング、インサートモールド、深絞りなど様々
な金属加工技術を保有しているだけではなく、それらを
融合しユニークな提案ができることだと思います。たと
えば、他社では金型に数千万円かかるところ、当社の場
合はプレスとフォーミングを組み合わせることで安く、
かつ、安定した品質で提供できます。このような提案を
行うため、当社の技術者は直接顧客から情報を取ること
を重視します。図面には描かれていない最終製品の機能
や部品の役割を知ることで、より良い形状、加工方法が
提案できます。これらの提案を行うには、技術者個々が
引き出しとして多くの知識と技術と経験を持っているこ
とが必要です。当社は引き出しを持つための技術者育成
プログラム、ATTC（Advanex technical training 
center）があり、ここで約４年間訓練します。修了後はト
レーナーとして新人や海外拠点を指導しますが、教える
ことで逆に自身の知識を深められる効果もあります。当
社社員の技能検定※1の合格率が極めて高いのは、こう
いった取り組みの副産物です。

　当社は、さらなるスピード対応とコスト削減を図るた
め、CAE※2を導入しました。従来、金型製造は試し打ちと
検証の繰り返しで、相当な時間が掛かりましたが、CAEの

導入で大幅に短縮
されました。CAE
は単にシステム導
入するだけでは不
十分で、有効な条
件やデータの入力
が必要です。当社
はそれを活用する
ための膨大なデータと経験値があります。デジタル化は

「匠の技」を否定するような印象がありますが、当社はむし
ろデジタル化により「匠の技」の最大限の活用に成功しま
した。今後も「匠とデジタルの融合」でさらにバージョン
アップしていきます。

　スマートフォンやアプリが席巻し、ばねなどの「メカ」が
必要でない世の中になってきているとの印象があるかも
しれませんが、自動車や医療では精密機構のニーズが高
まっており、全体としては「ばね市場」は拡大しています。
そんな中、注力市場の自動車、医療分野でも開発の段階
から顧客と共同開発する、当社が得意なパターンを確立
していきたいと考えています。開発から参画することで、
付加価値を高めるだけではなく、より高い品質、安全性が
実現できますので、結果的にこの取り組みが社会貢献に
つながっていくと思います。

技術本部の役割と機能

今後、目指す方向性

重要課題への取り組みと主な成果
※1 金属ばね製造技能検定、国家資格
※2 コンピューターによる設計や製造の事前検証システム、
　　Computer Aided Engineeringの略

当社の多様な加工技術を融合し、
他社には真似できないユニークな製品を提供

より良い提案を行うため、
顧客情報の取得と、社員教育に注力

デジタル化（CAE）推進による
「匠の技術」の活用

安全・安心の提供による社会貢献
鬼山義文
執行役員 技術本部長

技術開発
バリューチェーンの取り組み

　生産本部は、国内5カ所、海外16カ所の工場や生産活
動を統括しています。生産本部が最も重要視しているの
は品質です。品質問題を起こせばお客様に多大な迷惑が
掛かるだけではなく、最悪、人命に関わる問題に発展する
可能性もあります。一方、絶対の品質を提供し続ければお
客様の信頼を得られ、永続的な取引につながります。品質
を守るため当社が大事にしているポイントがあります。ま
ず一つ目は、品質管理上、「不良率」ではなく「良品率」とい
うポジティブな表現を使うことです。「不良率」というネガ
ティブな言葉は社員を萎縮させてしまいますが、「良品
率」という表現を使うと社員をポジティブに変え、改善の
アイディアが出やすい状態となり、結果、効果的な予防線
が張れるようになります。二つ目は、工場の状態がひと目
で分かるような「見える化」を徹底することです。当社の工
場は、それぞれの製造ラインで「誰が責任者か」「何を作っ
ているのか」「寸法傾向」「手順・注意ポイント」などが表示
されています。また、６S（整理、整頓、清掃、清潔、躾、習慣）
も徹底します。このような状態に保つことで、異常や変化
に対し敏感になることができます。三つ目は、ただ作業標
準どおりに作業するのではなく、どんな製品の、どんな役

割の部品なのかを理解すること
です。品質問題がどんな事態を
引き起こすのかをイメージする
ことで、心が込もったものづくり
ができるようになります。このよ
うな手法を国内はもちろん、海外
にも展開し世界中同じ品質を提
供できる体制を構築しています。

　当社は、自動車向けと医療向けの拡大を中期経営計画
の中核としています。人命に直接関わる分野であるため、
100％の品質が求められます。そこで当社は、「良品率」

「見える化」「心をこめる」などの従来からの取り組みに加
え、「自動化」「全数検査」「情報の一元化」などの新たな
テーマに取り組んでいます。材料搬入から検査、梱包まで
を自動化し、また、全数検査のデータをタイムリーに集約・
把握し、管理を一元化できるようにします。埼玉工場はス
マートファクトリーを標榜しており、自動車や医療分野の
品質レベルに対応するため、これらの新たなコンセプトに
挑戦しています。今後は、埼玉工場をスマートファクトリー
のマザー工場として確立させ、そのシステムを海外工場
に展開していく予定です。

　絶対の品質を実現し「安全・安心」を提供することが生
産本部の社会貢献と認識しています。また、若い世代にも
のづくりの真髄を継承していくことも重要な使命です。い
わゆる「匠」という人たちは、何十年後、何百年後に自分の
仕事がどのように評価されるのかを意識してものづくり
をしています。当社は、和紙職人や日本刀職人など、日本
の「匠の技」を継承する人たちに教えを請い、社員一人ひ
とりが何かを感じるために「匠塾」という活動を続けてい
ます。「匠」から学んだこと、感じたことを自分で解釈し、仕
事に落とし込みます。これは日本独特、アドバネクス独特
の考えと思われるかもしれませんが、普遍的でグローバ
ルな価値を持っていると信じています。

重要課題への取り組みと主な成果

今後、目指す方向性

小谷光男
執行役員 生産本部長

生産
バリューチェーンの取り組み

生産本部の役割と機能

品質が最も重要。品質が信頼に結び付き、
永続的な取引につながる

品質向上のため、「良品率」というポジティブな表現、
「見える化」の徹底、心をこめたものづくり

自動車、医療分野の品質レベルへの挑戦、
スマートファクトリー化構想

「安心・安全の提供」と「匠の技の継承」で
社会貢献

CAE導入による「匠とデジタルの融合」

僅かな変化も可視化させる
「見える化」の取り組み
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えば、他社では金型に数千万円かかるところ、当社の場
合はプレスとフォーミングを組み合わせることで安く、
かつ、安定した品質で提供できます。このような提案を
行うため、当社の技術者は直接顧客から情報を取ること
を重視します。図面には描かれていない最終製品の機能
や部品の役割を知ることで、より良い形状、加工方法が
提案できます。これらの提案を行うには、技術者個々が
引き出しとして多くの知識と技術と経験を持っているこ
とが必要です。当社は引き出しを持つための技術者育成
プログラム、ATTC（Advanex technical training 
center）があり、ここで約４年間訓練します。修了後はト
レーナーとして新人や海外拠点を指導しますが、教える
ことで逆に自身の知識を深められる効果もあります。当
社社員の技能検定※1の合格率が極めて高いのは、こう
いった取り組みの副産物です。

　当社は、さらなるスピード対応とコスト削減を図るた
め、CAE※2を導入しました。従来、金型製造は試し打ちと
検証の繰り返しで、相当な時間が掛かりましたが、CAEの

導入で大幅に短縮
されました。CAE
は単にシステム導
入するだけでは不
十分で、有効な条
件やデータの入力
が必要です。当社
はそれを活用する
ための膨大なデータと経験値があります。デジタル化は

「匠の技」を否定するような印象がありますが、当社はむし
ろデジタル化により「匠の技」の最大限の活用に成功しま
した。今後も「匠とデジタルの融合」でさらにバージョン
アップしていきます。

　スマートフォンやアプリが席巻し、ばねなどの「メカ」が
必要でない世の中になってきているとの印象があるかも
しれませんが、自動車や医療では精密機構のニーズが高
まっており、全体としては「ばね市場」は拡大しています。
そんな中、注力市場の自動車、医療分野でも開発の段階
から顧客と共同開発する、当社が得意なパターンを確立
していきたいと考えています。開発から参画することで、
付加価値を高めるだけではなく、より高い品質、安全性が
実現できますので、結果的にこの取り組みが社会貢献に
つながっていくと思います。

技術本部の役割と機能

今後、目指す方向性

重要課題への取り組みと主な成果
※1 金属ばね製造技能検定、国家資格
※2 コンピューターによる設計や製造の事前検証システム、
　　Computer Aided Engineeringの略

当社の多様な加工技術を融合し、
他社には真似できないユニークな製品を提供

より良い提案を行うため、
顧客情報の取得と、社員教育に注力

デジタル化（CAE）推進による
「匠の技術」の活用

安全・安心の提供による社会貢献
鬼山義文
執行役員 技術本部長

技術開発
バリューチェーンの取り組み

　生産本部は、国内5カ所、海外16カ所の工場や生産活
動を統括しています。生産本部が最も重要視しているの
は品質です。品質問題を起こせばお客様に多大な迷惑が
掛かるだけではなく、最悪、人命に関わる問題に発展する
可能性もあります。一方、絶対の品質を提供し続ければお
客様の信頼を得られ、永続的な取引につながります。品質
を守るため当社が大事にしているポイントがあります。ま
ず一つ目は、品質管理上、「不良率」ではなく「良品率」とい
うポジティブな表現を使うことです。「不良率」というネガ
ティブな言葉は社員を萎縮させてしまいますが、「良品
率」という表現を使うと社員をポジティブに変え、改善の
アイディアが出やすい状態となり、結果、効果的な予防線
が張れるようになります。二つ目は、工場の状態がひと目
で分かるような「見える化」を徹底することです。当社の工
場は、それぞれの製造ラインで「誰が責任者か」「何を作っ
ているのか」「寸法傾向」「手順・注意ポイント」などが表示
されています。また、６S（整理、整頓、清掃、清潔、躾、習慣）
も徹底します。このような状態に保つことで、異常や変化
に対し敏感になることができます。三つ目は、ただ作業標
準どおりに作業するのではなく、どんな製品の、どんな役

割の部品なのかを理解すること
です。品質問題がどんな事態を
引き起こすのかをイメージする
ことで、心が込もったものづくり
ができるようになります。このよ
うな手法を国内はもちろん、海外
にも展開し世界中同じ品質を提
供できる体制を構築しています。

　当社は、自動車向けと医療向けの拡大を中期経営計画
の中核としています。人命に直接関わる分野であるため、
100％の品質が求められます。そこで当社は、「良品率」

「見える化」「心をこめる」などの従来からの取り組みに加
え、「自動化」「全数検査」「情報の一元化」などの新たな
テーマに取り組んでいます。材料搬入から検査、梱包まで
を自動化し、また、全数検査のデータをタイムリーに集約・
把握し、管理を一元化できるようにします。埼玉工場はス
マートファクトリーを標榜しており、自動車や医療分野の
品質レベルに対応するため、これらの新たなコンセプトに
挑戦しています。今後は、埼玉工場をスマートファクトリー
のマザー工場として確立させ、そのシステムを海外工場
に展開していく予定です。

　絶対の品質を実現し「安全・安心」を提供することが生
産本部の社会貢献と認識しています。また、若い世代にも
のづくりの真髄を継承していくことも重要な使命です。い
わゆる「匠」という人たちは、何十年後、何百年後に自分の
仕事がどのように評価されるのかを意識してものづくり
をしています。当社は、和紙職人や日本刀職人など、日本
の「匠の技」を継承する人たちに教えを請い、社員一人ひ
とりが何かを感じるために「匠塾」という活動を続けてい
ます。「匠」から学んだこと、感じたことを自分で解釈し、仕
事に落とし込みます。これは日本独特、アドバネクス独特
の考えと思われるかもしれませんが、普遍的でグローバ
ルな価値を持っていると信じています。

重要課題への取り組みと主な成果

今後、目指す方向性

小谷光男
執行役員 生産本部長

生産
バリューチェーンの取り組み

生産本部の役割と機能

品質が最も重要。品質が信頼に結び付き、
永続的な取引につながる

品質向上のため、「良品率」というポジティブな表現、
「見える化」の徹底、心をこめたものづくり

自動車、医療分野の品質レベルへの挑戦、
スマートファクトリー化構想

「安心・安全の提供」と「匠の技の継承」で
社会貢献

CAE導入による「匠とデジタルの融合」

僅かな変化も可視化させる
「見える化」の取り組み
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ɹӦۀͷڌ఺͸ɺࠃ಺ʹ7カॴʢ੨৿ɺ৽ׁɺ࡛ ɺ東京ɺѪۄ
஌ɺେࡕɺେ෼ʣɺւ֎͸22カॴ͋Γ·͢ɻ͹Ͷϝーカーͱ͠
ͯ͸࠷େڃͷӦۀମ੍Ͱ͋Γɺͦ ΕͧΕͷ͓٬༷ʹ合Θͤ
͖ͨΊ͔ࡉͳରԠΛՄೳʹ͍ͯ͠·͢ɻӦۀ͸৽ن։୓ɺ
ൢചɺճऩͳͲ͕ج本ۀ຿Ͱ͕͢ɺ౰社ͷӦ͕ۀಛʹॏࢹ
͍ͯ͠Δͷ͸௚ൢମ੍ʹΑΔ৘報ऩूͱͦͷ׆༻Ͱ͢ɻカ
スタϜ੡඼͕ଟ͍౰社͸ɺ͓ ٬༷ͷཁٻ΍೰Έɺ·ͨɺ࠷ઌ
端ͷٕज़΍トレϯυΛ௚઀ฉ͘͜ͱΛେࣄʹ͍ͯ͠·͢ɻͦ
ͯ͠ɺ͓ ٬༷ͷਤ໘ʹରͯ͠ෳ਺ͷੵݟॻΛఏग़͢Δ͜ͱ
ΛࢼΈ·͢ɻҰͭ͸ਤ໘ʹԊͬͨੵݟ΋Γɺ࢒Γ͸༷ʑͳܦ
Μͩ΋ͷͰ͋ΓɺఏҊࠐ౰社ಠࣗͷఏҊΛ੝Γͮ͘جʹݧ
಺༰͕͓٬༷ͷ૝ఆΛ௒͑ΔͱتΜͰ͍͚ͨͩ·͢ɻ·
ͨɺͦ Ε͸ਤ໘্ͷఏҊʹݶΒͣ඼࣭ɺೲظɺάϩーόϧڙ
΋ಉ༷Ͱ͢ɻ͍͓ͭͯʹڅ ·ΓӦۀͷ΋ͬͱ΋ॏཁͳ໾ׂ
͸ɺ͓ ٬༷ͷ੠Λ܎ؔʹج෦໳Λंؔػͷ͝ͱ͘ݗҾ͠ɺ
શͯͷରԠͰظ଴஋௒͑Λ໨͠ࢦɺ٬ސຬ଍౓ͷ্޲Λਤ
Δ͜ͱͰ͢ɻͦ ͷͨΊӦۀʹ͸͓٬༷͔Β৘報ΛҾ͖ग़͢
ηϯスͱɺ社಺ΛίーσΟωート͠ ҾͬுΔྗͷ྆ํ͕ٻΊ
ΒΕ·͢ɻ

ɹ౰社͸2023೥3݄ظʹച্Λ315ԯԁ͔Β350ԯԁͷ
ؒɺӦۀརӹΛ25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ໨͢ࢦதܦظӦ
Γɺ͓ͦͯ͛ܝըΛܭ ͷதͰ΋ࣗಈं͕͚޲େ͖ͳൺॏΛ
઎Ί͍ͯ·͢ɻ౰社ͷΑ͏ʹੈքதʹੜڌ࢈఺Λͪ࣋ɺͲ͜
͔ΒͰ΋ಉҰ඼࣭ͰڅڙͰ͖Δਫ਼ີ͹Ͷϝーカー͸ɺ෦඼
ͷڞ௨Խ͕ਐΉࣗಈंۀքʹ͓͍ ʠͯάϩーόϧχονʡ

ͳଘࡏͱͳΓɺ༗རͳ
ঢ়گʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹࣗಈंͷੜ࢈͸ɺ
தࠃɺ"4&"/ɺ東Ԥɺ
தೆถͳͲɺ৽ࠃڵʹ
΋ల։͞Ε͍ͯ·͢
͕ɺ3�%ʹ͍ͭͯ͸
ະͩ೔Ԥถ͕த৺Ͱ

͢ɻࣗ ಈंۀքʹ͓͍ͯ3�%ͷஈ֊͔Β٬ސʹೖΓࠐΉ
͜ͱ͸ඇৗʹॏཁͰ͢ɻ·ͣɺڞಉͰͷ։ൃͱͳΔͨΊߴɺ
෇ՃՁ஋Խ͕ਤΕ·͢ɻ·ͨɺͦ ͜Ͱܾఆ͞Εͨ෦඼͕֤
Ε·͢ͷͰɺΦーμー͸਺͞༺࠾ʹ௨ڞ৔Ͱ޻٬ސͷࠃ
ඦສݸͱ๲େʹͳΓ·͢ɻҰํɺதࠃ΍タΠͳͲͷ৽ࠃڵ
Ͱ͸্ྲྀͷ3�%ηϯター͸͋Γ·ͤΜ͕ɺܰ ͤ·͸Ͱ͖ࢹ
Μɻͦ ΕͧΕݱ஍ͷχーζʹ合Θͤͨઓུ΋૗ޭ͓ͯ͠Γɺ
タΠͷϐοΫアοϓトϥοΫ͚޲ͷ੒ޭ΋ͦͷҰྫͰ͢ɻҰ
͸ผʑͷΑ͏Ͱ͕͢ɺϩーۀͱϩーカϧӦۀɺ3�%Ӧݟ
カϧͷ࣮੷͔Β3�%Ͱͷ࠾༻ʹͭͳ͕Δέース΋͋Γ·
͢ɻͦ ͷΑ͏ͳ૬৐ޮՌʹͭͳ͛ΔͨΊʹ͸ɺͦ ΕͧΕͷ
༗͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻڞ৘報Λ͠ܞ఺͕࿈ڌ

ɹࣗಈंࢢ৔ʹ܏஫͢ΔҰํͰɺ౰社Ͱ։ൃͨ͠ΦϦδφ
ϧ੡඼ͷࠃ಺֎΁ͷ֦ൢΛ໨͠ࢦ·͢ɻϩοΫワϯʢP11ࢀ
রʣ͸ࡏݱɺమಓɺॅ ୐ߴɺ ଎ಓ࿏ͳͲͷࠃ಺ͷΠϯϑϥ෼໺
΁ͷల։Λ࢝Ί͍ͯ·͕͢ɺੑ ೳ΍ίストʹ༏Ґੑ͕͋Δͨ
Ίɺւ֎Ͱ΋௨༻͢Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻࣗ ಈं෦඼ಉ༷ɺ
ւ֎ڌ఺ͦΕͧΕʹ͓͍ͯɺݱ஍ͷχーζʹ合Θͤͨൢച
ઓུΛల։ͭͭ͠ɺڌ఺ؒͷ࿈ڧܞԽ΋ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

Ӧۀͷ໾ׂͱػೳ

தܦظӦܭըୡ੒ʹ͚ͯ޲
ॏཁ՝୊΁ͷऔΓ૊Έͱओͳ੒Ռ

Ӧۀͷ΋ͬͱ΋ॏཁͳ໾ׂ͸ɺ
৘ใऩूͱͦͷ׆༻Ͱ͋Δ

௚઀͓٬༷͔Β৘ใΛऩू͢Δ͜ͱͰɺ
ϓϥεЋͷఏҊ͕Ͱ͖Δ

ࣗಈं͸3�%ʢڀݚ։ൃʣͳͲ্ྲྀ΁ೖΓࠐΉ͜ͱ͕
஍ରԠ΋·ͨॏཁݱॏཁ͕ͩɺϩʔΧϧͰͷ࠷

άϩʔόϧମ੍Λ׆༻͠ɺ
ੈքதʹ౰ࣾͷΦϦδφϧ੡඼Λීͤ͞ٴΔ

加藤精也
ৗ຿取締役�Ӧ業౷ׅ୲౰

Ӧۀ
όϦϡʔνΣʔϯͷऔΓ૊Έ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεɺίϯϓϥΠΞϯεɺ಺෦౷੍

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷجຊతͳํ͑ߟ

ɹ౰社͸؂ࠪ໾ձઃஔձ社Ͱ͋Γɺձ社ͷػೳͱ͠ ͯձ社๏ʹنఆ͢Δגओ૯ձɺऔక໾ձ͓Αͼ؂ࠪ໾ձΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ౰社ͷऔక໾͸社಺औక໾3໊͓Αͼಠཱ社֎औక໾3໊ͷମ੍Ͱɺਝ଎ͳҙܾࢥఆͱۀ຿ӡӦ͕Ͱ͖Δن໛ͱͳͬͯ
͍·͢ɻձ社๏্ɺऔక໾ձઐܾ߲ࣄͱ͞Εͨॏཁ߲ࣄ͸શͯຖ݄ͷఆ࣌औక໾ձͰ৹ٞ͞Ε͓ͯΓɺ·ͨɺඞཁʹԠ͡ྟ࣌
औక໾ձΛਵ࣌։࠵Ͱ͖Δػಈతͳମ੍Λෑ͍͍ͯ·͢ɻ؂ࠪ໾ձ͸社֎؂ࠪ໾2໊ΛؚΉ؂ࠪ໾3໊Ͱߏ੒͞Εɺऔక໾
ձͦͷଞॏཁͳձٞʹग़੮͠ɺऔక໾ͷ৬
຿਱ߦʹ͍ͭͯ๛෋ͳݧܦɺ஌͓ݟΑͼઐ
໳஌͔ࣝΒద੾ͳ͑ߦ͕ࢹ؂Δମ੍Λͱͬ
͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜ͷ΄͔ʹɺ಺෦統੍ࣨΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Ε͸಺෦؂ࠪΛ݉ͶͨؔػͰ͋Γɺ
؂ࠪ໾ձͱௐ੔͠ͳ͕ΒܦӦํ਑ͷ਱ߦ
ঢ়گɺۀ຿׆ಈશൠʹ͍ͭͯ಺෦؂ࠪ͠ɺ
ͬߦ౳Λࠂקɺݴମతॿ۩͚޲ʹ຿վળۀ
͍ͯ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυ΁ͷରԠ

ίϯϓϥΠΞϯεɺ಺෦౷੍

ɹ東京ূ݊औҾॴ͕ఆΊΔʮίーポレートΨόφϯスɾίーυʯ֤ ଇʹ͍ͭͯͷ౰社ͷରԠʹ͍ͭͯ͸ɺ2018೥7݄3೔ൃݪ
র͍ͩ͘͞ɻࢀॻʯΛ͝ࠂͷʮίーポレートɾΨόφϯスʹؔ͢Δ報ߦ

ɹ౰社άϧーϓͰ͸ɺۀا統࣏	ίーポレートɾΨόφϯス
ͱ͸ɺגओɺऔҾઌɺै һɺ社ձͳͲ༷ʑͳスςーΫϗϧμーͱۀ
ͷؔ܎ʹ͓͍ͯɺۀاϛογϣϯͷԼɺͲͷΑ͏ͳ࢓૊ΈͰۀاΛ統͔͍࣏ͯ͘͠ͱ͍͏૊৫͓ΑͼӡӦʹؔ͢Δج本త࿮૊
ΈͰ͋Δͱཧղ͍ͯ͠·͢ɻܦӦͷޮ཰ੑɺಁ ໌ੑΛ্ͤ͞޲ɺ٬ސ΁ͷ෇ՃՁ஋ͷ࣋ଓతఏڙΛ௨ͯ͡ۀاՁ஋Λ࠷େԽ
͠ɺͦ ͷ݁Ռɺ͋ ΒΏΔスςーΫϗϧμーͷ௕ظతརӹΛຬͨ͢͜ͱΛίーポレートɾΨόφϯスͷج本తͳํ਑ɺ໨తͱ͠ ͯ
͍·͢ɻ

http://www.advanex.co.jp/corp/company/$orporate(overnance������.pdG
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Ӧۀ

ɹ౰社͸ྙۀاཧҕһձΛઃஔ͠ɺ๏ྩ९कͷਫ਼ਆ͓ΑͼྙۀاཧͷਁಁͱఆணΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ౰社άϧーϓͷ
社һ͕ΑΓྙ͍ߴཧ؍Λ׆ۀࣄͪ࣋ಈΛ͜͏ߦͱΛ໨తͱ ʮ͠アυόωΫスɾάϧーϓྙۀاཧͱ९๏ʹؔ͢Δج本ํ
਑ͱྙཧߦಈࢦ਑ʯΛ੍ఆ͢Δͱͱ΋ʹɺ๏ྩҧ൓ɺ社಺نఔҧ൓ɺηΫγϟϧϋϥスϝϯトɺύワーϋϥスϝϯト౳ʹؔ
͢Δɺै ౒ʹݟൃظͱૣࢭલ๷ࣄཧͷϗοトϥΠϯʯΛઃஔ͠ɺ໰୊ൃੜͷྙۀاһ͔Βͷ࿈བྷɺ૬ஊΛड͚෇͚Δʮۀ
Ί͍ͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε΁ͷऔΓ૊Έ

ϦεΫ؅ཧମ੍
ɹ౰社͸಺෦統੍ࣨΛઃஔ͓ͯ͠Γɺ಺෦؂ࠪΛ݉Ͷͨػ
ؔͱ໊͕ͯ̎͠؂ࠪ໾ձ͓Αͼձ؂ࠪܭਓͱௐ੔͠ͳ͕
ΒɺܦӦํ਑ͷ਱ߦঢ়گɺۀ຿׆ಈશൠʹ͍ͭͯ಺෦؂ࠪ
͠ɺۀ຿վળʹ͚޲۩ମతॿݴɺࠂק౳Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺۚ ༥঎඼औҾ๏ʹରԠ͢Δ಺෦統੍γスςϜߏ
ஙʹΑΓɺࡒ຿報ࠂͷ৴པੑ্޲ɺۀ຿ϓϩηスͷ૯఺ݕ
ͱඪ४Խ͓ΑͼจॻԽʹΑΔಁ໌ੑͱޮ཰ੑͷ֬อɺϦス
Ϋ؅ཧͷڧԽʹΑΔ҆શੑͷ֬อͷపఈʹΑΓɺۀاΫΦ
ϦςΟͷ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺάϧーϓձ社͝ͱʹఆΊΔ౰社ͷ୲౰औక
໾͕ͦͷۀ຿ͷదਖ਼ੑͷ֬อΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻάϧーϓ
ձ社͸ɺؔ ಉ͍ͯͭʹ߲ࣄఔʹఆΊΔॏཁنձ社؅ཧ܎
Λ౰ࠂͷ報ޙࣄલɾࣄલঝೝਃ੥·ͨ͸ɺࣄఔʹै͍ɺن
社୲౰औక໾ʹ͍ߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺάϧーϓձ社ɾڌ఺Λ݁ͿϏσΦձٞγスςϜΛ
ங͓ͯ͠ΓɺϦアϧタΠϜͰάϩーόϧͳίϛϡχέーߏ
γϣϯʹΑΓજࡏϦスΫͷ೺Ѳɺ༧๷͓ࡦΑͼ࣮ޮੑͷ֬
อΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
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ɹӦۀͷڌ఺͸ɺࠃ಺ʹ7カॴʢ੨৿ɺ৽ׁɺ࡛ ɺ東京ɺѪۄ
஌ɺେࡕɺେ෼ʣɺւ֎͸22カॴ͋Γ·͢ɻ͹Ͷϝーカーͱ͠
ͯ͸࠷େڃͷӦۀମ੍Ͱ͋Γɺͦ ΕͧΕͷ͓٬༷ʹ合Θͤ
͖ͨΊ͔ࡉͳରԠΛՄೳʹ͍ͯ͠·͢ɻӦۀ͸৽ن։୓ɺ
ൢചɺճऩͳͲ͕ج本ۀ຿Ͱ͕͢ɺ౰社ͷӦ͕ۀಛʹॏࢹ
͍ͯ͠Δͷ͸௚ൢମ੍ʹΑΔ৘報ऩूͱͦͷ׆༻Ͱ͢ɻカ
スタϜ੡඼͕ଟ͍౰社͸ɺ͓ ٬༷ͷཁٻ΍೰Έɺ·ͨɺ࠷ઌ
端ͷٕज़΍トレϯυΛ௚઀ฉ͘͜ͱΛେࣄʹ͍ͯ͠·͢ɻͦ
ͯ͠ɺ͓ ٬༷ͷਤ໘ʹରͯ͠ෳ਺ͷੵݟॻΛఏग़͢Δ͜ͱ
ΛࢼΈ·͢ɻҰͭ͸ਤ໘ʹԊͬͨੵݟ΋Γɺ࢒Γ͸༷ʑͳܦ
Μͩ΋ͷͰ͋ΓɺఏҊࠐ౰社ಠࣗͷఏҊΛ੝Γͮ͘جʹݧ
಺༰͕͓٬༷ͷ૝ఆΛ௒͑ΔͱتΜͰ͍͚ͨͩ·͢ɻ·
ͨɺͦ Ε͸ਤ໘্ͷఏҊʹݶΒͣ඼࣭ɺೲظɺάϩーόϧڙ
΋ಉ༷Ͱ͢ɻ͍͓ͭͯʹڅ ·ΓӦۀͷ΋ͬͱ΋ॏཁͳ໾ׂ
͸ɺ͓ ٬༷ͷ੠Λ܎ؔʹج෦໳Λंؔػͷ͝ͱ͘ݗҾ͠ɺ
શͯͷରԠͰظ଴஋௒͑Λ໨͠ࢦɺ٬ސຬ଍౓ͷ্޲Λਤ
Δ͜ͱͰ͢ɻͦ ͷͨΊӦۀʹ͸͓٬༷͔Β৘報ΛҾ͖ग़͢
ηϯスͱɺ社಺ΛίーσΟωート͠ ҾͬுΔྗͷ྆ํ͕ٻΊ
ΒΕ·͢ɻ

ɹ౰社͸2023೥3݄ظʹച্Λ315ԯԁ͔Β350ԯԁͷ
ؒɺӦۀརӹΛ25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ໨͢ࢦதܦظӦ
Γɺ͓ͦͯ͛ܝըΛܭ ͷதͰ΋ࣗಈं͕͚޲େ͖ͳൺॏΛ
઎Ί͍ͯ·͢ɻ౰社ͷΑ͏ʹੈքதʹੜڌ࢈఺Λͪ࣋ɺͲ͜
͔ΒͰ΋ಉҰ඼࣭ͰڅڙͰ͖Δਫ਼ີ͹Ͷϝーカー͸ɺ෦඼
ͷڞ௨Խ͕ਐΉࣗಈंۀքʹ͓͍ ʠͯάϩーόϧχονʡ

ͳଘࡏͱͳΓɺ༗རͳ
ঢ়گʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹࣗಈंͷੜ࢈͸ɺ
தࠃɺ"4&"/ɺ東Ԥɺ
தೆถͳͲɺ৽ࠃڵʹ
΋ల։͞Ε͍ͯ·͢
͕ɺ3�%ʹ͍ͭͯ͸
ະͩ೔Ԥถ͕த৺Ͱ

͢ɻࣗ ಈंۀքʹ͓͍ͯ3�%ͷஈ֊͔Β٬ސʹೖΓࠐΉ
͜ͱ͸ඇৗʹॏཁͰ͢ɻ·ͣɺڞಉͰͷ։ൃͱͳΔͨΊߴɺ
෇ՃՁ஋Խ͕ਤΕ·͢ɻ·ͨɺͦ ͜Ͱܾఆ͞Εͨ෦඼͕֤
Ε·͢ͷͰɺΦーμー͸਺͞༺࠾ʹ௨ڞ৔Ͱ޻٬ސͷࠃ
ඦສݸͱ๲େʹͳΓ·͢ɻҰํɺதࠃ΍タΠͳͲͷ৽ࠃڵ
Ͱ͸্ྲྀͷ3�%ηϯター͸͋Γ·ͤΜ͕ɺܰ ͤ·͸Ͱ͖ࢹ
Μɻͦ ΕͧΕݱ஍ͷχーζʹ合Θͤͨઓུ΋૗ޭ͓ͯ͠Γɺ
タΠͷϐοΫアοϓトϥοΫ͚޲ͷ੒ޭ΋ͦͷҰྫͰ͢ɻҰ
͸ผʑͷΑ͏Ͱ͕͢ɺϩーۀͱϩーカϧӦۀɺ3�%Ӧݟ
カϧͷ࣮੷͔Β3�%Ͱͷ࠾༻ʹͭͳ͕Δέース΋͋Γ·
͢ɻͦ ͷΑ͏ͳ૬৐ޮՌʹͭͳ͛ΔͨΊʹ͸ɺͦ ΕͧΕͷ
༗͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻڞ৘報Λ͠ܞ఺͕࿈ڌ

ɹࣗಈंࢢ৔ʹ܏஫͢ΔҰํͰɺ౰社Ͱ։ൃͨ͠ΦϦδφ
ϧ੡඼ͷࠃ಺֎΁ͷ֦ൢΛ໨͠ࢦ·͢ɻϩοΫワϯʢP11ࢀ
রʣ͸ࡏݱɺమಓɺॅ ୐ߴɺ ଎ಓ࿏ͳͲͷࠃ಺ͷΠϯϑϥ෼໺
΁ͷల։Λ࢝Ί͍ͯ·͕͢ɺੑ ೳ΍ίストʹ༏Ґੑ͕͋Δͨ
Ίɺւ֎Ͱ΋௨༻͢Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻࣗ ಈं෦඼ಉ༷ɺ
ւ֎ڌ఺ͦΕͧΕʹ͓͍ͯɺݱ஍ͷχーζʹ合Θͤͨൢച
ઓུΛల։ͭͭ͠ɺڌ఺ؒͷ࿈ڧܞԽ΋ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

Ӧۀͷ໾ׂͱػೳ

தܦظӦܭըୡ੒ʹ͚ͯ޲
ॏཁ՝୊΁ͷऔΓ૊Έͱओͳ੒Ռ

Ӧۀͷ΋ͬͱ΋ॏཁͳ໾ׂ͸ɺ
৘ใऩूͱͦͷ׆༻Ͱ͋Δ

௚઀͓٬༷͔Β৘ใΛऩू͢Δ͜ͱͰɺ
ϓϥεЋͷఏҊ͕Ͱ͖Δ

ࣗಈं͸3�%ʢڀݚ։ൃʣͳͲ্ྲྀ΁ೖΓࠐΉ͜ͱ͕
஍ରԠ΋·ͨॏཁݱॏཁ͕ͩɺϩʔΧϧͰͷ࠷

άϩʔόϧମ੍Λ׆༻͠ɺ
ੈքதʹ౰ࣾͷΦϦδφϧ੡඼Λීͤ͞ٴΔ

加藤精也
ৗ຿取締役�Ӧ業౷ׅ୲౰

Ӧۀ
όϦϡʔνΣʔϯͷऔΓ૊Έ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεɺίϯϓϥΠΞϯεɺ಺෦౷੍

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷجຊతͳํ͑ߟ

ɹ౰社͸؂ࠪ໾ձઃஔձ社Ͱ͋Γɺձ社ͷػೳͱ͠ ͯձ社๏ʹنఆ͢Δגओ૯ձɺऔక໾ձ͓Αͼ؂ࠪ໾ձΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ౰社ͷऔక໾͸社಺औక໾3໊͓Αͼಠཱ社֎औక໾3໊ͷମ੍Ͱɺਝ଎ͳҙܾࢥఆͱۀ຿ӡӦ͕Ͱ͖Δن໛ͱͳͬͯ
͍·͢ɻձ社๏্ɺऔక໾ձઐܾ߲ࣄͱ͞Εͨॏཁ߲ࣄ͸શͯຖ݄ͷఆ࣌औక໾ձͰ৹ٞ͞Ε͓ͯΓɺ·ͨɺඞཁʹԠ͡ྟ࣌
औక໾ձΛਵ࣌։࠵Ͱ͖Δػಈతͳମ੍Λෑ͍͍ͯ·͢ɻ؂ࠪ໾ձ͸社֎؂ࠪ໾2໊ΛؚΉ؂ࠪ໾3໊Ͱߏ੒͞Εɺऔక໾
ձͦͷଞॏཁͳձٞʹग़੮͠ɺऔక໾ͷ৬
຿਱ߦʹ͍ͭͯ๛෋ͳݧܦɺ஌͓ݟΑͼઐ
໳஌͔ࣝΒద੾ͳ͑ߦ͕ࢹ؂Δମ੍Λͱͬ
͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜ͷ΄͔ʹɺ಺෦統੍ࣨΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Ε͸಺෦؂ࠪΛ݉ͶͨؔػͰ͋Γɺ
؂ࠪ໾ձͱௐ੔͠ͳ͕ΒܦӦํ਑ͷ਱ߦ
ঢ়گɺۀ຿׆ಈશൠʹ͍ͭͯ಺෦؂ࠪ͠ɺ
ͬߦ౳Λࠂקɺݴମతॿ۩͚޲ʹ຿վળۀ
͍ͯ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυ΁ͷରԠ

ίϯϓϥΠΞϯεɺ಺෦౷੍

ɹ東京ূ݊औҾॴ͕ఆΊΔʮίーポレートΨόφϯスɾίーυʯ֤ ଇʹ͍ͭͯͷ౰社ͷରԠʹ͍ͭͯ͸ɺ2018೥7݄3೔ൃݪ
র͍ͩ͘͞ɻࢀॻʯΛ͝ࠂͷʮίーポレートɾΨόφϯスʹؔ͢Δ報ߦ

ɹ౰社άϧーϓͰ͸ɺۀا統࣏	ίーポレートɾΨόφϯス
ͱ͸ɺגओɺऔҾઌɺै һɺ社ձͳͲ༷ʑͳスςーΫϗϧμーͱۀ
ͷؔ܎ʹ͓͍ͯɺۀاϛογϣϯͷԼɺͲͷΑ͏ͳ࢓૊ΈͰۀاΛ統͔͍࣏ͯ͘͠ͱ͍͏૊৫͓ΑͼӡӦʹؔ͢Δج本త࿮૊
ΈͰ͋Δͱཧղ͍ͯ͠·͢ɻܦӦͷޮ཰ੑɺಁ ໌ੑΛ্ͤ͞޲ɺ٬ސ΁ͷ෇ՃՁ஋ͷ࣋ଓతఏڙΛ௨ͯ͡ۀاՁ஋Λ࠷େԽ
͠ɺͦ ͷ݁Ռɺ͋ ΒΏΔスςーΫϗϧμーͷ௕ظతརӹΛຬͨ͢͜ͱΛίーポレートɾΨόφϯスͷج本తͳํ਑ɺ໨తͱ͠ ͯ
͍·͢ɻ

http://www.advanex.co.jp/corp/company/$orporate(overnance������.pdG

औక໾ձ

୅දऔక໾

Ӧձٞܦ

֤άϧʔϓձࣾ

ཧҕһձྙۀا

ೳผຊ෦ػ֤

؂ಜ

બ೚ɾղ೚ࣥߦɾ؂ಜػೳ

⁞

⁠
ձ؂ࠪܭਓ

಺෦౷੍ࣨ

ೳػ؂ࠪ

؂ࠪ໾ձ

બ೚ɾղ೚ બ೚ɾղ೚

 

؂ࠪ

࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ

ओ૯ձג

లࣔձ͸͓٬༷ͷ੠Λฉ͘ॏཁͳػձ

ɹ౰社͸ྙۀاཧҕһձΛઃஔ͠ɺ๏ྩ९कͷਫ਼ਆ͓ΑͼྙۀاཧͷਁಁͱఆணΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ౰社άϧーϓͷ
社һ͕ΑΓྙ͍ߴཧ؍Λ׆ۀࣄͪ࣋ಈΛ͜͏ߦͱΛ໨తͱ ʮ͠アυόωΫスɾάϧーϓྙۀاཧͱ९๏ʹؔ͢Δج本ํ
਑ͱྙཧߦಈࢦ਑ʯΛ੍ఆ͢Δͱͱ΋ʹɺ๏ྩҧ൓ɺ社಺نఔҧ൓ɺηΫγϟϧϋϥスϝϯトɺύワーϋϥスϝϯト౳ʹؔ
͢Δɺै ౒ʹݟൃظͱૣࢭલ๷ࣄཧͷϗοトϥΠϯʯΛઃஔ͠ɺ໰୊ൃੜͷྙۀاһ͔Βͷ࿈བྷɺ૬ஊΛड͚෇͚Δʮۀ
Ί͍ͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε΁ͷऔΓ૊Έ

ϦεΫ؅ཧମ੍
ɹ౰社͸಺෦統੍ࣨΛઃஔ͓ͯ͠Γɺ಺෦؂ࠪΛ݉Ͷͨػ
ؔͱ໊͕ͯ̎͠؂ࠪ໾ձ͓Αͼձ؂ࠪܭਓͱௐ੔͠ͳ͕
ΒɺܦӦํ਑ͷ਱ߦঢ়گɺۀ຿׆ಈશൠʹ͍ͭͯ಺෦؂ࠪ
͠ɺۀ຿վળʹ͚޲۩ମతॿݴɺࠂק౳Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺۚ ༥঎඼औҾ๏ʹରԠ͢Δ಺෦統੍γスςϜߏ
ஙʹΑΓɺࡒ຿報ࠂͷ৴པੑ্޲ɺۀ຿ϓϩηスͷ૯఺ݕ
ͱඪ४Խ͓ΑͼจॻԽʹΑΔಁ໌ੑͱޮ཰ੑͷ֬อɺϦス
Ϋ؅ཧͷڧԽʹΑΔ҆શੑͷ֬อͷపఈʹΑΓɺۀاΫΦ
ϦςΟͷ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺάϧーϓձ社͝ͱʹఆΊΔ౰社ͷ୲౰औక
໾͕ͦͷۀ຿ͷదਖ਼ੑͷ֬อΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻάϧーϓ
ձ社͸ɺؔ ಉ͍ͯͭʹ߲ࣄఔʹఆΊΔॏཁنձ社؅ཧ܎
Λ౰ࠂͷ報ޙࣄલɾࣄલঝೝਃ੥·ͨ͸ɺࣄఔʹै͍ɺن
社୲౰औక໾ʹ͍ߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺάϧーϓձ社ɾڌ఺Λ݁ͿϏσΦձٞγスςϜΛ
ங͓ͯ͠ΓɺϦアϧタΠϜͰάϩーόϧͳίϛϡχέーߏ
γϣϯʹΑΓજࡏϦスΫͷ೺Ѳɺ༧๷͓ࡦΑͼ࣮ޮੑͷ֬
อΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
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ɹ2018೥ͷגओ૯ձͰ社֎औక໾ʹબ೚͞Ε·ͨ͠
෱ౡͰ͢ɻアυόωΫスͱ͸ࢲͷલ৬࣌୅ͷ̏ ਺̌೥લ͔
Βʢ౰࣌͸Ճ౻スϓϦϯάʣ͓ औҾઌͱ͠ ͯͷ͓෇͖合͍
͕͋Γ·ͨ͠ͷͰۀࣄ಺༰ͷେ࿮͸೺Ѳ͍ͯ͠Δͭ΋Γ
Ͱ͢ɻ
ɹ͔͠͠ɺࠓճͷ໾ׂ͸ඇࣥߦಠཱ໾һͱͯ͠ɺத௕ظ
తͳۀاՁ஋ͷ্޲΍גओͷརӹอޢͷͨΊʹɺಠཱ͠

Ӧʹରͯ͠ܦ͍ߴతͳཱ৔͔ΒެฏͰಁ໌ੑͷ؍٬ͨ
؂ཧɾ؂ಜ͢Δ໾ׂΛഎෛ͍·͢ɻ·ͨɺࡏݱͷアυόω
Ϋス͸άϩーόϧʹల։͍ͯ͠·͢ͷͰɺਅͷΨόφϯ
スମ੍ͷߏங΋ඞਢͰ͢ɻඍྗͰ͸͋Γ·͕͢ɺޙࠓͱ
΋ۀاՁ஋͍͖͍ͨͯ͠ݙߩʹ্޲ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ͷ
ͰɺͲ͏ͧΑΖ͠ ɻ͢·͍͍ͨ͠ئ͓͘

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

औక໾

؂ࠪ໾

ࣾ֎औక໾͔Βͷϝοηʔδ

౰社ೖ社
౰社ࣥߦ໾һ
౰社औక໾
౰社୅දऔక໾社௕
౰社୅දऔక໾ձ௕݉社௕ʢݱ೚ʣ

1�78೥
2007೥
200�೥
2013೥
2018೥

代表取締役ձ長݉社長
$&0ɺ$00 � 柴野 恒雄

アΠワʢגʣʢݱιχーʢגʣʣೖ社
౰社ೖ社
౰社ࣥߦ໾һ
౰社औక໾
౰社ৗ຿औక໾
౰社୅දऔక໾ৗ຿ʢݱ೚ʣ

1�82೥
2003೥
2005೥
200�೥
2014೥
2018೥

代表取締役ৗ຿
$'0��� 大野 俊也

౰社ೖ社
౰社ࣥߦ໾һ
౰社औక໾
౰社ৗ຿औక໾ʢݱ೚ʣ

1�81೥
2006೥
200�೥
2014೥

ৗ຿取締役��加藤 精也
トϐー࣮ۀʢגʣೖ社
ಉ社୅දऔక໾社௕
೚ʣݱʣ社֎औక໾ʢגʢࣄ঎౻ࠤ
౰社社֎औక໾ʢݱ೚ʣ

1�6�೥
2010೥
2017೥
2018೥

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ�小谷 健

トϤタࣗಈंൢചʢݱトϤタࣗಈ ʢंגʣʣೖ社
ϝϧησスɾϕϯπɾϑΝΠφϯスʢגʣ୅දऔక໾
෭社௕
த໺スϓϦϯάʢגʣ୅දऔక໾社௕ʢݱ೚ʣ
౰社社֎औక໾ʢݱ೚ʣ

1�81೥
2007೥

2016೥
2018೥

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ��中野 隆平
ιχーʢגʣೖ社
ιχーઍӛʢגʣʢݱ ιχーάϩーόϧϚχϡϑΝΫ
νϟϦϯάˍΦϖレーγϣϯζʢגʣʣ୅දऔక໾社௕

ʢגʣア΢トιーγϯά社֎औక໾ʢݱ೚ʣ
̨̤ ηϛςοΫʢגʣ社֎؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ
౰社社֎औక໾ʢݱ೚ʣ

1�62೥
1��6೥
ɹ
2014೥
2016೥
2018೥

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ福島 正

Ұᨽࢁ ʢ݊גʣೖ社
౰社ೖ社
౰社؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ

1�74೥
1��8೥
2011೥

؂ࠪ役��若井 繁

੨؂ࠪࢁ๏ਓೖॴ

ג	σΟーόऔక໾෭社௕

ג	φレοδωοトワーΫ୅දऔక໾社௕ʢݱ೚ʣ
ΩϠϊϯిࢠ	ג
社֎؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ
౰社社֎؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ

1�85೥
1��7೥
2005೥
2015೥
2017೥

؂ࠪ役ʢಠ立社֎役員ʣ中田 清穂

福島 正

ʢגʣ෋ߦۜ࢜ʢݱʢגʣΈͣ΄ۜߦʣೖ社
ʢגʣࡾ࿨ۜߦʢݱʢגʣࡾඛ6F+ۜߦʣೖ社
ఇ京େֶֶࡁܦ෦ڭतʢݱ೚ʣ
౰社社֎؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ

1�87೥
1��8೥
2015೥
2015೥

؂ࠪ役ʢ社֎役員ʣ宿輪 純一
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$4Rํ਑ͱεςʔΫϗϧμʔʹର͢Δ࢟੎
౰社͸ʮ$43ํ਑ʯͱʮスςーΫϗϧμーʹର͢Δ࢟੎ʯΛࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻ
͜ΕΒͷํ਑Λ࣠ʹɺ$43׆ಈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

͓٬༷ʹର͢Δ࢟੎
˔ ҆৺ͱ৴པΛੜΉ඼࣭อূΛపఈ͠·͢ɻ
˔ ʣΛఏҊ͠ɺ͓ࡦదͳιϦϡーγϣϯʢղܾ࠷ ٬༷ͷ課୊ղܾʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
˔ ໛฿Ͱ͸ͳ͍ɺアυόωΫスͳΒͰ͸ͷʢϢχーΫͳʣ੡඼ͮ͘ΓΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
ʮ̝ඒ͍͠࡞඼ͷ௥ٻʯΛਪਐ͠·͢ɻ

˔ ෢࢖ʹث༻͞ΕΔ෦඼͸࡞Γ·ͤΜɻ

̍ɽۀࣄΛ௨ͨࣾ͡ձ΁ͷݙߩ
˔ ΑΓྑ͍社ձͷͨΊɺϊ΢ϋ΢ɾٕ ज़Λఏ͠ڙɺ৽͍͠Ձ஋ΛੜΈग़͠·͢ɻ
˔ ɻ͢·͠ݙߩʹݱଓՄೳͳ社ձͷ࣮࣋ɺ͠ڙ༩͢Δ੡඼ΛఏدʹɺͳΒͼʹจԽͷ૑଄্޲อશ΍҆શੑͷڥ؀
˔ ୭͔Β΋ඞཁͱ͞ΕΔۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

̎ɽ৴པ͞ΕΔۀاͷ࣋ଓ
˔ ɻ͢·͠ࢦΛ໨ۀاଓత੒௕࣋Ո͔Β৴པ͞ΕΔࢿओɾ౤ג
˔ 社ձ͔Β৴པ͞ΕΔΨόφϯスɺίϯϓϥΠアϯスମ੍͕ߏங͞ΕͨۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
˔ ஍Ҭ͔Β৴པ͞ΕΔѪ͢΂͖ۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

̏ɽίΞόϦϡʔͷ࣮ફ
˔ 社һҰਓͻͱΓ͕໌Δ͘ੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

͓औҾઌʹର͢Δ࢟੎
˔ ਖ਼ɾ݈ެ͍ͨͮجʹఆنങ؅ཧߪ શͳऔҾΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ
˔ 社ձ௨೦Λҳ୤ͨ͠ଃ༩ɾ઀଴͸ड͚·ͤΜɻ·ͨɺ৬Ґ΍ݶݖΛར༻ͨ͠ෆ౰ͳศٓͳͲ΋ड͚·ͤΜɻ
˔ ͓औҾઌͱͷݻڧͳύートφーγοϓΛߏங͠ɺͱ΋ʹ社ձత੹೚ΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ
˔ ਓݖ৵֐ʹՃ୲͢ΔαϓϥΠνΣーϯΛܦ༝ͯ͠͞څڙΕΔݪྉ͸࢖༻͠·ͤΜɻ
˔ ൓社ձ੎ྗͱ͸ؔΘΓΛͣͨ࣋ɺͦ ΕΒͷ׆ಈΛॿ௕͢Δߦҝ͸͓͜ͳ͍·ͤΜɻ

஍ڥ؀ٿʹର͢Δ࢟੎
ʮ̝جڥ؀本ํ਑ʯͷԼʹɺ஍ڥ؀ٿͷҡ࣋อશʹ౒Ί·͢ɻ

˔ ഇغ෺ɾԚછ෺࣭ͷ࠷খԽɺద੾ͳॲཧΛਤΓ·͢ɻ
˔ ഑ྀͨ͠੡඼ͮ͘ΓΛఏҊ͠ɺਪਐ͠·͢ɻʹڥ؀
˔ ɻ͢·͠ݙߩʹݮෛՙ௿ڥΛ௨ͯ͡؀ۀࣄରԠؔ࿈੡඼ͷ։ൃŋల։ͳͲɺڥ؀

੎࢟Ոʹର͢Δࢿओɾ౤ג
˔ ެฏ͔ͭద࣌ʹ৘報Λ։ࣔ͠ɺಁ ໌ੑͷܦۀا͍ߴӦΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ
˔ ҆ఆͨ͠഑౰Λج本ͱ͠ɺ૯合తʹגओؐݩͷॆ࣮ΛਤΓ·͢ɻ
˔ ಈΛਖ਼͘͠ཧղ͍͚ͨͩΔΑ͏ʹ౒Ί·͢ɻ׆ۀاಈΛ௨ͯ͠ɺ׆3*

஍Ҭࣾձʹର͢Δ࢟੎
˔ ಈΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ׆ݙߩɺओମతʹ社ձͪ࣋ຽͱͯ͠ͷ֮ࣗΛࢢۀا
˔ ஍Ҭ社ձͷ໰୊ʹؔ৺Λͪ࣋ɺࢧԉ͠·͢ɻ
˔ తʹ͓͜ͳ͍·͢ɻۃಈΛੵ׆ԉࢧ͸ɺ͍͓ͯʹ࣌ੜൃ֐ࡂ

ࣾһʹର͢Δ࢟੎
ʹͱͳΔͨΊۀاಇ͖ํ͕Ͱ͖Δͨͬ߹ʹੑݸ
˔ ੑผɾࠃ੶ɾো͕͍ͷ༗ແͳͲͷཧ༝ʹΑΔࠩผΛ͠·ͤΜɻ
˔ ੈք֤ࠃͷ఻統ɾจԽͷཧղʹ౒Ίɺ͍ޓͷҧ ɾ͍ੑݸΛೝΊɺଚॏ͠·͢ɻ
˔ ҝʹҰ੾Ճ୲͠·ͤΜɻߦऔͳͲͷࡡಐ࿑ಇɾਓ਎औҾɾࣇ࿑ಇɾ੍ڧ
ҰਓͻͱΓ͕໌Δ͘ੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔۀاͱͳΔͨΊʹ
˔ 7ͭͷίアόϦϡーΛ࣮ફ͠·͢ɻ
˔ ͢΂ͯͷ社һ͕ެฏʹ׆༂Ͱ͖ΔػձΛఏ͠ڙ·͢ɻ
˔ ٕೳ্޲ɺ஌ࣝशಘͷػձΛఏ͠ڙ·͢ɻ
˔ ҆શͰӴੜతͳ৬৔ͮ͘ڥ؀Γʹ౒Ί·͢ɻ
˔ 社ձͷҰһͱͯ͠ͷ֮ࣗΛͪ࣋ɺ๏཯Λ९क͠·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷ͔͔ΘΓ

20 21A D V A N E X Integrated Report 2018

ί
ồ
ϙ
Ϩ
ồ
τɾΨ
ό
φ
ϯ
ε

ί
ồ
ϙ
Ϩ
ồ
τɾΨ
ό
φ
ϯ
ε

ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
ͱ
ͷ
͔
͔
Θ
Γ



ɹ2018೥ͷגओ૯ձͰ社֎औక໾ʹબ೚͞Ε·ͨ͠
෱ౡͰ͢ɻアυόωΫスͱ͸ࢲͷલ৬࣌୅ͷ̏ ਺̌೥લ͔
Βʢ౰࣌͸Ճ౻スϓϦϯάʣ͓ औҾઌͱ͠ ͯͷ͓෇͖合͍
͕͋Γ·ͨ͠ͷͰۀࣄ಺༰ͷେ࿮͸೺Ѳ͍ͯ͠Δͭ΋Γ
Ͱ͢ɻ
ɹ͔͠͠ɺࠓճͷ໾ׂ͸ඇࣥߦಠཱ໾һͱͯ͠ɺத௕ظ
తͳۀاՁ஋ͷ্޲΍גओͷརӹอޢͷͨΊʹɺಠཱ͠

Ӧʹରͯ͠ܦ͍ߴతͳཱ৔͔ΒެฏͰಁ໌ੑͷ؍٬ͨ
؂ཧɾ؂ಜ͢Δ໾ׂΛഎෛ͍·͢ɻ·ͨɺࡏݱͷアυόω
Ϋス͸άϩーόϧʹల։͍ͯ͠·͢ͷͰɺਅͷΨόφϯ
スମ੍ͷߏங΋ඞਢͰ͢ɻඍྗͰ͸͋Γ·͕͢ɺޙࠓͱ
΋ۀاՁ஋͍͖͍ͨͯ͠ݙߩʹ্޲ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ͷ
ͰɺͲ͏ͧΑΖ͠ ɻ͢·͍͍ͨ͠ئ͓͘

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

औక໾

؂ࠪ໾

ࣾ֎औక໾͔Βͷϝοηʔδ

౰社ೖ社
౰社ࣥߦ໾һ
౰社औక໾
౰社୅දऔక໾社௕
౰社୅දऔక໾ձ௕݉社௕ʢݱ೚ʣ

1�78೥
2007೥
200�೥
2013೥
2018೥

代表取締役ձ長݉社長
$&0ɺ$00 � 柴野 恒雄

アΠワʢגʣʢݱιχーʢגʣʣೖ社
౰社ೖ社
౰社ࣥߦ໾һ
౰社औక໾
౰社ৗ຿औక໾
౰社୅දऔక໾ৗ຿ʢݱ೚ʣ

1�82೥
2003೥
2005೥
200�೥
2014೥
2018೥

代表取締役ৗ຿
$'0��� 大野 俊也

౰社ೖ社
౰社ࣥߦ໾һ
౰社औక໾
౰社ৗ຿औక໾ʢݱ೚ʣ

1�81೥
2006೥
200�೥
2014೥

ৗ຿取締役��加藤 精也
トϐー࣮ۀʢגʣೖ社
ಉ社୅දऔక໾社௕
೚ʣݱʣ社֎औక໾ʢגʢࣄ঎౻ࠤ
౰社社֎औక໾ʢݱ೚ʣ

1�6�೥
2010೥
2017೥
2018೥

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ�小谷 健

トϤタࣗಈंൢചʢݱトϤタࣗಈ ʢंגʣʣೖ社
ϝϧησスɾϕϯπɾϑΝΠφϯスʢגʣ୅දऔక໾
෭社௕
த໺スϓϦϯάʢגʣ୅දऔక໾社௕ʢݱ೚ʣ
౰社社֎औక໾ʢݱ೚ʣ

1�81೥
2007೥

2016೥
2018೥

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ��中野 隆平
ιχーʢגʣೖ社
ιχーઍӛʢגʣʢݱ ιχーάϩーόϧϚχϡϑΝΫ
νϟϦϯάˍΦϖレーγϣϯζʢגʣʣ୅දऔక໾社௕

ʢגʣア΢トιーγϯά社֎औక໾ʢݱ೚ʣ
̨̤ ηϛςοΫʢגʣ社֎؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ
౰社社֎औక໾ʢݱ೚ʣ

1�62೥
1��6೥
ɹ
2014೥
2016೥
2018೥

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ福島 正

Ұᨽࢁ ʢ݊גʣೖ社
౰社ೖ社
౰社؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ

1�74೥
1��8೥
2011೥

؂ࠪ役��若井 繁

੨؂ࠪࢁ๏ਓೖॴ

ג	σΟーόऔక໾෭社௕

ג	φレοδωοトワーΫ୅දऔక໾社௕ʢݱ೚ʣ
ΩϠϊϯిࢠ	ג
社֎؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ
౰社社֎؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ

1�85೥
1��7೥
2005೥
2015೥
2017೥

؂ࠪ役ʢಠ立社֎役員ʣ中田 清穂

福島 正

ʢגʣ෋ߦۜ࢜ʢݱʢגʣΈͣ΄ۜߦʣೖ社
ʢגʣࡾ࿨ۜߦʢݱʢגʣࡾඛ6F+ۜߦʣೖ社
ఇ京େֶֶࡁܦ෦ڭतʢݱ೚ʣ
౰社社֎؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ

1�87೥
1��8೥
2015೥
2015೥

؂ࠪ役ʢ社֎役員ʣ宿輪 純一
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$4Rํ਑ͱεςʔΫϗϧμʔʹର͢Δ࢟੎
౰社͸ʮ$43ํ਑ʯͱʮスςーΫϗϧμーʹର͢Δ࢟੎ʯΛࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻ
͜ΕΒͷํ਑Λ࣠ʹɺ$43׆ಈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

͓٬༷ʹର͢Δ࢟੎
˔ ҆৺ͱ৴པΛੜΉ඼࣭อূΛపఈ͠·͢ɻ
˔ ʣΛఏҊ͠ɺ͓ࡦదͳιϦϡーγϣϯʢղܾ࠷ ٬༷ͷ課୊ղܾʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
˔ ໛฿Ͱ͸ͳ͍ɺアυόωΫスͳΒͰ͸ͷʢϢχーΫͳʣ੡඼ͮ͘ΓΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
ʮ̝ඒ͍͠࡞඼ͷ௥ٻʯΛਪਐ͠·͢ɻ

˔ ෢࢖ʹث༻͞ΕΔ෦඼͸࡞Γ·ͤΜɻ

̍ɽۀࣄΛ௨ͨࣾ͡ձ΁ͷݙߩ
˔ ΑΓྑ͍社ձͷͨΊɺϊ΢ϋ΢ɾٕ ज़Λఏ͠ڙɺ৽͍͠Ձ஋ΛੜΈग़͠·͢ɻ
˔ ɻ͢·͠ݙߩʹݱଓՄೳͳ社ձͷ࣮࣋ɺ͠ڙ༩͢Δ੡඼ΛఏدʹɺͳΒͼʹจԽͷ૑଄্޲อશ΍҆શੑͷڥ؀
˔ ୭͔Β΋ඞཁͱ͞ΕΔۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

̎ɽ৴པ͞ΕΔۀاͷ࣋ଓ
˔ ɻ͢·͠ࢦΛ໨ۀاଓత੒௕࣋Ո͔Β৴པ͞ΕΔࢿओɾ౤ג
˔ 社ձ͔Β৴པ͞ΕΔΨόφϯスɺίϯϓϥΠアϯスମ੍͕ߏங͞ΕͨۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
˔ ஍Ҭ͔Β৴པ͞ΕΔѪ͢΂͖ۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

̏ɽίΞόϦϡʔͷ࣮ફ
˔ 社һҰਓͻͱΓ͕໌Δ͘ੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

͓औҾઌʹର͢Δ࢟੎
˔ ਖ਼ɾ݈ެ͍ͨͮجʹఆنങ؅ཧߪ શͳऔҾΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ
˔ 社ձ௨೦Λҳ୤ͨ͠ଃ༩ɾ઀଴͸ड͚·ͤΜɻ·ͨɺ৬Ґ΍ݶݖΛར༻ͨ͠ෆ౰ͳศٓͳͲ΋ड͚·ͤΜɻ
˔ ͓औҾઌͱͷݻڧͳύートφーγοϓΛߏங͠ɺͱ΋ʹ社ձత੹೚ΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ
˔ ਓݖ৵֐ʹՃ୲͢ΔαϓϥΠνΣーϯΛܦ༝ͯ͠͞څڙΕΔݪྉ͸࢖༻͠·ͤΜɻ
˔ ൓社ձ੎ྗͱ͸ؔΘΓΛͣͨ࣋ɺͦ ΕΒͷ׆ಈΛॿ௕͢Δߦҝ͸͓͜ͳ͍·ͤΜɻ

஍ڥ؀ٿʹର͢Δ࢟੎
ʮ̝جڥ؀本ํ਑ʯͷԼʹɺ஍ڥ؀ٿͷҡ࣋อશʹ౒Ί·͢ɻ

˔ ഇغ෺ɾԚછ෺࣭ͷ࠷খԽɺద੾ͳॲཧΛਤΓ·͢ɻ
˔ ഑ྀͨ͠੡඼ͮ͘ΓΛఏҊ͠ɺਪਐ͠·͢ɻʹڥ؀
˔ ɻ͢·͠ݙߩʹݮෛՙ௿ڥΛ௨ͯ͡؀ۀࣄରԠؔ࿈੡඼ͷ։ൃŋల։ͳͲɺڥ؀

੎࢟Ոʹର͢Δࢿओɾ౤ג
˔ ެฏ͔ͭద࣌ʹ৘報Λ։ࣔ͠ɺಁ ໌ੑͷܦۀا͍ߴӦΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ
˔ ҆ఆͨ͠഑౰Λج本ͱ͠ɺ૯合తʹגओؐݩͷॆ࣮ΛਤΓ·͢ɻ
˔ ಈΛਖ਼͘͠ཧղ͍͚ͨͩΔΑ͏ʹ౒Ί·͢ɻ׆ۀاಈΛ௨ͯ͠ɺ׆3*

஍Ҭࣾձʹର͢Δ࢟੎
˔ ಈΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ׆ݙߩɺओମతʹ社ձͪ࣋ຽͱͯ͠ͷ֮ࣗΛࢢۀا
˔ ஍Ҭ社ձͷ໰୊ʹؔ৺Λͪ࣋ɺࢧԉ͠·͢ɻ
˔ తʹ͓͜ͳ͍·͢ɻۃಈΛੵ׆ԉࢧ͸ɺ͍͓ͯʹ࣌ੜൃ֐ࡂ

ࣾһʹର͢Δ࢟੎
ʹͱͳΔͨΊۀاಇ͖ํ͕Ͱ͖Δͨͬ߹ʹੑݸ
˔ ੑผɾࠃ੶ɾো͕͍ͷ༗ແͳͲͷཧ༝ʹΑΔࠩผΛ͠·ͤΜɻ
˔ ੈք֤ࠃͷ఻統ɾจԽͷཧղʹ౒Ίɺ͍ޓͷҧ ɾ͍ੑݸΛೝΊɺଚॏ͠·͢ɻ
˔ ҝʹҰ੾Ճ୲͠·ͤΜɻߦऔͳͲͷࡡಐ࿑ಇɾਓ਎औҾɾࣇ࿑ಇɾ੍ڧ
ҰਓͻͱΓ͕໌Δ͘ੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔۀاͱͳΔͨΊʹ
˔ 7ͭͷίアόϦϡーΛ࣮ફ͠·͢ɻ
˔ ͢΂ͯͷ社һ͕ެฏʹ׆༂Ͱ͖ΔػձΛఏ͠ڙ·͢ɻ
˔ ٕೳ্޲ɺ஌ࣝशಘͷػձΛఏ͠ڙ·͢ɻ
˔ ҆શͰӴੜతͳ৬৔ͮ͘ڥ؀Γʹ౒Ί·͢ɻ
˔ 社ձͷҰһͱͯ͠ͷ֮ࣗΛͪ࣋ɺ๏཯Λ९क͠·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷ͔͔ΘΓ
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͓٬༷ͱͷ͔͔ΘΓʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʢ4D(Tʣʯ΁ͷऔΓ૊Έ

඼࣭؅ཧମ੍

ɹ౰社͸ɺ͓ ٬༷ʹ৴པ͞ΕΔ͜ͱɺ·ͨɺ͓ ٬༷ͷཱ৔ʹཱͬͨ࠷దͳιϦϡーγϣϯʢղܾࡦʣΛఏҊ͠ɺ課୊ղܾʹ
औΓ૊Ή͜ͱΛポϦγーͱ͍ͯ͠·͢ɻ͢ ͳΘͪɺৗʹ඼࣭ͷྑ͍΋ͷΛ͓ಧ͚͢Δ͜ͱʹՃ͑ɺアυόωΫスͳΒͰ͸
ͷϢχーΫͳൃ૝͔Βੜ·ΕͨアΠσΟアʹΑ͓ͬͯ٬༷ʹ৽͍͠Ձ஋Λఏ͠ڙຬ଍௖͘͜ͱ͕౰社ͷଘࡏҙٛͰ͋
Γɺج本ํ਑ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ɹ౰社ͷ඼࣭อূͷج本ํ਑͸ɺh҆৺ͱ৴པΛੜΉ඼࣭อূ ɻɦͭ ·
Γɺ͓ ٬༷ʹ҆৺ͱ৴པΛ͓ಧ͚͢Δ͜ͱ͕ɺ ʠੈքҰྲྀͷڝ૪ྗʡʹ ͭ
ͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦ ͷͨΊʹɺʮΫΦϦςΟϑΝーストʢ඼࣭ୈҰʣʯ

ʮॳΊ͔Βਖ਼͘͠ʯʮͦΕͰ͓٬͞·͸ຬ଍Ͱ͢ ʁ͔ʯͷ3ͭΛΩーワーυ
ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺશੈքͷ社һ͕͜ͷೝࣝΛڞ༗Ͱ͖ΔΑ ʮ͏඼
࣭͸100ສਓͷηーϧスʯΛάϩーόϧポϦγーʹ͍͑ͯ͢·͢ɻ

ɹ඼࣭อূͷਫ਼౓ΛߴΊΔͨΊɺॳճݕ ɾࠪஈऔΓ֬ೝɾΠϯϥΠϯݕ ɾࠪ
ग़ՙࠪݕͳͲɺ੡଄޻ఔʹԊͬͯࠪݕମ੍Λపఈ͠ɺෆྑ඼Λ޻࣍ఔʹྲྀ
͞ͳ͍޻෉Λ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺग़ՙલͷग़ՙࠪݕͰ͸ɺ੡඼ʹΑΓඞཁͱ͞ΕΔ߲ࠪݕ໨Λࢦఆ
͠ɺൃ ஫ͱͷর合ɾ֎؍ɾੇ ๏ɾ̔ ॏݧࢼɾトϧΫݧࢼɾݦඍڸʹΑΔଌఆͳ
ͲΛ࣮ͯ͠ࢪɺࠪݕ͍͠ݫΛ௨ͬͨ੡඼͚ͩΛग़ՙ͍ͯ͠·͢ɻ੡඼Λࠪݕ
͢Δࠪݕһʹ͸ɺʮೝఆࠪݕһ੍౓ʯΛಋೖ͠ɺࠪݕͷ࣭Λอ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹສ͕ҰʹͰ΋͓٬͞·͔ΒͷΫレーϜ͕͋Ε͹ɺ͢ ͙ʹෆ۩合Λௐࠪ͠ɺ
͓٬͞·΁ͷରԠΛਐΊΔͱͱ΋ʹɺෆ۩合ͷൃੜΛσータϕースԽ͠ɺ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢭΛ๷ൃ࠶༗Խ͢Δ͜ͱͰڞ

ɹ৽ׁ޻৔͸ɺۀքʹઌ1��5͚ͯۦ೥ʹ඼࣭ϚωδϝϯトγスςϜͷೝূ*40�001Λɺ2000೥ʹ͸ڥ؀Ϛωδϝϯト
γスςϜͷೝূ*4014001 Λऔಘ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺւ֎Ͱ΋ੵۃతʹऔಘΛਐΊɺࡏݱͰ͸Ұ෦Λআ͖ɺ́ ͱΜͲͷ
ΦϖレーγϣϯͰ඼࣭ͱڥ؀ͷ྆ํͷೝূΛऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹج本తͳ඼࣭؅ཧ͸ɺ඼࣭؅ཧҕһձɺ%3ʢσβΠϯレϏϡーʣձٞͳͲ͍ͯͬߦ·͕͢ɺ౰社Ͱ͸ҰਓͻͱΓ͕ࣗ
৬৔ͷ໰୊఺Λൃࣗͯ͠ݟΒੋਖ਼͢Δ׆ಈʮओମత఺ݕʯɺ੔ཧɾ੔಴ɾਗ਼ ɾܿਗ਼૟ɾ᪾ ʠʹश׳ʡΛՃ͑ ʮͨ64׆ಈʯɺ޻
৔ͱ࿈ಈ͠ͳ͕ΒʮมԽ఺ˍ༧ஹ؅ཧʯ΍ʮ30෼ڭҭʯʮνーϜվળʯͳͲɺಠࣗͷ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻै һͷίϛϡۀ
χέーγϣϯΛԁ׈ʹ͠ɺʠྑ඼Λ࡞Δਓͷ࢟੎Λݟश͏ɺϊ΢ϋ΢Λڞ༗͢Δʡͱ͍͏ൃ૝͔Βੜ·Εͨ׆ಈͰ͢ɻ

ຊํ਑ج

඼࣭ʹର͢Δํ͑ߟ

ମ੍ࠪݕ

ಠࣗͷ඼࣭อূ׆ಈ

*40औಘঢ়گ

ΞυόωΫεͷ඼࣭อূ

ʮ҆৺ͱ৴པΛੜΉ඼࣭อূʯ
本ํ਑ج

ʮ඼࣭͸���ສਓͷηʔϧεʯ
άϩーόϧϙϦγー

�.ΫΦϦςΟϑΝʔετ
�.ॳΊ͔Βਖ਼͘͠
�.ͦΕͰ͓٬͞·͸ຬ଍Ͱ͢ ʁ͔

Ωーϫーυ

඼࣭อূ部

඼࣭อূ本部

ग़ՙ

ఔʹ͸ෆྑΛྲྀ͞ͳ͍޻ޙ

ྉࡐ
ೖՙ Ճ޻

র߹
ࠪݕ

2"ॳݕ
ࠪݕఔ಺޻
ΠϯϥΠϯࠪݕ

ચড় ೤ॲཧ ࠝแ

ग़ՙࠪݕ

ɹ2015೥�݄ɺࠃ࿈૯ձͰʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃͷͨΊͷ2030アδΣϯμʯ͕ ୒͞Εɺͦ࠾ ͷதͰ͛ܝΒΕͨ̍ ̓ͷʮ࣋ଓՄ
ೳͳ։ൃ໨ඪʢ4%(T：4VTUaJnaCMe %eWeMoQNenU (oaMTʣʯ͕ 2016೥1݄1೔ʹൃޮ͞Ε·ͨ͠ɻ͜ ͷ໨ඪʹ͖ͮج
2030೥·Ͱ֤ࠃ͸ͦͷྗΛ݁ू͠ɺශࠔ΍ෆฏ౳ɺީؾมಈ໰୊ͳͲΛղফ͢ΔͳͲʹΑΓɺ࣋ଓੑͷ͋Δ社ձͷ࣮ݱ
ʹͦΕͧΕ͕͢ݙߩΔ͜ͱΛٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹアυόωΫス͸$43ํ਑ʹ΋͋Δͱ͓ΓɺʮΑΓ
ྑ͍社ձͷͨΊϊ΢ϋ΢ɾٕ ज़Λఏ͠ڙɺ৽͍͠Ձ
஋ΛੜΈग़͢͜ͱʯʮڥ؀อશ΍҆શੑͷ্޲ɺͳ
ΒͼʹจԽͷ૑଄ʹد༩͢Δ੡඼Λఏ͠ڙɺ࣋ଓ
Մೳͳ社ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ͜ͱʯΛ໨͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻ࣮ ͸ࣗಈंɺҩྍɺՈిɺۀࣄɺ౰社ͷʹࡍ
Πϯϑϥɾॅ ୐ઃඋͳͲଟذʹΘͨΓɺօ༷ͷੜ
ࣄͷ޻઀ʹؔΘ͍ͬͯ·͢ɻ౰社͸ۚଐՃີʹ׆
ϢχーΫͳൃ૝͔Β৽ͨͳՁ஋Λੜ͍͓ͯʹۀ
Έग़͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺ17ͷ໨ඪ͔ΒͳΔ4%(Tͷ
ୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ౰社͸ͦΕʹ͢ݙߩΔ΂͘ɺҎԼͷͱ͓Γ໨ඪ
Λ͛ܝΔ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻ

ɹࠃ಺ͷ಺੡޻৔֤ڌ఺ͷ඼࣭؅ཧ課ɺڞ
ӫձ社ߪങ඼ͷ඼࣭Λ୲౰͢Δߪങ඼࣭؅
ཧ課ɺͦ ͯ͠ւ֎αΠトશମΛ୲౰͢Δւ֎
඼࣭อূ課͕඼࣭؅ཧ�඼࣭อূʹऔΓ૊
ΜͰ͍·͢ɻ
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� 3��͢΂ͯͷਓʹ݈߁ͱ෱ࢱΛ
˔ ڙೖༀΩοト༻ͷ͹ͶͳͲΛ։ൃ͠ɺٵͷͨΊͷྍ࣏ܥثٵݺ

͠ݙߩʹ๢཰ͷ௿Լࢮ΍ݮͷۤ௧ͷܰऀױΔ͜ͱʹΑΓɺ͢څ
·͢ɻ

˔ ɺੈ͠࢈ೖༀΩοト༻ͷ͹ͶΛੈք֤஍Ͱੜٵ քதͷਓʑ͕ͦ
ΕΛར༻͠΍͍͢ڥ؀ͷ࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

˔ ࣗಈंͷࣗಈӡస΍"%"4	"EWanDeE %SJWeS-"TTJTUanDe 
4ZTUeN
Δ͜ͱʹΑ͢څڙͷۚଐ੡඼ɾ͹Ͷ੡඼Λ։ൃ͠ɺ͚޲
Γಓ࿏ަ௨ނࣄʹΑΔࢮ๢཰ͷ௿Լʹ͠ݙߩ·͢ɻ

� ���࣭ͷڭ͍ߴҭΛΈΜͳʹ
˔ "55$ˎʹΑΔٕज़ऀͷҭ੒Λ௨͡ɺ౰社ͷٕज़ྗͷఈ্͛ͱ社

һͷ社ձత஍Ґ্޲ΛਤΓ·͢ɻ
ˎ"EWanex 5eDhnJDaM 5SaJnJnH $enUeSͷུɻਤ໘ɺࡐྉɺۚ ɺίスト؅ཧɺ඼࣭ܕ

؅ཧ͔ΒҰൠڭཆɺ٬ސରԠϚφーͳͲͷٕज़ऀͱͯ͠ඞཁͳ஌ࣝͱٕೳΛֶ࠲
΍࣮஍ݚमΛ௨ֶͯ͡Ϳؔػɺ੍ ౓ɻ合֨ऀʹ͸ʮトレーφーʯͷೝఆ͕༩͑ΒΕ
Δɻ社֎׆ಈΛ௨͡౰社社һʹͱͲ·Βͣ社֎ͷํʑʹ΋ࢦಋΛ͍ͯ͠Δɻ

� ���ΤωϧΪʔΛΈΜͳʹɺͦ ͯ͠ΫϦʔϯʹ
˔ タϯάレスɾΠϯαート΍ΠϯαートカϥーͳͲͷೈ࣭ܰྔࡐ

ͷక݁ิڧ۩Λ͞Βʹීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺࣗ ಈं΍ػۭߤͷܰ
ྔԽɺͻ͍ͯ͸ͦΕΒͷ೩අੑೳͷ͠ݙߩʹ্޲·͢ɻ

˔ ಈࣗؾి ʢं&7ʣ͚޲ͷۚଐ੡඼Λ։ൃ͠ɺ͢څڙΔ͜ͱͰͦΕ
ͷීدʹٴ༩͠ɺͻ͍ͯ͸ڥ؀ෛՙܰ͠ݙߩʹݮ·͢ɻ

� 8��ಇ͖͕͍΋ࡁܦ੒௕΋
˔ "55$ʹΑΓٕज़ऀΛҭ੒͢Δ͜ͱͰɺ౰社ͷٕज़ྗͷఈ্͛

ͱ社һͷ社ձత஍Ґ্޲ΛਤΔͱͱ΋ʹɺ࣍ͷྖҬʹ౸ୡ͠Π
ϊϕーγϣϯΛ͜͠ى΍͍͢ڥ؀Λ͍ͯͬ࡞·͢ɻ

˔ ϑϧϑレοΫス੍౓Λಋೖ͠ɺಛʹঁੑ΍ҭੈࣇ୅ͷ社һ͕ۈ
຿͠΍͘͢ͳΔ͜ͱͱɺ཭৬཰Λ௿ܧͤ͞ݮଓۈ຿͕Մೳͱͳ
Δ͜ͱͳͲʹΑΓɺ社һશһ͕ಇ͖͕͍Λ͡ײΒΕΔձ社Λ໨
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦ

� Ζ͏࡞൫Λجͱٕज़ֵ৽ͷۀ࢈���
˔ ౰社ͷϊ΢ϋ΢ΛσδタϧԽɾϚχϡアϧԽ͠ɺ"55$Λ௨ͯ͡

ٕज़Λܧঝ͢Δ͜ͱͰɺ࣍ͷߴ౓ͳٕज़ͷྖҬʹ౸ୡ͢ΔͨΊ
ͷج൫Λ͍ͯͬ࡞·͢ɻ

˔ "55$Λւ֎ࢠձ社ʹ·Ͱల։ͤ͞Δ͜ͱͰɺւ֎ͷ社һ͕ಇ
͖͕͍Λ͡ײΔ͜ͱͱ൴Βͷ社ձత஍Ґͷ্޲Λ໨͢ࢦͱͱ΋
ɻ͢·͠ݙߩʹ੒௕ࡁܦਐɺͻ͍ͯ͸ڵۀ࢈஍ͷݱʹ

� 11��ॅΈଓ͚ΒΕΔ·ͪͮ͘Γ
˔ ϩοΫワϯʢP�13͝ࢀরʣΛීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺશੈքͷΠϯϑ

ϥ΍ݐங෺ͷ҆શੑ͠ݙߩʹ্޲·͢ɻ
˔ औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹݮ෺ͷ௿غෛՙ෺࣭΍ഇڥ؀

� 12��ͭ͘Δ੹೚ɹ͔ͭ͏੹೚
˔ ΁޻ΓՃߜ΍ਂ޻ྉ͋ͨΓͷาཹ·Γ͕ྑ͍ϑΥーϛϯάՃࡐ

ͷ޻๏స׵ΛఏҊ͠ɺී ྉফඅྔ͋ͨΓͷ෇ࡐΔ͜ͱͰͤ͞ٴ
ՃՁ஋ͷ૿Ճʹ͠ݙߩ·͢ɻ

˔ ࿥͠ɺͦه෺ͷྔΛغෛՙ෺࣭΍ഇڥ؀ ΕΒͷ௿׆͚ͨ޲ʹݮ
ಈʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

˔ 統合レポートΛൃ͢ߦΔ͜ͱʹΑΓɺ࣋ଓՄೳੑʹؔ͢Δ報ࠂ
Λຖ೥͍ͯͬߦ·͢ɻ

˔ "55$Λւ֎ࢠձ社ʹ·Ͱల։ͤ͞ɺ։ൃ్্ࠃͷ社һͷٕज़
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩʹज़ͷఈ্ٕ͛ۀ޻஍ͷݱΛ௨্ͯ͡޲ྗ

� Λࡦมಈʹ۩ମతͳରީؾ��13
˔ άϧーϓશ社ʹ͓͚Δ$02ݮ࡟ͷऔ૊ΈΛ࣮͠ࢪɺ໨ඪΛઃఆ

͍ͯ͠·͢ɻ
˔ タϯάレスɾΠϯαート΍ΠϯαートカϥーͳͲͷೈ࣭ܰྔࡐ

ͷక݁ิڧ۩Λ͞Βʹීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺࣗ ಈं΍ػۭߤͷ೩
අੑೳدʹ্޲༩͠ɺͻ͍ͯ͸$02͠ݙߩʹݮ࡟·͢ɻ
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͓٬༷ͱͷ͔͔ΘΓʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʢ4D(Tʣʯ΁ͷऔΓ૊Έ

඼࣭؅ཧମ੍

ɹ౰社͸ɺ͓ ٬༷ʹ৴པ͞ΕΔ͜ͱɺ·ͨɺ͓ ٬༷ͷཱ৔ʹཱͬͨ࠷దͳιϦϡーγϣϯʢղܾࡦʣΛఏҊ͠ɺ課୊ղܾʹ
औΓ૊Ή͜ͱΛポϦγーͱ͍ͯ͠·͢ɻ͢ ͳΘͪɺৗʹ඼࣭ͷྑ͍΋ͷΛ͓ಧ͚͢Δ͜ͱʹՃ͑ɺアυόωΫスͳΒͰ͸
ͷϢχーΫͳൃ૝͔Βੜ·ΕͨアΠσΟアʹΑ͓ͬͯ٬༷ʹ৽͍͠Ձ஋Λఏ͠ڙຬ଍௖͘͜ͱ͕౰社ͷଘࡏҙٛͰ͋
Γɺج本ํ਑ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ɹ౰社ͷ඼࣭อূͷج本ํ਑͸ɺh҆৺ͱ৴པΛੜΉ඼࣭อূ ɻɦͭ ·
Γɺ͓ ٬༷ʹ҆৺ͱ৴པΛ͓ಧ͚͢Δ͜ͱ͕ɺ ʠੈքҰྲྀͷڝ૪ྗʡʹ ͭ
ͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦ ͷͨΊʹɺʮΫΦϦςΟϑΝーストʢ඼࣭ୈҰʣʯ

ʮॳΊ͔Βਖ਼͘͠ʯʮͦΕͰ͓٬͞·͸ຬ଍Ͱ͢ ʁ͔ʯͷ3ͭΛΩーワーυ
ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺશੈքͷ社һ͕͜ͷೝࣝΛڞ༗Ͱ͖ΔΑ ʮ͏඼
࣭͸100ສਓͷηーϧスʯΛάϩーόϧポϦγーʹ͍͑ͯ͢·͢ɻ

ɹ඼࣭อূͷਫ਼౓ΛߴΊΔͨΊɺॳճݕ ɾࠪஈऔΓ֬ೝɾΠϯϥΠϯݕ ɾࠪ
ग़ՙࠪݕͳͲɺ੡଄޻ఔʹԊͬͯࠪݕମ੍Λపఈ͠ɺෆྑ඼Λ޻࣍ఔʹྲྀ
͞ͳ͍޻෉Λ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺग़ՙલͷग़ՙࠪݕͰ͸ɺ੡඼ʹΑΓඞཁͱ͞ΕΔ߲ࠪݕ໨Λࢦఆ
͠ɺൃ ஫ͱͷর合ɾ֎؍ɾੇ ๏ɾ̔ ॏݧࢼɾトϧΫݧࢼɾݦඍڸʹΑΔଌఆͳ
ͲΛ࣮ͯ͠ࢪɺࠪݕ͍͠ݫΛ௨ͬͨ੡඼͚ͩΛग़ՙ͍ͯ͠·͢ɻ੡඼Λࠪݕ
͢Δࠪݕһʹ͸ɺʮೝఆࠪݕһ੍౓ʯΛಋೖ͠ɺࠪݕͷ࣭Λอ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹສ͕ҰʹͰ΋͓٬͞·͔ΒͷΫレーϜ͕͋Ε͹ɺ͢ ͙ʹෆ۩合Λௐࠪ͠ɺ
͓٬͞·΁ͷରԠΛਐΊΔͱͱ΋ʹɺෆ۩合ͷൃੜΛσータϕースԽ͠ɺ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢭΛ๷ൃ࠶༗Խ͢Δ͜ͱͰڞ

ɹ৽ׁ޻৔͸ɺۀքʹઌ1��5͚ͯۦ೥ʹ඼࣭ϚωδϝϯトγスςϜͷೝূ*40�001Λɺ2000೥ʹ͸ڥ؀Ϛωδϝϯト
γスςϜͷೝূ*4014001 Λऔಘ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺւ֎Ͱ΋ੵۃతʹऔಘΛਐΊɺࡏݱͰ͸Ұ෦Λআ͖ɺ́ ͱΜͲͷ
ΦϖレーγϣϯͰ඼࣭ͱڥ؀ͷ྆ํͷೝূΛऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹج本తͳ඼࣭؅ཧ͸ɺ඼࣭؅ཧҕһձɺ%3ʢσβΠϯレϏϡーʣձٞͳͲ͍ͯͬߦ·͕͢ɺ౰社Ͱ͸ҰਓͻͱΓ͕ࣗ
৬৔ͷ໰୊఺Λൃࣗͯ͠ݟΒੋਖ਼͢Δ׆ಈʮओମత఺ݕʯɺ੔ཧɾ੔಴ɾਗ਼ ɾܿਗ਼૟ɾ᪾ ʠʹश׳ʡΛՃ͑ ʮͨ64׆ಈʯɺ޻
৔ͱ࿈ಈ͠ͳ͕ΒʮมԽ఺ˍ༧ஹ؅ཧʯ΍ʮ30෼ڭҭʯʮνーϜվળʯͳͲɺಠࣗͷ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻै һͷίϛϡۀ
χέーγϣϯΛԁ׈ʹ͠ɺʠྑ඼Λ࡞Δਓͷ࢟੎Λݟश͏ɺϊ΢ϋ΢Λڞ༗͢Δʡͱ͍͏ൃ૝͔Βੜ·Εͨ׆ಈͰ͢ɻ

ຊํ਑ج

඼࣭ʹର͢Δํ͑ߟ

ମ੍ࠪݕ

ಠࣗͷ඼࣭อূ׆ಈ

*40औಘঢ়گ

ΞυόωΫεͷ඼࣭อূ

ʮ҆৺ͱ৴པΛੜΉ඼࣭อূʯ
本ํ਑ج

ʮ඼࣭͸���ສਓͷηʔϧεʯ
άϩーόϧϙϦγー

�.ΫΦϦςΟϑΝʔετ
�.ॳΊ͔Βਖ਼͘͠
�.ͦΕͰ͓٬͞·͸ຬ଍Ͱ͢ ʁ͔

Ωーϫーυ

඼࣭อূ部

඼࣭อূ本部

ग़ՙ

ఔʹ͸ෆྑΛྲྀ͞ͳ͍޻ޙ

ྉࡐ
ೖՙ Ճ޻

র߹
ࠪݕ

2"ॳݕ
ࠪݕఔ಺޻
ΠϯϥΠϯࠪݕ

ચড় ೤ॲཧ ࠝแ

ग़ՙࠪݕ

ɹ2015೥�݄ɺࠃ࿈૯ձͰʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃͷͨΊͷ2030アδΣϯμʯ͕ ୒͞Εɺͦ࠾ ͷதͰ͛ܝΒΕͨ̍̓ ͷʮ࣋ଓՄ
ೳͳ։ൃ໨ඪʢ4%(T：4VTUaJnaCMe %eWeMoQNenU (oaMTʣʯ͕ 2016೥1݄1೔ʹൃޮ͞Ε·ͨ͠ɻ͜ ͷ໨ඪʹ͖ͮج
2030೥·Ͱ֤ࠃ͸ͦͷྗΛ݁ू͠ɺශࠔ΍ෆฏ౳ɺީؾมಈ໰୊ͳͲΛղফ͢ΔͳͲʹΑΓɺ࣋ଓੑͷ͋Δ社ձͷ࣮ݱ
ʹͦΕͧΕ͕͢ݙߩΔ͜ͱΛٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹアυόωΫス͸$43ํ਑ʹ΋͋Δͱ͓ΓɺʮΑΓ
ྑ͍社ձͷͨΊϊ΢ϋ΢ɾٕ ज़Λఏ͠ڙɺ৽͍͠Ձ
஋ΛੜΈग़͢͜ͱʯʮڥ؀อશ΍҆શੑͷ্޲ɺͳ
ΒͼʹจԽͷ૑଄ʹد༩͢Δ੡඼Λఏ͠ڙɺ࣋ଓ
Մೳͳ社ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ͜ͱʯΛ໨͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻ࣮ ͸ࣗಈंɺҩྍɺՈిɺۀࣄɺ౰社ͷʹࡍ
Πϯϑϥɾॅ ୐ઃඋͳͲଟذʹΘͨΓɺօ༷ͷੜ
ࣄͷ޻઀ʹؔΘ͍ͬͯ·͢ɻ౰社͸ۚଐՃີʹ׆
ϢχーΫͳൃ૝͔Β৽ͨͳՁ஋Λੜ͍͓ͯʹۀ
Έग़͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺ17ͷ໨ඪ͔ΒͳΔ4%(Tͷ
ୡ੒ʹݙߩͰ͖Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ౰社͸ͦΕʹ͢ݙߩΔ΂͘ɺҎԼͷͱ͓Γ໨ඪ
Λ͛ܝΔ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻ

ɹࠃ಺ͷ಺੡޻৔֤ڌ఺ͷ඼࣭؅ཧ課ɺڞ
ӫձ社ߪങ඼ͷ඼࣭Λ୲౰͢Δߪങ඼࣭؅
ཧ課ɺͦ ͯ͠ւ֎αΠトશମΛ୲౰͢Δւ֎
඼࣭อূ課͕඼࣭؅ཧ�඼࣭อূʹऔΓ૊
ΜͰ͍·͢ɻ

ߪ
ങ
඼
࣭
؅
ཧ
՝

େ
෼
඼
࣭
؅
ཧ
՝

੨
৿
඼
࣭
؅
ཧ
՝

ઍ
༿
඼
࣭
؅
ཧ
՝

࡛
ۄ
඼
࣭
؅
ཧ
՝

৽
ׁ
඼
࣭
؅
ཧ
՝

� 3��͢΂ͯͷਓʹ݈߁ͱ෱ࢱΛ
˔ ڙೖༀΩοト༻ͷ͹ͶͳͲΛ։ൃ͠ɺٵͷͨΊͷྍ࣏ܥثٵݺ

͠ݙߩʹ๢཰ͷ௿Լࢮ΍ݮͷۤ௧ͷܰऀױΔ͜ͱʹΑΓɺ͢څ
·͢ɻ

˔ ɺੈ͠࢈ೖༀΩοト༻ͷ͹ͶΛੈք֤஍Ͱੜٵ քதͷਓʑ͕ͦ
ΕΛར༻͠΍͍͢ڥ؀ͷ࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

˔ ࣗಈंͷࣗಈӡస΍"%"4	"EWanDeE %SJWeS-"TTJTUanDe 
4ZTUeN
Δ͜ͱʹΑ͢څڙͷۚଐ੡඼ɾ͹Ͷ੡඼Λ։ൃ͠ɺ͚޲
Γಓ࿏ަ௨ނࣄʹΑΔࢮ๢཰ͷ௿Լʹ͠ݙߩ·͢ɻ

� ���࣭ͷڭ͍ߴҭΛΈΜͳʹ
˔ "55$ˎʹΑΔٕज़ऀͷҭ੒Λ௨͡ɺ౰社ͷٕज़ྗͷఈ্͛ͱ社

һͷ社ձత஍Ґ্޲ΛਤΓ·͢ɻ
ˎ"EWanex 5eDhnJDaM 5SaJnJnH $enUeSͷུɻਤ໘ɺࡐྉɺۚ ɺίスト؅ཧɺ඼࣭ܕ

؅ཧ͔ΒҰൠڭཆɺ٬ސରԠϚφーͳͲͷٕज़ऀͱͯ͠ඞཁͳ஌ࣝͱٕೳΛֶ࠲
΍࣮஍ݚमΛ௨ֶͯ͡Ϳؔػɺ੍ ౓ɻ合֨ऀʹ͸ʮトレーφーʯͷೝఆ͕༩͑ΒΕ
Δɻ社֎׆ಈΛ௨͡౰社社һʹͱͲ·Βͣ社֎ͷํʑʹ΋ࢦಋΛ͍ͯ͠Δɻ

� ���ΤωϧΪʔΛΈΜͳʹɺͦ ͯ͠ΫϦʔϯʹ
˔ タϯάレスɾΠϯαート΍ΠϯαートカϥーͳͲͷೈ࣭ܰྔࡐ

ͷక݁ิڧ۩Λ͞Βʹීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺࣗ ಈं΍ػۭߤͷܰ
ྔԽɺͻ͍ͯ͸ͦΕΒͷ೩අੑೳͷ͠ݙߩʹ্޲·͢ɻ

˔ ಈࣗؾి ʢं&7ʣ͚޲ͷۚଐ੡඼Λ։ൃ͠ɺ͢څڙΔ͜ͱͰͦΕ
ͷීدʹٴ༩͠ɺͻ͍ͯ͸ڥ؀ෛՙܰ͠ݙߩʹݮ·͢ɻ

� 8��ಇ͖͕͍΋ࡁܦ੒௕΋
˔ "55$ʹΑΓٕज़ऀΛҭ੒͢Δ͜ͱͰɺ౰社ͷٕज़ྗͷఈ্͛

ͱ社һͷ社ձత஍Ґ্޲ΛਤΔͱͱ΋ʹɺ࣍ͷྖҬʹ౸ୡ͠Π
ϊϕーγϣϯΛ͜͠ى΍͍͢ڥ؀Λ͍ͯͬ࡞·͢ɻ

˔ ϑϧϑレοΫス੍౓Λಋೖ͠ɺಛʹঁੑ΍ҭੈࣇ୅ͷ社һ͕ۈ
຿͠΍͘͢ͳΔ͜ͱͱɺ཭৬཰Λ௿ܧͤ͞ݮଓۈ຿͕Մೳͱͳ
Δ͜ͱͳͲʹΑΓɺ社һશһ͕ಇ͖͕͍Λ͡ײΒΕΔձ社Λ໨
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦ

� Ζ͏࡞൫Λجͱٕज़ֵ৽ͷۀ࢈���
˔ ౰社ͷϊ΢ϋ΢ΛσδタϧԽɾϚχϡアϧԽ͠ɺ"55$Λ௨ͯ͡

ٕज़Λܧঝ͢Δ͜ͱͰɺ࣍ͷߴ౓ͳٕज़ͷྖҬʹ౸ୡ͢ΔͨΊ
ͷج൫Λ͍ͯͬ࡞·͢ɻ

˔ "55$Λւ֎ࢠձ社ʹ·Ͱల։ͤ͞Δ͜ͱͰɺւ֎ͷ社һ͕ಇ
͖͕͍Λ͡ײΔ͜ͱͱ൴Βͷ社ձత஍Ґͷ্޲Λ໨͢ࢦͱͱ΋
ɻ͢·͠ݙߩʹ੒௕ࡁܦਐɺͻ͍ͯ͸ڵۀ࢈஍ͷݱʹ

� 11��ॅΈଓ͚ΒΕΔ·ͪͮ͘Γ
˔ ϩοΫワϯʢP�13͝ࢀরʣΛීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺશੈքͷΠϯϑ

ϥ΍ݐங෺ͷ҆શੑ͠ݙߩʹ্޲·͢ɻ
˔ औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹݮ෺ͷ௿غෛՙ෺࣭΍ഇڥ؀

� 12��ͭ͘Δ੹೚ɹ͔ͭ͏੹೚
˔ ΁޻ΓՃߜ΍ਂ޻ྉ͋ͨΓͷาཹ·Γ͕ྑ͍ϑΥーϛϯάՃࡐ

ͷ޻๏స׵ΛఏҊ͠ɺී ྉফඅྔ͋ͨΓͷ෇ࡐΔ͜ͱͰͤ͞ٴ
ՃՁ஋ͷ૿Ճʹ͠ݙߩ·͢ɻ

˔ ࿥͠ɺͦه෺ͷྔΛغෛՙ෺࣭΍ഇڥ؀ ΕΒͷ௿׆͚ͨ޲ʹݮ
ಈʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

˔ 統合レポートΛൃ͢ߦΔ͜ͱʹΑΓɺ࣋ଓՄೳੑʹؔ͢Δ報ࠂ
Λຖ೥͍ͯͬߦ·͢ɻ

˔ "55$Λւ֎ࢠձ社ʹ·Ͱల։ͤ͞ɺ։ൃ్্ࠃͷ社һͷٕज़
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩʹज़ͷఈ্ٕ͛ۀ޻஍ͷݱΛ௨্ͯ͡޲ྗ

� Λࡦมಈʹ۩ମతͳରީؾ��13
˔ άϧーϓશ社ʹ͓͚Δ$02ݮ࡟ͷऔ૊ΈΛ࣮͠ࢪɺ໨ඪΛઃఆ

͍ͯ͠·͢ɻ
˔ タϯάレスɾΠϯαート΍ΠϯαートカϥーͳͲͷೈ࣭ܰྔࡐ

ͷక݁ิڧ۩Λ͞Βʹීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺࣗ ಈं΍ػۭߤͷ೩
අੑೳدʹ্޲༩͠ɺͻ͍ͯ͸$02͠ݙߩʹݮ࡟·͢ɻ
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ɹ౰社Ͱ͸ɺアυόωΫスάϧーϓશ社Λର৅ͱͨ͠
ʮྙཧߦಈࢦ਑ʯΛఆΊɺ͢ ΂ͯͷ஍Ҭʹ͓͍ͯҟจԽ
Λଚॏ͠ɺ஍Ҭൃలʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛํ਑ʹఆΊɺۀࣄ
合ͬͨʹੑݸಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ社һҰਓͻͱΓ͕׆
ಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔۀاͱͳΔͨΊʹɺͪͨࢲ͸ɺੑ ผɾࠃ
੶ɾো͕͍ͷ༗ແʹΑΔҰ੾ͷࠩผΛೝΊͣɺ੍ڧ࿑
ಇɺࣇಐ࿑ಇɺਓ਎औҾͳΒͼʹࡡऔͳͲͷߦҝʹҰ੾
Ճ୲͠·ͤΜɻ

ɹ౰社͸ɺΑΓྑ͍社ձͱ࣋ଓՄೳͳ社ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ͜ͱΛ$43
ํ਑ʹ͍ͯ͛ܝΔͱ͓Γɺ౰社ͷ໾һ͓Αͼ社һ͸ɺࢢຽੜ׆ͷடং΍҆
શʹڴҖΛ༩͑Δ൓社ձ੎ྗͱ͸Ұ੾ͷؔ܎Λઈͪɺશ社ҰମͰؽવͱ
ͨ͠ରԠΛపఈ͠·͢ɻͳ͓ɺͦ ͷߦಈࢦ਑ʹ͍ͭͯ͸ɺʮྙۀاཧͱ९๏
ʹ本ํ਑ʯج ͯఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹ౰社͸$43ํ਑ʹ͓͍ ʮͯ෢࢖ʹث
༻͞ΕΔ෦඼͸࡞Γ·ͤΜʯʢP21ʣͱ͏
͍ͨͬͯ·͕͢ɺ͜ Ε͸30೥લ͔Βܧଓ
͍ͯ͠Δํ਑Ͱ͢ɻࡏݱ͸ʮۀاͷ社ձ
త੹೚ʯͷ͕ํ͑ߟҰൠԽ͍ͯ͠·͢
͕ɺͦ ΕҎલ͔Β຺ʑͱ౰社ʹ఻ΘΔऔ
Γ૊ΈͰ͢ɻ

ɹ౰社͸2023೥3݄ظΛ࠷ऴ೥౓ͱ͢ΔதܦظӦܭըΛެද͠·ͨ͠ɻओͳ໨ඪ஋͸ɺച্ߴΛ315ԯԁ͔Β350ԯ
ԁɺӦۀརӹΛ25ԯԁ͔Β30ԯԁʹஔ͍͍ͯ·͢ɻגओ༷΍౤ࢿՈͷօ༷ʹ౰社ͷํ਑΍ઓུΛ։ࣔ͢Δ͜ͱͰɺର
࿩ͷੑ׆ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ౰社͸͓औҾઌ༷Λɺ໨తΛୡ੒͢ΔͨΊͷύートφーͱͯ͠ೝ͓ࣝͯ͠Γɺڞʹൟӫ͢Δ͜ͱΛ໨͢ࢦͳͲɺ
XJn-XJnͷؔ܎Λங͘Α͏ʹ౒Ί·͢ɻ·ͨɺ౰社ͷ$43ํ਑ʹ͠ײڞɺポϦγーΛڞ༗Ͱ͖Δ͓औҾઌ༷ͱ༏ઌతʹ
ɻ͢·͖͍ͩͨͯͤ͞ۀڠ

ɹגओ૯ձ͸ɺΑΓଟ͘ͷגओ༷ʹग़੮͍ͨͩͨ͘Ίʹ
த೔Λආ͚͓ͯΓɺձ৔ʹ͍ͭͯ΋े෼ͳऩ༰ਓूྗۃ
਺Λ༗͢Δ৔ॴʹͯ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺגओ༷͚޲ʹ
։͢࠵ΔܦӦگݱ報ࠂձʹ͓͍ͯ͸ɺதܦظӦܭըͷਐ
௙ঢ়گɺ͓ Αͼۀ੷ʹ͍ͭͯ報͍͍͍ͯͩͨͯͤ͞ࠂ·
͢ɻגओ௨৴͸೥2ճൃ͓ͯ͠ߦΓɺ社௕͔Βͷϝοηー
δ΍ۀ੷報ࠂΛ͢ࡌܝΔͱͱ΋ʹɺಉ෧͢ΔアϯέートΛ
ɺͦ͠ܭू ͷ݁ՌΛऔక໾ձʹ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
ɹؔػ౤ࢿՈΛର৅ͱ͠ ࠵આ໌ձ͸೥2ճҎ্։ࢉܾͨ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ*3୲౰໾һ͓Αͼ*3୲౰ऀΛஔ͖ɺ౤
తͳର࿩ʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺର࿩ΛۃՈͷօ༷ͱͷੵࢿ

௨ͯ͡ಘͨ͝ҙݟɾ͝ ཁ๬͸ɺܦӦࡦࢪͷ൑அࡐྉͱ͠
ɻ͢·͍͍͍ͯͩͨͯͤ͞༺׆ͯ
ɹܾࢿࢉྉͳͲͷ
*3ؔ࿈ࢿྉɺ͓ Αͼ
ద࣌։ࣔʹ͍ͭͯ
͸ɺ೔本ޠ൛͚ͩͰ
͸ ͳ͘ɺӳ ޠ ൛ ΋
ϗーϜϖーδʹࡌܝ
͢ΔͳͲɺ৘報ͷฏ
౳ੑʹ΋഑ྀ͍ͯ͠
·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷ͔͔ΘΓ

͓औҾઌͱͷ͔͔ΘΓ

Ոͱͷ͔͔ΘΓࢿओɾ౤ג
੎࢟ຊج

ํ͑ߟຊతͳجങʹؔ͢Δߪ

͓औҾઌͱͷ࿈ܞ

൓ࣾձ੎ྗ΁ͷରԠ ෢ثͷ੡଄ʹ͸ؔ༩͠ͳ͍

Ոͷօ༷ͱͷίϛϡχέʔγϣϯࢿओɾ౤ג

৘ใ։ࣔ方針ɹhttp://www.advanex.co.jp/corp/ir/diTcloTVre.php

ཧͱ९๏基本方針ྙۀا
http://www.advanex.co.jp/corp/company/corporate_compliance.php

ࢠओ૯ձͷ༷ג

αϓϥΠϠーઆ໌ձ

社һͱͷ͔͔ΘΓ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯε

μΠόʔγςΟͷਪਐ

ɹ社һҰਓͻͱΓ͕ࣄ࢓ͱՈఉΛཱ྆ͤ͞ɺͦ ΕͧΕͷϥΠϑスタΠϧʹ合ͬͨಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺίアタΠϜͷͳ
͍ϑレοΫス੍Λ広͘ಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ౰੍౓͸Ոఉͷࣄ৘ʹԠͯ͡ۈ຿ؒ࣌தͷҰ࣌తͳ
֎ग़΋Մೳͱ͓ͯ͠Γɺؒ࣌୯Ґͷ༗ٳڅՋऔಘҎ֎ʹ΋ར༻͠΍੍͍͢౓ͱͯ͠ఆணͯ͠
͍·͢ɻͦ ΕΒͷ׆ಈ΍औΓ૊Έ͕ධՁ͞Εʮଟ༷ͳಇ͖ํ࣮ફۀاʯͱ͠ ͯೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ
͜Ε͸ঁੑ͕͍͖͍͖ͱಇ͖ଓ͚ΒΕΔڥ؀Λͭ͘Γɺ社һͷࣄ࢓ͱࢠҭͯͳͲͷཱ྆Λਤ
Γɺ୹ۈؒ࣌຿΍ϑレοΫスタΠϜͳͲଟ༻ͳಇ͖ํΛ࣮ફ͍ͯ͠ΔۀاΛೝఆ͢Δ΋ͷͰ͢ɻ

ɹ౰社ͷ͢΂ͯͷ޻৔ʹ͓͍ͯɺʮओମత఺׆ݕಈʯͷҰ؀ͱ͠ ͯ࿑ಇ֐ࡂ๾໓ͷ׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ೔ʑͷ׆ಈ͸
ʮओମత఺ݕσータϕースʯΛ؅ʹجཧ͞Ε͓ͯΓɺ͍޾ͳ͜ͱʹ͜͜਺೥͸େن໛ͳ࿑ಇ֐ࡂ͸ൃੜ͍ͯ͠·ͤΜɻ
ɹ社һͷϝϯタϧ໘ͷέアʹ͓͍ͯ͸ɺϝϯタϧϔϧスʹۀ࢈͍ڧҩΛى༻͠ɺશڌ఺57ձٞͳͲͰ໘ஊͰ͖Δ࢓૊
ΈΛऔΓೖΕΔͳͲͷࡦࢪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ਓݖʹର͢Δجຊతͳํ͑ߟͱਓݖଚॏʹؔ͢ΔରԠ

ਓࡐͷ࠾༻ͱҭ੒

࿑ಇ҆શӴੜͷਪਐ

ɹซͤͯ社һ͕ੑݸʹ合ͬͨಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺʮίア
όϦϡーʯΛఆΊɺ͢ ΂ͯͷアυόωΫス社һ͕໌Δ͘ɺੜ
͖ੜ͖ͱಇ͖΍͘͢ɺ΍Γ͕͍ͷͯ࣋Δ৬৔ͮ Γ͘Λ໨ࢦ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹアυόωΫスάϧーϓͰ͸ɺ͜ ͷྙཧߦಈࢦ਑ͱίア
όϦϡーΛ1ຕͷカーυʹ·ͱΊɺ͢ ΂ͯͷ社һ͕฼ࠃͷ
ܞಈͰ͖ΔΑ͏ߦ༿Ͱͦͷ಺༰Λ֬ೝ͠ɺৗʹҙࣝ͠ݴ
ଳ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺਓछɺੑ ผɺࠃ੶౳Λ໰Θͣɺʮίアό
Ϧϡーʯʹ ࡐɺਓ͑ߟಇ͖͍ͨͱʹڞΔํͱ͚͍ͩͨײڞ
ҭ੒Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ΋ͷͮ͘Γۀاͱͯ͠ɺৗʹアΠ
σΟアͱιϦϡーγϣϯΛ͓٬༷΁͝ఏ͍ͨͯ͘͠ڙΊʹ
͸ɺϢχーΫͳൃ૝ͰࣦഊΛڪΕͣɺৗʹ௅ઓ͠ଓ͚Δ࢟
੎ΛͤݟΔਓ͕ࡐඞཁͰ͢ɻ
ɹೖ社̍೥໨ͷϑΥϩーݚमͦͯ̏͠ ೥໨ͷݚमʹ͓͍

ɹ౰社Ͱ͸ɺʮ$43ํ਑ʯʹ ΋ͨ͛ܝΑ͏ʹɺੑ ผʹΑͬͯࠩผ͢Δ͜ͱͳ
͘ɺ༏लͳਓࡐͰ͋Ε͹உঁ໰Θͣੵۃతʹొ༻͍͖ͯ͠·͢ɻಉ༷ʹো
͕͍ऀʹ͍ͭͯ΋ɺ֤ ਓͷࣄ৘ʹ合ΘͤͨదࡐదॴͰͷى༻Λ৺͕͚ͯ
͍·͢ɻγχアਓࡐʹ͍ͭͯ΋ɺ60ࡀͰͷఆ೥͔Β本ਓͷر๬ʹΑΓ࠷௕
຿಺༰ۀங͍ͯ͠·͢ɻఆ೥લ·Ͱͷߏ૊ΈΛ࢓Մೳͳ༺ޏ࠶Ͱ·ࡀ65
Λ͔ͨ͠׆৬छͰޏ࠶༻͞Εɺे ෼ͳઓྗͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ٕͨज़ɾੜ࢈
本෦಺ ʮʹϚΠスター੍౓ʯΛઃ͚ɺٕ ज़఻ঝ΁ͷରԠ΋ͳ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ͯ360౓ධՁΛಋೖ͠ɺࣗ ෼ͷ੒௕Λ؍٬త͔ͭࣗ੹ͷ
·Δ͜ͱͷͰ͖ΔϓϩάϥϜΛಋೖ͍ͯ͑͠ߟ఺Ͱࢹ
͢ɻதݎ社һʹ͸ձ社͕શֹෛ୲͢Δ࠲ߨΛؚΊͨ௨৴
ҭ੍౓Λಋೖ͠ɺࣗڭ ൃతʹֶͿ࢟੎Λॏཁ͍ͯ͠ࢹΔ
΄͔ɺ֤ 本෦ʹ͓͍֤ͯηΫγϣϯͷઐ໳スΩϧΛཆ͏
ͨΊʹɺݸผ·ͨ͸ͦͷ໨త͔Βର৅社һΛબఆͷ͏͑ɺ
都౓ݚमΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ো͕͍ऀޏ༻཰ਪҠʢ౰ࣾʣ
2�50

1�50

2�00

0�00

0�50

1�00

1���
2�02

1�88 1�3�

ɹ౰社͸ɺۚ ଐࡐͷ࢓ೖΕ΍ϝοΩͳͲͷද໘ॲཧՃ޻ʹ͓͍͓ͯऔҾઌ༷ͱۀڠ
͍ͯ͠·͕͢ɺίϯΰຽओڞ࿨͓ࠃΑͼपลࠃՈͷ෢૷੎ྗͷݯۚࢿͱͳΔฆ૪߭
෺ͳͲɺਓݖ৵֐ʹՃ୲͢ΔαϓϥΠνΣーϯΛܦ༝ͯ͠͞څڙΕΔ΋ͷ͸ߪೖ͠·
ͤΜɻ·ͨɺ3o)4΍3&"$)ʹࢦఆ͞ΕΔࢭې෺࣭Λ࢖༻͢Δۀاͱ͸औҾΛ͠·ͤ
Μɻڥ؀ෛՙ෺࣭ͷഉग़ʹ͍ͭͯ΋ॏཁ͓ͯ͠ࢹΓɺઆ໌ձΛ։͠࠵ɺ๏९कͱ؅ཧ
పఈͷྗڠΛݺͼ͔͚͍ͯ·͢ɻ
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ɹ౰社Ͱ͸ɺアυόωΫスάϧーϓશ社Λର৅ͱͨ͠
ʮྙཧߦಈࢦ਑ʯΛఆΊɺ͢ ΂ͯͷ஍Ҭʹ͓͍ͯҟจԽ
Λଚॏ͠ɺ஍Ҭൃలʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛํ਑ʹఆΊɺۀࣄ
合ͬͨʹੑݸಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ社һҰਓͻͱΓ͕׆
ಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔۀاͱͳΔͨΊʹɺͪͨࢲ͸ɺੑ ผɾࠃ
੶ɾো͕͍ͷ༗ແʹΑΔҰ੾ͷࠩผΛೝΊͣɺ੍ڧ࿑
ಇɺࣇಐ࿑ಇɺਓ਎औҾͳΒͼʹࡡऔͳͲͷߦҝʹҰ੾
Ճ୲͠·ͤΜɻ

ɹ౰社͸ɺΑΓྑ͍社ձͱ࣋ଓՄೳͳ社ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ͜ͱΛ$43
ํ਑ʹ͍ͯ͛ܝΔͱ͓Γɺ౰社ͷ໾һ͓Αͼ社һ͸ɺࢢຽੜ׆ͷடং΍҆
શʹڴҖΛ༩͑Δ൓社ձ੎ྗͱ͸Ұ੾ͷؔ܎Λઈͪɺશ社ҰମͰؽવͱ
ͨ͠ରԠΛపఈ͠·͢ɻͳ͓ɺͦ ͷߦಈࢦ਑ʹ͍ͭͯ͸ɺʮྙۀاཧͱ९๏
ʹ本ํ਑ʯج ͯఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹ౰社͸$43ํ਑ʹ͓͍ ʮͯ෢࢖ʹث
༻͞ΕΔ෦඼͸࡞Γ·ͤΜʯʢP21ʣͱ͏
͍ͨͬͯ·͕͢ɺ͜ Ε͸30೥લ͔Βܧଓ
͍ͯ͠Δํ਑Ͱ͢ɻࡏݱ͸ʮۀاͷ社ձ
త੹೚ʯͷ͕ํ͑ߟҰൠԽ͍ͯ͠·͢
͕ɺͦ ΕҎલ͔Β຺ʑͱ౰社ʹ఻ΘΔऔ
Γ૊ΈͰ͢ɻ

ɹ౰社͸2023೥3݄ظΛ࠷ऴ೥౓ͱ͢ΔதܦظӦܭըΛެද͠·ͨ͠ɻओͳ໨ඪ஋͸ɺച্ߴΛ315ԯԁ͔Β350ԯ
ԁɺӦۀརӹΛ25ԯԁ͔Β30ԯԁʹஔ͍͍ͯ·͢ɻגओ༷΍౤ࢿՈͷօ༷ʹ౰社ͷํ਑΍ઓུΛ։ࣔ͢Δ͜ͱͰɺର
࿩ͷੑ׆ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ౰社͸͓औҾઌ༷Λɺ໨తΛୡ੒͢ΔͨΊͷύートφーͱͯ͠ೝ͓ࣝͯ͠Γɺڞʹൟӫ͢Δ͜ͱΛ໨͢ࢦͳͲɺ
XJn-XJnͷؔ܎Λங͘Α͏ʹ౒Ί·͢ɻ·ͨɺ౰社ͷ$43ํ਑ʹ͠ײڞɺポϦγーΛڞ༗Ͱ͖Δ͓औҾઌ༷ͱ༏ઌతʹ
ɻ͢·͖͍ͩͨͯͤ͞ۀڠ

ɹגओ૯ձ͸ɺΑΓଟ͘ͷגओ༷ʹग़੮͍ͨͩͨ͘Ίʹ
த೔Λආ͚͓ͯΓɺձ৔ʹ͍ͭͯ΋े෼ͳऩ༰ਓूྗۃ
਺Λ༗͢Δ৔ॴʹͯ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺגओ༷͚޲ʹ
։͢࠵ΔܦӦگݱ報ࠂձʹ͓͍ͯ͸ɺதܦظӦܭըͷਐ
௙ঢ়گɺ͓ Αͼۀ੷ʹ͍ͭͯ報͍͍͍ͯͩͨͯͤ͞ࠂ·
͢ɻגओ௨৴͸೥2ճൃ͓ͯ͠ߦΓɺ社௕͔Βͷϝοηー
δ΍ۀ੷報ࠂΛ͢ࡌܝΔͱͱ΋ʹɺಉ෧͢ΔアϯέートΛ
ɺͦ͠ܭू ͷ݁ՌΛऔక໾ձʹ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
ɹؔػ౤ࢿՈΛର৅ͱ͠ ࠵આ໌ձ͸೥2ճҎ্։ࢉܾͨ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ*3୲౰໾һ͓Αͼ*3୲౰ऀΛஔ͖ɺ౤
తͳର࿩ʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺର࿩ΛۃՈͷօ༷ͱͷੵࢿ

௨ͯ͡ಘͨ͝ҙݟɾ͝ ཁ๬͸ɺܦӦࡦࢪͷ൑அࡐྉͱ͠
ɻ͢·͍͍͍ͯͩͨͯͤ͞༺׆ͯ
ɹܾࢿࢉྉͳͲͷ
*3ؔ࿈ࢿྉɺ͓ Αͼ
ద࣌։ࣔʹ͍ͭͯ
͸ɺ೔本ޠ൛͚ͩͰ
͸ ͳ͘ɺӳ ޠ ൛ ΋
ϗーϜϖーδʹࡌܝ
͢ΔͳͲɺ৘報ͷฏ
౳ੑʹ΋഑ྀ͍ͯ͠
·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷ͔͔ΘΓ

͓औҾઌͱͷ͔͔ΘΓ

Ոͱͷ͔͔ΘΓࢿओɾ౤ג
੎࢟ຊج

ํ͑ߟຊతͳجങʹؔ͢Δߪ

͓औҾઌͱͷ࿈ܞ

൓ࣾձ੎ྗ΁ͷରԠ ෢ثͷ੡଄ʹ͸ؔ༩͠ͳ͍

Ոͷօ༷ͱͷίϛϡχέʔγϣϯࢿओɾ౤ג

৘ใ։ࣔ方針ɹhttp://www.advanex.co.jp/corp/ir/diTcloTVre.php

ཧͱ९๏基本方針ྙۀا
http://www.advanex.co.jp/corp/company/corporate_compliance.php

ࢠओ૯ձͷ༷ג

αϓϥΠϠーઆ໌ձ

社һͱͷ͔͔ΘΓ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯε

μΠόʔγςΟͷਪਐ

ɹ社һҰਓͻͱΓ͕ࣄ࢓ͱՈఉΛཱ྆ͤ͞ɺͦ ΕͧΕͷϥΠϑスタΠϧʹ合ͬͨಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺίアタΠϜͷͳ
͍ϑレοΫス੍Λ広͘ಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ౰੍౓͸Ոఉͷࣄ৘ʹԠͯ͡ۈ຿ؒ࣌தͷҰ࣌తͳ
֎ग़΋Մೳͱ͓ͯ͠Γɺؒ࣌୯Ґͷ༗ٳڅՋऔಘҎ֎ʹ΋ར༻͠΍੍͍͢౓ͱͯ͠ఆணͯ͠
͍·͢ɻͦ ΕΒͷ׆ಈ΍औΓ૊Έ͕ධՁ͞Εʮଟ༷ͳಇ͖ํ࣮ફۀاʯͱ͠ ͯೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ
͜Ε͸ঁੑ͕͍͖͍͖ͱಇ͖ଓ͚ΒΕΔڥ؀Λͭ͘Γɺ社һͷࣄ࢓ͱࢠҭͯͳͲͷཱ྆Λਤ
Γɺ୹ۈؒ࣌຿΍ϑレοΫスタΠϜͳͲଟ༻ͳಇ͖ํΛ࣮ફ͍ͯ͠ΔۀاΛೝఆ͢Δ΋ͷͰ͢ɻ

ɹ౰社ͷ͢΂ͯͷ޻৔ʹ͓͍ͯɺʮओମత఺׆ݕಈʯͷҰ؀ͱ͠ ͯ࿑ಇ֐ࡂ๾໓ͷ׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ೔ʑͷ׆ಈ͸
ʮओମత఺ݕσータϕースʯΛ؅ʹجཧ͞Ε͓ͯΓɺ͍޾ͳ͜ͱʹ͜͜਺೥͸େن໛ͳ࿑ಇ֐ࡂ͸ൃੜ͍ͯ͠·ͤΜɻ
ɹ社һͷϝϯタϧ໘ͷέアʹ͓͍ͯ͸ɺϝϯタϧϔϧスʹۀ࢈͍ڧҩΛى༻͠ɺશڌ఺57ձٞͳͲͰ໘ஊͰ͖Δ࢓૊
ΈΛऔΓೖΕΔͳͲͷࡦࢪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ਓݖʹର͢Δجຊతͳํ͑ߟͱਓݖଚॏʹؔ͢ΔରԠ

ਓࡐͷ࠾༻ͱҭ੒

࿑ಇ҆શӴੜͷਪਐ

ɹซͤͯ社һ͕ੑݸʹ合ͬͨಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺʮίア
όϦϡーʯΛఆΊɺ͢ ΂ͯͷアυόωΫス社һ͕໌Δ͘ɺੜ
͖ੜ͖ͱಇ͖΍͘͢ɺ΍Γ͕͍ͷͯ࣋Δ৬৔ͮ Γ͘Λ໨ࢦ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹアυόωΫスάϧーϓͰ͸ɺ͜ ͷྙཧߦಈࢦ਑ͱίア
όϦϡーΛ1ຕͷカーυʹ·ͱΊɺ͢ ΂ͯͷ社һ͕฼ࠃͷ
ܞಈͰ͖ΔΑ͏ߦ༿Ͱͦͷ಺༰Λ֬ೝ͠ɺৗʹҙࣝ͠ݴ
ଳ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰社Ͱ͸ɺਓछɺੑ ผɺࠃ੶౳Λ໰Θͣɺʮίアό
Ϧϡーʯʹ ࡐɺਓ͑ߟಇ͖͍ͨͱʹڞΔํͱ͚͍ͩͨײڞ
ҭ੒Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ΋ͷͮ͘Γۀاͱͯ͠ɺৗʹアΠ
σΟアͱιϦϡーγϣϯΛ͓٬༷΁͝ఏ͍ͨͯ͘͠ڙΊʹ
͸ɺϢχーΫͳൃ૝ͰࣦഊΛڪΕͣɺৗʹ௅ઓ͠ଓ͚Δ࢟
੎ΛͤݟΔਓ͕ࡐඞཁͰ͢ɻ
ɹೖ社̍೥໨ͷϑΥϩーݚमͦͯ̏͠ ೥໨ͷݚमʹ͓͍

ɹ౰社Ͱ͸ɺʮ$43ํ਑ʯʹ ΋ͨ͛ܝΑ͏ʹɺੑ ผʹΑͬͯࠩผ͢Δ͜ͱͳ
͘ɺ༏लͳਓࡐͰ͋Ε͹உঁ໰Θͣੵۃతʹొ༻͍͖ͯ͠·͢ɻಉ༷ʹো
͕͍ऀʹ͍ͭͯ΋ɺ֤ ਓͷࣄ৘ʹ合ΘͤͨదࡐదॴͰͷى༻Λ৺͕͚ͯ
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ഭཁҼ͕͋Γ·͕ͨ͠ɺ૿ ऩޮՌʹΑΓಉ5�0�૿ͷ25�
ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻܦৗརӹ͸ಉ31�5ݮ�ͷ237ඦສ
ԁɺ਌ձ社גओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ͸ಉ25ݮ���ͷ
4�ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻऩӹʹؔͯ͠͸લظൺฒΈͱ௿
໎͍ͯ͠·͕͢ɺओͳཁҼ͸৽޻৔ʹ͓͚Δઃඋ౤ࢿ΍
.�"ͳͲͷকདྷͷ੒௕ʹ͚ͨ޲ઌߦඅ༻ͷ૿ՃʹΑΔ
΋ͷͰ͋ΓɺதܦظӦܭըͷதͰճऩՄೳͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ

Qɿࡒ຿ͷঢ়گʹ͍ͭͯ͸͍͔͕Ͱ͢ ʁ͔
ɹ࡛޻ۄ৔΍ϝΩγί޻৔ͳͲͷ৽޻৔ʹ͓͚Δઃඋ౤
΍ɺͦࢿ ͷଞطଘ޻৔ʹ͓͚Δ੒௕෼໺΁ͷ౤ࢿͳͲʹΑ
Γ૯࢈ࢿ͸લ೥ൺ8�4�૿ͷ20
325ඦສԁʹ֦େͨ͠Ұ
ํɺआೖ͕ۚ૿Ճͨ͠ӨڹͳͲʹΑΓࣗࢿݾ本ൺ཰͸
30�4�ʢલظ຤͸33�3�ʣʹ ௿Լ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ2010೥3
݄຤ʹ�
�28ඦສԁ͋ͬͨ༗རࢠෛ࠴Λ2015೥3݄຤ʹ
͸3
�38ඦສԁʹ͠ݮ࡟·͕ͨ͠ɺظࠓ͸தܭظըʹͮج
͘ઃඋ౤ࢿͷ࣮ࢪʹΑΓ8
177ඦສԁʹ૿Ճ͠·ͨ͠ɻͨ
ͩ͠ɺ୹ظͷࢧ෷͍ೳྗΛࣔ͢ྲྀಈൺ཰͸138�2�ͷਫ४
Λ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺωοト%&レγΦ΋0�61ഒͱ௿͍ਫ४

ʹ͋Δ͜ͱ͔Βࡒ຿ج൫ͷ҆ఆੑʹ͸໰୊ͳ͍΋ͷͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻ

Qɿத期ܦӦܭըʹ͍ͭͯઆ໌͍ͩ͘͞ɻ
ɹۚଐՃ޻૯合ϝーカーͱͯ͠ۀࣄͷબ୒ͱूதΛਐΊ
Δͱͱ΋ʹɺάϩーόϧϏδωス֦େʹۃੵ͚ͨ޲౤ࢿ
΍.�"ͷऔΓ૊ΈʹΑΓɺ࠷ऴ೥౓ͱͳΔ2023೥3݄ظ
ʹച্ߴ͸315 ԯԁ͔Β350ԯԁɺӦۀརӹ͸25 ԯԁ
͔Β30ԯԁΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹച্ߴ͸ɺࣗ ಈंٴͼҩྍثػɺ֨ن඼ͷ3ͭͷ෼໺Λ
େ͖͘৳͹͢ઓུͰ͢ɻ2023೥3݄ظͷച্ߏߴ੒ൺʹ
͍ͭͯ͸ɺࣗ ಈं͕50 ʢ̀લ࣮ظ੷͸46�6ˋʣɺҩྍثػ
͕10 ʢ̀ಉ7�6ˋʣɺΠϯϑϥɾॅ ઃ͕10 ʢ̀ಉ4�6�ʣͱݟ
ΜͰ͓Γɺ3ͭͷ஫ྗ෼໺Ͱ70ˋΛ઎ΊΔ૝ఆͱͳͬͯࠐ
͍·͢ɻ
ɹಛʹɺۀ੷ͷ৳ͼΛେ͖͚͘ΜҾ͢Δࣗಈंʹ͍ͭͯ
͸ɺྔ ͰͷϦーυタΠϜ͕௕͍͜ͱ͔Βɺ৽ઃ͠·࢝։࢈
Ճ͚ͯ޲ʹऴ೥౓࠷ͱͱ΋ʹɺ্޲৔ͷՔಇ཰޻ۄ࡛ͨ
଎౓తʹ৳͹͍ͯ͘͠ΠϝーδͰ͢ɻ౰社ಠࣗͷΠϯαー
トカϥー΍ਂߜΓՃ޻ͳͲʹର͢Δજࡏతͳधཁ͸େ͖
͘ɺطʹҾ͖合͍΋૿͍͑ͯΔ͜ͱ͔Βத௕ظతͳ֦ۀࣄ
େʹ͔͚֬ͯ޲ͳखԠ͑Λ௫ΜͰ͍·͢ɻ

Qɿརӹ཰΍30&ͷվળʹ͚ͯ޲ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯڭ
ɹ��͑ ͍ͯͩ͘͞ɻ
ɹ2023೥3݄ظͷӦۀརӹ཰ͱͯ͠7��ˋΛ໨͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻै ͬͯɺલ࣮ظ੷ʢ1�4ˋʣͱൺֱ͢Δͱେ෯ͳվળ
͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻ΋ͬͱ΋ɺࡏݱͷӦۀརӹ཰͕௿͍ཁ

Ҽ͸কདྷͷ੒௕ʹ͚ͨ޲ઌߦඅ༻ʹΑΔͱ͜Ζ͕େ͖͘ɺ
͜Ε͔Βͷച্ߴͷ৳ͼͰඅ༻Λٵऩ͢Δ͜ͱʹΑΓར
ӹ཰Λஈ֊తʹҾ্͖͍͛ͯ͘͜ͱ͸Մೳͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻՃ͑ͯɺҩྍثػ΍֨ن඼ͳͲऩӹੑͷ͍ߴ෼໺Λ
৳͹͢͜ͱ΋རӹ཰ͷվળʹͭͳ͕Δ΋ͷͱࠐݟΜͰ͍
·͢ɻҰํɺඅ༻໘ʹ͍ͭͯ͸ɺޙࠓ΋άϩーόϧϏδω
ス֦େʹۃੵ͚ͯ޲౤ࢿΛଓ͚͍ͯ͘ઓུͰ͕͢ɺϦー
スͳͲͷ׆༻ʹΑΓݻఆඅͷ૿ՃΛྗۃ཈͑ͨܗͰͷల
։Λ໨͠ࢦ·͢ɻ·ͨɺ৽ͨͳۚଐՃٕ޻ज़ͷऩಘͱൢ࿏
֦େͳͲΛ໨తͱͨ͠.�"ʹ͍ͭͯ΋ɺ౤ࢿͱϦターϯ
Λ૯合తʹ൑அ͠ͳ͕ΒऔΓ૊Ήํ਑Ͱ͢ɻ
ɹҰํɺ30&ʹ͍ͭͯ͸ɺརӹ཰ͷվળͱגओؐݩͷ2ͭ
ͷ࣠Ͱࢿ本ޮ཰ͷ্޲Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻגओؐݩʹͭ
͍ͯ͸ɺ࿈݁഑౰ੑ޲Λ30ˋͷ࣮ݱΛ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺ
ɻ͢·͖͍ͯ͠౼ݕଓ΋ܧങ͍ͷגಈతͳࣗ社ػ

Qɿத期ܦӦܭըͷୡ੒ʹ͚ͨ޲ϦεΫཁҼʹ͍ͭͯڭ
ɹ��͍͑ͯͩ͘͞ɻ
ɹάϩーόϧϏδωスͷ֦େΛਤ͍ͬͯ͘͜ͱ͔Βɺੈ ք
తͳݮؾܠ଎΍ҝସ૬৔ͷมಈ͸΋ͪΖΜɺࣗ વ֐ࡂɺ
੓৘ෆ҆ͳͲͷӨڹ͸ৗʹϦスΫཁҼͱͯ͠ҙࣝ͢Δඞ
ཁ͕͋Γ·͢ɻถࠃͷอޢओٛ੓ࡦʹΑΔؔ੫཰ͷҾ͖
্͛΍ɺͦ ΕʹΑΓҾ͖͜͞ىΕΔ๵қઓ૪ͳͲͷݒ೦
ཁૉ͸͋Γ·͕͢ɺνΣί޻৔ɺΠϯυ޻৔ɺϕトφϜ৽޻
৔ͷ৽ઃ͸ܭը௨ΓਐΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ課୊ͱͯ͋͛͠
Δͱ͢Ε͹ɺधཁͷ֦େʹରԠ͍͚ͯ͠Δ͚ͩͷਓࡐͷ
֬อͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ࣮ ڧิࡐͷਓܥɺಛʹٕज़ࡍ
ʹ͸ۤઓ͓ͯ͠Γɺ଍ݩͰ͸Ұ෦Ө͕ڹग़͖͍ͯͯ·͢ɻ
͜ͷ఺ʹؔͯ͠͸ɺ੒௕Λ્͢֐ΔཁҼͱͳΒͳ͍Α͏
ʹɺޙࠓ΋ਓతࢿ本΁ͷ౤ࢿΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

Qɿࠓ期ͷۀ੷ݟ௨͠ʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ
ɹ201�೥3݄ظͷ࿈݁ۀ੷༧૝ʹ͍ͭͯ͸ɺച্͕ߴ
લظൺ2�5�૿ͷ20
800ඦສԁɺӦۀརӹ͕ಉ34���
૿ͷ350ඦສԁɺܦৗརӹΛಉ34�8�૿ͷ320ඦສԁɺ
౰ظ७རӹΛಉ221�2�૿ͷ160ඦສԁͷ૿ऩ૿ӹΛ

৔͸ະ޻৔΍.�"ʹΑΓऔಘͨ͠޻ΜͰ͍·͢ɻ৽ࠐݟ
ͩ੺ܦࣈӦͰ͸͋Γ·͕͢ɺࣈࠇԽʹ͚ͨ޲ಓے͸͑ݟ
͓ͯΓ·͢ͷͰɺ本֨తͳۀ੷ճ෮͸ͦͷޙͱ͓ͯ͑ߟ
Γ·͢ɻ

Qɿגओؐݩʹ͍ͭͯ͸͍͔͕Ͱ͢ ʁ͔
ɹ201�೥3݄ۀظ੷͸্ड़ͷͱ͓Γݟ͍͠ݫ௨͠Ͱ͕͢
଴΋͋Δ͜ͱ͔ظओ༷ͷגΈ΍ࠐݟ੷ճ෮ͷۀͷޙࠓ
Βɺ1ͨ͋גΓ30ԁͱ഑౰ੑ޲ͱͯ͠͸ߴΊʢ76�5�ʣͷ
഑౰Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ৽޻৔΍.�"ͳͲͷ֦େ
ʑݩҰஈམ҆͠ఆతͳརӹਫ४ʹͳΓ·ͨ͠Βɺ͕ࡦࢪ
ͷ౰社ͷ഑౰ੑ޲Ͱ͋Δ30�ʹ໭͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻ·ͨɺגओ༏଴ͷΫΦカーυ͸ޙࠓ΋ܧଓ͢Δ΄͔ɺࣗ
社גങ͍΋ػಈతʹ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

Qɿ0'$ʹޙ࠷ͱͯ͠ͷ๊ෛʹ͍͓ͭͯ࿩͍ͩ͘͠͞ɻ
ɹۀاՁ஋্޲ͷͨΊʹ͸ɺ੒௕ʹࢿ͚ͯ޲本Λޮ཰త
ʹ഑෼͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ·͕͢ɺͦ ͷͨΊͷࡒ຿ج൫
Λ͔ͬ͠Γͱ֬อ͓ͯ͘͜͠ͱ͕$F0ͷॏཁͳ໾ׂͰ͋
Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ౰社͸தܦظӦܭըୡ੒ʹ͚޲ϝ
ΩγίɺνΣίɺΠϯυɺΠϯυωγアͳͲࡁܦ੒௕཰ͷߴ
͍͓ͯʹ಺ࠃతʹ։ઃ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺۃ৔Λੵ޻ʹࠃ͍
΋ੈ࣍୅ࣗಈंʹ͚ͨ޲େن໛౤ࢿΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ਐΊΔͨΊʹ͸ɺҰʹ࣌େΛಉ֦ۀࣄ൫ͷ֬อͱج੓ࡒ
ͭ͸௿͍ࢿ本ίストʹΑΔۚࢿௐୡ͕ॏཁʹͳΓ·͢ɻͦ
ͷͨΊʹɺ਌ձ社΁ͷ഑౰Λ཈͑ࢠձ社ͷརӹΛ಺෦ཹ
อ͢Δͱͱ΋ʹ࠶౤ࢿʹඋ͑Δ͜ͱɺ࠷΋ۚརͷ௿͍͔ࠃ
Βूதతʹआೖۚ͠རͱࡁܦ੒௕཰ͷࠃ͍ߴͷࢠձ社ʹ
ΛଟۚݱΔ͜ͱɺ͢څڙͰܗϩーϯͱ͍͏ࢠ͸਌ͨ·ࢿ૿
ʹձ社ࢠΛඞཁͱ͍ͯ͠Δۚࢿձ社͔ΒࢠΔ͍ͯͬ࣋͘
༥௨͢Δ͜ͱͳͲɺ౰社͸άϩーόϧମ੍Λࡒͨ͠༺׆
຿ઓུΛߦͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺϑΝΠφϯスϦースͷ׆
༻ʹΑΓઃඋ౤ۚࢿࢿͷؒظ෼ࢄ΋ਤ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ͷ
Α͏ʹࢿ本ͷޮ཰ੑΛߴΊɺ౰社ͷۀࣄΛ௨ͯ͡社ձ΁
ͷݙߩͱ࣋ଓੑ੒௕ͷ࣮ݱΛ͍ͯ͑͘͜ࢧͱʹΑΓɺגओ
ͷօ༷Λ͸͡Ίͱͨ͠スςーΫϗϧμーͷํʑͷظ଴ʹ
Ԡ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

$'0ΠϯλϏϡʔ

大野俊也
代表取締役ৗ຿�$'0ʢࡒߴ࠷຿੹೚ऀʣ
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ࣗಈं͓Αͼҩྍɺ֨ن඼Ϗδωεʹ஫ྗ͢Δͱͱ΋ʹ
άϩʔόϧల։΁ͷੵۃ౤ࢿ΍.�AΛࢹ໺ʹೖΕɺ
ɻ͢·͠ࢦଓతͳ੒௕Λ໨࣋

Qɿલ期ܾࢉͷ֓ཁʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ
ɹ2018೥3݄ظͷ࿈݁ۀ੷͸ɺച্ߴ͸஫ྗ͍ͯ͠Δࣗ
ಈं͚޲΍ҩྍ͕͚޲৳ͼͨ͜ͱ΍ɺP5� :aNaLoV 
*nEoneTJaʢ2018೥5݄ΑΓP5� "EWanex PSeDJTJon 
*nEoneTJaʹ社໊มߋʣ͕ ࿈݁ର৅ͱͳͬͨ͜ͱͳͲ͔Β
લظൺ13�6�૿ͷ20
2�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻӦۀར
ӹ͸ϝΩγί޻৔΍࡛޻ۄ৔ʹ͓͚Δઌߦ౤ࢿ΍ɺ৽ڵ
ఆඅͷ૿ՃͳͲͷऩӹѹݻಅͳͲͷߴΔਓ݅අ͚͓ʹࠃ
ഭཁҼ͕͋Γ·͕ͨ͠ɺ૿ ऩޮՌʹΑΓಉ5�0�૿ͷ25�
ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻܦৗརӹ͸ಉ31�5ݮ�ͷ237ඦສ
ԁɺ਌ձ社גओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ͸ಉ25ݮ���ͷ
4�ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻऩӹʹؔͯ͠͸લظൺฒΈͱ௿
໎͍ͯ͠·͕͢ɺओͳཁҼ͸৽޻৔ʹ͓͚Δઃඋ౤ࢿ΍
.�"ͳͲͷকདྷͷ੒௕ʹ͚ͨ޲ઌߦඅ༻ͷ૿ՃʹΑΔ
΋ͷͰ͋ΓɺதܦظӦܭըͷதͰճऩՄೳͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ

Qɿࡒ຿ͷঢ়گʹ͍ͭͯ͸͍͔͕Ͱ͢ ʁ͔
ɹ࡛޻ۄ৔΍ϝΩγί޻৔ͳͲͷ৽޻৔ʹ͓͚Δઃඋ౤
΍ɺͦࢿ ͷଞطଘ޻৔ʹ͓͚Δ੒௕෼໺΁ͷ౤ࢿͳͲʹΑ
Γ૯࢈ࢿ͸લ೥ൺ8�4�૿ͷ20
325ඦສԁʹ֦େͨ͠Ұ
ํɺआೖ͕ۚ૿Ճͨ͠ӨڹͳͲʹΑΓࣗࢿݾ本ൺ཰͸
30�4�ʢલظ຤͸33�3�ʣʹ ௿Լ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ2010೥3
݄຤ʹ�
�28ඦສԁ͋ͬͨ༗རࢠෛ࠴Λ2015೥3݄຤ʹ
͸3
�38ඦສԁʹ͠ݮ࡟·͕ͨ͠ɺظࠓ͸தܭظըʹͮج
͘ઃඋ౤ࢿͷ࣮ࢪʹΑΓ8
177ඦສԁʹ૿Ճ͠·ͨ͠ɻͨ
ͩ͠ɺ୹ظͷࢧ෷͍ೳྗΛࣔ͢ྲྀಈൺ཰͸138�2�ͷਫ४
Λ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺωοト%&レγΦ΋0�61ഒͱ௿͍ਫ४

ʹ͋Δ͜ͱ͔Βࡒ຿ج൫ͷ҆ఆੑʹ͸໰୊ͳ͍΋ͷͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻ

Qɿத期ܦӦܭըʹ͍ͭͯઆ໌͍ͩ͘͞ɻ
ɹۚଐՃ޻૯合ϝーカーͱͯ͠ۀࣄͷબ୒ͱूதΛਐΊ
Δͱͱ΋ʹɺάϩーόϧϏδωス֦େʹۃੵ͚ͨ޲౤ࢿ
΍.�"ͷऔΓ૊ΈʹΑΓɺ࠷ऴ೥౓ͱͳΔ2023೥3݄ظ
ʹച্ߴ͸315 ԯԁ͔Β350ԯԁɺӦۀརӹ͸25 ԯԁ
͔Β30ԯԁΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹച্ߴ͸ɺࣗ ಈंٴͼҩྍثػɺ֨ن඼ͷ3ͭͷ෼໺Λ
େ͖͘৳͹͢ઓུͰ͢ɻ2023೥3݄ظͷച্ߏߴ੒ൺʹ
͍ͭͯ͸ɺࣗ ಈं͕50 ʢ̀લ࣮ظ੷͸46�6ˋʣɺҩྍثػ
͕10 ʢ̀ಉ7�6ˋʣɺΠϯϑϥɾॅ ઃ͕10 ʢ̀ಉ4�6�ʣͱݟ
ΜͰ͓Γɺ3ͭͷ஫ྗ෼໺Ͱ70ˋΛ઎ΊΔ૝ఆͱͳͬͯࠐ
͍·͢ɻ
ɹಛʹɺۀ੷ͷ৳ͼΛେ͖͚͘ΜҾ͢Δࣗಈंʹ͍ͭͯ
͸ɺྔ ͰͷϦーυタΠϜ͕௕͍͜ͱ͔Βɺ৽ઃ͠·࢝։࢈
Ճ͚ͯ޲ʹऴ೥౓࠷ͱͱ΋ʹɺ্޲৔ͷՔಇ཰޻ۄ࡛ͨ
଎౓తʹ৳͹͍ͯ͘͠ΠϝーδͰ͢ɻ౰社ಠࣗͷΠϯαー
トカϥー΍ਂߜΓՃ޻ͳͲʹର͢Δજࡏతͳधཁ͸େ͖
͘ɺطʹҾ͖合͍΋૿͍͑ͯΔ͜ͱ͔Βத௕ظతͳ֦ۀࣄ
େʹ͔͚֬ͯ޲ͳखԠ͑Λ௫ΜͰ͍·͢ɻ

Qɿརӹ཰΍30&ͷվળʹ͚ͯ޲ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯڭ
ɹ��͑ ͍ͯͩ͘͞ɻ
ɹ2023೥3݄ظͷӦۀརӹ཰ͱͯ͠7��ˋΛ໨͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻै ͬͯɺલ࣮ظ੷ʢ1�4ˋʣͱൺֱ͢Δͱେ෯ͳվળ
͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻ΋ͬͱ΋ɺࡏݱͷӦۀརӹ཰͕௿͍ཁ

Ҽ͸কདྷͷ੒௕ʹ͚ͨ޲ઌߦඅ༻ʹΑΔͱ͜Ζ͕େ͖͘ɺ
͜Ε͔Βͷച্ߴͷ৳ͼͰඅ༻Λٵऩ͢Δ͜ͱʹΑΓར
ӹ཰Λஈ֊తʹҾ্͖͍͛ͯ͘͜ͱ͸Մೳͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻՃ͑ͯɺҩྍثػ΍֨ن඼ͳͲऩӹੑͷ͍ߴ෼໺Λ
৳͹͢͜ͱ΋རӹ཰ͷվળʹͭͳ͕Δ΋ͷͱࠐݟΜͰ͍
·͢ɻҰํɺඅ༻໘ʹ͍ͭͯ͸ɺޙࠓ΋άϩーόϧϏδω
ス֦େʹۃੵ͚ͯ޲౤ࢿΛଓ͚͍ͯ͘ઓུͰ͕͢ɺϦー
スͳͲͷ׆༻ʹΑΓݻఆඅͷ૿ՃΛྗۃ཈͑ͨܗͰͷల
։Λ໨͠ࢦ·͢ɻ·ͨɺ৽ͨͳۚଐՃٕ޻ज़ͷऩಘͱൢ࿏
֦େͳͲΛ໨తͱͨ͠.�"ʹ͍ͭͯ΋ɺ౤ࢿͱϦターϯ
Λ૯合తʹ൑அ͠ͳ͕ΒऔΓ૊Ήํ਑Ͱ͢ɻ
ɹҰํɺ30&ʹ͍ͭͯ͸ɺརӹ཰ͷվળͱגओؐݩͷ2ͭ
ͷ࣠Ͱࢿ本ޮ཰ͷ্޲Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻגओؐݩʹͭ
͍ͯ͸ɺ࿈݁഑౰ੑ޲Λ30ˋͷ࣮ݱΛ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺ
ɻ͢·͖͍ͯ͠౼ݕଓ΋ܧങ͍ͷגಈతͳࣗ社ػ

Qɿத期ܦӦܭըͷୡ੒ʹ͚ͨ޲ϦεΫཁҼʹ͍ͭͯڭ
ɹ��͍͑ͯͩ͘͞ɻ
ɹάϩーόϧϏδωスͷ֦େΛਤ͍ͬͯ͘͜ͱ͔Βɺੈ ք
తͳݮؾܠ଎΍ҝସ૬৔ͷมಈ͸΋ͪΖΜɺࣗ વ֐ࡂɺ
੓৘ෆ҆ͳͲͷӨڹ͸ৗʹϦスΫཁҼͱͯ͠ҙࣝ͢Δඞ
ཁ͕͋Γ·͢ɻถࠃͷอޢओٛ੓ࡦʹΑΔؔ੫཰ͷҾ͖
্͛΍ɺͦ ΕʹΑΓҾ͖͜͞ىΕΔ๵қઓ૪ͳͲͷݒ೦
ཁૉ͸͋Γ·͕͢ɺνΣί޻৔ɺΠϯυ޻৔ɺϕトφϜ৽޻
৔ͷ৽ઃ͸ܭը௨ΓਐΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ課୊ͱͯ͋͛͠
Δͱ͢Ε͹ɺधཁͷ֦େʹରԠ͍͚ͯ͠Δ͚ͩͷਓࡐͷ
֬อͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ࣮ ڧิࡐͷਓܥɺಛʹٕज़ࡍ
ʹ͸ۤઓ͓ͯ͠Γɺ଍ݩͰ͸Ұ෦Ө͕ڹग़͖͍ͯͯ·͢ɻ
͜ͷ఺ʹؔͯ͠͸ɺ੒௕Λ્͢֐ΔཁҼͱͳΒͳ͍Α͏
ʹɺޙࠓ΋ਓతࢿ本΁ͷ౤ࢿΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

Qɿࠓ期ͷۀ੷ݟ௨͠ʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ
ɹ201�೥3݄ظͷ࿈݁ۀ੷༧૝ʹ͍ͭͯ͸ɺച্͕ߴ
લظൺ2�5�૿ͷ20
800ඦສԁɺӦۀརӹ͕ಉ34���
૿ͷ350ඦສԁɺܦৗརӹΛಉ34�8�૿ͷ320ඦສԁɺ
౰ظ७རӹΛಉ221�2�૿ͷ160ඦສԁͷ૿ऩ૿ӹΛ

৔͸ະ޻৔΍.�"ʹΑΓऔಘͨ͠޻ΜͰ͍·͢ɻ৽ࠐݟ
ͩ੺ܦࣈӦͰ͸͋Γ·͕͢ɺࣈࠇԽʹ͚ͨ޲ಓے͸͑ݟ
͓ͯΓ·͢ͷͰɺ本֨తͳۀ੷ճ෮͸ͦͷޙͱ͓ͯ͑ߟ
Γ·͢ɻ

Qɿגओؐݩʹ͍ͭͯ͸͍͔͕Ͱ͢ ʁ͔
ɹ201�೥3݄ۀظ੷͸্ड़ͷͱ͓Γݟ͍͠ݫ௨͠Ͱ͕͢
଴΋͋Δ͜ͱ͔ظओ༷ͷגΈ΍ࠐݟ੷ճ෮ͷۀͷޙࠓ
Βɺ1ͨ͋גΓ30ԁͱ഑౰ੑ޲ͱͯ͠͸ߴΊʢ76�5�ʣͷ
഑౰Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ৽޻৔΍.�"ͳͲͷ֦େ
ʑݩҰஈམ҆͠ఆతͳརӹਫ४ʹͳΓ·ͨ͠Βɺ͕ࡦࢪ
ͷ౰社ͷ഑౰ੑ޲Ͱ͋Δ30�ʹ໭͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻ·ͨɺגओ༏଴ͷΫΦカーυ͸ޙࠓ΋ܧଓ͢Δ΄͔ɺࣗ
社גങ͍΋ػಈతʹ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

Qɿ0'$ʹޙ࠷ͱͯ͠ͷ๊ෛʹ͍͓ͭͯ࿩͍ͩ͘͠͞ɻ
ɹۀاՁ஋্޲ͷͨΊʹ͸ɺ੒௕ʹࢿ͚ͯ޲本Λޮ཰త
ʹ഑෼͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ·͕͢ɺͦ ͷͨΊͷࡒ຿ج൫
Λ͔ͬ͠Γͱ֬อ͓ͯ͘͜͠ͱ͕$F0ͷॏཁͳ໾ׂͰ͋
Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ౰社͸தܦظӦܭըୡ੒ʹ͚޲ϝ
ΩγίɺνΣίɺΠϯυɺΠϯυωγアͳͲࡁܦ੒௕཰ͷߴ
͍͓ͯʹ಺ࠃతʹ։ઃ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺۃ৔Λੵ޻ʹࠃ͍
΋ੈ࣍୅ࣗಈंʹ͚ͨ޲େن໛౤ࢿΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ਐΊΔͨΊʹ͸ɺҰʹ࣌େΛಉ֦ۀࣄ൫ͷ֬อͱج੓ࡒ
ͭ͸௿͍ࢿ本ίストʹΑΔۚࢿௐୡ͕ॏཁʹͳΓ·͢ɻͦ
ͷͨΊʹɺ਌ձ社΁ͷ഑౰Λ཈͑ࢠձ社ͷརӹΛ಺෦ཹ
อ͢Δͱͱ΋ʹ࠶౤ࢿʹඋ͑Δ͜ͱɺ࠷΋ۚརͷ௿͍͔ࠃ
Βूதతʹआೖۚ͠རͱࡁܦ੒௕཰ͷࠃ͍ߴͷࢠձ社ʹ
ΛଟۚݱΔ͜ͱɺ͢څڙͰܗϩーϯͱ͍͏ࢠ͸਌ͨ·ࢿ૿
ʹձ社ࢠΛඞཁͱ͍ͯ͠Δۚࢿձ社͔ΒࢠΔ͍ͯͬ࣋͘
༥௨͢Δ͜ͱͳͲɺ౰社͸άϩーόϧମ੍Λࡒͨ͠༺׆
຿ઓུΛߦͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺϑΝΠφϯスϦースͷ׆
༻ʹΑΓઃඋ౤ۚࢿࢿͷؒظ෼ࢄ΋ਤ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ͷ
Α͏ʹࢿ本ͷޮ཰ੑΛߴΊɺ౰社ͷۀࣄΛ௨ͯ͡社ձ΁
ͷݙߩͱ࣋ଓੑ੒௕ͷ࣮ݱΛ͍ͯ͑͘͜ࢧͱʹΑΓɺגओ
ͷօ༷Λ͸͡Ίͱͨ͠スςーΫϗϧμーͷํʑͷظ଴ʹ
Ԡ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

$'0ΠϯλϏϡʔ

大野俊也
代表取締役ৗ຿�$'0ʢࡒߴ࠷຿੹೚ऀʣ

ຊൺ཰ࢿݾࣗ ʢˋʣ

23��

�2�3

33�3

%/&ϨγΦ ʢഒʣ

1��

0��

1�1

30& ʢˋʣ

1���

��1

1�1

����

���

38��

0�8

8��
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࿈݁ࡒ຿ॾද

࿈݁ିआରরද

ͷ෦࢈ࢿ
લ࿈݁ձܭ年౓
ʢ2017೥̏ ݄31೔ʣ

౰࿈݁ձܭ年౓
ʢ2018೥̏ ݄31೔ʣ

流ಈ資࢈
ɹٴۚݱͼ༬ۚ
ɹडऔखٴܗͼചֻۚ
ɹ঎඼ٴͼ੡඼
ɹֻ࢓඼
ɹࡐݪྉٴͼஷଂ඼
ɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ
ɹͦͷଞ
ɹି౗Ҿ౰ۚ
ɹྲྀಈ࢈ࢿ合ܭ
࢈ఆ資ݻ
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ
ɹɹݐ෺ٴͼߏங෺
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹݐ෺ٴͼߏங෺ʢ७ֹʣ
ɹɹػց૷ஔٴͼӡൖ۩
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹػց૷ஔٴͼӡൖ۩ʢ७ֹʣ
ɹɹ౔஍
ɹɹϦース࢈ࢿ
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹϦース࢈ࢿʢ७ֹʣ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹͦͷଞʢ७ֹʣ
ɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ合ܭ
ɹແݻܗఆ࢈ࢿ
ɹɹιϑト΢Τア
ɹɹͷΕΜ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹແݻܗఆ࢈ࢿ合ܭ
ɹ౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ
ɹɹ౤ࢿ༗Ձূ݊
ɹɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ
ɹɹ౤ࢿෆಈ࢈
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹ౤ࢿෆಈ࢈ʢ७ֹʣ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹି౗Ҿ౰ۚ
ɹɹ౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ合ܭ
ɹݻఆ࢈ࢿ合ܭ

ܭ合࢈ࢿ
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ෛ࠴ͷ෦
લ࿈݁ձܭ年౓
ʢ2017೥̏ ݄31೔ʣ

౰࿈݁ձܭ年౓
ʢ2018೥̏ ݄31೔ʣ

流ಈෛ࠴
ɹࢧ෷खٴܗͼങֻۚ
ɹ୹ظआೖۚ
ɹ1೥಺ฦࡁ༧ఆͷ௕ظआೖۚ
ɹϦース࠴຿
ɹະ෷๏ਓ੫౳
ɹ৆༩Ҿ౰ۚ
ɹ੡඼อূҾ౰ۚ
ɹͦͷଞ
ɹྲྀಈෛ࠴合ܭ
࠴ఆෛݻ
ɹ௕ظआೖۚ
ɹϦース࠴຿
ɹ܁Ԇ੫ۚෛ࠴
ɹڥ؀ରࡦҾ౰ۚ
ɹ࢈ࢿআ࠴ڈ຿
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴
ɹͦͷଞ
ɹݻఆෛ࠴合ܭ
ෛ࠴合ܭ
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本ࢿओג
ɹࢿ本ۚ
ɹࢿ本৒༨ۚ
ɹརӹ৒༨ۚ
ɹࣗࣜגݾ
ɹגओࢿ本合ܭ
ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ
ɹͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ
ɹҝସࢉ׵ௐ੔צఆ
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δௐ੔ྦྷֹܭ
ɹͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ合ܭ
৽ג༧໿ݖ
७࢈ࢿ合ܭ

ෛ࠴७࢈ࢿ合ܭ
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࿈݁ࡒ຿ॾද

࿈݁ିआରরද

ͷ෦࢈ࢿ
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ɹࡐݪྉٴͼஷଂ඼
ɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ
ɹͦͷଞ
ɹି౗Ҿ౰ۚ
ɹྲྀಈ࢈ࢿ合ܭ
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ɹɹݐ෺ٴͼߏங෺
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹݐ෺ٴͼߏங෺ʢ७ֹʣ
ɹɹػց૷ஔٴͼӡൖ۩
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹػց૷ஔٴͼӡൖ۩ʢ७ֹʣ
ɹɹ౔஍
ɹɹϦース࢈ࢿ
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹϦース࢈ࢿʢ७ֹʣ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹͦͷଞʢ७ֹʣ
ɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ合ܭ
ɹແݻܗఆ࢈ࢿ
ɹɹιϑト΢Τア
ɹɹͷΕΜ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹແݻܗఆ࢈ࢿ合ܭ
ɹ౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ
ɹɹ౤ࢿ༗Ձূ݊
ɹɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ
ɹɹ౤ࢿෆಈ࢈
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
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ɹࢿ本ۚ
ɹࢿ本৒༨ۚ
ɹརӹ৒༨ۚ
ɹࣗࣜגݾ
ɹגओࢿ本合ܭ
ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ
ɹͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ
ɹҝସࢉ׵ௐ੔צఆ
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δௐ੔ྦྷֹܭ
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࿈݁ࡒ຿ॾද

࿈݁ଛӹࢉܭॻ

࿈݁แׅརӹࢉܭॻ

લ࿈݁ձܭ年౓ ౰࿈݁ձܭ年౓
ࣗ 2017೥̐ ݄  ̍ ೔
2018೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣ

ച্ߴ
ച্ݪՁ
ച্૯རӹ
ൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ
ɹൃૹඅ
ɹैۀһڅྉٴͼख౰
ɹ৆༩Ҿ౰ۚ܁ೖֹ
ɹୀ৬ۚ
ɹୀ৬څ෇අ༻
ɹݮՁঈ٫අ
ɹͦͷଞ
ɹൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ合ܭ
Ӧۀརӹ
Ӧۀ֎ऩӹ
ɹडऔརଉ
ɹडऔ഑౰ۚ
ɹडऔ௞ିྉ
ɹҝସࠩӹ
ɹอݥ഑౰ۚ
ɹॿ੒ۚऩೖ
ɹิॿۚऩೖ
ɹͦͷଞ
ɹӦۀ֎ऩӹ合ܭ
Ӧۀ֎අ༻
ɹࢧ෷རଉ
ɹҝସࠩଛ
ɹି౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ
ɹࢧ෷ิঈඅ
ɹෆಈ࢈௞ିݪՁ
ɹͦͷଞ
ɹӦۀ֎අ༻合ܭ
ৗརӹܦ
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ࣗ 2016೥̐ ݄  ̍ ೔
2017೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣ ࣗ 2017೥̐ ݄  ̍ ೔

2018೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣࣗ 2016೥̐ ݄  ̍ ೔
2017೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣ

ࣗ 2017೥̐ ݄  ̍ ೔
2018೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣࣗ 2016೥̐ ݄  ̍ ೔

2017೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣ

લ࿈݁ձܭ年౓ ౰࿈݁ձܭ年౓

ಛผརӹ
ɹݻఆ࢈ࢿച٫ӹ
ɹްੜ೥ۚۚجղࢄଛࣦҾ౰ۚ໭ೖֹ
ɹ֐ࡂଛࣦҾ౰ۚ໭ೖֹ
ɹಛผརӹ合ܭ
ಛผଛࣦ
ɹݻఆ࢈ࢿച٫ଛ
ɹݻఆ࢈ࢿॲ෼ଛ
ɹ੡඼อূҾ౰ۚ܁ೖֹ
ɹݮଛଛࣦ
ɹಛผଛࣦ合ܭ
੫ۚ౳ௐ੔લ౰ظ७རӹ
๏ਓ੫ɺॅ ຽ੫ٴͼۀࣄ੫
๏ਓ੫౳ௐ੔ֹ
๏ਓ੫౳合ܭ
౰ظ७རӹ
਌ձ社גओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ
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લ࿈݁ձܭ年౓ ౰࿈݁ձܭ年౓

౰ظ७རӹ
ͦͷଞͷแׅརӹ
ɹͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ
ɹҝସࢉ׵ௐ੔צఆ
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δௐ੔ֹ
ɹͦͷଞͷแׅརӹ合ܭ
แׅརӹ
ɹʢ಺༁ʣ
ɹɹ ਌ձ社גओʹ܎Δแׅརӹ
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࿈݁ࡒ຿ॾද

࿈݁ଛӹࢉܭॻ

࿈݁แׅརӹࢉܭॻ

લ࿈݁ձܭ年౓ ౰࿈݁ձܭ年౓
ࣗ 2017೥̐ ݄  ̍ ೔
2018೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣ

ച্ߴ
ച্ݪՁ
ച্૯རӹ
ൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ
ɹൃૹඅ
ɹैۀһڅྉٴͼख౰
ɹ৆༩Ҿ౰ۚ܁ೖֹ
ɹୀ৬ۚ
ɹୀ৬څ෇අ༻
ɹݮՁঈ٫අ
ɹͦͷଞ
ɹൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ合ܭ
Ӧۀརӹ
Ӧۀ֎ऩӹ
ɹडऔརଉ
ɹडऔ഑౰ۚ
ɹडऔ௞ିྉ
ɹҝସࠩӹ
ɹอݥ഑౰ۚ
ɹॿ੒ۚऩೖ
ɹิॿۚऩೖ
ɹͦͷଞ
ɹӦۀ֎ऩӹ合ܭ
Ӧۀ֎අ༻
ɹࢧ෷རଉ
ɹҝସࠩଛ
ɹି౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ
ɹࢧ෷ิঈඅ
ɹෆಈ࢈௞ିݪՁ
ɹͦͷଞ
ɹӦۀ֎අ༻合ܭ
ৗརӹܦ
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ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

ࣗ 2016೥̐ ݄  ̍ ೔
2017೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣ ࣗ 2017೥̐ ݄  ̍ ೔

2018೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣࣗ 2016೥̐ ݄  ̍ ೔
2017೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣ

ࣗ 2017೥̐ ݄  ̍ ೔
2018೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣࣗ 2016೥̐ ݄  ̍ ೔

2017೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣ

લ࿈݁ձܭ年౓ ౰࿈݁ձܭ年౓

ಛผརӹ
ɹݻఆ࢈ࢿച٫ӹ
ɹްੜ೥ۚۚجղࢄଛࣦҾ౰ۚ໭ೖֹ
ɹ֐ࡂଛࣦҾ౰ۚ໭ೖֹ
ɹಛผརӹ合ܭ
ಛผଛࣦ
ɹݻఆ࢈ࢿച٫ଛ
ɹݻఆ࢈ࢿॲ෼ଛ
ɹ੡඼อূҾ౰ۚ܁ೖֹ
ɹݮଛଛࣦ
ɹಛผଛࣦ合ܭ
੫ۚ౳ௐ੔લ౰ظ७རӹ
๏ਓ੫ɺॅ ຽ੫ٴͼۀࣄ੫
๏ਓ੫౳ௐ੔ֹ
๏ਓ੫౳合ܭ
౰ظ७རӹ
਌ձ社גओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ
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ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

લ࿈݁ձܭ年౓ ౰࿈݁ձܭ年౓

౰ظ७རӹ
ͦͷଞͷแׅརӹ
ɹͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ
ɹҝସࢉ׵ௐ੔צఆ
ɹୀ৬څ෇ʹ܎Δௐ੔ֹ
ɹͦͷଞͷแׅརӹ合ܭ
แׅརӹ
ɹʢ಺༁ʣ
ɹɹ ਌ձ社גओʹ܎Δแׅརӹ
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ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

࿈݁ࡒ຿ॾද

࿈݁Ωϟογϡɾϑϩʔࢉܭॻ
લ࿈݁ձܭ年౓ ౰࿈݁ձܭ年౓

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー
੫ۚ౳ௐ੔લ౰ظ७རӹ
Ձঈ٫අݮ
ଛଛࣦݮ
ͷΕΜঈ٫ֹ
ି౗Ҿ౰ۚͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
৆༩Ҿ౰ۚͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
ୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴ͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
डऔརଉٴͼडऔ഑౰ۚ
डऔ௞ିྉ
෷རଉࢧ
खܗച٫ଛ
ҝସࠩଛӹʢ˚͸ӹʣ
༗ݻܗఆ࢈ࢿച٫ଛӹʢ˚͸ӹʣ
ॲ෼ଛӹʢ˚͸ӹʣ࢈ࢿఆݻ
౤ࢿ༗Ձূ݊ച٫ଛӹʢ˚͸ӹʣ
ച্ݖ࠴ͷ૿ݮ ʢֹ˚͸૿Ճʣ
ͨͳԷ࢈ࢿͷ૿ݮ ʢֹ˚͸૿Ճʣ
ݮ຿ͷ૿࠴ೖ࢓ ʢֹ˚͸ݮগʣ
ݮଛࣦҾ౰ۚͷ૿֐ࡂ ʢֹ˚͸ݮগʣ
੡඼อূҾ౰ۚͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
ະ෷ফඅ੫౳ͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
ͦͷଞ
খܭ
རଉٴͼ഑౰ۚͷडऔֹ
௞ିྉͷडऔֹ
ͦͷଞͷऩೖ
རଉͷࢧ෷ֹ
खܗച٫ʹ൐͏ࢧ෷ֹ
๏ਓ੫౳ͷࢧ෷ֹ
Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー

౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー
༗ݻܗఆ࢈ࢿͷऔಘʹΑΔࢧग़
༗ݻܗఆ࢈ࢿͷച٫ʹΑΔऩೖ
ແݻܗఆ࢈ࢿͷऔಘʹΑΔࢧग़
౤ࢿ༗Ձূ݊ͷऔಘʹΑΔࢧग़
౤ࢿ༗Ձূ݊ͷച٫ʹΑΔऩೖ
࿈݁ͷൣғͷมߋΛ൐͏ࢠձ社ࣜגͷऔಘʹΑΔࢧग़
ग़ࢧৡडʹΑΔۀࣄ
ఆظ༬ۚͷ༬ೖʹΑΔࢧग़
ఆظ༬ۚͷ෷໭ʹΑΔऩೖ
ͦͷଞͷࢧग़
ͦͷଞͷऩೖ
౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー

ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー׆຿ࡒ
୹ظआೖۚͷ७૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
௕ظआೖΕʹΑΔऩೖ
௕ظआೖۚͷฦࡁʹΑΔࢧग़
ग़ࢧͷऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ
഑౰ۚͷࢧ෷ֹ
ͷॲ෼ʹΑΔऩೖࣜגݾࣗ
ͦͷଞ
ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー׆຿ࡒ

ֹࠩࢉ׵Δ܎ʹಉ౳෺ۚݱͼٴۚݱ
ݮಉ౳෺ͷ૿ۚݱͼٴۚݱ ʢֹ˚͸ݮগʣ
ߴ࢒टظಉ౳෺ͷۚݱͼٴۚݱ
ߴ࢒຤ظಉ౳෺ͷۚݱͼٴۚݱ
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࿈݁גओࢿຊ౳มಈࢉܭॻ

લ࿈݁ձܭ೥౓ 	ࣗ 2016೥̐ ݄̍ ೔ 2017 ࢸ೥̏ ݄31೔


౰ظटߴ࢒

本ۚࢿ
本ࢿ

৒༨ۚ
རӹ

৒༨ۚ ࣜגݾࣗ
本ࢿओג

合ܭ
৽ג

༧໿ݖ
७࢈ࢿ
合ܭ

ͦͷଞ
༗Ձূ݊

ධՁ
ֹࠩۚ

ҝସࢉ׵
ௐ੔צఆ

ୀ৬څ෇ʹ
Δௐ੔܎
ֹܭྦྷ

ͦͷଞͷ
แׅརӹ
ֹܭྦྷ
合ܭ

本ࢿओג ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ

౰ظมಈֹ

౰ظมಈֹ合ܭ

౰ظ຤ߴ࢒

৒༨ۚͷ഑౰

ͷऔಘࣜגݾࣗ

ͷॲ෼ࣜגݾࣗ

਌ձ社גओʹؼଐ͢Δ
౰ظ७རӹ

本Ҏ֎ͷ߲໨ͷࢿओג
౰ظมಈ ʢֹ७ֹʣ

౰࿈݁ձܭ೥౓ 	ࣗ 2017೥̐ ݄̍ ೔ 2018 ࢸ೥̏ ݄31೔
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本ࢿ
৒༨ۚ

རӹ
৒༨ۚ ࣜגݾࣗ

本ࢿओג
合ܭ

৽ג
༧໿ݖ

७࢈ࢿ
合ܭ

ͦͷଞ
༗Ձূ݊

ධՁ
ֹࠩۚ

ҝସࢉ׵
ௐ੔צఆ

ୀ৬څ෇ʹ
Δௐ੔܎
ֹܭྦྷ

ͦͷଞͷ
แׅརӹ
ֹܭྦྷ
合ܭ

本ࢿओג ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ

౰ظมಈֹ

౰ظมಈֹ合ܭ

౰ظ຤ߴ࢒

৒༨ۚͷ഑౰

ͷऔಘࣜגݾࣗ

ͷॲ෼ࣜגݾࣗ

਌ձ社גओʹؼଐ͢Δ
౰ظ७རӹ

本Ҏ֎ͷ߲໨ͷࢿओג
౰ظมಈ ʢֹ७ֹʣ

ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

275
175
7��
625
11
266
10
151

˚5
880
12
168
�0
231

˚30
704
˚6�
�05

48
011
13

�68
˚1
�68

3
673
ʵ

˚270
483
˚200
730

11�
641
˚2
000
73
062
�0
746

˚44
003
�0�
060
30
041
6�
�05
8
71�

˚4�
752
˚13

˚1�4
285
773
676

˚1
128
026
4
��0

˚12
828
˚22
485

ʵ
˚242
871
˚45
�20

˚1�0
5�5
333
��3
˚5
342

6
�31
˚1
302
153

670
351
2
51�
875

˚1
775
�53
˚3
187

˚142
403
100

˚2
626
1
266
157
˚145
�04

5�1
775
2
66�
��8
3
261
773

ࣗ 2017೥̐ ݄  ̍ ೔
2018೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣࣗ 2016೥̐ ݄  ̍ ೔

2017೥̏ ࢸ ݄31೔ʢ ʣ
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ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

࿈݁ࡒ຿ॾද

࿈݁Ωϟογϡɾϑϩʔࢉܭॻ
લ࿈݁ձܭ年౓ ౰࿈݁ձܭ年౓

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー
੫ۚ౳ௐ੔લ౰ظ७རӹ
Ձঈ٫අݮ
ଛଛࣦݮ
ͷΕΜঈ٫ֹ
ି౗Ҿ౰ۚͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
৆༩Ҿ౰ۚͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
ୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴ͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
डऔརଉٴͼडऔ഑౰ۚ
डऔ௞ିྉ
෷རଉࢧ
खܗച٫ଛ
ҝସࠩଛӹʢ˚͸ӹʣ
༗ݻܗఆ࢈ࢿച٫ଛӹʢ˚͸ӹʣ
ॲ෼ଛӹʢ˚͸ӹʣ࢈ࢿఆݻ
౤ࢿ༗Ձূ݊ച٫ଛӹʢ˚͸ӹʣ
ച্ݖ࠴ͷ૿ݮ ʢֹ˚͸૿Ճʣ
ͨͳԷ࢈ࢿͷ૿ݮ ʢֹ˚͸૿Ճʣ
ݮ຿ͷ૿࠴ೖ࢓ ʢֹ˚͸ݮগʣ
ݮଛࣦҾ౰ۚͷ૿֐ࡂ ʢֹ˚͸ݮগʣ
੡඼อূҾ౰ۚͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
ະ෷ফඅ੫౳ͷ૿ݮ ʢֹ˚͸ݮগʣ
ͦͷଞ
খܭ
རଉٴͼ഑౰ۚͷडऔֹ
௞ିྉͷडऔֹ
ͦͷଞͷऩೖ
རଉͷࢧ෷ֹ
खܗച٫ʹ൐͏ࢧ෷ֹ
๏ਓ੫౳ͷࢧ෷ֹ
Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー
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当社は1971年にアメリカへ進出して以来、世界中に生産拠点や販売拠点を展開し、
精密ばねメーカーとしては、もっともグローバル化の進んだ企業になりました。
それらの海外拠点は「コアバリュー」など当社グループの価値観を共有しつつも、
それぞれが現地のニーズに合った独自の経営スタイルを持っています。

世界中で技術、顧客を共有
グローバルネットワーク

19拠点数

アジア3拠点数

欧州 4拠点数

米州11拠点数

日本

イギリス第二工場

ドイツ営業所

アメリカ工場

メキシコ ノガレス工場

アメリカ第二工場

大分工場

大阪営業拠点

中部営業拠点

新潟工場

松戸物流センター

郡山試作センター

千葉工場

青森工場

中国 天津営業拠点

中国 大連工場

中国 上海工場

中国 常州工場

ベトナム工場

タイ チョンブリー工場

タイ アユタヤ工場

インド デリー営業拠点

インド プネー営業所

インド ベンガルール営業所

インド工場

インド チェンナイ営業拠点
中国 東莞工場

インドネシア工場

本社

メキシコ ケレタロ工場

中国 重慶営業拠点

ベトナム ホーチミン営業拠点

営業その他拠点
生産拠点

シンガポール工場

香港営業拠点

中国 蘇州営業拠点
埼玉工場

39%
日本

41%
アジア

11%
米州 9%

欧州

2018年3月期 
地域別売上高構成比率

いずれも2018年3月31日現在

イギリス工場

埼玉開発センター
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��02
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231

20�

20�

200

1�8

1�0

1�0

122

Ճ౻ ༤ҰϗーϧσΟϯάスࣜגձ社

ձ社ࣜג"""

スϚート༗ݶձ社

Τースࣜגձ社

アーΫࣜגձ社

Ϣ΢Ωࣜגձ社

ඛ東京̛̪ࡾձ社ࣜג ̟ۜ ߦ

アースࣜגձ社

スϚΠϧࣜגձ社

೔本トϥスςΟɾαーϏス৴ୗۜࣜגߦձ社ʢ৴ୗޱʣ

ਓɾݸ
ͦͷଞ
36.1%

ۚ༥ؔػ
16.1%

ͦͷଞ
಺๏ਓࠃ
44.2%

๏ਓ౳ࠃ֎
0.7% ࣜג໊ٛݾࣗ

1.8%

ূ݊ձ社
1.1%

ॴ༗ऀผגओ෼෍

աڈ�೥ؒͷגՁνϟʔτʢ����೥�݄ʙ����೥�݄ʣ

商 号
設 立
本 社
資 本 金
代表取締役社長
事 業 内 容
従 業 員 数
決 算 期
上 場 市 場

ձ社アυόωΫスࣜג 	"EWanex *nD�

1�46೥11݄
〒114-8581 東京都北区田端࿡ஸ໨1൪1߸
1
000ඦສԁ
ࣲ໺ ߃༤
ਫ਼ີ͹Ͷ౳ͷ੡଄ൢച
࿈݁ 1
�13໊ɹ୯ମ 357໊
3݄31೔
東京ূ݊औҾॴࢢ৔ୈҰ෦

఺ڌۀࣄ

本 社
新 潟 工 場
埼 玉 工 場
大 分 工 場
青 森 工 場
千 葉 工 場
郡山試作センター
物 流 セ ン タ ー
中 部 オ フ ィ ス
新大阪オフィス
埼玉開発センター

東京都北区
৽ׁݝദ࡚ࢢ
ࢢ本ঙݝۄ࡛
େ෼ݝத௡ࢢ
੨৿ݝೆ௡ܰ܊田ࣷؗଜ
ઍ༿ݝધࢢڮ
෱ౡࢢࢁ܊ݝ
ઍ༿ݝদࢢށ
Ѫ஌מݝ୩ࢢ
େࡕ෎େࢢࡕ
ࢢ࿵ݝۄ࡛

άϧʔϓۀا

国 内
米 国

欧 州

ア ジ ア

ધࣜגࢠిڮձ社
"EWanex "NeSJDaT
 *nD�
"EWanex Ee .exJDo 4�Ee 3�-� Ee $�7�
"EWanex &VSoQe -UE�
"EWanex $[eDh 3eQVCMJD T�S�o
"EWanex %eVUTDhManE (NC)�
"EWanex 	4JnHaQoSe
 PUe� -UE�
"EWanex 	5haJManE
 -UE�
"EWanex 	)onH ,onH
 -UE�
"EWanex 	4hanHhaJ
 *nD�
"EWanex 	%onHHVan
 *nD�
"EWanex 	%aMJan
 *nD�
"EWanex 	7JeUnaN
 -UE�
"EWanex 	$hanH[hoV
 *nD�ɹ
P5� "EWanex QSeDJTJon *nEneTJaɹ
"EWanex 	*nEJa
 PSJWaUe -JNJUeEɹ

本社

新潟工場

埼玉工場

大分工場

青森工場

千葉工場
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