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ごあいさつ

　私たちは、1946年の創業以来、季節が変わっても
目盛りが変わらない「秤（はかり）ばね」を生産するな
ど、人々の生活向上に貢献してきました。現在では、
創業時に比べ社会・環境・生活習慣が変わり世の中の
ニーズは大きく変化していますが、「世の中の役に立
ちたい。お客様の課題を解決したい」という思いに
変わりはなく、今でも私たちの事業推進の原動力に
なっています。今後もユニークな発想から、今まで
世の中になかった新しい製品を開発し、社会の持続的
成長に寄与することを目指していきます。

　私たちは、2023年3月期に向けた中期経営計画
を策定しました。今後も変わり続ける世界の中でさ
らに成長するべく、グローバルビジネス拡大に向け

た積極投資を行う「エリア戦略」、自動車・医療・イン
フラ住設向けなど新たな事業の柱を育てる「市場戦
略」、規格品ビジネスなどを積極展開する「製品戦
略」、尖った技術を持つ企業や販路拡大に寄与する
企業をターゲットとする「M&A戦略」の4つの方針
を進めていきます。

　本レポートには、私たちの価値創造の源泉や成長
戦略にとどまらず、環境対応・安心安全の提供・株主
をはじめとするステークホルダーとのかかわりなど、
持続可能な社会の実現に向けた取り組みを紹介して
います。本レポートを通じて私たちアドバネクスを
ご理解いただければ幸いです。

「世の中の役に立ちたい。
お客様の課題を解決したい」という思いが原動力。
ユニークな発想から新たな価値を生み出し、
持続可能な社会への貢献を目指します。

代表取締役会長兼社長
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ۀҎདྷɺ຺ ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨ
ʮԿʹͰઓ͢ΔۀاจԽʯ͕ Ձͷݯઘɻ
ࣾͳΒͰͷʮঊͷٕʯͰ
৽ͨͳՁΛੜΈग़͠ɺ࣋ଓՄͳࣾձͷ
ɻ͢·͠ࢦΛݙߩ

QɿՁͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫスɺۚ ଐՃͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं0"ثػɺҩྍ͚ ʮʹਫ਼ີͶʯ

ʮϑΥーϛϯάՃ෦ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙ෦ΛίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課ղܾʹ͚ͨఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ社ͷ
合ɺྫ ͑ɺ৽͍͠ઃඋٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺΓͷ1ׂɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ࣌
ͦʹٯͱ͍͏ҹΛͨΕΔ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜社ͷͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑ɺͷٕज़ऀɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػցࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ
ஔ͞ΕΔͷͰͳ͘ɺ͡Ί͔Β·Ͱશఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ
10͔Β20ͰΑ͏͘Ұਓલɺ30͔Β40Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳͷͰ͢ ʁ͔

ɹۀҎདྷɺͶͷྖҬʹಛԽ͖ͯͬͯͨ͜͠ͱ
ʹΑΓɺઢͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़൘Ͷ͔Β
ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ
͢Δٕज़Λੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺͶػͰ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹՙॏཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़ɺϓレスՃΠϯαートܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ社ͳΒͰΓՃߜਂ
ͷٕज़ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़ૉࡐ։ൃ༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ɺͲͷΑ͏ͳͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯɺ報ϝσΟアͳͲͰʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃγΣア70ˋʣϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃγΣア�0ˋʣɺܞଳి
༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨɺͷϥΠϑαΠΫϧ͕
͘ɺڥมԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱɺੈ քنͷࢢ͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
ϥΠϑαΠΫϧͷ͍ࣗಈं͚Λ৳ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦ʣͷࢠʢిΓՃߜ෦ʣਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍΠϯϑϥ
ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁʹͲΜͳ͜ͱʹͰରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़ϊϋΛ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社ʹब͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͍͑ݴΕɺʮͰ͖ͳ͍ͱݴΘͣʹԿͰ
ઓ͢Δʯ࢟ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
ͰܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པͪΖΜɺ৫ྗͦͷͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱɺ社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢ΔۀاจԽʯͱີʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Βޭ͕͋Δʯͱ
͍͏͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ
ɺԿʹͰઓ͢Δ෩Λৢ͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠ՁΛ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ࣍ఔͷݮ
ߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲఏҊͷ෯
ՃՁΛߴΊΔ͜ͱͰɺ社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓํʹϝϦοトͷ͋ΔޭྫࣄΛଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾਵͰ͖ͳ͍ཧ༝ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕͶʯͷྖҬɺେखۀاΛؚΊ
ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີͶʯɺܺ نͰ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢن͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़ϊϋͷੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴͱࢢೖ͕͍͠ࢀ本ྗΛͬͯͯ͠ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹதখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑ɺػอূҰఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
ͶʯͷͰɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖ΔۀاݶΒΕ͍ͯΔͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ社͕ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷɺҰ࠾༻͞ΕΕܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉͷௐୡίストͷࠩɺւ֎Λ
ؚΊͯ2000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζۀ
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺସͷڴҖʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺͶʹସΘΔͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ ΒΏΔϦスΫΛఆ͢Δඞཁ
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯସͷڴҖΑΓɺ
Ή͠Ζ社͕ସͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ๏సͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷͷ͔Βίスト͔ͭػߴͷͷͷஔ͖
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫͱସΘΔڥʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
社Ͱૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ社ͷઓ
ུͰ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦ʣɺ·͞ʹͦͷڥมԽʹରԠͨ͠
ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽͷྲྀΕ
ɺਂ ηϯαー෦ʣͳͲͷ৽ͨࢠʢిΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ社ʹͱ͍ͬͯ෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ϊϋͲͷΑ͏ʹঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ社ͷՁΛ͍ͯ͑ࢧΔ
ͷਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼ΛߴΊ
ͳ͕Βɺঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課ͱ͑ݴ·
͢ɻ社Ͱɺ社һʹ͘ۈͯ͠Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯΒ͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
ʢϚΠスター੍ʣٕज़ऀҭϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘ΊͷΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯʮޏ࠶༻੍
ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖͍ͮ͘͢ڥΓʹΊ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯɺݱͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈ͰͷࢦಋʹͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈ɺ本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ
ɻ·ͨɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
ԽʹྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷɺ2016ʹՔಇΛ։ۄ࡛ͨ࢝͠
Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉೖ͔Βग़ՙ·ͰͷఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گਐ͕Ұݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏڥͷ
ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊϋΛཱ֬ͨ͠ޙɺॱ ɺւ࣍
ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ֎ ͷഎܠʹɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ
৬ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜ΖͰ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ社ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカーͷઓʯΛςーϚ
ͭͷઓུʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢઓུͰɺࣗ ಈं͚ΛՃ͢Δͱͱʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥΛୈ3ͷபͱͯ͠ҭ͍͖ͯ͠
·͢ɻઓུͰɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨نϏδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰɺখن
Ͱઑٕͬͨज़Λͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓΉํͰ͢ɻ
ɹ࠷ऴͰ͋Δ20233݄ظͷඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑΛ
ɻ1ͭίアٕज़ϊϋͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ社ࣗΒ͕৽͍͠ՁΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2͓ͭ٬༷͔Βͷཁʹରͯ͠ɺ๏స
ʹΑΔߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲΛؚΊͨ
ՃՁͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭʹ͍ͭͯɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ社Ͱɺ͜ Ε·Ͱͷଟ
͘ͷ࣮Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔΛߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭʹͭ
͍ͯɺΠϯϑϥͰେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨نʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018ॳʹ৽ׁͷෑʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤ʹ͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁԽͱۀ࡞ͷޮԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛɺҰͭΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ͏Ұͭɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄͷதͰࢹΛม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ࿑ಇ͕ڥվળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண্͕͢Δͱظ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹతݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯɺܗঢ়ಛڐωーϛϯάʹ
ͳͲɺੵݖΔඪ తʹऔಘ͢ΔํͰ͕͢ɺۃ
खͷΛ໌͔͢͜ͱʹͳΔಛڐʹ͍ͭͯඞ
ͣ͠औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊϋ
ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿࣾձݙߩڥͷରԠͱ͍͏ʹ͍ͭ
ɹ� ͯͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ社ͷՁʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔڥ
ͷରԠඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ社ͷ合ɺࣗ ಈंҩྍɺΠϯϑϥ
ͳͲɺਓ໋ੜ׆ɺڥʹີʹΘ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚ʹݱ
Δͱͱʹɺ社ࣗΒͷʹ݁ͼ͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ社͜ΕΒʹ͍ͭͯͷඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ社ͷۀࣄਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ͔Β৽ͨͳՁΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡʹݙߩͰ͖Δͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥͷऔΓΈʹ͖ͭ·ͯ͠ɺͨ ͱ࡛͑ۄ
͠ࢪΛܭʹ͓͍ͯఱҪ֎นʹಛผͳஅઃ
͓ͯΓɺਅՆؾԹ40ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱྫྷͷిྗީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋඋ͓͑ͯΓɺେؾ
தͷഉग़ݮͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ͑ΒΕ·͢ɻ社ͷ合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙͦͦখ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ ͷΑ͏ͳऔ
ΓΈΛଞͷੜڌ࢈広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մͳ社ձͷݙߩΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ͚ͨʹ্՝ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
ՃΛ͍ͯ͠ࢦΔ社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ࠷େͷ課ͱ͑ݴ·͢ɻ
ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱͷྔࡋʹ͋Δఔͤͳ͕Β
ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮํͨ
ཧతͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥมԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱେࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ社ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
కͱɺ2໊ͷ社֎ࠪΛબ͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠ઢ͞·͟·ͳ͔֯Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا࣭ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ社ͷݟ
্ʹॏཁͳׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ社ͰɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ࢟ͨࣔ͠ʹ͜
社ͳΒͰͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ্Ձۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ͝ޙࠓ

代ͷओ役ͱͳͬͨͰ࣌
τοϓγΣアΛ֫ಘɻ
アυόωΫスɺγΣア֫ಘͷ
ॠ発ྗͱɺ市場͕ফ໓ͯ͠
ଞʹԠ༻Ͱ͖ΔॊೈੑΛซͤͭ࣋ɻ
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Իָςーϓ༻ςーϓύου
国内γΣア���ˋ

Ϗσオςーϓ༻
ϦーフスϓϦンά
ੈքγΣア���ˋ

���Πンνフϩοϐー
σィスΫ༻γϟοター
ੈքγΣア���ˋ

ଳి༻ώンジܞ
ੈքγΣア���ˋ

ޫσィスΫ༻センターϋϒ
国内γΣア���ˋ

τοϓΠϯλϏϡʔ

දऔకձ݉ࣾ
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QɿՁͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫスɺۚ ଐՃͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं0"ثػɺҩྍ͚ ʮʹਫ਼ີͶʯ

ʮϑΥーϛϯάՃ෦ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙ෦ΛίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課ղܾʹ͚ͨఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ社ͷ
合ɺྫ ͑ɺ৽͍͠ઃඋٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺΓͷ1ׂɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ࣌
ͦʹٯͱ͍͏ҹΛͨΕΔ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜社ͷͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑ɺͷٕज़ऀɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػցࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ
ஔ͞ΕΔͷͰͳ͘ɺ͡Ί͔Β·Ͱશఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ
10͔Β20ͰΑ͏͘Ұਓલɺ30͔Β40Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳͷͰ͢ ʁ͔

ɹۀҎདྷɺͶͷྖҬʹಛԽ͖ͯͬͯͨ͜͠ͱ
ʹΑΓɺઢͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़൘Ͷ͔Β
ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ
͢Δٕज़Λੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺͶػͰ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹՙॏཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़ɺϓレスՃΠϯαートܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ社ͳΒͰΓՃߜਂ
ͷٕज़ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़ૉࡐ։ൃ༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ɺͲͷΑ͏ͳͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯɺ報ϝσΟアͳͲͰʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃγΣア70ˋʣϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃγΣア�0ˋʣɺܞଳి
༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨɺͷϥΠϑαΠΫϧ͕
͘ɺڥมԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱɺੈ քنͷࢢ͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
ϥΠϑαΠΫϧͷ͍ࣗಈं͚Λ৳ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦ʣͷࢠʢిΓՃߜ෦ʣਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍΠϯϑϥ
ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁʹͲΜͳ͜ͱʹͰରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़ϊϋΛ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社ʹब͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͍͑ݴΕɺʮͰ͖ͳ͍ͱݴΘͣʹԿͰ
ઓ͢Δʯ࢟ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
ͰܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པͪΖΜɺ৫ྗͦͷͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱɺ社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢ΔۀاจԽʯͱີʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Βޭ͕͋Δʯͱ
͍͏͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ
ɺԿʹͰઓ͢Δ෩Λৢ͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠ՁΛ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ࣍ఔͷݮ
ߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲఏҊͷ෯
ՃՁΛߴΊΔ͜ͱͰɺ社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓํʹϝϦοトͷ͋ΔޭྫࣄΛଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾਵͰ͖ͳ͍ཧ༝ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕͶʯͷྖҬɺେखۀاΛؚΊ
ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີͶʯɺܺ نͰ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢن͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़ϊϋͷੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴͱࢢೖ͕͍͠ࢀ本ྗΛͬͯͯ͠ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹதখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑ɺػอূҰఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
ͶʯͷͰɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖ΔۀاݶΒΕ͍ͯΔͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ社͕ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷɺҰ࠾༻͞ΕΕܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉͷௐୡίストͷࠩɺւ֎Λ
ؚΊͯ2000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζۀ
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺସͷڴҖʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺͶʹସΘΔͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ ΒΏΔϦスΫΛఆ͢Δඞཁ
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯସͷڴҖΑΓɺ
Ή͠Ζ社͕ସͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ๏సͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷͷ͔Βίスト͔ͭػߴͷͷͷஔ͖
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫͱସΘΔڥʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
社Ͱૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ社ͷઓ
ུͰ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦ʣɺ·͞ʹͦͷڥมԽʹରԠͨ͠
ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽͷྲྀΕ
ɺਂ ηϯαー෦ʣͳͲͷ৽ͨࢠʢిΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ社ʹͱ͍ͬͯ෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ϊϋͲͷΑ͏ʹঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ社ͷՁΛ͍ͯ͑ࢧΔ
ͷਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼ΛߴΊ
ͳ͕Βɺঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課ͱ͑ݴ·
͢ɻ社Ͱɺ社һʹ͘ۈͯ͠Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯΒ͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
ʢϚΠスター੍ʣٕज़ऀҭϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘ΊͷΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯʮޏ࠶༻੍
ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖͍ͮ͘͢ڥΓʹΊ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯɺݱͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈ͰͷࢦಋʹͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈ɺ本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ
ɻ·ͨɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
ԽʹྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷɺ2016ʹՔಇΛ։ۄ࡛ͨ࢝͠
Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉೖ͔Βग़ՙ·ͰͷఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گਐ͕Ұݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏڥͷ
ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊϋΛཱ֬ͨ͠ޙɺॱ ɺւ࣍
ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ֎ ͷഎܠʹɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ
৬ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜ΖͰ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ社ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカーͷઓʯΛςーϚ
ͭͷઓུʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢઓུͰɺࣗ ಈं͚ΛՃ͢Δͱͱʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥΛୈ3ͷபͱͯ͠ҭ͍͖ͯ͠
·͢ɻઓུͰɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨نϏδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰɺখن
Ͱઑٕͬͨज़Λͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓΉํͰ͢ɻ
ɹ࠷ऴͰ͋Δ20233݄ظͷඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑΛ
ɻ1ͭίアٕज़ϊϋͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ社ࣗΒ͕৽͍͠ՁΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2͓ͭ٬༷͔Βͷཁʹରͯ͠ɺ๏స
ʹΑΔߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲΛؚΊͨ
ՃՁͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭʹ͍ͭͯɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ社Ͱɺ͜ Ε·Ͱͷଟ
͘ͷ࣮Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔΛߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭʹͭ
͍ͯɺΠϯϑϥͰେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨نʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018ॳʹ৽ׁͷෑʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤ʹ͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁԽͱۀ࡞ͷޮԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛɺҰͭΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ͏Ұͭɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄͷதͰࢹΛม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ࿑ಇ͕ڥվળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண্͕͢Δͱظ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹతݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯɺܗঢ়ಛڐωーϛϯάʹ
ͳͲɺੵݖΔඪ తʹऔಘ͢ΔํͰ͕͢ɺۃ
खͷΛ໌͔͢͜ͱʹͳΔಛڐʹ͍ͭͯඞ
ͣ͠औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊϋ
ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿࣾձݙߩڥͷରԠͱ͍͏ʹ͍ͭ
ɹ� ͯͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ社ͷՁʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔڥ
ͷରԠඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ社ͷ合ɺࣗ ಈंҩྍɺΠϯϑϥ
ͳͲɺਓ໋ੜ׆ɺڥʹີʹΘ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚ʹݱ
Δͱͱʹɺ社ࣗΒͷʹ݁ͼ͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ社͜ΕΒʹ͍ͭͯͷඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ社ͷۀࣄਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ͔Β৽ͨͳՁΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡʹݙߩͰ͖Δͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥͷऔΓΈʹ͖ͭ·ͯ͠ɺͨ ͱ࡛͑ۄ
͠ࢪΛܭʹ͓͍ͯఱҪ֎นʹಛผͳஅઃ
͓ͯΓɺਅՆؾԹ40ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱྫྷͷిྗީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋඋ͓͑ͯΓɺେؾ
தͷഉग़ݮͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ͑ΒΕ·͢ɻ社ͷ合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙͦͦখ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ ͷΑ͏ͳऔ
ΓΈΛଞͷੜڌ࢈広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մͳ社ձͷݙߩΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ͚ͨʹ্՝ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
ՃΛ͍ͯ͠ࢦΔ社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ࠷େͷ課ͱ͑ݴ·͢ɻ
ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱͷྔࡋʹ͋Δఔͤͳ͕Β
ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮํͨ
ཧతͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥมԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱେࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ社ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
కͱɺ2໊ͷ社֎ࠪΛબ͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠ઢ͞·͟·ͳ͔֯Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا࣭ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ社ͷݟ
্ʹॏཁͳׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ社ͰɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ࢟ͨࣔ͠ʹ͜
社ͳΒͰͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ্Ձۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ͝ޙࠓ

代ͷओ役ͱͳͬͨͰ࣌
τοϓγΣアΛ֫ಘɻ
アυόωΫスɺγΣア֫ಘͷ
ॠ発ྗͱɺ市場͕ফ໓ͯ͠
ଞʹԠ༻Ͱ͖ΔॊೈੑΛซͤͭ࣋ɻ
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Իָςーϓ༻ςーϓύου
国内γΣア���ˋ

Ϗσオςーϓ༻
ϦーフスϓϦンά
ੈքγΣア���ˋ

���Πンνフϩοϐー
σィスΫ༻γϟοター
ੈքγΣア���ˋ

ଳి༻ώンジܞ
ੈքγΣア���ˋ

ޫσィスΫ༻センターϋϒ
国内γΣア���ˋ

τοϓΠϯλϏϡʔ
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͓٬༷͔Βͷ͝ཁʹ
ͲΜͳ͜ͱʹͰରԠ͢Δͱ͍ͬͨ
νϟϨϯδਫ਼ਆ͕ɺ
৽͍ٕ͠ज़ϊϋΛ
ੜΈग़͖ͯ͠·͠ ͨɻ

QɿՁͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫスɺۚ ଐՃͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं0"ثػɺҩྍ͚ ʮʹਫ਼ີͶʯ

ʮϑΥーϛϯάՃ෦ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙ෦ΛίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課ղܾʹ͚ͨఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ社ͷ
合ɺྫ ͑ɺ৽͍͠ઃඋٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺΓͷ1ׂɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ࣌
ͦʹٯͱ͍͏ҹΛͨΕΔ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜社ͷͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑ɺͷٕज़ऀɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػցࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ
ஔ͞ΕΔͷͰͳ͘ɺ͡Ί͔Β·Ͱશఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ
10͔Β20ͰΑ͏͘Ұਓલɺ30͔Β40Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳͷͰ͢ ʁ͔

ɹۀҎདྷɺͶͷྖҬʹಛԽ͖ͯͬͯͨ͜͠ͱ
ʹΑΓɺઢͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़൘Ͷ͔Β
ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ
͢Δٕज़Λੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺͶػͰ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹՙॏཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़ɺϓレスՃΠϯαートܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ社ͳΒͰΓՃߜਂ
ͷٕज़ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़ૉࡐ։ൃ༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ɺͲͷΑ͏ͳͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯɺ報ϝσΟアͳͲͰʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃγΣア70ˋʣϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃγΣア�0ˋʣɺܞଳి
༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨɺͷϥΠϑαΠΫϧ͕
͘ɺڥมԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱɺੈ քنͷࢢ͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
ϥΠϑαΠΫϧͷ͍ࣗಈं͚Λ৳ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦ʣͷࢠʢిΓՃߜ෦ʣਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍΠϯϑϥ
ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁʹͲΜͳ͜ͱʹͰରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़ϊϋΛ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社ʹब͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͍͑ݴΕɺʮͰ͖ͳ͍ͱݴΘͣʹԿͰ
ઓ͢Δʯ࢟ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
ͰܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པͪΖΜɺ৫ྗͦͷͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱɺ社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢ΔۀاจԽʯͱີʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Βޭ͕͋Δʯͱ
͍͏͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ
ɺԿʹͰઓ͢Δ෩Λৢ͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠ՁΛ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ࣍ఔͷݮ
ߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲఏҊͷ෯
ՃՁΛߴΊΔ͜ͱͰɺ社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓํʹϝϦοトͷ͋ΔޭྫࣄΛଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾਵͰ͖ͳ͍ཧ༝ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕͶʯͷྖҬɺେखۀاΛؚΊ
ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີͶʯɺܺ نͰ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢن͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़ϊϋͷੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴͱࢢೖ͕͍͠ࢀ本ྗΛͬͯͯ͠ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹதখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑ɺػอূҰఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
ͶʯͷͰɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖ΔۀاݶΒΕ͍ͯΔͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ社͕ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷɺҰ࠾༻͞ΕΕܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉͷௐୡίストͷࠩɺւ֎Λ
ؚΊͯ2000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζۀ
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺସͷڴҖʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺͶʹସΘΔͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ ΒΏΔϦスΫΛఆ͢Δඞཁ
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯସͷڴҖΑΓɺ
Ή͠Ζ社͕ସͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ๏సͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷͷ͔Βίスト͔ͭػߴͷͷͷஔ͖
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫͱସΘΔڥʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
社Ͱૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ社ͷઓ
ུͰ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦ʣɺ·͞ʹͦͷڥมԽʹରԠͨ͠
ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽͷྲྀΕ
ɺਂ ηϯαー෦ʣͳͲͷ৽ͨࢠʢిΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ社ʹͱ͍ͬͯ෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ϊϋͲͷΑ͏ʹঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ社ͷՁΛ͍ͯ͑ࢧΔ
ͷਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼ΛߴΊ
ͳ͕Βɺঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課ͱ͑ݴ·
͢ɻ社Ͱɺ社һʹ͘ۈͯ͠Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯΒ͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
ʢϚΠスター੍ʣٕज़ऀҭϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘ΊͷΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯʮޏ࠶༻੍
ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖͍ͮ͘͢ڥΓʹΊ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯɺݱͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈ͰͷࢦಋʹͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈ɺ本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ
ɻ·ͨɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
ԽʹྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷɺ2016ʹՔಇΛ։ۄ࡛ͨ࢝͠
Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉೖ͔Βग़ՙ·ͰͷఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گਐ͕Ұݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏڥͷ
ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊϋΛཱ֬ͨ͠ޙɺॱ ɺւ࣍
ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ֎ ͷഎܠʹɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ
৬ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜ΖͰ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ社ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカーͷઓʯΛςーϚ
ͭͷઓུʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢઓུͰɺࣗ ಈं͚ΛՃ͢Δͱͱʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥΛୈ3ͷபͱͯ͠ҭ͍͖ͯ͠
·͢ɻઓུͰɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨نϏδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰɺখن
Ͱઑٕͬͨज़Λͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓΉํͰ͢ɻ
ɹ࠷ऴͰ͋Δ20233݄ظͷඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑΛ
ɻ1ͭίアٕज़ϊϋͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ社ࣗΒ͕৽͍͠ՁΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2͓ͭ٬༷͔Βͷཁʹରͯ͠ɺ๏స
ʹΑΔߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲΛؚΊͨ
ՃՁͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭʹ͍ͭͯɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ社Ͱɺ͜ Ε·Ͱͷଟ
͘ͷ࣮Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔΛߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭʹͭ
͍ͯɺΠϯϑϥͰେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨نʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018ॳʹ৽ׁͷෑʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤ʹ͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁԽͱۀ࡞ͷޮԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛɺҰͭΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ͏Ұͭɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄͷதͰࢹΛม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ࿑ಇ͕ڥվળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண্͕͢Δͱظ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹతݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯɺܗঢ়ಛڐωーϛϯάʹ
ͳͲɺੵݖΔඪ తʹऔಘ͢ΔํͰ͕͢ɺۃ
खͷΛ໌͔͢͜ͱʹͳΔಛڐʹ͍ͭͯඞ
ͣ͠औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊϋ
ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿࣾձݙߩڥͷରԠͱ͍͏ʹ͍ͭ
ɹ� ͯͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ社ͷՁʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔڥ
ͷରԠඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ社ͷ合ɺࣗ ಈंҩྍɺΠϯϑϥ
ͳͲɺਓ໋ੜ׆ɺڥʹີʹΘ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚ʹݱ
Δͱͱʹɺ社ࣗΒͷʹ݁ͼ͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ社͜ΕΒʹ͍ͭͯͷඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ社ͷۀࣄਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ͔Β৽ͨͳՁΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡʹݙߩͰ͖Δͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥͷऔΓΈʹ͖ͭ·ͯ͠ɺͨ ͱ࡛͑ۄ
͠ࢪΛܭʹ͓͍ͯఱҪ֎นʹಛผͳஅઃ
͓ͯΓɺਅՆؾԹ40ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱྫྷͷిྗީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋඋ͓͑ͯΓɺେؾ
தͷഉग़ݮͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ͑ΒΕ·͢ɻ社ͷ合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙͦͦখ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ ͷΑ͏ͳऔ
ΓΈΛଞͷੜڌ࢈広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մͳ社ձͷݙߩΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ͚ͨʹ্՝ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
ՃΛ͍ͯ͠ࢦΔ社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ࠷େͷ課ͱ͑ݴ·͢ɻ
ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱͷྔࡋʹ͋Δఔͤͳ͕Β
ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮํͨ
ཧతͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥมԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱେࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ社ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
కͱɺ2໊ͷ社֎ࠪΛબ͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠ઢ͞·͟·ͳ͔֯Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا࣭ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ社ͷݟ
্ʹॏཁͳׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ社ͰɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ࢟ͨࣔ͠ʹ͜
社ͳΒͰͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ্Ձۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ͝ޙࠓ

ࣗಈंࢢɿ๏స
工๏సʹΑΓ大෯ͳίスτμンΛ࣮ݱ
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͓٬༷͔Βͷ͝ཁʹ
ͲΜͳ͜ͱʹͰରԠ͢Δͱ͍ͬͨ
νϟϨϯδਫ਼ਆ͕ɺ
৽͍ٕ͠ज़ϊϋΛ
ੜΈग़͖ͯ͠·͠ ͨɻ

QɿՁͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫスɺۚ ଐՃͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं0"ثػɺҩྍ͚ ʮʹਫ਼ີͶʯ

ʮϑΥーϛϯάՃ෦ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙ෦ΛίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課ղܾʹ͚ͨఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ社ͷ
合ɺྫ ͑ɺ৽͍͠ઃඋٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺΓͷ1ׂɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ࣌
ͦʹٯͱ͍͏ҹΛͨΕΔ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜社ͷͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑ɺͷٕज़ऀɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػցࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ
ஔ͞ΕΔͷͰͳ͘ɺ͡Ί͔Β·Ͱશఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ
10͔Β20ͰΑ͏͘Ұਓલɺ30͔Β40Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳͷͰ͢ ʁ͔

ɹۀҎདྷɺͶͷྖҬʹಛԽ͖ͯͬͯͨ͜͠ͱ
ʹΑΓɺઢͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़൘Ͷ͔Β
ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ
͢Δٕज़Λੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺͶػͰ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹՙॏཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़ɺϓレスՃΠϯαートܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ社ͳΒͰΓՃߜਂ
ͷٕज़ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़ૉࡐ։ൃ༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ɺͲͷΑ͏ͳͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯɺ報ϝσΟアͳͲͰʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃγΣア70ˋʣϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃγΣア�0ˋʣɺܞଳి
༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨɺͷϥΠϑαΠΫϧ͕
͘ɺڥมԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱɺੈ քنͷࢢ͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
ϥΠϑαΠΫϧͷ͍ࣗಈं͚Λ৳ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦ʣͷࢠʢిΓՃߜ෦ʣਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍΠϯϑϥ
ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁʹͲΜͳ͜ͱʹͰରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़ϊϋΛ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社ʹब͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͍͑ݴΕɺʮͰ͖ͳ͍ͱݴΘͣʹԿͰ
ઓ͢Δʯ࢟ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
ͰܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པͪΖΜɺ৫ྗͦͷͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱɺ社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢ΔۀاจԽʯͱີʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Βޭ͕͋Δʯͱ
͍͏͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ
ɺԿʹͰઓ͢Δ෩Λৢ͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠ՁΛ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ࣍ఔͷݮ
ߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲఏҊͷ෯
ՃՁΛߴΊΔ͜ͱͰɺ社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓํʹϝϦοトͷ͋ΔޭྫࣄΛଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾਵͰ͖ͳ͍ཧ༝ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕͶʯͷྖҬɺେखۀاΛؚΊ
ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີͶʯɺܺ نͰ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢن͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़ϊϋͷੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴͱࢢೖ͕͍͠ࢀ本ྗΛͬͯͯ͠ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹதখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑ɺػอূҰఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
ͶʯͷͰɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖ΔۀاݶΒΕ͍ͯΔͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ社͕ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷɺҰ࠾༻͞ΕΕܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉͷௐୡίストͷࠩɺւ֎Λ
ؚΊͯ2000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζۀ
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺସͷڴҖʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺͶʹସΘΔͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ ΒΏΔϦスΫΛఆ͢Δඞཁ
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯସͷڴҖΑΓɺ
Ή͠Ζ社͕ସͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ๏సͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷͷ͔Βίスト͔ͭػߴͷͷͷஔ͖
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫͱସΘΔڥʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
社Ͱૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ社ͷઓ
ུͰ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦ʣɺ·͞ʹͦͷڥมԽʹରԠͨ͠
ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽͷྲྀΕ
ɺਂ ηϯαー෦ʣͳͲͷ৽ͨࢠʢిΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ社ʹͱ͍ͬͯ෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ϊϋͲͷΑ͏ʹঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ社ͷՁΛ͍ͯ͑ࢧΔ
ͷਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼ΛߴΊ
ͳ͕Βɺঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課ͱ͑ݴ·
͢ɻ社Ͱɺ社һʹ͘ۈͯ͠Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯΒ͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
ʢϚΠスター੍ʣٕज़ऀҭϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘ΊͷΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯʮޏ࠶༻੍
ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖͍ͮ͘͢ڥΓʹΊ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯɺݱͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈ͰͷࢦಋʹͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈ɺ本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ
ɻ·ͨɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
ԽʹྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷɺ2016ʹՔಇΛ։ۄ࡛ͨ࢝͠
Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉೖ͔Βग़ՙ·ͰͷఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گਐ͕Ұݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏڥͷ
ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊϋΛཱ֬ͨ͠ޙɺॱ ɺւ࣍
ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ֎ ͷഎܠʹɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ
৬ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜ΖͰ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ社ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカーͷઓʯΛςーϚ
ͭͷઓུʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢઓུͰɺࣗ ಈं͚ΛՃ͢Δͱͱʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥΛୈ3ͷபͱͯ͠ҭ͍͖ͯ͠
·͢ɻઓུͰɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨نϏδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰɺখن
Ͱઑٕͬͨज़Λͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓΉํͰ͢ɻ
ɹ࠷ऴͰ͋Δ20233݄ظͷඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑΛ
ɻ1ͭίアٕज़ϊϋͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ社ࣗΒ͕৽͍͠ՁΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2͓ͭ٬༷͔Βͷཁʹରͯ͠ɺ๏స
ʹΑΔߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲΛؚΊͨ
ՃՁͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭʹ͍ͭͯɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ社Ͱɺ͜ Ε·Ͱͷଟ
͘ͷ࣮Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔΛߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭʹͭ
͍ͯɺΠϯϑϥͰେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨نʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018ॳʹ৽ׁͷෑʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤ʹ͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁԽͱۀ࡞ͷޮԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛɺҰͭΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ͏Ұͭɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄͷதͰࢹΛม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ࿑ಇ͕ڥվળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண্͕͢Δͱظ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹతݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯɺܗঢ়ಛڐωーϛϯάʹ
ͳͲɺੵݖΔඪ తʹऔಘ͢ΔํͰ͕͢ɺۃ
खͷΛ໌͔͢͜ͱʹͳΔಛڐʹ͍ͭͯඞ
ͣ͠औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊϋ
ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿࣾձݙߩڥͷରԠͱ͍͏ʹ͍ͭ
ɹ� ͯͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ社ͷՁʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔڥ
ͷରԠඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ社ͷ合ɺࣗ ಈंҩྍɺΠϯϑϥ
ͳͲɺਓ໋ੜ׆ɺڥʹີʹΘ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚ʹݱ
Δͱͱʹɺ社ࣗΒͷʹ݁ͼ͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ社͜ΕΒʹ͍ͭͯͷඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ社ͷۀࣄਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ͔Β৽ͨͳՁΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡʹݙߩͰ͖Δͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥͷऔΓΈʹ͖ͭ·ͯ͠ɺͨ ͱ࡛͑ۄ
͠ࢪΛܭʹ͓͍ͯఱҪ֎นʹಛผͳஅઃ
͓ͯΓɺਅՆؾԹ40ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱྫྷͷిྗީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋඋ͓͑ͯΓɺେؾ
தͷഉग़ݮͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ͑ΒΕ·͢ɻ社ͷ合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙͦͦখ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ ͷΑ͏ͳऔ
ΓΈΛଞͷੜڌ࢈広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մͳ社ձͷݙߩΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ͚ͨʹ্՝ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
ՃΛ͍ͯ͠ࢦΔ社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ࠷େͷ課ͱ͑ݴ·͢ɻ
ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱͷྔࡋʹ͋Δఔͤͳ͕Β
ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮํͨ
ཧతͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥมԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱେࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ社ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
కͱɺ2໊ͷ社֎ࠪΛબ͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠ઢ͞·͟·ͳ͔֯Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا࣭ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ社ͷݟ
্ʹॏཁͳׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ社ͰɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ࢟ͨࣔ͠ʹ͜
社ͳΒͰͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ্Ձۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ͝ޙࠓ

ࣗಈंࢢɿ๏స
工๏సʹΑΓ大෯ͳίスτμンΛ࣮ݱ
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ϩοΫϫン ΠンαーτΧϥー

QɿՁͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫスɺۚ ଐՃͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं0"ثػɺҩྍ͚ ʮʹਫ਼ີͶʯ

ʮϑΥーϛϯάՃ෦ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙ෦ΛίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課ղܾʹ͚ͨఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ社ͷ
合ɺྫ ͑ɺ৽͍͠ઃඋٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺΓͷ1ׂɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ࣌
ͦʹٯͱ͍͏ҹΛͨΕΔ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜社ͷͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑ɺͷٕज़ऀɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػցࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ
ஔ͞ΕΔͷͰͳ͘ɺ͡Ί͔Β·Ͱશఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ
10͔Β20ͰΑ͏͘Ұਓલɺ30͔Β40Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳͷͰ͢ ʁ͔

ɹۀҎདྷɺͶͷྖҬʹಛԽ͖ͯͬͯͨ͜͠ͱ
ʹΑΓɺઢͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़൘Ͷ͔Β
ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ
͢Δٕज़Λੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺͶػͰ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹՙॏཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़ɺϓレスՃΠϯαートܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ社ͳΒͰΓՃߜਂ
ͷٕज़ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़ૉࡐ։ൃ༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ɺͲͷΑ͏ͳͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯɺ報ϝσΟアͳͲͰʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃγΣア70ˋʣϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃγΣア�0ˋʣɺܞଳి
༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨɺͷϥΠϑαΠΫϧ͕
͘ɺڥมԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱɺੈ քنͷࢢ͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
ϥΠϑαΠΫϧͷ͍ࣗಈं͚Λ৳ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦ʣͷࢠʢిΓՃߜ෦ʣਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍΠϯϑϥ
ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁʹͲΜͳ͜ͱʹͰରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़ϊϋΛ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社ʹब͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͍͑ݴΕɺʮͰ͖ͳ͍ͱݴΘͣʹԿͰ
ઓ͢Δʯ࢟ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
ͰܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པͪΖΜɺ৫ྗͦͷͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱɺ社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢ΔۀاจԽʯͱີʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Βޭ͕͋Δʯͱ
͍͏͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ
ɺԿʹͰઓ͢Δ෩Λৢ͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠ՁΛ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ࣍ఔͷݮ
ߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲఏҊͷ෯
ՃՁΛߴΊΔ͜ͱͰɺ社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓํʹϝϦοトͷ͋ΔޭྫࣄΛଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾਵͰ͖ͳ͍ཧ༝ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕͶʯͷྖҬɺେखۀاΛؚΊ
ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີͶʯɺܺ نͰ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢن͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़ϊϋͷੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴͱࢢೖ͕͍͠ࢀ本ྗΛͬͯͯ͠ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹதখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑ɺػอূҰఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
ͶʯͷͰɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖ΔۀاݶΒΕ͍ͯΔͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ社͕ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷɺҰ࠾༻͞ΕΕܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉͷௐୡίストͷࠩɺւ֎Λ
ؚΊͯ2000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζۀ
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺସͷڴҖʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺͶʹସΘΔͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ ΒΏΔϦスΫΛఆ͢Δඞཁ
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯସͷڴҖΑΓɺ
Ή͠Ζ社͕ସͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ๏సͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷͷ͔Βίスト͔ͭػߴͷͷͷஔ͖
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫͱସΘΔڥʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
社Ͱૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ社ͷઓ
ུͰ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦ʣɺ·͞ʹͦͷڥมԽʹରԠͨ͠
ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽͷྲྀΕ
ɺਂ ηϯαー෦ʣͳͲͷ৽ͨࢠʢిΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ社ʹͱ͍ͬͯ෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ϊϋͲͷΑ͏ʹঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ社ͷՁΛ͍ͯ͑ࢧΔ
ͷਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼ΛߴΊ
ͳ͕Βɺঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課ͱ͑ݴ·
͢ɻ社Ͱɺ社һʹ͘ۈͯ͠Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯΒ͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
ʢϚΠスター੍ʣٕज़ऀҭϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘ΊͷΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯʮޏ࠶༻੍
ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖͍ͮ͘͢ڥΓʹΊ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯɺݱͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈ͰͷࢦಋʹͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈ɺ本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ
ɻ·ͨɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
ԽʹྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷɺ2016ʹՔಇΛ։ۄ࡛ͨ࢝͠
Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉೖ͔Βग़ՙ·ͰͷఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گਐ͕Ұݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏڥͷ
ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊϋΛཱ֬ͨ͠ޙɺॱ ɺւ࣍
ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ֎ ͷഎܠʹɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ
৬ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜ΖͰ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ社ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカーͷઓʯΛςーϚ
ͭͷઓུʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢઓུͰɺࣗ ಈं͚ΛՃ͢Δͱͱʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥΛୈ3ͷபͱͯ͠ҭ͍͖ͯ͠
·͢ɻઓུͰɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨نϏδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰɺখن
Ͱઑٕͬͨज़Λͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓΉํͰ͢ɻ
ɹ࠷ऴͰ͋Δ20233݄ظͷඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ315ԯԁ͔Β350ԯԁɺӦۀརӹ
25ԯԁ͔Β30ԯԁΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑΛ
ɻ1ͭίアٕज़ϊϋͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ社ࣗΒ͕৽͍͠ՁΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2͓ͭ٬༷͔Βͷཁʹରͯ͠ɺ๏స
ʹΑΔߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲΛؚΊͨ
ՃՁͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭʹ͍ͭͯɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ社Ͱɺ͜ Ε·Ͱͷଟ
͘ͷ࣮Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔΛߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭʹͭ
͍ͯɺΠϯϑϥͰେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨نʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018ॳʹ৽ׁͷෑʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤ʹ͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁԽͱۀ࡞ͷޮԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛɺҰͭΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ͏Ұͭɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄͷதͰࢹΛม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ࿑ಇ͕ڥվળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண্͕͢Δͱظ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹతݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯɺܗঢ়ಛڐωーϛϯάʹ
ͳͲɺੵݖΔඪ తʹऔಘ͢ΔํͰ͕͢ɺۃ
खͷΛ໌͔͢͜ͱʹͳΔಛڐʹ͍ͭͯඞ
ͣ͠औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊϋ
ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿࣾձݙߩڥͷରԠͱ͍͏ʹ͍ͭ
ɹ� ͯͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ社ͷՁʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔڥ
ͷରԠඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ社ͷ合ɺࣗ ಈंҩྍɺΠϯϑϥ
ͳͲɺਓ໋ੜ׆ɺڥʹີʹΘ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚ʹݱ
Δͱͱʹɺ社ࣗΒͷʹ݁ͼ͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ社͜ΕΒʹ͍ͭͯͷඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ社ͷۀࣄਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ͔Β৽ͨͳՁΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡʹݙߩͰ͖Δͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥͷऔΓΈʹ͖ͭ·ͯ͠ɺͨ ͱ࡛͑ۄ
͠ࢪΛܭʹ͓͍ͯఱҪ֎นʹಛผͳஅઃ
͓ͯΓɺਅՆؾԹ40ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱྫྷͷిྗީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋඋ͓͑ͯΓɺେؾ
தͷഉग़ݮͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ͑ΒΕ·͢ɻ社ͷ合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙͦͦখ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ ͷΑ͏ͳऔ
ΓΈΛଞͷੜڌ࢈広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մͳ社ձͷݙߩΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ͚ͨʹ্՝ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
ՃΛ͍ͯ͠ࢦΔ社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ࠷େͷ課ͱ͑ݴ·͢ɻ
ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱͷྔࡋʹ͋Δఔͤͳ͕Β
ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮํͨ
ཧతͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥมԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱେࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ社ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
కͱɺ2໊ͷ社֎ࠪΛબ͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠ઢ͞·͟·ͳ͔֯Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا࣭ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ社ͷݟ
্ʹॏཁͳׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ社ͰɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ࢟ͨࣔ͠ʹ͜
社ͳΒͰͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ্Ձۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ͝ޙࠓ
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ϩοΫϫン ΠンαーτΧϥー

QɿՁͷݯઘʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹアυόωΫスɺۚ ଐՃͷ૯合ϝーカーͱͯ͠ɺ
ࣗಈं0"ثػɺҩྍ͚ ʮʹਫ਼ີͶʯ

ʮϑΥーϛϯάՃ෦ʯͳͲΛ͍ͯ͠څڙ·͢ɻۚ ଐ
ͷػಛ ʢੑ͢ͳΘͪɺ ɾੑి ಋ ɾੑ߶ੑͳͲʣΛ
ڙ෦ΛίストͰػߴঢ়͓Αͼܗࡶɺෳ͔͠׆
Δίアٕज़ͱɺ͓͢څ ٬༷ͷ課ղܾʹ͚ͨఏҊ
ྗ͓Αͼ։ൃྗͷ͕͞ߴՁͷݯઘͰ͋Δͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷࠜఈʹɺ͕ࢲҰ൪େࣄ
ʹ͍ͯ͠Δͷͱ͠ ͯɺ社һͷํ͑ߟྗɺͦ Ε
Λഓ͏ڥͳͲɺਓతࢿ本ͷଘ͕͋ࡏΓ·͢ɻ社ͷ
合ɺྫ ͑ɺ৽͍͠ઃඋٕज़ऀΛಋೖ͢ΔͳͲɺ
ςΫϊϩδーͷྗʹΑͬͯͷ�ׂΛͮ͘ܗΔ͜ͱ
Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺΓͷ1ׂɺ·ͩ·ͩ৬
ਓͷצʢঊͷٕʣͱ͍͏ͷ͕ඞཁͳྖҬͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ*5σδタϧԽ͕ਐల͢ΔੈͷதͰɺ࣌
ͦʹٯͱ͍͏ҹΛͨΕΔ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺޡࡨ
͕͋͜Δ͔Βͦ͜社ͷͷͮ Γ͘ͷڧΈ͕ҡ࣋͞
Ε͍ͯΔͱ͑ݴ·͢ɻྫ ͑ɺͷٕज़ऀɺίϯ
ϐϡーター੍ޚͷػցࣗಈੜ࢈ϥΠϯͷҰ෦ʹ
ஔ͞ΕΔͷͰͳ͘ɺ͡Ί͔Β·Ͱશఔʹܞ
ΘΓɺトータϧͷ࣭อূΛ୲͍ͬͯ·͢ɻͦ ͜ʹ
10͔Β20ͰΑ͏͘Ұਓલɺ30͔Β40Ͱ
৬ਓͱݴΘΕΔྖҬ౸ୡͰ͖Δੈք͕͋Γ·͢ɻ

Q：ίΞٕज़ͱ۩ମతʹͲͷΑ͏ ͳͷͰ͢ ʁ͔

ɹۀҎདྷɺͶͷྖҬʹಛԽ͖ͯͬͯͨ͜͠ͱ
ʹΑΓɺઢͶʹΑΔίΠϦϯάٕज़൘Ͷ͔Β
ੜͨ͠ϑΥーϛϯάٕज़͕ݪͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
͓٬༷ͷ༷ʑͳཁٻʹԠ͑ͳ͕Βɺ͍ۚߗଐΛՃ
͢Δٕज़Λੵͯ͠ίアٕज़ͷૅجΛͭ͘Γ·͠
ͨɻ·ͨɺͶػͰ͋ΔͨΊɺܗঢ়͚ͩͰͳ
͘ɺػΛอূ͢Δٕज़ɺ۩ମతʹՙॏཧͷఏ
ͳͲʹΑͬͯࠩผԽΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͦڙ ͯ͠ɺ
ϑΥーϛϯάٕज़ɺϓレスՃΠϯαートܗɺ
ɺϚϧνϑΥーϛϯάͳͲɺ社ͳΒͰΓՃߜਂ
ͷٕज़ͱൃల͠ɺίΠϦϯάٕज़ૉࡐ։ൃ༻
్։ൃͳͲΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ɺͲͷΑ͏ͳͰԠ༻͞Εͯ
ɹ� ͍·͢ ʁ͔
 
ɹ͔ͭͯɺ報ϝσΟアͳͲͰʑͷトοϓ
γΣアΛഐग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ۩ମతʹɺԻָςーϓ
༻ςーϓύουʢࠃγΣア70ˋʣϏσΦςーϓ༻
ϦーϑスϓϦϯάʢੈքγΣア50ˋʣɺ3�5Πϯνϑ
ϩοϐーσΟスΫ༻γϟοターʢੈքγΣア80ˋʣɺޫ
σΟスΫ༻ηϯターϋϒʢࠃγΣア�0ˋʣɺܞଳి
༻ώϯδʢੈքγΣア50ˋʣͳͲ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
ͨͩɺ͜ ͏͍ͬͨɺͷϥΠϑαΠΫϧ͕
͘ɺڥมԽͷӨڹΛେ͖͘ड͚ͯ͠·͏͕͋
Γ·ͨ͠ɻࡏݱɺੈ քنͷࢢ͕ଘ͠ࡏɺൺֱత
ϥΠϑαΠΫϧͷ͍ࣗಈं͚Λ৳ͯ͠
͓ΓɺಛʹΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక݁෦
ηϯαー෦ʣͷࢠʢిΓՃߜ෦ʣਂڧิ
धཁ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҩྍΠϯϑϥ
ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

Qɿ͏ͻͱͭͷڧΈͰ͋ΔఏҊྗ͓Αͼ։ൃ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭʹྗ

ɹ͓٬༷͔Βͷ͝ཁʹͲΜͳ͜ͱʹͰରԠ͢Δ
ͱ͍ͬͨνϟレϯδਫ਼ਆ͕ɺ৽͍ٕ͠ज़ϊϋΛ
ੜΈग़͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲ社ʹब͔ͯ͠Βಛʹ
ॏ͖ͨͯ͜͠ࢹͱɺʮઈରʹஅΘΒͳ͍ʯͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ͍͑ݴΕɺʮͰ͖ͳ͍ͱݴΘͣʹԿͰ
ઓ͢Δʯ࢟ʹͩ͜Θ͖ͬͯ·ͨ͠ɻͲΜͳ͜ͱ
ͰܙΛͯͬߜԿΒ͔ͷղܾࡦΛग़͖ͯͨ͜͠ͱ
͕͓٬༷͔Βͷ৴པͪΖΜɺ৫ྗͦͷͷ
ΛߴΊ͖ͯͨͱ͑ݴ·͢ɻ͜ ͷ͜ͱɺ社ͷ%/"
Ͱ͋ΔʮࣦഊΛܴ͢ΔۀاจԽʯͱີʹ͔͔
Θ͍ͬͯ·͢ɻʮࣦഊΛڪΕͳ͍͔Βޭ͕͋Δʯͱ
͍͏͔࣌ۀΒ຺ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨڞ௨ͷՁ
ɺԿʹͰઓ͢Δ෩Λৢ͠ɺ͕ͦ؍ ͔͜Βϩο
Ϋワϯ˞ͷΑ͏ͳ৽͍͠ՁΛ࣍ʑͱੜΈग़͖ͯ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺਤ໘Ͳ͓Γʹۀ࡞Λ͢ΔͷͰͳ͘ɺ
Ӧۀͱٕज़ͱ͕͏·͘࿈ͯ͠ܞɺ͓ ٬༷ͷੜ࢈ϥΠ

ϯ։ൃऀͷ͍ͯͬࠔΔͱ͜Ζʹਂ͘ೖΓࠐΈɺトー
タϧιϦϡーγϣϯΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ࣍ఔͷݮ
ߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲఏҊͷ෯
ՃՁΛߴΊΔ͜ͱͰɺ社͔Βͷೲೖ୯Ձ্͕
͕ͬͯɺ͓ ٬༷ͷトータϧίストͷݮʹͭͳ͛
Δ͜ͱʹΑΓํʹϝϦοトͷ͋ΔޭྫࣄΛଟ
͘ੵΈ্͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

Qɿଞ͕ࣾਵͰ͖ͳ͍ཧ༝ԿͰ ΐ͠͏ ʁ͔

ɹ͍ΘΏΔʮେܕͶʯͷྖҬɺେखۀاΛؚΊ
ͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ社͕औΓࢢ͍͠ݫ合ͷڝͯ
ѻ ʮ͏ਫ਼ີͶʯɺܺ نͰ͋Γͳ͕Βੈքࢢؒ
Ͱधཁ͕ࠐݟΊΔάϩーόϧχονࢢͱఆٛ͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻࢢن͕େ͖͘ͳׂ͍ʹݻ༗
ͷٕज़ϊϋͷੵ͕ඞཁͱ͞ΕΔͨΊɺେख
ݴͱࢢೖ͕͍͠ࢀ本ྗΛͬͯͯ͠ࢿ͕ۀا

͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻҰํɺಉۀଞ社ʹதখɾྵ ͕ۀاࡉ
ଟ͘ɺࢿ本ྗମ੍໘ʹ͓͍ͯϝーカー͔Βͷཁ
ɺྫٻ ͑ɺػอূҰఆͷੜྔ࢈ɺւ֎ల։ͳ
ͲʹରԠͰ͖ͳ͍ঢ়͕͋گΓ·͢ɻ͓ ͦΒ͘ɺʮਫ਼ີ
ͶʯͷͰɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧʹల
։Ͱ͖ΔۀاݶΒΕ͍ͯΔͷͰͳ͍Ͱ͠ΐ͏
͔ɻಛʹɺ社͕ྗ͍ͯ͠Δࣗಈं͚ʹͳΔͱɺ
ͦͷϋーυϧ͞Βʹ͍ߴͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺͦ
ͷɺҰ࠾༻͞ΕΕܧଓతͳऔҾ͕લఏͱͳΓ
·͢ͷͰɺͦ ͜ࢀೖোนʹͳΔͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·
ͨɺಉۀଞ社ͱͷੜྔ࢈ͷҧ͍ɺ͢ ͳΘͪスέーϧ
ϝϦοトʹΑΔࡐݪྉͷௐୡίストͷࠩɺւ֎Λ
ؚΊͯ2000社ͱͷऔҾΛ͍ͯͬߦΔͱ͜Ζۀ
ͷ҆ఆͳͲͷ໘Ͱ社ʹ༏Ґੑ͕͋Γ·͢ɻ

QɿҰํɺସͷڴҖʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ʹ
ɹ� ͢·͍ͯ͑ߟ ʁ͔

ɹҰൠతʹɺͶʹସΘΔͷΛൃ໌͢Δ͜ͱ

͍͠ͱݴΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻͪΖΜɺٕ ज़ֵ৽͕ਐΉ
Լʹ͓͍ͯɺ͋ڥ ΒΏΔϦスΫΛఆ͢Δඞཁ
͋Γ·͕͢ɺݱঢ়ʹ͓͍ͯସͷڴҖΑΓɺ
Ή͠Ζ社͕ସͱͯ͠ͷ৽ͨͳधཁΛ۷Γ͠ى
͍ͯ͘ͱ͜Ζʹେ͖ͳػձΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε·
Ͱ๏సͳͲʹΑΓɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯߴίスト
ͷͷ͔Βίスト͔ͭػߴͷͷͷஔ͖
͑ΛఏҊ͖ͯ͠·ͨ͠ɻޙࠓ͜ͷΑ͏ͳ׆ಈΛଓ
͚Δ͜ͱͰ৽͍͠धཁΛग़͢Δ͜ͱ͕େࣄͰ͋Δ
ͱ͍ͯ͑ߟ· ʢ͢Լਤࢀরʣɻ
ɹͨͩɺ̓ ৺Ͱ͖ͳ͍ͷͱͯ͠ɺۚ ଐ͔Βϓϥス
νοΫͱସΘΔڥʹ͋Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
社Ͱૉࡐ։ൃΛؚΊɺۚ ଐ͔Βҳ͠ͳ͍ൣғ
ʹ͓͍ͯܰྔԽͳͲʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ社ͷઓ
ུͰ͋ΔΠϯαートカϥーʢϓϥスνοΫͷక
݁෦ิڧ෦ʣɺ·͞ʹͦͷڥมԽʹରԠͨ͠
ͷͰ͋ΓɺڴҖΛػձʹม͑ͨྫࣄͷͻͱͭͱݴ
͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ·ͨɺࣗ ಈंʹ͓͚ΔిࢠԽͷྲྀΕ
ɺਂ ηϯαー෦ʣͳͲͷ৽ͨࢠʢిΓՃߜ

ͳधཁΛੜΈग़͓ͯ͠Γɺ社ʹͱ͍ͬͯ෩ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿίΞٕज़ϊϋͲͷΑ͏ʹঝͯ͠
ɹ� ͍ΔͷͰ͢ ʁ͔

ɹલड़ͨ͠Α͏ʹɺ社ͷՁΛ͍ͯ͑ࢧΔ
ͷਓతࢿ本Ͱ͢ɻಛʹɺ؊ͱͳΔ৬ਓͷצʢঊͷ
ٕʣʹ ΑΔྖҬʹ͍ͭͯɺ͍ ͔ʹͦͷਫ਼ΛߴΊ
ͳ͕Βɺঝ͍ͯ͘͠ͷ͔͕࠷େͷ課ͱ͑ݴ·
͢ɻ社Ͱɺ社һʹ͘ۈͯ͠Β͏͜ͱͰҰਓ
ͻͱΓͷݧܦଇΛߴΊͯΒ͏ͷͱಉ࣌ʹɺಠࣗͷ
ʢϚΠスター੍ʣٕज़ऀҭϓϩάϥ੍֨ࢿ
Ϝʢ"55$ʣͳͲʹΑΓɺͦ ΕΒΛ৫తʹڞ༗͠ɺ
ड͚͍ܧͰ͍ͨ͘ΊͷΈΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻɹ
લऀʹ͍ͭͯɺʮϑレοΫスタΠϜ੍ʯʮޏ࠶༻੍
ʯͷಋೖͳͲ社һ͕ಇ͖͍ͮ͘͢ڥΓʹΊ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऀޙʹ͍ͭͯɺݱͰͷࢦಋऀΛ
͞Βʹࢦಋ͢Δ্Ґऀ֨ࢿΛҭ͠ɺւ֎ΛؚΊͨ
ੜݱ࢈ͰͷࢦಋʹͨΒ͍ͤͯ·͢ɻ

Qɿੜ࢈ମ੍Ͳ͏ͳ͍ͬͯ·͢ ʁ͔

ɹࡏݱͷੜڌ࢈ɺ本5カॴɺアδア10カॴɺถ
भ4カॴɺԤभ2カॴͱͳ͓ͬͯΓɺ͞ ΒͳΔ֦ॆΛ
ɻ·ͨɺಉ࣭͡ͷͷΛάϩーόϧͰ͢·͍ͯ͠ࢦ
ఏ͢ڙΔͨΊʹɺάϩーόϧٕज़αポートମ੍ͷڧ
ԽʹྗΛೖΕ͖ͯ·ͨ͠ɻࠓ͕ࢲɺҰ൪͍ͯ͠
͖͍ͨͩͨͷɺ2016ʹՔಇΛ։ۄ࡛ͨ࢝͠
Ͱ͢ɻʮスϚートϑΝΫトϦーʯΛίϯηϓトʹ͛ܝ
͓ͯΓɺࡐྉೖ͔Βग़ՙ·ͰͷఔΛࣗಈԽͨ͠
΄͔ɺϞχターʹΑͬͯՔಇঢ়گਐ͕Ұݩ
ཧͰ͖ΔͳͲྗۃਓखΛ͔͚ͳ͍ߏڥͷ
ྀ͕औΓೖΕΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ ͜ͰʮスϚー
トϑΝΫトϦーʯͷϊϋΛཱ֬ͨ͠ޙɺॱ ɺւ࣍
ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻͦ֎ ͷഎܠʹɺ
ಅʹඋ͑Δͱͱߴͷアδアʹ͓͚Δਓ݅අͷࠓࡢ
ʹɺΩϟϦアϓϥϯͷํ͑ߟͷҧ͍͔ΒɺͲ͏͠ ͯ
৬ͷ͍ߴւ֎ʹ͓͍ͯɺςΫϊϩδーͰରԠ
Ͱ͖Δͱ͜ΖͰ͖Δ͚ͩࣗಈԽΛਪਐ͍͔ͯ͠ͳ
͚ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏ʹૂ͍͕͋Γ·͢ɻ

Qɿޙࠓͷઓུʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

ɹ社ɺதܦظӦܭըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʮۚଐՃ
ͷ4࣍ɺ͛ܝʹ૯合ϝーカーͷઓʯΛςーϚ
ͭͷઓུʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹΤϦアઓུͰɺάϩーόϧϏδωス֦େʹ͚
ͯɺ৽ࠃڵͳͲΛத৺ʹੵۃࢿΛ͖͍ͯͬߦ·
͢ɻࢢઓུͰɺࣗ ಈं͚ΛՃ͢Δͱͱʹɺ
ҩ ɾྍΠϯϑϥΛୈ3ͷபͱͯ͠ҭ͍͖ͯ͠
·͢ɻઓུͰɺϩοΫワϯͷΑ͏ͳ֨نϏδ
ωスΛੵۃల։͍͖ͯ͠·͢ɻ.�"ઓུͰɺখن
Ͱઑٕͬͨज़Λͭۀاͷ΄͔ɺւ֎Ͱͷൢ࿏
֦େʹد༩͢ΔۀاͳͲΛターήοトͱͯ͠ੵۃత
ʹऔΓΉํͰ͢ɻ
ɹ࠷ऴͰ͋Δ20233݄ظͷඪͱ͠
ͯɺ࿈݁ച্ߴ315ԯԁ͔Β350ԯԁͷؒɺӦۀ
རӹ25ԯԁ͔Β30ԯԁͷؒΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Qɿڀݚ։ൃͷํੑࡒઓུʹ͍ͭͯڭ
ɹ� ͍͑ͯͩ͘͞ɻ

ɹڀݚ։ൃʹ͍ͭͯɺҾ͖ଓ͖ɺ2ͭͷํੑΛ
ɻ1ͭίアٕज़ϊϋͳͲΛ͢·͍ͯ͑ߟ
ɺ社ࣗΒ͕৽͍͠ՁΛੜΈग़͍͔ͯͯ͘͠͠׆
͜ͱɺ2͓ͭ٬༷͔Βͷཁʹରͯ͠ɺ๏స
ʹΑΔߴίスト෦͔Βͷஔ͖͑ͳͲΛؚΊͨ
ՃՁͷ͍ߴղܾࡦΛఏҊ͍ͯ͘͜͠ͱͰ͢ɻಛ
ʹɺ2ͭʹ͍ͭͯɺاըɾ։ൃஈ֊͔ΒೖΓࠐΉ
͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ社Ͱɺ͜ Ε·Ͱͷଟ
͘ͷ࣮Λ௨͓ͯ͡٬༷ͱͷ৴པؔΛߏங͓ͯ͠
Γɺ֬ ͔ͳखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ1ͭʹͭ
͍ͯɺΠϯϑϥͰେ͖ͳधཁ͕ࠐݟΊΔϩο
ΫワϯͷΑ͏ͳ֨نʹΈΒΕΔΑ͏ͳ৽͍͠Ձ
ఏҊΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2018ॳʹ৽ׁͷෑʹ͓͍ͯ
ٕज़౩Λઃ͚·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱ֤ʹ͍ͯ͠ࢄ
ͨઃܭ։ൃਓһΛҰՕॴʹू͠ɺίϛϡχέー
γϣϯͷԁԽͱۀ࡞ͷޮԽΛਤΔͨΊͰ͢ɻٕ
ज़౩ͷಛɺҰͭΦϑΟスʹࣗ੮Λઃ͚ͣϑ
Ϧーアυレスͱ͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͢ɻ͏Ұͭɺձٞ
ࣨʹҜࢠΛஔ͔ͣɺΘΓʹนҰ໘ʹେ͖ͳϗワΠ
トϘーυΛઃஔ͠ɺཱ ͪճΓͳ͕Βࣗ༝ᮣୡͳงғ
ͰσΟスカογϣϯͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ؾ
ͷΑ͏ʹɺී ஈͷࣄͷதͰࢹΛม͑ɺಈ͖Λ
Ճ͑Δ͜ͱͰアΠσア͕ੜ·Εқ͘ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ͞ Βʹ࿑ಇ͕ڥվળ͠·ͨ͠ͷͰɺઃܭ։
ൃਓһͷϞνϕーγϣϯͱఆண্͕͢Δͱظ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹతݖ࢈ࡒʹ͍ͭͯɺܗঢ়ಛڐωーϛϯάʹ
ͳͲɺੵݖΔඪ తʹऔಘ͢ΔํͰ͕͢ɺۃ
खͷΛ໌͔͢͜ͱʹͳΔಛڐʹ͍ͭͯඞ
ͣ͠औಘͤͣʹɺϒϥοΫϘοΫスԽʹΑΓϊϋ
ྲྀग़ͷϦスΫΛճආ͢ΔઓུΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ

QɿࣾձݙߩڥͷରԠͱ͍͏ʹ͍ͭ
ɹ� ͯͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ ʁ͔

ɹ社ͷՁʹ͓͍ͯɺ社ձͱͷؔڥ
ͷରԠඇৗʹॏཁͳϑΝΫターͰ͋Δͱೝࣝ͠
͍ͯ·͢ɻ社ͷ合ɺࣗ ಈंҩྍɺΠϯϑϥ
ͳͲɺਓ໋ੜ׆ɺڥʹີʹΘ͍ͬͯΔ͜ͱ͔
Βɺ社ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍ίアٕज़Λۀࣄ͔ͨ͠׆Λ
௨ͯ͡ɺ̓ ৺ɾ̓ શͰΑΓ๛͔ͳ社ձͷ࣮͚ʹݱ
Δͱͱʹɺ社ࣗΒͷʹ݁ͼ͚ͯ͢ݙߩͯ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2015ʹࠃ࿈૯ձͰ

ʮ࣋ଓՄͳ։ൃͷͨΊͷ̎ ̌̏ ア̌δΣϯμʯ͕ ࠾
͞Εɺ̍ ͷ̓ʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪʯɺ͍ ΘΏΔ4%(͂
͕ൃޮ͞Ε·͕ͨ͠ɺ社͜ΕΒʹ͍ͭͯͷඪ
Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ্ ड़ͷͱ͓Γɺ社ͷۀࣄਓʑͷ
ੜ׆ͱଟؔ͘Θ͍ͬͯ·͢ͷͰɺۚ ଐՃʹ͓
͍ͯϢχーΫͳൃ͔Β৽ͨͳՁΛੜΈग़͠ɺͦ
ΕΛ௨ͯ͡4%(͂ ͷୡʹݙߩͰ͖Δͷͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹڥͷऔΓΈʹ͖ͭ·ͯ͠ɺͨ ͱ࡛͑ۄ
͠ࢪΛܭʹ͓͍ͯఱҪ֎นʹಛผͳஅઃ
͓ͯΓɺਅՆؾԹ40ۙ͘·Ͱ্͕Δ本ঙࢢͷ
·͑ΒΕ·͢ɻʹݶখ࠷Ͱྫྷͷిྗީؾ
ͨɺࣗ વޫΛଟ͘औΓೖΕΔͱͱʹɺશর໌ʹ-&%
Λ࠾༻͢ΔͳͲলిྗઃܭͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ؾԽͨ͠ચড়ӷΛճऩ͢Δઃඋඋ͓͑ͯΓɺେؾ
தͷഉग़ݮͷΈͳΒͣɺ࠶ར༻͢Δ͜ͱͰ༹ࡎ
ফඅྔ͑ΒΕ·͢ɻ社ͷ合ɺۀࣄಛੑ্ɺ
ෛՙͦͦখ͍͞ͷͰ͕͢ɺ͜ڥ ͷΑ͏ͳऔ
ΓΈΛଞͷੜڌ࢈広͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ࣋ଓ
Մͳ社ձͷݙߩΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

QɿۀاՁ͚ͨʹ্՝ͱͦͷରࡦʹ
ɹ� ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ͍ͯͭ

ɹ.�"ΛؚΊͨੵۃతͳάϩーόϧల։ʹΑͬͯ
ՃΛ͍ͯ͠ࢦΔ社ʹͱͬͯɺάϩーόϧ
Ϛωδϝϯトମ੍ͷڧԽ࠷େͷ課ͱ͑ݴ·͢ɻ
ɺͦࢲ ΕͧΕͷݱͷྔࡋʹ͋Δఔͤͳ͕Β
ɺ本෦͕͔ͬ͠Γͱ͠ Λ͍ͯ͘͠ମ੍͕͚ͮํͨ
ཧతͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·ͨɺڥมԽͷܹ
͍͠தͰɺܦӦͷスϐーυΛߴΊͭͭɺ༷ ʑͳϦスΫ
ʹରԠͯ࣋͠ଓతͳΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊʹɺ
֎෦ͷ؍٬తͳࢹΛऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱେࣄ
Ͱ͋Δͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ社ɺ3໊ࡏݱͷ社֎औ
కͱɺ2໊ͷ社֎ࠪΛબ͍ͯ͠·͕͢ɺ၆
ᛌͨ͠ઢ͞·͟·ͳ͔֯Βͷسጨͷͳ͍ҙ
Ձۀا࣭ɺアυόΠスͳͲΛ௨ͯ͡ɺ社ͷݟ
্ʹॏཁͳׂΛ୲͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ

Qɿޙ࠷ʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹϝοɹ�
ɹ� ηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

ɹ社ͰɺスςーΫϗϧμーͷօ༷ʹର͢Δଋ
ͱ͠ ʮͯカϯύχーɾスςートϝϯトʯΛࡦఆ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Λৗʹҙࣝ͠ͳ͕Βɺํ͑ߟ࢟ͨࣔ͠ʹ͜
社ͳΒͰͷʮঊͷٕʯʹ ຏ͖Λ͔͚ɺ͞ ΒͳΔا
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠ࢦΛ্Ձۀ
ɻ͢·͍͠ئԉͷ΄ͲΑΖ͓͘͠ࢧͱ͝ޙࠓ
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ɹ

ϩοΫϫϯ
ɹϩοΫワϯスϓϦϯάߏ
ͷϘϧトɾφοトͷ؇Έɺ
མࢭ۩Ͱ͢ɻ͍͜ߴ͕ੑۀ࡞ͱͱɺトータϧίスト͕
͍͜ͱͳͲͷಛ͕͋Γ·͕͢ɺ࠷େͷηーϧスポΠϯト
ͦͷ؇ΈࢭΊޮՌͷ͞ߴͰ͢ɻୈؔػऀࡾʹ͓͍ͯ̐
社ͷ؇ΈࢭΊϘϧトɾφοトͱൺֱͨ݁͠Ռɺ࠷͍ߴධ
ՁΛಘ·ͨ͠ɻ社ɺ͜ ͷ҆શੑͷ͍ߴϩοΫワϯΛੈ
քʹ広͛ɺਓʑͷੜ׆ͷ҆શੑΛ্ͤ͞Δ͘ɺమಓɺ
ॅઃɺಓ࿏ަ௨ͳͲͷΠϯϑϥͷΛத৺ʹ֦ൢͯ͠
͍͖·͢ɻ

λϯάϨεɾΠϯαʔτ
ɹアϧϛͳͲͷమΑΓೈΒ͔͍ࡐྉͷͶ
݀͡Λิ͢ڧΔͰ͢ɻଞ社ͷͶ݀͡ิ
ۀ࡞͕ྑ͍͜ͱɺޮۀ࡞ͱൺ۩ڧ
͕؆қͰख़࿅͕ཁ͞ٻΕͳ͍͜ͱͳͲ
͔Βɺۙ ɺಛʹ͚ػۭߤͷച্͕৳ͼ
͍ͯ·͢ɻ

ΤϦΞઓུ .�"ઓུ
ɹ͢Ͱʹਫ਼ີͶϝーカーͱͯ͠࠷ଟͷւ֎ڌΛ
อ༗͓ͯ͠Γ༗རͳポδγϣϯʹ͍·͕͢ɺ͞ Βʹά
ϩーόϧల։ΛਐΊɺͦ ͷ༏ҐੑΛҰݻڧͳͷʹ͠
·͢ɻ৽ઃͨ͠ڌ͔Βಉͷ࣭レϕϧΛอͭͨ
Ίɺάϩーόϧٕज़αポートνーϜΛ৫͠ɺ࣭ͷۉ
ҰԽʹΊ·͢ɻ

ɹൢ࿏֦େʹد༩͢Δۀاͱɺઑٕͬͨज़Λͪ࣋社ͱ
γφδーޮՌ͕ࠐݟΊΔۀاΛターήοトʹੵۃతʹ
.�"Λ͍ߦ·͢ɻ.�"ઃඋɺਓࡐɺٕ ज़ͷΈͳΒͣɺ
औҾ٬ސ֫ಘͰ͖ΔͷͰൢചνϟωϧͷ֦େʹد༩
͠·͢ɻ·ͨɺؒظͰۀ༰Λ֦େͰ͖Δ͜ͱ.�"ͷ
ϝϦοトͰ͢ɻ

ҩྍࢢʹ͚ͨऔΓΈ

ͦͷ中৺ͱͳΔઓུΛ͝հ͠·͢ɻ

ΠϯαʔτϞʔϧυ

ΓՃߜਂ

̏ͭ ͷࢢഎܠ
ɹ社ʹؔ͢Δҩྍࢢʹ͍ͭͯʮᄶଉऀױͷ૿
Ճʯʮපऀױͷ૿ՃʯʮηϧϑϝσΟέーγϣϯʢ࣏ࣗݾ
ྍʣͷਪʯͷ̏ͭͷഎ͕͋ܠΓ·͢ɻʮᄶଉऀױͷ૿Ճʯ
ɺنٿͷԹஆԽͱೋࢎԽૉͷ૿ՃʹΑΓ২ͷ
ੜҭスϐーυ্͕͕ΓɺՖค͕૿Ճͨ͜͠ͱͰثٵݺ
ͷѱӨ͕ڹ広͕͍ͬͯΔ͜ͱ͕ཁҼͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻ

ʮපऀױͷ૿ՃʯɺதࠃͳͲͷ৽ࠃڵͰͷॴಘ͕૿
Ճ͠ɺ৯͕૿Ճͨ͜͠ͱͳͲʹΑΓ·͢ɻʮηϧϑϝσΟ
έーγϣϯͷ૿Ճʯߴɺ ྸԽʹΑΓ૿Ճ͢ΔҩྍඅΛ
͑ΔͨΊɺ͕ࠃࡦͱ͠ ͯ௨Ӄͤͣʹ͕ྍ࣏Ͱ͖Δηϧ
ϑϝσΟέーγϣϯΛਪ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ

ࣾͷऔΓΈ
ɹثٵݺͷηϧϑϝσΟέーγϣϯͷҩༀʹ社ͷਫ਼
ີͶ͕ΘΕ͍ͯ·͢ɻਖ਼֬ͳྔͷༀࡎΛࣹͤ͞Δ
ඞཁ͕͋ΔͨΊɺͶʹඇৗʹ͍͠ݫਫ਼͕ٻΊΒΕ
·͢ɻ·ͨɺࣗ ಈͰΠϯγϡϦϯΛࣹ͢Δࣗಈࣹثɺ
ΘΕ͍ͯ·͢ɻ͜社ͷͶ͕ʹث݂࠾ ΕΒͷͶ
͍ؒ࣌Λֻ͚ͯҩༀ
ϝーカーͱڞಉ։ൃͨ͠
ͷͰ͋ΔͨΊɺࢀೖোน͕
ɺ͔͘ߴ ͭɺϥΠϑαΠΫϧ
͕͍ͱ͍͏ಛ͕͋Γ·
͢ɻޙࠓࢢڥͷมԽ
ʹରԠ͠ɺ社ͷڧΈΛൃ
 ɻ͢·͖͍ͯ͠ش

ʦಛू�ʧதܦظӦܭըͷ֓ཁ

タンάϨスɾ
Πンαーτ

�����݄期ച上

ҩྍ8%

�����݄ظ
ച্���ʙ���ԯԁ
Ӧۀརӹ��ʙ��ԯԁ

市場ઓུ

ઓུ

ΤϦアઓུ

.�"

ࣗಈं市場 ˔

ҩྍ市場 ˔

Πンフϥɾॅ 設市場 ˔

˔Γߜਂ

ΠンαーτϞーϧυ˔

֨ن ˔

˔ ະࢀೖҬͷਐग़
˔  ɾ࣭ۉҰԽ

˔ ൢ࿏֦大ʹد༩͢Δا業
˔ ઑٕͬͨज़Λاͭ࣋業

ΤϦΞઓུɺ.�"ઓུ

ઓུ

ࣾ�����݄ظ·ͰͷதܦظӦܭըΛ
ਪਐ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ᄶଉऀױͷ૿Ճ
ੈքن

පऀױͷ૿Ճ
中国ɺアジアͳͲ

ηϧϑϝσΟέʔγϣϯͷྭ
ओʹઌਐ国

ɹݩʑ2014ʹશࢠձ社Խͨ͠ધ
ரʹΑΔՃͷٕज़Ͱɺ᷂ࢠిڮ
ͱൺίストͳ͜ͱ͕ಛͰ͢ɻҎલ
ࠃͷຽੜిݶʹ͚ثػࢠఆ͞Ε͍ͯ·͕ͨ͠ɺ
社ͱ統合ͨ͜͠ͱͰࣗಈ ɾंҩྍ͚ւ֎ൢചνϟ
ωϧ͕֦େ͠·ͨ͠ɻͦ ͷ͍ߴίストύϑΥーϚϯス͔Β
ࣗಈ ɾंҩྍࢢʹ͓͚ΔΠϯύΫト͘ڧɺଟ͘ͷҾ͖
合͍Λड͚͍ͯ·͢ɻ

ɹΠϯαートϞーϧυɺϓϥスνοΫͱۚଐͳͲͷҟछ
ͷૉࡐΛҰମ͢ܗΔՃٕज़Ͱ͢ɻ社ۚଐ൘ͷϓ
レスՃٕज़ͱϓϥスνοΫͷࣹग़ٕܗज़ͷ྆ํΛඋ
͍͑ͯ·͢ͷͰɺઃ͔ܭΒੜ࢈·ͰͷશͯͷఔΛ社
Ͱ͑ߦɺઃࣗܭ༝খܕɾബܕԽʹ༗རͰ͢ɻۙ࠷Ͱ
ͷҾ͖合͍૿͍͑ͯ·͢ɻ͚7&

ઓུࢢ

αϓϥΠνΣʔϯͷมԽ
ɹࣗಈं෦ͷαϓϥΠνΣーϯେ͖͘มԽ͍ͯ͠·
͢ɻै དྷɺҰ࣍෦ϝーカーंϝーカーͷཁٻʹԊ
͍ಛఆंछ͚ͷઐ༻෦Λ͍ͯ͠څڙ·͕ͨ͠ɺޙࠓ
୯Ͱͳ͘ɺিಥ҆શϒレーΩγスςϜͳͲҰ࿈ͷ
ମܥΛηοトͰ͢څڙΔ͜ͱ͕ଟ͘ͳ͍͖ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ
ͦΕΒͷγスςϜ൚༻ੑ͕͋Γɺ̍ ंछʹཹ·Βͣෳ
ंछෳϝーカーʹ͞څڙΕ·͢ͷͰɺं छ͝ͱʹ։
ൃ͢ΔΑΓίスト͕͑͘ΒΕ·͢ɻҰ࣍෦ϝー
カーੑߴͳγスςϜΛίストͰڅڙͰ͖Δ͜ͱ͔Β
ࣗಈंۀքʹ͓͚ΔӨ͘ڧ͕ྗڹͳ͍͖ͬͯ·͢ɻ͜ ͷΑ
͏ͳϝーカーʠϝΨαϓϥΠϠーʡͱݺΕ͍ͯ·͢ɻ
 
ࣾͷڧΈ
ɹ社Ұ࣍෦ϝーカーʹ෦͢څڙΔೋ࣍෦ϝー
カーͰ͢ɻ社ͷΑ͏ʹάϩーόϧల։͠ɺੈ ք֤͔Β
ಉҰͷ࣭ͰڅڙՄͳೋ࣍෦ϝーカーك༗ͳ͜ͱ
͔ΒੈքதʹڌΛ࣋ ʠͭϝΨαϓϥΠϠーʡ͔ Βࢧ
 Ε͍ͯ·͢ɻ࣋͞

&7ʢిࣗؾಈंʣԽʹ͍ͭͯ
ɹ社ݩʑΤレΫトϩχΫス͕ಘҙͰ͢ͷͰɺ&7
ԽՃΛ͍ܴͯ͠·͢ɻ社ͷطଘͷେ&7ʹ
స༻Ͱ͖ɺ·ͨɺόοςϦーΠϯόーター͚ՃΘ
Γ·͢ͷͰं1͋ͨΓͷ社ͷજࡏधཁΤϯδ
ϯंΛ্ճΔͱ͍ͯݟ·͢ɻ·ͨɺ&7෦ͷڞ௨Խɾ൚
༻Խ͕ਐΉݟ௨͠Ͱ͢ͷͰɺάϩーόϧۀاͷڧΈ͕Α
ΓҰൃشͰ͖Δͱظ͍ͯ͠·͢ɻ

ࣗಈंࢢʹ͚ͨऔΓΈ

ࣗಈं46%

άϩーόϧԽ Ϟジϡーϧɾ
௨Խڞ &7Խ
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ϩοΫϫϯ
ɹϩοΫワϯスϓϦϯάߏ
ͷϘϧトɾφοトͷ؇Έɺ
མࢭ۩Ͱ͢ɻ͍͜ߴ͕ੑۀ࡞ͱͱɺトータϧίスト͕
͍͜ͱͳͲͷಛ͕͋Γ·͕͢ɺ࠷େͷηーϧスポΠϯト
ͦͷ؇ΈࢭΊޮՌͷ͞ߴͰ͢ɻୈؔػऀࡾʹ͓͍ͯ̐
社ͷ؇ΈࢭΊϘϧトɾφοトͱൺֱͨ݁͠Ռɺ࠷͍ߴධ
ՁΛಘ·ͨ͠ɻ社ɺ͜ ͷ҆શੑͷ͍ߴϩοΫワϯΛੈ
քʹ広͛ɺਓʑͷੜ׆ͷ҆શੑΛ্ͤ͞Δ͘ɺమಓɺ
ॅઃɺಓ࿏ަ௨ͳͲͷΠϯϑϥͷΛத৺ʹ֦ൢͯ͠
͍͖·͢ɻ

λϯάϨεɾΠϯαʔτ
ɹアϧϛͳͲͷమΑΓೈΒ͔͍ࡐྉͷͶ
݀͡Λิ͢ڧΔͰ͢ɻଞ社ͷͶ݀͡ิ
ۀ࡞͕ྑ͍͜ͱɺޮۀ࡞ͱൺ۩ڧ
͕؆қͰख़࿅͕ཁ͞ٻΕͳ͍͜ͱͳͲ
͔Βɺۙ ɺಛʹ͚ػۭߤͷച্͕৳ͼ
͍ͯ·͢ɻ

ΤϦΞઓུ .�"ઓུ
ɹ͢Ͱʹਫ਼ີͶϝーカーͱͯ͠࠷ଟͷւ֎ڌΛ
อ༗͓ͯ͠Γ༗རͳポδγϣϯʹ͍·͕͢ɺ͞ Βʹά
ϩーόϧల։ΛਐΊɺͦ ͷ༏ҐੑΛҰݻڧͳͷʹ͠
·͢ɻ৽ઃͨ͠ڌ͔Βಉͷ࣭レϕϧΛอͭͨ
Ίɺάϩーόϧٕज़αポートνーϜΛ৫͠ɺ࣭ͷۉ
ҰԽʹΊ·͢ɻ

ɹൢ࿏֦େʹد༩͢Δۀاͱɺઑٕͬͨज़Λͪ࣋社ͱ
γφδーޮՌ͕ࠐݟΊΔۀاΛターήοトʹੵۃతʹ
.�"Λ͍ߦ·͢ɻ.�"ઃඋɺਓࡐɺٕ ज़ͷΈͳΒͣɺ
औҾ٬ސ֫ಘͰ͖ΔͷͰൢചνϟωϧͷ֦େʹد༩
͠·͢ɻ·ͨɺؒظͰۀ༰Λ֦େͰ͖Δ͜ͱ.�"ͷ
ϝϦοトͰ͢ɻ

ҩྍࢢʹ͚ͨऔΓΈ

ͦͷ中৺ͱͳΔઓུΛ͝հ͠·͢ɻ

ΠϯαʔτϞʔϧυ

ΓՃߜਂ

̏ͭ ͷࢢഎܠ
ɹ社ʹؔ͢Δҩྍࢢʹ͍ͭͯʮᄶଉऀױͷ૿
Ճʯʮපऀױͷ૿ՃʯʮηϧϑϝσΟέーγϣϯʢ࣏ࣗݾ
ྍʣͷਪʯͷ̏ͭͷഎ͕͋ܠΓ·͢ɻʮᄶଉऀױͷ૿Ճʯ
ɺنٿͷԹஆԽͱೋࢎԽૉͷ૿ՃʹΑΓ২ͷ
ੜҭスϐーυ্͕͕ΓɺՖค͕૿Ճͨ͜͠ͱͰثٵݺ
ͷѱӨ͕ڹ広͕͍ͬͯΔ͜ͱ͕ཁҼͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻ

ʮපऀױͷ૿ՃʯɺதࠃͳͲͷ৽ࠃڵͰͷॴಘ͕૿
Ճ͠ɺ৯͕૿Ճͨ͜͠ͱͳͲʹΑΓ·͢ɻʮηϧϑϝσΟ
έーγϣϯͷ૿Ճʯߴɺ ྸԽʹΑΓ૿Ճ͢ΔҩྍඅΛ
͑ΔͨΊɺ͕ࠃࡦͱ͠ ͯ௨Ӄͤͣʹ͕ྍ࣏Ͱ͖Δηϧ
ϑϝσΟέーγϣϯΛਪ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ

ࣾͷऔΓΈ
ɹثٵݺͷηϧϑϝσΟέーγϣϯͷҩༀʹ社ͷਫ਼
ີͶ͕ΘΕ͍ͯ·͢ɻਖ਼֬ͳྔͷༀࡎΛࣹͤ͞Δ
ඞཁ͕͋ΔͨΊɺͶʹඇৗʹ͍͠ݫਫ਼͕ٻΊΒΕ
·͢ɻ·ͨɺࣗ ಈͰΠϯγϡϦϯΛࣹ͢Δࣗಈࣹثɺ
ΘΕ͍ͯ·͢ɻ͜社ͷͶ͕ʹث݂࠾ ΕΒͷͶ
͍ؒ࣌Λֻ͚ͯҩༀ
ϝーカーͱڞಉ։ൃͨ͠
ͷͰ͋ΔͨΊɺࢀೖোน͕
ɺ͔͘ߴ ͭɺϥΠϑαΠΫϧ
͕͍ͱ͍͏ಛ͕͋Γ·
͢ɻޙࠓࢢڥͷมԽ
ʹରԠ͠ɺ社ͷڧΈΛൃ
 ɻ͢·͖͍ͯ͠ش

ʦಛू�ʧதܦظӦܭըͷ֓ཁ

タンάϨスɾ
Πンαーτ

�����݄期ച上

ҩྍ8%

�����݄ظ
ച্���ʙ���ԯԁ
Ӧۀརӹ��ʙ��ԯԁ

市場ઓུ

ઓུ

ΤϦアઓུ

.�"

ࣗಈं市場 ˔

ҩྍ市場 ˔

Πンフϥɾॅ 設市場 ˔

˔Γߜਂ

ΠンαーτϞーϧυ˔

֨ن ˔

˔ ະࢀೖҬͷਐग़
˔  ɾ࣭ۉҰԽ

˔ ൢ࿏֦大ʹد༩͢Δا業
˔ ઑٕͬͨज़Λاͭ࣋業

ΤϦΞઓུɺ.�"ઓུ

ઓུ

ࣾ�����݄ظ·ͰͷதܦظӦܭըΛ
ਪਐ͠ ͍ͯ·͢ɻ

8%

ᄶଉऀױͷ૿Ճ
ੈքن

පऀױͷ૿Ճ
中国ɺアジアͳͲ

ηϧϑϝσΟέʔγϣϯͷྭ
ओʹઌਐ国

ɹݩʑ2014ʹશࢠձ社Խͨ͠ધ
ரʹΑΔՃͷٕज़Ͱɺ᷂ࢠిڮ
ͱൺίストͳ͜ͱ͕ಛͰ͢ɻҎલ
ࠃͷຽੜిݶʹ͚ثػࢠఆ͞Ε͍ͯ·͕ͨ͠ɺ
社ͱ統合ͨ͜͠ͱͰࣗಈ ɾंҩྍ͚ւ֎ൢചνϟ
ωϧ͕֦େ͠·ͨ͠ɻͦ ͷ͍ߴίストύϑΥーϚϯス͔Β
ࣗಈ ɾंҩྍࢢʹ͓͚ΔΠϯύΫト͘ڧɺଟ͘ͷҾ͖
合͍Λड͚͍ͯ·͢ɻ

ɹΠϯαートϞーϧυɺϓϥスνοΫͱۚଐͳͲͷҟछ
ͷૉࡐΛҰମ͢ܗΔՃٕज़Ͱ͢ɻ社ۚଐ൘ͷϓ
レスՃٕज़ͱϓϥスνοΫͷࣹग़ٕܗज़ͷ྆ํΛඋ
͍͑ͯ·͢ͷͰɺઃ͔ܭΒੜ࢈·ͰͷશͯͷఔΛ社
Ͱ͑ߦɺઃࣗܭ༝খܕɾബܕԽʹ༗རͰ͢ɻۙ࠷Ͱ
ͷҾ͖合͍૿͍͑ͯ·͢ɻ͚7&

ઓུࢢ

αϓϥΠνΣʔϯͷมԽ
ɹࣗಈं෦ͷαϓϥΠνΣーϯେ͖͘มԽ͍ͯ͠·
͢ɻै དྷɺҰ࣍෦ϝーカーंϝーカーͷཁٻʹԊ
͍ಛఆंछ͚ͷઐ༻෦Λ͍ͯ͠څڙ·͕ͨ͠ɺޙࠓ
୯Ͱͳ͘ɺিಥ҆શϒレーΩγスςϜͳͲҰ࿈ͷ
ମܥΛηοトͰ͢څڙΔ͜ͱ͕ଟ͘ͳ͍͖ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ
ͦΕΒͷγスςϜ൚༻ੑ͕͋Γɺ̍ ंछʹཹ·Βͣෳ
ंछෳϝーカーʹ͞څڙΕ·͢ͷͰɺं छ͝ͱʹ։
ൃ͢ΔΑΓίスト͕͑͘ΒΕ·͢ɻҰ࣍෦ϝー
カーੑߴͳγスςϜΛίストͰڅڙͰ͖Δ͜ͱ͔Β
ࣗಈंۀքʹ͓͚ΔӨ͘ڧ͕ྗڹͳ͍͖ͬͯ·͢ɻ͜ ͷΑ
͏ͳϝーカーʠϝΨαϓϥΠϠーʡͱݺΕ͍ͯ·͢ɻ
 
ࣾͷڧΈ
ɹ社Ұ࣍෦ϝーカーʹ෦͢څڙΔ2࣍෦ϝー
カーͰ͢ɻ社ͷΑ͏ʹάϩーόϧల։͠ɺੈ ք֤͔Β
ಉҰͷ࣭ͰڅڙՄͳೋ࣍෦ϝーカーك༗ͳ͜ͱ
͔ΒੈքதʹڌΛ࣋ ʠͭϝΨαϓϥΠϠーʡ͔ Βࢧ
 Ε͍ͯ·͢ɻ࣋͞

&7ʢిࣗؾಈंʣԽʹ͍ͭͯ
ɹ社ݩʑΤレΫトϩχΫス͕ಘҙͰ͢ͷͰɺ&7
ԽՃΛ͍ܴͯ͠·͢ɻ社ͷطଘͷେ&7ʹ
స༻Ͱ͖ɺ·ͨɺόοςϦーΠϯόーター͚ՃΘ
Γ·͢ͷͰं1͋ͨΓͷ社ͷજࡏधཁΤϯδ
ϯंΛ্ճΔͱ͍ͯݟ·͢ɻ·ͨɺ&7෦ͷڞ௨Խɾ൚
༻Խ͕ਐΉݟ௨͠Ͱ͢ͷͰɺάϩーόϧۀاͷڧΈ͕Α
ΓҰൃشͰ͖Δͱظ͍ͯ͠·͢ɻ

ࣗಈंࢢʹ͚ͨऔΓΈ

ࣗಈं46%

άϩーόϧԽ Ϟジϡーϧɾ
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　2020年に打ち上げ予定の火星探査機に当社のタング
レス・インサートが採用されることが決定しました。探査機
に搭載されるカメラのケースに使われます。このことは製
造元のイギリス子会社の地元でも注目度が高く、テレビ
局の取材を受けました。

　ジェット機１機に約３０万個のタングレス･インサートが
使われるなど販売の中心は飛行機向けですが、近年、高
速鉄道やロボット向けにも採用が広がっています。背景に
は高速鉄道が世界的に普及していると同時に、車両の安
全性がより重要視されるようになったこと、また、人手不
足などにより産業ロボットの導入が加速していることなど
があります。

　当社はタングレス・インサートを販売するだけではな
く、専用工具も供給しています。さらに協力会社と協業し
ロボットで自動挿入する自動機も販売を開始しました。顧
客ニーズを分析しサービスの質を高めることで採用の
ハードルを下げることに成功しています。

　ボルトやナットなどの構造物の規格部品は評価機関か
ら認定を受けないと現場で採用されることは難しく、それ
はロックワンのようにたとえ性能や信頼性が高い画期的
な製品であっても同様です。当社はターゲット市場におい
て認定を受けるべく取り組んできましたので、2016年に
鉄道業界、2017年に建築業界においてそれぞれの評価
機関より“お墨付き”を受けることに成功しました。以後、
販売活動の大きな後押しとなっています。

　鉄道や建築、インフラ業界は系列や商圏が存在し新規
参入は簡単ではないなどマーケットの構造は複雑です。当
社の従来の事業領域である自動車やエレクトロニクス業
界とは商習慣が違う部分がありますので、協力会社と協
業しながら販売の機会を拡大させています。

　発売当初は認証も認知もなく、一部の顧客から高い評
価を受けていただけでしたが、今では日々の営業活動や
展示会への出展、新聞掲載、広告宣伝活動などにより相当
認知度が高まり販売にも勢いがついてきました。また、建
設が進んでいる2020年の東京オリンピックの競技会場
でも多く使われる予定です。

［特集2］アドバネクスの規格製品

タングレス・インサート

ロックワン

太陽光発電設備に取り付けられたロックワン

建築物に取り付けられたロックワン

建築業界の評価機関が発行したロックワンの性能保証書

タングレス・インサートを使用する火星探査機
“3D Illustration The Mars Rover on Mars-stock image”

タングレス・インサートを高速で挿入する自動機

タングレス・インサート ロックワン

● 火星探査機に採用
● 飛行機に続き鉄道やロボットにも展開
● 自動挿入ロボットも提供

● 各業界の “お墨付き” を取得
● それぞれの地域・系列で販売網をもつ協力会社と連携
● 東京オリンピックの競技会場にも採用
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　2020年に打ち上げ予定の火星探査機に当社のタング
レス・インサートが採用されることが決定しました。探査機
に搭載されるカメラのケースに使われます。このことは製
造元のイギリス子会社の地元でも注目度が高く、テレビ
局の取材を受けました。

　ジェット機１機に約３０万個のタングレス･インサートが
使われるなど販売の中心は飛行機向けですが、近年、高
速鉄道やロボット向けにも採用が広がっています。背景に
は高速鉄道が世界的に普及していると同時に、車両の安
全性がより重要視されるようになったこと、また、人手不
足などにより産業ロボットの導入が加速していることなど
があります。

　当社はタングレス・インサートを販売するだけではな
く、専用工具も供給しています。さらに協力会社と協業し
ロボットで自動挿入する自動機も販売を開始しました。顧
客ニーズを分析しサービスの質を高めることで採用の
ハードルを下げることに成功しています。

　ボルトやナットなどの構造物の規格部品は評価機関か
ら認定を受けないと現場で採用されることは難しく、それ
はロックワンのようにたとえ性能や信頼性が高い画期的
な製品であっても同様です。当社はターゲット市場におい
て認定を受けるべく取り組んできましたので、2016年に
鉄道業界、2017年に建築業界においてそれぞれの評価
機関より“お墨付き”を受けることに成功しました。以後、
販売活動の大きな後押しとなっています。

　鉄道や建築、インフラ業界は系列や商圏が存在し新規
参入は簡単ではないなどマーケットの構造は複雑です。当
社の従来の事業領域である自動車やエレクトロニクス業
界とは商習慣が違う部分がありますので、協力会社と協
業しながら販売の機会を拡大させています。

　発売当初は認証も認知もなく、一部の顧客から高い評
価を受けていただけでしたが、今では日々の営業活動や
展示会への出展、新聞掲載、広告宣伝活動などにより相当
認知度が高まり販売にも勢いがついてきました。また、建
設が進んでいる2020年の東京オリンピックの競技会場
でも多く使われる予定です。

［特集2］アドバネクスの規格製品

タングレス・インサート

ロックワン

太陽光発電設備に取り付けられたロックワン

建築物に取り付けられたロックワン

建築業界の評価機関が発行したロックワンの性能保証書

タングレス・インサートを使用する火星探査機
“3D Illustration The Mars Rover on Mars-stock image”

タングレス・インサートを高速で挿入する自動機

タングレス・インサート ロックワン

● 火星探査機に採用
● 飛行機に続き鉄道やロボットにも展開
● 自動挿入ロボットも提供

● 各業界の “お墨付き” を取得
● それぞれの地域・系列で販売網をもつ協力会社と連携
● 東京オリンピックの競技会場にも採用
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成長を支える基盤

アドバネクスは創業事業の「ばね」をはじめとする金属加工の総合メーカーです。
当社は、金属線を螺旋状に巻いた「線ばね」、帯状の金属材を加工した「板ばね」、
金属にプラスチックを射出成形して一体化した「インサートモールド」、金属を自在に成形した「マルチフォーミング」、
一枚の金属板に圧力を加え凹状に加工した「深絞り加工」など様々な加工技術を保有しており、
顧客のあらゆるニーズに対応しています。
「ボールペンから宇宙ステーションまで」あらゆるモノにアドバネクスの製品が使われていますので、
皆様のご家庭にある自動車やパソコン、携帯電話、プリンターなどの家電製品にも当社製品が使われているでしょう。

ボールペンから
宇宙ステーションまで

主要製品の紹介

ボルト･ナット緩み、脱落防止スプリング
ロックワン

板ばねトーションばね ノートPCなどのヒンジ
ヘキサトルク

ねじ穴補強具
タングレス・インサート

線ばね（押しばね） 薄板長巻ばね板ばね

インサートモールド フォーミング

インサートモールド深絞り加工インサートカラー

自動車分野
近年の自動車の軽量化・電子化の流れにより当社製品のニーズが高まっています。

規格製品
当社オリジナルの規格製品は、近年特にインフラや航空機向けでニーズが拡大しています。

医療分野
人命に直接関わる医療分野は極めて高い品質が求められます。

OA機器分野
コピー機などのOA機器には多くの機構部品があり、当社製品も広く使われています。

押しばね

トーションばね
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　技術本部は、技術開発部、第一設計部、第二設計部の
3部門に分かれており、技術開発、新製品開発、生産技
術、金型設計・製造、海外の技術支援などを担っていま
す。当社の強みは、コイリング（線ばね）、プレス（板ば
ね）、フォーミング、インサートモールド、深絞りなど様々
な金属加工技術を保有しているだけではなく、それらを
融合しユニークな提案ができることだと思います。たと
えば、他社では金型に数千万円かかるところ、当社の場
合はプレスとフォーミングを組み合わせることで安く、
かつ、安定した品質で提供できます。このような提案を
行うため、当社の技術者は直接顧客から情報を取ること
を重視します。図面には描かれていない最終製品の機能
や部品の役割を知ることで、より良い形状、加工方法が
提案できます。これらの提案を行うには、技術者個々が
引き出しとして多くの知識と技術と経験を持っているこ
とが必要です。当社は引き出しを持つための技術者育成
プログラム、ATTC（Advanex technical training 
center）があり、ここで約４年間訓練します。修了後はト
レーナーとして新人や海外拠点を指導しますが、教える
ことで逆に自身の知識を深められる効果もあります。当
社社員の技能検定※1の合格率が極めて高いのは、こう
いった取り組みの副産物です。

　当社は、さらなるスピード対応とコスト削減を図るた
め、CAE※2を導入しました。従来、金型製造は試し打ちと
検証の繰り返しで、相当な時間が掛かりましたが、CAEの

導入で大幅に短縮
されました。CAE
は単にシステム導
入するだけでは不
十分で、有効な条
件やデータの入力
が必要です。当社
はそれを活用する
ための膨大なデータと経験値があります。デジタル化は

「匠の技」を否定するような印象がありますが、当社はむし
ろデジタル化により「匠の技」の最大限の活用に成功しま
した。今後も「匠とデジタルの融合」でさらにバージョン
アップしていきます。

　スマートフォンやアプリが席巻し、ばねなどの「メカ」が
必要でない世の中になってきているとの印象があるかも
しれませんが、自動車や医療では精密機構のニーズが高
まっており、全体としては「ばね市場」は拡大しています。
そんな中、注力市場の自動車、医療分野でも開発の段階
から顧客と共同開発する、当社が得意なパターンを確立
していきたいと考えています。開発から参画することで、
付加価値を高めるだけではなく、より高い品質、安全性が
実現できますので、結果的にこの取り組みが社会貢献に
つながっていくと思います。

技術本部の役割と機能

今後、目指す方向性

重要課題への取り組みと主な成果
※1 金属ばね製造技能検定、国家資格
※2 コンピューターによる設計や製造の事前検証システム、
　　Computer Aided Engineeringの略

当社の多様な加工技術を融合し、
他社には真似できないユニークな製品を提供

より良い提案を行うため、
顧客情報の取得と、社員教育に注力

デジタル化（CAE）推進による
「匠の技術」の活用

安全・安心の提供による社会貢献
鬼山義文
執行役員 技術本部長

技術開発
バリューチェーンの取り組み

　生産本部は、国内5カ所、海外16カ所の工場や生産活
動を統括しています。生産本部が最も重要視しているの
は品質です。品質問題を起こせばお客様に多大な迷惑が
掛かるだけではなく、最悪、人命に関わる問題に発展する
可能性もあります。一方、絶対の品質を提供し続ければお
客様の信頼を得られ、永続的な取引につながります。品質
を守るため当社が大事にしているポイントがあります。ま
ず一つ目は、品質管理上、「不良率」ではなく「良品率」とい
うポジティブな表現を使うことです。「不良率」というネガ
ティブな言葉は社員を萎縮させてしまいますが、「良品
率」という表現を使うと社員をポジティブに変え、改善の
アイディアが出やすい状態となり、結果、効果的な予防線
が張れるようになります。二つ目は、工場の状態がひと目
で分かるような「見える化」を徹底することです。当社の工
場は、それぞれの製造ラインで「誰が責任者か」「何を作っ
ているのか」「寸法傾向」「手順・注意ポイント」などが表示
されています。また、６S（整理、整頓、清掃、清潔、躾、習慣）
も徹底します。このような状態に保つことで、異常や変化
に対し敏感になることができます。三つ目は、ただ作業標
準どおりに作業するのではなく、どんな製品の、どんな役

割の部品なのかを理解すること
です。品質問題がどんな事態を
引き起こすのかをイメージする
ことで、心が込もったものづくり
ができるようになります。このよ
うな手法を国内はもちろん、海外
にも展開し世界中同じ品質を提
供できる体制を構築しています。

　当社は、自動車向けと医療向けの拡大を中期経営計画
の中核としています。人命に直接関わる分野であるため、
100％の品質が求められます。そこで当社は、「良品率」

「見える化」「心をこめる」などの従来からの取り組みに加
え、「自動化」「全数検査」「情報の一元化」などの新たな
テーマに取り組んでいます。材料搬入から検査、梱包まで
を自動化し、また、全数検査のデータをタイムリーに集約・
把握し、管理を一元化できるようにします。埼玉工場はス
マートファクトリーを標榜しており、自動車や医療分野の
品質レベルに対応するため、これらの新たなコンセプトに
挑戦しています。今後は、埼玉工場をスマートファクトリー
のマザー工場として確立させ、そのシステムを海外工場
に展開していく予定です。

　絶対の品質を実現し「安全・安心」を提供することが生
産本部の社会貢献と認識しています。また、若い世代にも
のづくりの真髄を継承していくことも重要な使命です。い
わゆる「匠」という人たちは、何十年後、何百年後に自分の
仕事がどのように評価されるのかを意識してものづくり
をしています。当社は、和紙職人や日本刀職人など、日本
の「匠の技」を継承する人たちに教えを請い、社員一人ひ
とりが何かを感じるために「匠塾」という活動を続けてい
ます。「匠」から学んだこと、感じたことを自分で解釈し、仕
事に落とし込みます。これは日本独特、アドバネクス独特
の考えと思われるかもしれませんが、普遍的でグローバ
ルな価値を持っていると信じています。

重要課題への取り組みと主な成果

今後、目指す方向性

小谷光男
執行役員 生産本部長

生産
バリューチェーンの取り組み

生産本部の役割と機能

品質が最も重要。品質が信頼に結び付き、
永続的な取引につながる

品質向上のため、「良品率」というポジティブな表現、
「見える化」の徹底、心をこめたものづくり

自動車、医療分野の品質レベルへの挑戦、
スマートファクトリー化構想

「安心・安全の提供」と「匠の技の継承」で
社会貢献

CAE導入による「匠とデジタルの融合」

僅かな変化も可視化させる
「見える化」の取り組み
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重要課題への取り組みと主な成果

今後、目指す方向性

小谷光男
執行役員 生産本部長

生産
バリューチェーンの取り組み

生産本部の役割と機能

品質が最も重要。品質が信頼に結び付き、
永続的な取引につながる

品質向上のため、「良品率」というポジティブな表現、
「見える化」の徹底、心をこめたものづくり

自動車、医療分野の品質レベルへの挑戦、
スマートファクトリー化構想

「安心・安全の提供」と「匠の技の継承」で
社会貢献

CAE導入による「匠とデジタルの融合」

僅かな変化も可視化させる
「見える化」の取り組み
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ಉ༷Ͱ͢ɻ͍͓ͭͯʹڅ ·ΓӦۀͷͬͱॏཁͳׂ
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ηϯスͱɺ社ΛίーσΟωート͠ ҾͬுΔྗͷ྆ํ͕ٻΊ
ΒΕ·͢ɻ
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தࠃɺ"4&"/ɺ東Ԥɺ
தೆถͳͲɺ৽ࠃڵʹ
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ɹࣗಈंࢢʹ͢ΔҰํͰɺ社Ͱ։ൃͨ͠ΦϦδφ
ϧͷࠃ֎ͷ֦ൢΛ͠ࢦ·͢ɻϩοΫワϯʢP11ࢀ
রʣࡏݱɺమಓɺॅ ߴɺ ಓ࿏ͳͲͷࠃͷΠϯϑϥ
ͷల։Λ࢝Ί͍ͯ·͕͢ɺੑ ίストʹ༏Ґੑ͕͋Δͨ
Ίɺւ֎Ͱ௨༻͢Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻࣗ ಈं෦ಉ༷ɺ
ւ֎ڌͦΕͧΕʹ͓͍ͯɺݱͷχーζʹ合Θͤͨൢച
ઓུΛల։ͭͭ͠ɺڌؒͷ࿈ڧܞԽਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

Ӧۀͷׂͱػ

தܦظӦܭըୡʹ͚ͯ
ॏཁ՝ͷऔΓΈͱओͳՌ

Ӧۀͷͬͱॏཁͳׂɺ
ใऩूͱͦͷ׆༻Ͱ͋Δ

͓٬༷͔ΒใΛऩू͢Δ͜ͱͰɺ
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άϩʔόϧମ੍Λ׆༻͠ɺ
ੈքதʹࣾͷΦϦδφϧΛීͤ͞ٴΔ

加藤精也
ৗ取締役�Ӧ業౷ׅ୲
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όϦϡʔνΣʔϯͷऔΓΈ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεɺίϯϓϥΠΞϯεɺ෦౷੍
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͔ࣝΒదͳ͑ߦ͕ࢹΔମ੍Λͱͬ
͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜ͷ΄͔ʹɺ෦統੍ࣨΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Ε෦ࠪΛ݉ͶͨؔػͰ͋Γɺ
ࠪձͱௐ͠ͳ͕ΒܦӦํͷߦ
ঢ়گɺۀ׆ಈશൠʹ͍ͭͯ෦ࠪ͠ɺ
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͍ͯ·͢ɻ
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ɹ社άϧーϓͰɺۀا統࣏	ίーポレートɾΨόφϯス
ͱɺגओɺऔҾઌɺै һɺ社ձͳͲ༷ʑͳスςーΫϗϧμーͱۀ
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͍·͢ɻ
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加藤精也
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Ӧۀ
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社һ͕ΑΓྙ͍ߴཧ؍Λ׆ۀࣄͪ࣋ಈΛ͜͏ߦͱΛతͱ ʮ͠アυόωΫスɾάϧーϓྙۀاཧͱ९๏ʹؔ͢Δج本ํ
ͱྙཧߦಈࢦʯΛ੍ఆ͢Δͱͱʹɺ๏ྩҧɺ社نఔҧɺηΫγϟϧϋϥスϝϯトɺύワーϋϥスϝϯトʹؔ
͢Δɺै ʹݟൃظͱૣࢭલࣄཧͷϗοトϥΠϯʯΛઃஔ͠ɺൃੜͷྙۀاһ͔Βͷ࿈བྷɺ૬ஊΛड͚͚Δʮۀ
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ίϯϓϥΠΞϯεͷऔΓΈ
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ɹ社෦統੍ࣨΛઃஔ͓ͯ͠Γɺ෦ࠪΛ݉Ͷͨػ
ؔͱ໊͕ͯ̎ࠪ͠ձ͓Αͼձࠪܭਓͱௐ͠ͳ͕
ΒɺܦӦํͷߦঢ়گɺۀ׆ಈશൠʹ͍ͭͯ෦ࠪ
͠ɺۀվળʹ͚۩ମతॿݴɺࠂקΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺۚ ༥औҾ๏ʹରԠ͢Δ෦統੍γスςϜߏ
ஙʹΑΓɺࡒ報ࠂͷ৴པੑ্ɺۀϓϩηスͷ૯ݕ
ͱඪ४Խ͓ΑͼจॻԽʹΑΔಁ໌ੑͱޮੑͷ֬อɺϦス
ΫཧͷڧԽʹΑΔ҆શੑͷ֬อͷపఈʹΑΓɺۀاΫΦ
ϦςΟͷ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ社Ͱɺάϧーϓձ社͝ͱʹఆΊΔ社ͷ୲औక
͕ͦͷۀͷదਖ਼ੑͷ֬อΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻάϧーϓ
ձ社ɺؔ ಉ͍ͯͭʹ߲ࣄఔʹఆΊΔॏཁنձ社ཧ
Λࠂͷ報ޙࣄલɾࣄલঝೝਃ·ͨɺࣄఔʹै͍ɺن
社୲औకʹ͍ߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺάϧーϓձ社ɾڌΛ݁ͿϏσΦձٞγスςϜΛ
ங͓ͯ͠ΓɺϦアϧタΠϜͰάϩーόϧͳίϛϡχέーߏ
γϣϯʹΑΓજࡏϦスΫͷѲɺ༧͓ࡦΑͼ࣮ޮੑͷ֬
อΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
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ൢചɺճऩͳͲ͕ج本ۀͰ͕͢ɺ社ͷӦ͕ۀಛʹॏࢹ
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Γɺ͓ͦͯ͛ܝըΛܭ ͷதͰࣗಈं͕͚େ͖ͳൺॏΛ
Ί͍ͯ·͢ɻ社ͷΑ͏ʹੈքதʹੜڌ࢈Λͪ࣋ɺͲ͜
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ͷڞ௨Խ͕ਐΉࣗಈंۀքʹ͓͍ ʠͯάϩーόϧχονʡ
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தܦظӦܭըୡʹ͚ͯ
ॏཁ՝ͷऔΓΈͱओͳՌ

Ӧۀͷͬͱॏཁͳׂɺ
ใऩूͱͦͷ׆༻Ͱ͋Δ

͓٬༷͔ΒใΛऩू͢Δ͜ͱͰɺ
ϓϥεЋͷఏҊ͕Ͱ͖Δ

ࣗಈं3�%ʢڀݚ։ൃʣͳͲ্ྲྀೖΓࠐΉ͜ͱ͕
ରԠ·ͨॏཁݱॏཁ͕ͩɺϩʔΧϧͰͷ࠷

άϩʔόϧମ੍Λ׆༻͠ɺ
ੈքதʹࣾͷΦϦδφϧΛීͤ͞ٴΔ

加藤精也
ৗ取締役�Ӧ業౷ׅ୲

Ӧۀ
όϦϡʔνΣʔϯͷऔΓΈ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεɺίϯϓϥΠΞϯεɺ෦౷੍

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷجຊతͳํ͑ߟ

ɹ社ࠪձઃஔձ社Ͱ͋Γɺձ社ͷػͱ͠ ͯձ社๏ʹنఆ͢Δגओ૯ձɺऔకձ͓ΑͼࠪձΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ社ͷऔక社औక3໊͓Αͼಠཱ社֎औక3໊ͷମ੍ͰɺਝͳҙܾࢥఆͱۀӡӦ͕Ͱ͖Δنͱͳͬͯ
͍·͢ɻձ社๏্ɺऔకձઐܾ߲ࣄͱ͞Εͨॏཁ߲ࣄશͯຖ݄ͷఆ࣌औకձͰ৹ٞ͞Ε͓ͯΓɺ·ͨɺඞཁʹԠ͡ྟ࣌
औకձΛਵ࣌։࠵Ͱ͖Δػಈతͳମ੍Λෑ͍͍ͯ·͢ɻࠪձ社֎ࠪ2໊ΛؚΉࠪ3໊Ͱߏ͞Εɺऔక
ձͦͷଞॏཁͳձٞʹग़੮͠ɺऔకͷ৬
ߦʹ͍ͭͯ๛ͳݧܦɺ͓ݟΑͼઐ
͔ࣝΒదͳ͑ߦ͕ࢹΔମ੍Λͱͬ
͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜ͷ΄͔ʹɺ෦統੍ࣨΛઃஔ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Ε෦ࠪΛ݉ͶͨؔػͰ͋Γɺ
ࠪձͱௐ͠ͳ͕ΒܦӦํͷߦ
ঢ়گɺۀ׆ಈશൠʹ͍ͭͯ෦ࠪ͠ɺ
ͬߦΛࠂקɺݴମతॿ۩͚ʹվળۀ
͍ͯ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυͷରԠ

ίϯϓϥΠΞϯεɺ෦౷੍

ɹ東京ূ݊औҾॴ͕ఆΊΔʮίーポレートΨόφϯスɾίーυʯ֤ ଇʹ͍ͭͯͷ社ͷରԠʹ͍ͭͯɺ20187݄3ൃݪ
র͍ͩ͘͞ɻࢀॻʯΛ͝ࠂͷʮίーポレートɾΨόφϯスʹؔ͢Δ報ߦ

ɹ社άϧーϓͰɺۀا統࣏	ίーポレートɾΨόφϯス
ͱɺגओɺऔҾઌɺै һɺ社ձͳͲ༷ʑͳスςーΫϗϧμーͱۀ
ͷؔʹ͓͍ͯɺۀاϛογϣϯͷԼɺͲͷΑ͏ͳΈͰۀاΛ統͔͍࣏ͯ͘͠ͱ͍͏৫͓ΑͼӡӦʹؔ͢Δج本త
ΈͰ͋Δͱཧղ͍ͯ͠·͢ɻܦӦͷޮੑɺಁ ໌ੑΛ্ͤ͞ɺ٬ސͷՃՁͷ࣋ଓతఏڙΛ௨ͯ͡ۀاՁΛ࠷େԽ
͠ɺͦ ͷ݁Ռɺ͋ ΒΏΔスςーΫϗϧμーͷظతརӹΛຬͨ͢͜ͱΛίーポレートɾΨόφϯスͷج本తͳํɺతͱ͠ ͯ
͍·͢ɻ

http://www.advanex.co.jp/corp/company/$orporate(overnance������.pdG

औకձ

දऔక

Ӧձٞܦ

֤άϧʔϓձࣾ

ཧҕһձྙۀا

ผຊ෦ػ֤

ಜ

બɾղࣥߦɾಜػ

⁞


ձࠪܭਓ

෦౷੍ࣨ

ػࠪ

ࠪձ

બɾղ બɾղ

 

ࠪ

࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ

ओ૯ձג

లࣔձ͓٬༷ͷΛฉ͘ॏཁͳػձ

ɹ社ྙۀاཧҕһձΛઃஔ͠ɺ๏ྩ९कͷਫ਼ਆ͓ΑͼྙۀاཧͷਁಁͱఆணΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ社άϧーϓͷ
社һ͕ΑΓྙ͍ߴཧ؍Λ׆ۀࣄͪ࣋ಈΛ͜͏ߦͱΛతͱ ʮ͠アυόωΫスɾάϧーϓྙۀاཧͱ९๏ʹؔ͢Δج本ํ
ͱྙཧߦಈࢦʯΛ੍ఆ͢Δͱͱʹɺ๏ྩҧɺ社نఔҧɺηΫγϟϧϋϥスϝϯトɺύワーϋϥスϝϯトʹؔ
͢Δɺै ʹݟൃظͱૣࢭલࣄཧͷϗοトϥΠϯʯΛઃஔ͠ɺൃੜͷྙۀاһ͔Βͷ࿈བྷɺ૬ஊΛड͚͚Δʮۀ
Ί͍ͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεͷऔΓΈ

ϦεΫཧମ੍
ɹ社෦統੍ࣨΛઃஔ͓ͯ͠Γɺ෦ࠪΛ݉Ͷͨػ
ؔͱ໊͕ͯ̎ࠪ͠ձ͓Αͼձࠪܭਓͱௐ͠ͳ͕
ΒɺܦӦํͷߦঢ়گɺۀ׆ಈશൠʹ͍ͭͯ෦ࠪ
͠ɺۀվળʹ͚۩ମతॿݴɺࠂקΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺۚ ༥औҾ๏ʹରԠ͢Δ෦統੍γスςϜߏ
ஙʹΑΓɺࡒ報ࠂͷ৴པੑ্ɺۀϓϩηスͷ૯ݕ
ͱඪ४Խ͓ΑͼจॻԽʹΑΔಁ໌ੑͱޮੑͷ֬อɺϦス
ΫཧͷڧԽʹΑΔ҆શੑͷ֬อͷపఈʹΑΓɺۀاΫΦ
ϦςΟͷ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ社Ͱɺάϧーϓձ社͝ͱʹఆΊΔ社ͷ୲औక
͕ͦͷۀͷదਖ਼ੑͷ֬อΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻάϧーϓ
ձ社ɺؔ ಉ͍ͯͭʹ߲ࣄఔʹఆΊΔॏཁنձ社ཧ
Λࠂͷ報ޙࣄલɾࣄલঝೝਃ·ͨɺࣄఔʹै͍ɺن
社୲औకʹ͍ߦ·͢ɻ
ɹ·ͨɺάϧーϓձ社ɾڌΛ݁ͿϏσΦձٞγスςϜΛ
ங͓ͯ͠ΓɺϦアϧタΠϜͰάϩーόϧͳίϛϡχέーߏ
γϣϯʹΑΓજࡏϦスΫͷѲɺ༧͓ࡦΑͼ࣮ޮੑͷ֬
อΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

෦౷੍γεςϜ
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ɹ2018ͷגओ૯ձͰ社֎औకʹબ͞Ε·ͨ͠
ౡͰ͢ɻアυόωΫスͱࢲͷલ৬࣌ͷ̏ ̌લ͔
Βʢ࣌Ճ౻スϓϦϯάʣ͓ औҾઌͱ͠ ͯͷ͓͖合͍
͕͋Γ·ͨ͠ͷͰۀࣄ༰ͷେѲ͍ͯ͠ΔͭΓ
Ͱ͢ɻ
ɹ͔͠͠ɺࠓճͷׂඇࣥߦಠཱһͱͯ͠ɺதظ
తͳۀاՁͷ্גओͷརӹอޢͷͨΊʹɺಠཱ͠

Ӧʹରͯ͠ܦ͍ߴతͳཱ͔ΒެฏͰಁ໌ੑͷ؍٬ͨ
ཧɾಜ͢ΔׂΛഎෛ͍·͢ɻ·ͨɺࡏݱͷアυόω
Ϋスάϩーόϧʹల։͍ͯ͠·͢ͷͰɺਅͷΨόφϯ
スମ੍ͷߏஙඞਢͰ͢ɻඍྗͰ͋Γ·͕͢ɺޙࠓͱ
ۀاՁ͍͖͍ͨͯ͠ݙߩʹ্ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ͷ
ͰɺͲ͏ͧΑΖ͠ ɻ͢·͍͍ͨ͠ئ͓͘

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

औక

ࠪ

ࣾ֎औక͔Βͷϝοηʔδ

社ೖ社
社ࣥߦһ
社औక
社දऔక社
社දऔకձ݉社ʢݱʣ

1�78
2007
200�
2013
2018

代表取締役ձ長݉社長
$&0ɺ$00 � 柴野 恒雄

アΠワʢגʣʢݱιχーʢגʣʣೖ社
社ೖ社
社ࣥߦһ
社औక
社ৗऔక
社දऔకৗʢݱʣ

1�82
2003
2005
200�
2014
2018

代表取締役ৗ
$'0��� 大野 俊也

社ೖ社
社ࣥߦһ
社औక
社ৗऔకʢݱʣ

1�81
2006
200�
2014

ৗ取締役��加藤 精也
トϐー࣮ۀʢגʣೖ社
ಉ社දऔక社
ʣݱʣ社֎औకʢגʢࣄ౻ࠤ
社社֎औకʢݱʣ

1�6�
2010
2017
2018

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ�小谷 健

トϤタࣗಈंൢചʢݱトϤタࣗಈ ʢंגʣʣೖ社
ϝϧησスɾϕϯπɾϑΝΠφϯスʢגʣදऔక
෭社
தスϓϦϯάʢגʣදऔక社ʢݱʣ
社社֎औకʢݱʣ

1�81
2007

2016
2018

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ��中野 隆平
ιχーʢגʣೖ社
ιχーઍӛʢגʣʢݱ ιχーάϩーόϧϚχϡϑΝΫ
νϟϦϯάˍΦϖレーγϣϯζʢגʣʣදऔక社

ʢגʣアトιーγϯά社֎औకʢݱʣ
̨̤ ηϛςοΫʢגʣ社֎ࠪʢݱʣ
社社֎औకʢݱʣ

1�62
1��6
ɹ
2014
2016
2018

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ福島 正

Ұᨽࢁ ʢ݊גʣೖ社
社ೖ社
社ࠪʢݱʣ

1�74
1��8
2011

ࠪ役��若井 繁

੨ࠪࢁ๏ਓೖॴ

ג	σΟーόऔక෭社

ג	φレοδωοトワーΫදऔక社ʢݱʣ
ΩϠϊϯిࢠ	ג
社֎ࠪʢݱʣ
社社֎ࠪʢݱʣ

1�85
1��7
2005
2015
2017

ࠪ役ʢಠ立社֎役員ʣ中田 清穂

福島 正

ʢגʣߦۜ࢜ʢݱʢגʣΈͣ΄ۜߦʣೖ社
ʢגʣࡾۜߦʢݱʢגʣࡾඛ6F+ۜߦʣೖ社
ఇ京େֶֶࡁܦ෦ڭतʢݱʣ
社社֎ࠪʢݱʣ

1�87
1��8
2015
2015

ࠪ役ʢ社֎役員ʣ宿輪 純一

һհ

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
す
る
姿
勢

C
S
R
方
針

$4RํͱεςʔΫϗϧμʔʹର͢Δ࢟
社ʮ$43ํʯͱʮスςーΫϗϧμーʹର͢Δ࢟ʯΛࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻ
͜ΕΒͷํΛ࣠ʹɺ$43׆ಈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

͓٬༷ʹର͢Δ࢟
˔ ҆৺ͱ৴པΛੜΉ࣭อূΛపఈ͠·͢ɻ
˔ ʣΛఏҊ͠ɺ͓ࡦదͳιϦϡーγϣϯʢղܾ࠷ ٬༷ͷ課ղܾʹऔΓΈ·͢ɻ
˔ ฿Ͱͳ͍ɺアυόωΫスͳΒͰͷʢϢχーΫͳʣͮ͘ΓΛ͠ࢦ·͢ɻ
ʮ̝ඒ͍͠࡞ͷٻʯΛਪਐ͠·͢ɻ

˔ ʹث༻͞ΕΔ෦࡞Γ·ͤΜɻ

̍ɽۀࣄΛ௨ͨࣾ͡ձͷݙߩ
˔ ΑΓྑ͍社ձͷͨΊɺϊϋɾٕ ज़Λఏ͠ڙɺ৽͍͠ՁΛੜΈग़͠·͢ɻ
˔ ɻ͢·͠ݙߩʹݱଓՄͳ社ձͷ࣮࣋ɺ͠ڙ༩͢ΔΛఏدʹɺͳΒͼʹจԽͷ্อશ҆શੑͷڥ
˔ ୭͔Βඞཁͱ͞ΕΔۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ

̎ɽ৴པ͞ΕΔۀاͷ࣋ଓ
˔ ɻ͢·͠ࢦΛۀاଓత࣋Ո͔Β৴པ͞ΕΔࢿओɾג
˔ 社ձ͔Β৴པ͞ΕΔΨόφϯスɺίϯϓϥΠアϯスମ੍͕ߏங͞ΕͨۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ
˔ Ҭ͔Β৴པ͞ΕΔѪ͖͢ۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ

̏ɽίΞόϦϡʔͷ࣮ફ
˔ 社һҰਓͻͱΓ͕໌Δ͘ੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ

͓औҾઌʹର͢Δ࢟
˔ ਖ਼ɾ݈ެ͍ͨͮجʹఆنങཧߪ શͳऔҾΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ
˔ 社ձ௨೦Λҳͨ͠ଃ༩ɾड͚·ͤΜɻ·ͨɺ৬ҐݶݖΛར༻ͨ͠ෆͳศٓͳͲड͚·ͤΜɻ
˔ ͓औҾઌͱͷݻڧͳύートφーγοϓΛߏங͠ɺͱʹ社ձతΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ
˔ ਓݖ৵ʹՃ୲͢ΔαϓϥΠνΣーϯΛܦ༝ͯ͠͞څڙΕΔݪྉ༻͠·ͤΜɻ
˔ 社ձྗͱؔΘΓΛͣͨ࣋ɺͦ ΕΒͷ׆ಈΛॿ͢Δߦҝ͓͜ͳ͍·ͤΜɻ

ڥٿʹର͢Δ࢟
ʮ̝جڥ本ํʯͷԼʹɺڥٿͷҡ࣋อશʹΊ·͢ɻ

˔ ഇغɾԚછ࣭ͷ࠷খԽɺదͳॲཧΛਤΓ·͢ɻ
˔ ྀͨͮ͘͠ΓΛఏҊ͠ɺਪਐ͠·͢ɻʹڥ
˔ ɻ͢·͠ݙߩʹݮෛՙڥΛ௨ͯ͡ۀࣄରԠؔ࿈ͷ։ൃŋల։ͳͲɺڥ

࢟Ոʹର͢Δࢿओɾג
˔ ެฏ͔ͭద࣌ʹ報Λ։ࣔ͠ɺಁ ໌ੑͷܦۀا͍ߴӦΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ
˔ ҆ఆͨ͠Λج本ͱ͠ɺ૯合తʹגओؐݩͷॆ࣮ΛਤΓ·͢ɻ
˔ ಈΛਖ਼͘͠ཧղ͍͚ͨͩΔΑ͏ʹΊ·͢ɻ׆ۀاಈΛ௨ͯ͠ɺ׆3*

Ҭࣾձʹର͢Δ࢟
˔ ಈΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ׆ݙߩɺओମతʹ社ձͪ࣋ຽͱͯ͠ͷ֮ࣗΛࢢۀا
˔ Ҭ社ձͷʹؔ৺Λͪ࣋ɺࢧԉ͠·͢ɻ
˔ తʹ͓͜ͳ͍·͢ɻۃಈΛੵ׆ԉࢧɺ͍͓ͯʹ࣌ੜൃࡂ

ࣾһʹର͢Δ࢟
ʹͱͳΔͨΊۀاಇ͖ํ͕Ͱ͖Δͨͬ߹ʹੑݸ
˔ ੑผɾࠃ੶ɾো͕͍ͷ༗ແͳͲͷཧ༝ʹΑΔࠩผΛ͠·ͤΜɻ
˔ ੈք֤ࠃͷ統ɾจԽͷཧղʹΊɺ͍ޓͷҧ ɾ͍ੑݸΛೝΊɺଚॏ͠·͢ɻ
˔ ҝʹҰՃ୲͠·ͤΜɻߦऔͳͲͷࡡಐ࿑ಇɾਓऔҾɾࣇ࿑ಇɾ੍ڧ
ҰਓͻͱΓ͕໌Δ͘ੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔۀاͱͳΔͨΊʹ
˔ 7ͭͷίアόϦϡーΛ࣮ફ͠·͢ɻ
˔ ͯ͢ͷ社һ͕ެฏʹ׆༂Ͱ͖ΔػձΛఏ͠ڙ·͢ɻ
˔ ্ٕɺࣝशಘͷػձΛఏ͠ڙ·͢ɻ
˔ ҆શͰӴੜతͳ৬ͮ͘ڥΓʹΊ·͢ɻ
˔ 社ձͷҰһͱͯ͠ͷ֮ࣗΛͪ࣋ɺ๏Λ९क͠·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷ͔͔ΘΓ
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ɹ2018ͷגओ૯ձͰ社֎औకʹબ͞Ε·ͨ͠
ౡͰ͢ɻアυόωΫスͱࢲͷલ৬࣌ͷ̏ ̌લ͔
Βʢ࣌Ճ౻スϓϦϯάʣ͓ औҾઌͱ͠ ͯͷ͓͖合͍
͕͋Γ·ͨ͠ͷͰۀࣄ༰ͷେѲ͍ͯ͠ΔͭΓ
Ͱ͢ɻ
ɹ͔͠͠ɺࠓճͷׂඇࣥߦಠཱһͱͯ͠ɺதظ
తͳۀاՁͷ্גओͷརӹอޢͷͨΊʹɺಠཱ͠

Ӧʹରͯ͠ܦ͍ߴతͳཱ͔ΒެฏͰಁ໌ੑͷ؍٬ͨ
ཧɾಜ͢ΔׂΛഎෛ͍·͢ɻ·ͨɺࡏݱͷアυόω
Ϋスάϩーόϧʹల։͍ͯ͠·͢ͷͰɺਅͷΨόφϯ
スମ੍ͷߏஙඞਢͰ͢ɻඍྗͰ͋Γ·͕͢ɺޙࠓͱ
ۀاՁ͍͖͍ͨͯ͠ݙߩʹ্ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ͷ
ͰɺͲ͏ͧΑΖ͠ ɻ͢·͍͍ͨ͠ئ͓͘

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

औక

ࠪ

ࣾ֎औక͔Βͷϝοηʔδ

社ೖ社
社ࣥߦһ
社औక
社දऔక社
社දऔకձ݉社ʢݱʣ

1�78
2007
200�
2013
2018

代表取締役ձ長݉社長
$&0ɺ$00 � 柴野 恒雄

アΠワʢגʣʢݱιχーʢגʣʣೖ社
社ೖ社
社ࣥߦһ
社औక
社ৗऔక
社දऔకৗʢݱʣ

1�82
2003
2005
200�
2014
2018

代表取締役ৗ
$'0��� 大野 俊也

社ೖ社
社ࣥߦһ
社औక
社ৗऔకʢݱʣ

1�81
2006
200�
2014

ৗ取締役��加藤 精也
トϐー࣮ۀʢגʣೖ社
ಉ社දऔక社
ʣݱʣ社֎औకʢגʢࣄ౻ࠤ
社社֎औకʢݱʣ

1�6�
2010
2017
2018

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ�小谷 健

トϤタࣗಈंൢചʢݱトϤタࣗಈ ʢंגʣʣೖ社
ϝϧησスɾϕϯπɾϑΝΠφϯスʢגʣදऔక
෭社
தスϓϦϯάʢגʣදऔక社ʢݱʣ
社社֎औకʢݱʣ

1�81
2007

2016
2018

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ��中野 隆平
ιχーʢגʣೖ社
ιχーઍӛʢגʣʢݱ ιχーάϩーόϧϚχϡϑΝΫ
νϟϦϯάˍΦϖレーγϣϯζʢגʣʣදऔక社

ʢגʣアトιーγϯά社֎औకʢݱʣ
̨̤ ηϛςοΫʢגʣ社֎ࠪʢݱʣ
社社֎औకʢݱʣ

1�62
1��6
ɹ
2014
2016
2018

取締役ʢಠ立社֎役員ʣ福島 正

Ұᨽࢁ ʢ݊גʣೖ社
社ೖ社
社ࠪʢݱʣ

1�74
1��8
2011

ࠪ役��若井 繁

੨ࠪࢁ๏ਓೖॴ

ג	σΟーόऔక෭社

ג	φレοδωοトワーΫදऔక社ʢݱʣ
ΩϠϊϯిࢠ	ג
社֎ࠪʢݱʣ
社社֎ࠪʢݱʣ

1�85
1��7
2005
2015
2017

ࠪ役ʢಠ立社֎役員ʣ中田 清穂

福島 正

ʢגʣߦۜ࢜ʢݱʢגʣΈͣ΄ۜߦʣೖ社
ʢגʣࡾۜߦʢݱʢגʣࡾඛ6F+ۜߦʣೖ社
ఇ京େֶֶࡁܦ෦ڭतʢݱʣ
社社֎ࠪʢݱʣ

1�87
1��8
2015
2015

ࠪ役ʢ社֎役員ʣ宿輪 純一
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$4RํͱεςʔΫϗϧμʔʹର͢Δ࢟
社ʮ$43ํʯͱʮスςーΫϗϧμーʹର͢Δ࢟ʯΛࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻ
͜ΕΒͷํΛ࣠ʹɺ$43׆ಈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

͓٬༷ʹର͢Δ࢟
˔ ҆৺ͱ৴པΛੜΉ࣭อূΛపఈ͠·͢ɻ
˔ ʣΛఏҊ͠ɺ͓ࡦదͳιϦϡーγϣϯʢղܾ࠷ ٬༷ͷ課ղܾʹऔΓΈ·͢ɻ
˔ ฿Ͱͳ͍ɺアυόωΫスͳΒͰͷʢϢχーΫͳʣͮ͘ΓΛ͠ࢦ·͢ɻ
ʮ̝ඒ͍͠࡞ͷٻʯΛਪਐ͠·͢ɻ

˔ ʹث༻͞ΕΔ෦࡞Γ·ͤΜɻ

̍ɽۀࣄΛ௨ͨࣾ͡ձͷݙߩ
˔ ΑΓྑ͍社ձͷͨΊɺϊϋɾٕ ज़Λఏ͠ڙɺ৽͍͠ՁΛੜΈग़͠·͢ɻ
˔ ɻ͢·͠ݙߩʹݱଓՄͳ社ձͷ࣮࣋ɺ͠ڙ༩͢ΔΛఏدʹɺͳΒͼʹจԽͷ্อશ҆શੑͷڥ
˔ ୭͔Βඞཁͱ͞ΕΔۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ

̎ɽ৴པ͞ΕΔۀاͷ࣋ଓ
˔ ɻ͢·͠ࢦΛۀاଓత࣋Ո͔Β৴པ͞ΕΔࢿओɾג
˔ 社ձ͔Β৴པ͞ΕΔΨόφϯスɺίϯϓϥΠアϯスମ੍͕ߏங͞ΕͨۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ
˔ Ҭ͔Β৴པ͞ΕΔѪ͖͢ۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ

̏ɽίΞόϦϡʔͷ࣮ફ
˔ 社һҰਓͻͱΓ͕໌Δ͘ੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ

͓औҾઌʹର͢Δ࢟
˔ ਖ਼ɾ݈ެ͍ͨͮجʹఆنങཧߪ શͳऔҾΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ
˔ 社ձ௨೦Λҳͨ͠ଃ༩ɾड͚·ͤΜɻ·ͨɺ৬ҐݶݖΛར༻ͨ͠ෆͳศٓͳͲड͚·ͤΜɻ
˔ ͓औҾઌͱͷݻڧͳύートφーγοϓΛߏங͠ɺͱʹ社ձతΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ
˔ ਓݖ৵ʹՃ୲͢ΔαϓϥΠνΣーϯΛܦ༝ͯ͠͞څڙΕΔݪྉ༻͠·ͤΜɻ
˔ 社ձྗͱؔΘΓΛͣͨ࣋ɺͦ ΕΒͷ׆ಈΛॿ͢Δߦҝ͓͜ͳ͍·ͤΜɻ

ڥٿʹର͢Δ࢟
ʮ̝جڥ本ํʯͷԼʹɺڥٿͷҡ࣋อશʹΊ·͢ɻ

˔ ഇغɾԚછ࣭ͷ࠷খԽɺదͳॲཧΛਤΓ·͢ɻ
˔ ྀͨͮ͘͠ΓΛఏҊ͠ɺਪਐ͠·͢ɻʹڥ
˔ ɻ͢·͠ݙߩʹݮෛՙڥΛ௨ͯ͡ۀࣄରԠؔ࿈ͷ։ൃŋల։ͳͲɺڥ

࢟Ոʹର͢Δࢿओɾג
˔ ެฏ͔ͭద࣌ʹ報Λ։ࣔ͠ɺಁ ໌ੑͷܦۀا͍ߴӦΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ
˔ ҆ఆͨ͠Λج本ͱ͠ɺ૯合తʹגओؐݩͷॆ࣮ΛਤΓ·͢ɻ
˔ ಈΛਖ਼͘͠ཧղ͍͚ͨͩΔΑ͏ʹΊ·͢ɻ׆ۀاಈΛ௨ͯ͠ɺ׆3*

Ҭࣾձʹର͢Δ࢟
˔ ಈΛ͓͜ͳ͍·͢ɻ׆ݙߩɺओମతʹ社ձͪ࣋ຽͱͯ͠ͷ֮ࣗΛࢢۀا
˔ Ҭ社ձͷʹؔ৺Λͪ࣋ɺࢧԉ͠·͢ɻ
˔ తʹ͓͜ͳ͍·͢ɻۃಈΛੵ׆ԉࢧɺ͍͓ͯʹ࣌ੜൃࡂ

ࣾһʹର͢Δ࢟
ʹͱͳΔͨΊۀاಇ͖ํ͕Ͱ͖Δͨͬ߹ʹੑݸ
˔ ੑผɾࠃ੶ɾো͕͍ͷ༗ແͳͲͷཧ༝ʹΑΔࠩผΛ͠·ͤΜɻ
˔ ੈք֤ࠃͷ統ɾจԽͷཧղʹΊɺ͍ޓͷҧ ɾ͍ੑݸΛೝΊɺଚॏ͠·͢ɻ
˔ ҝʹҰՃ୲͠·ͤΜɻߦऔͳͲͷࡡಐ࿑ಇɾਓऔҾɾࣇ࿑ಇɾ੍ڧ
ҰਓͻͱΓ͕໌Δ͘ੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔۀاͱͳΔͨΊʹ
˔ 7ͭͷίアόϦϡーΛ࣮ફ͠·͢ɻ
˔ ͯ͢ͷ社һ͕ެฏʹ׆༂Ͱ͖ΔػձΛఏ͠ڙ·͢ɻ
˔ ্ٕɺࣝशಘͷػձΛఏ͠ڙ·͢ɻ
˔ ҆શͰӴੜతͳ৬ͮ͘ڥΓʹΊ·͢ɻ
˔ 社ձͷҰһͱͯ͠ͷ֮ࣗΛͪ࣋ɺ๏Λ९क͠·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷ͔͔ΘΓ
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࣭ཧମ੍

ɹ社ɺ͓ ٬༷ʹ৴པ͞ΕΔ͜ͱɺ·ͨɺ͓ ٬༷ͷཱʹཱͬͨ࠷దͳιϦϡーγϣϯʢղܾࡦʣΛఏҊ͠ɺ課ղܾʹ
औΓΉ͜ͱΛポϦγーͱ͍ͯ͠·͢ɻ͢ ͳΘͪɺৗʹ࣭ͷྑ͍ͷΛ͓ಧ͚͢Δ͜ͱʹՃ͑ɺアυόωΫスͳΒͰ
ͷϢχーΫͳൃ͔Βੜ·ΕͨアΠσΟアʹΑ͓ͬͯ٬༷ʹ৽͍͠ՁΛఏ͠ڙຬ͘͜ͱ͕社ͷଘࡏҙٛͰ͋
Γɺج本ํͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ɹ社ͷ࣭อূͷج本ํɺh҆৺ͱ৴པΛੜΉ࣭อূ ɻɦͭ ·
Γɺ͓ ٬༷ʹ҆৺ͱ৴པΛ͓ಧ͚͢Δ͜ͱ͕ɺ ʠੈքҰྲྀͷڝ૪ྗʡʹ ͭ
ͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦ ͷͨΊʹɺʮΫΦϦςΟϑΝーストʢ࣭ୈҰʣʯ

ʮॳΊ͔Βਖ਼͘͠ʯʮͦΕͰ͓٬͞·ຬͰ͢ ʁ͔ʯͷ3ͭΛΩーワーυ
ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺશੈքͷ社һ͕͜ͷೝࣝΛڞ༗Ͱ͖ΔΑ ʮ͏
࣭100ສਓͷηーϧスʯΛάϩーόϧポϦγーʹ͍͑ͯ͢·͢ɻ

ɹ࣭อূͷਫ਼ΛߴΊΔͨΊɺॳճݕ ɾࠪஈऔΓ֬ೝɾΠϯϥΠϯݕ ɾࠪ
ग़ՙࠪݕͳͲɺఔʹԊͬͯࠪݕମ੍Λపఈ͠ɺෆྑΛ࣍ఔʹྲྀ
͞ͳ͍Λ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺग़ՙલͷग़ՙࠪݕͰɺʹΑΓඞཁͱ͞ΕΔ߲ࠪݕΛࢦఆ
͠ɺൃ ͱͷর合ɾ֎؍ɾੇ ๏ɾ̔ ॏݧࢼɾトϧΫݧࢼɾݦඍڸʹΑΔଌఆͳ
ͲΛ࣮ͯ͠ࢪɺࠪݕ͍͠ݫΛ௨͚ͬͨͩΛग़ՙ͍ͯ͠·͢ɻΛࠪݕ
͢Δࠪݕһʹɺʮೝఆࠪݕһ੍ʯΛಋೖ͠ɺࠪݕͷ࣭Λอ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹສ͕ҰʹͰ͓٬͞·͔ΒͷΫレーϜ͕͋Εɺ͢ ͙ʹෆ۩合Λௐࠪ͠ɺ
͓٬͞·ͷରԠΛਐΊΔͱͱʹɺෆ۩合ͷൃੜΛσータϕースԽ͠ɺ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢭΛൃ࠶༗Խ͢Δ͜ͱͰڞ

ɹ৽ׁɺۀքʹઌ1��5͚ͯۦʹ࣭ϚωδϝϯトγスςϜͷೝূ*40�001Λɺ2000ʹڥϚωδϝϯト
γスςϜͷೝূ*4014001 Λऔಘ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺւ֎ͰੵۃతʹऔಘΛਐΊɺࡏݱͰҰ෦Λআ͖ɺ́ ͱΜͲͷ
ΦϖレーγϣϯͰ࣭ͱڥͷ྆ํͷೝূΛऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹج本తͳ࣭ཧɺ࣭ཧҕһձɺ%3ʢσβΠϯレϏϡーʣձٞͳͲ͍ͯͬߦ·͕͢ɺ社ͰҰਓͻͱΓ͕ࣗ
৬ͷΛൃࣗͯ͠ݟΒੋਖ਼͢Δ׆ಈʮओମతݕʯɺཧɾɾਗ਼ ɾܿਗ਼ɾ᪾ ʠʹश׳ʡΛՃ͑ ʮͨ64׆ಈʯɺ
ͱ࿈ಈ͠ͳ͕ΒʮมԽˍ༧ஹཧʯʮ30ڭҭʯʮνーϜվળʯͳͲɺಠࣗͷ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻै һͷίϛϡۀ
χέーγϣϯΛԁʹ͠ɺʠྑΛ࡞Δਓͷ࢟Λݟश͏ɺϊϋΛڞ༗͢Δʡͱ͍͏ൃ͔Βੜ·Εͨ׆ಈͰ͢ɻ

ຊํج

࣭ʹର͢Δํ͑ߟ

ମ੍ࠪݕ

ಠࣗͷ࣭อূ׆ಈ

*40औಘঢ়گ

ΞυόωΫεͷ࣭อূ

ʮ҆৺ͱ৴པΛੜΉ࣭อূʯ
本ํج

ʮ࣭���ສਓͷηʔϧεʯ
άϩーόϧϙϦγー

�.ΫΦϦςΟϑΝʔετ
�.ॳΊ͔Βਖ਼͘͠
�.ͦΕͰ͓٬͞·ຬͰ͢ ʁ͔

Ωーϫーυ

࣭อূ部

࣭อূ本部

ग़ՙ

ఔʹෆྑΛྲྀ͞ͳ͍ޙ

ྉࡐ
ೖՙ Ճ

র߹
ࠪݕ

2"ॳݕ
ࠪݕఔ
ΠϯϥΠϯࠪݕ

ચড় ॲཧ ࠝแ

ग़ՙࠪݕ

ɹ2015�݄ɺࠃ࿈૯ձͰʮ࣋ଓՄͳ։ൃͷͨΊͷ2030アδΣϯμʯ͕ ͞Εɺͦ࠾ ͷதͰ͛ܝΒΕͨ̍ ̓ͷʮ࣋ଓՄ
ͳ։ൃඪʢ4%(T：4VTUaJnaCMe %eWeMoQNenU (oaMTʣʯ͕ 20161݄1ʹൃޮ͞Ε·ͨ͠ɻ͜ ͷඪʹ͖ͮج
2030·Ͱ֤ࠃͦͷྗΛ݁ू͠ɺශࠔෆฏɺީؾมಈͳͲΛղফ͢ΔͳͲʹΑΓɺ࣋ଓੑͷ͋Δ社ձͷ࣮ݱ
ʹͦΕͧΕ͕͢ݙߩΔ͜ͱΛٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹアυόωΫス$43ํʹ͋Δͱ͓ΓɺʮΑΓ
ྑ͍社ձͷͨΊϊϋɾٕ ज़Λఏ͠ڙɺ৽͍͠Ձ
ΛੜΈग़͢͜ͱʯʮڥอશ҆શੑͷ্ɺͳ
ΒͼʹจԽͷʹد༩͢ΔΛఏ͠ڙɺ࣋ଓ
Մͳ社ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ͜ͱʯΛ͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻ࣮ ࣗಈंɺҩྍɺՈిɺۀࣄɺ社ͷʹࡍ
Πϯϑϥɾॅ ઃඋͳͲଟذʹΘͨΓɺօ༷ͷੜ
ࣄͷʹؔΘ͍ͬͯ·͢ɻ社ۚଐՃີʹ׆
ϢχーΫͳൃ͔Β৽ͨͳՁΛੜ͍͓ͯʹۀ
Έग़͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺ17ͷඪ͔ΒͳΔ4%(Tͷ
ୡʹݙߩͰ͖Δͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ社ͦΕʹ͢ݙߩΔ͘ɺҎԼͷͱ͓Γඪ
Λ͛ܝΔ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻ

ɹࠃͷ֤ڌͷ࣭ཧ課ɺڞ
ӫձ社ߪങͷ࣭Λ୲͢Δߪങ࣭
ཧ課ɺͦ ͯ͠ւ֎αΠトશମΛ୲͢Δւ֎
࣭อূ課͕࣭ཧ�࣭อূʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻ
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� 3��ͯ͢ͷਓʹ݈߁ͱࢱΛ
˔ ڙೖༀΩοト༻ͷͶͳͲΛ։ൃ͠ɺٵͷͨΊͷྍ࣏ܥثٵݺ

͠ݙߩʹͷԼࢮݮͷۤ௧ͷܰऀױΔ͜ͱʹΑΓɺ͢څ
·͢ɻ

˔ ɺੈ͠࢈ೖༀΩοト༻ͷͶΛੈք֤Ͱੜٵ քதͷਓʑ͕ͦ
ΕΛར༻͍͢͠ڥͷ࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

˔ ࣗಈंͷࣗಈӡస"%"4	"EWanDeE %SJWeS-"TTJTUanDe 
4ZTUeN
Δ͜ͱʹΑ͢څڙͷۚଐɾͶΛ։ൃ͠ɺ͚
Γಓ࿏ަ௨ނࣄʹΑΔࢮͷԼʹ͠ݙߩ·͢ɻ

� ���࣭ͷڭ͍ߴҭΛΈΜͳʹ
˔ "55$ˎʹΑΔٕज़ऀͷҭΛ௨͡ɺ社ͷٕज़ྗͷఈ্͛ͱ社

һͷ社ձతҐ্ΛਤΓ·͢ɻ
ˎ"EWanex 5eDhnJDaM 5SaJnJnH $enUeSͷུɻਤ໘ɺࡐྉɺۚ ɺίストཧɺ࣭ܕ

ཧ͔ΒҰൠڭཆɺ٬ސରԠϚφーͳͲͷٕज़ऀͱͯ͠ඞཁͳࣝͱٕΛֶ࠲
࣮ݚमΛ௨ֶͯ͡Ϳؔػɺ੍ ɻ合֨ऀʹʮトレーφーʯͷೝఆ͕༩͑ΒΕ
Δɻ社֎׆ಈΛ௨͡社社һʹͱͲ·Βͣ社֎ͷํʑʹࢦಋΛ͍ͯ͠Δɻ

� ���ΤωϧΪʔΛΈΜͳʹɺͦ ͯ͠ΫϦʔϯʹ
˔ タϯάレスɾΠϯαートΠϯαートカϥーͳͲͷೈ࣭ܰྔࡐ

ͷక݁ิڧ۩Λ͞Βʹීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺࣗ ಈंػۭߤͷܰ
ྔԽɺͻ͍ͯͦΕΒͷ೩අੑͷ͠ݙߩʹ্·͢ɻ

˔ ಈࣗؾి ʢं&7ʣ͚ͷۚଐΛ։ൃ͠ɺ͢څڙΔ͜ͱͰͦΕ
ͷීدʹٴ༩͠ɺͻ͍ͯڥෛՙܰ͠ݙߩʹݮ·͢ɻ

� 8��ಇ͖͕͍ࡁܦ
˔ "55$ʹΑΓٕज़ऀΛҭ͢Δ͜ͱͰɺ社ͷٕज़ྗͷఈ্͛

ͱ社һͷ社ձతҐ্ΛਤΔͱͱʹɺ࣍ͷྖҬʹ౸ୡ͠Π
ϊϕーγϣϯΛ͜͠ى͍͢ڥΛ͍ͯͬ࡞·͢ɻ

˔ ϑϧϑレοΫス੍Λಋೖ͠ɺಛʹঁੑҭੈࣇͷ社һ͕ۈ
͘͢͠ͳΔ͜ͱͱɺ৬Λܧͤ͞ݮଓۈ͕Մͱͳ
Δ͜ͱͳͲʹΑΓɺ社һશһ͕ಇ͖͕͍Λ͡ײΒΕΔձ社Λ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦ

� Ζ͏࡞൫Λجͱٕज़ֵ৽ͷۀ࢈���
˔ 社ͷϊϋΛσδタϧԽɾϚχϡアϧԽ͠ɺ"55$Λ௨ͯ͡

ٕज़Λܧঝ͢Δ͜ͱͰɺ࣍ͷߴͳٕज़ͷྖҬʹ౸ୡ͢ΔͨΊ
ͷج൫Λ͍ͯͬ࡞·͢ɻ

˔ "55$Λւ֎ࢠձ社ʹ·Ͱల։ͤ͞Δ͜ͱͰɺւ֎ͷ社һ͕ಇ
͖͕͍Λ͡ײΔ͜ͱͱ൴Βͷ社ձతҐͷ্Λ͢ࢦͱͱ
ɻ͢·͠ݙߩʹࡁܦਐɺͻ͍ͯڵۀ࢈ͷݱʹ

� 11��ॅΈଓ͚ΒΕΔ·ͪͮ͘Γ
˔ ϩοΫワϯʢP�13͝ࢀরʣΛීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺશੈքͷΠϯϑ

ϥݐஙͷ҆શੑ͠ݙߩʹ্·͢ɻ
˔ औΓΜͰ͍·͢ɻʹݮͷغෛՙ࣭ഇڥ

� 12��ͭ͘Δɹ͔ͭ͏
˔ ΓՃߜਂྉ͋ͨΓͷาཹ·Γ͕ྑ͍ϑΥーϛϯάՃࡐ

ͷ๏సΛఏҊ͠ɺී ྉফඅྔ͋ͨΓͷࡐΔ͜ͱͰͤ͞ٴ
ՃՁͷ૿Ճʹ͠ݙߩ·͢ɻ

˔ ͠ɺͦهͷྔΛغෛՙ࣭ഇڥ ΕΒͷ׆͚ͨʹݮ
ಈʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

˔ 統合レポートΛൃ͢ߦΔ͜ͱʹΑΓɺ࣋ଓՄੑʹؔ͢Δ報ࠂ
Λຖ͍ͯͬߦ·͢ɻ

˔ "55$Λւ֎ࢠձ社ʹ·Ͱల։ͤ͞ɺ։ൃ్্ࠃͷ社һͷٕज़
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩʹज़ͷఈ্ٕ͛ۀͷݱΛ௨্ͯ͡ྗ

� Λࡦมಈʹ۩ମతͳରީؾ��13
˔ άϧーϓશ社ʹ͓͚Δ$02ݮͷऔΈΛ࣮͠ࢪɺඪΛઃఆ

͍ͯ͠·͢ɻ
˔ タϯάレスɾΠϯαートΠϯαートカϥーͳͲͷೈ࣭ܰྔࡐ

ͷక݁ิڧ۩Λ͞Βʹීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺࣗ ಈंػۭߤͷ೩
අੑدʹ্༩͠ɺͻ͍ͯ$02͠ݙߩʹݮ·͢ɻ
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͓٬༷ͱͷ͔͔ΘΓʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪʢ4D(TʣʯͷऔΓΈ

࣭ཧମ੍

ɹ社ɺ͓ ٬༷ʹ৴པ͞ΕΔ͜ͱɺ·ͨɺ͓ ٬༷ͷཱʹཱͬͨ࠷దͳιϦϡーγϣϯʢղܾࡦʣΛఏҊ͠ɺ課ղܾʹ
औΓΉ͜ͱΛポϦγーͱ͍ͯ͠·͢ɻ͢ ͳΘͪɺৗʹ࣭ͷྑ͍ͷΛ͓ಧ͚͢Δ͜ͱʹՃ͑ɺアυόωΫスͳΒͰ
ͷϢχーΫͳൃ͔Βੜ·ΕͨアΠσΟアʹΑ͓ͬͯ٬༷ʹ৽͍͠ՁΛఏ͠ڙຬ͘͜ͱ͕社ͷଘࡏҙٛͰ͋
Γɺج本ํͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ɹ社ͷ࣭อূͷج本ํɺh҆৺ͱ৴པΛੜΉ࣭อূ ɻɦͭ ·
Γɺ͓ ٬༷ʹ҆৺ͱ৴པΛ͓ಧ͚͢Δ͜ͱ͕ɺ ʠੈքҰྲྀͷڝ૪ྗʡʹ ͭ
ͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦ ͷͨΊʹɺʮΫΦϦςΟϑΝーストʢ࣭ୈҰʣʯ

ʮॳΊ͔Βਖ਼͘͠ʯʮͦΕͰ͓٬͞·ຬͰ͢ ʁ͔ʯͷ3ͭΛΩーワーυ
ઃఆ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺશੈքͷ社һ͕͜ͷೝࣝΛڞ༗Ͱ͖ΔΑ ʮ͏
࣭100ສਓͷηーϧスʯΛάϩーόϧポϦγーʹ͍͑ͯ͢·͢ɻ

ɹ࣭อূͷਫ਼ΛߴΊΔͨΊɺॳճݕ ɾࠪஈऔΓ֬ೝɾΠϯϥΠϯݕ ɾࠪ
ग़ՙࠪݕͳͲɺఔʹԊͬͯࠪݕମ੍Λపఈ͠ɺෆྑΛ࣍ఔʹྲྀ
͞ͳ͍Λ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺग़ՙલͷग़ՙࠪݕͰɺʹΑΓඞཁͱ͞ΕΔ߲ࠪݕΛࢦఆ
͠ɺൃ ͱͷর合ɾ֎؍ɾੇ ๏ɾ̔ ॏݧࢼɾトϧΫݧࢼɾݦඍڸʹΑΔଌఆͳ
ͲΛ࣮ͯ͠ࢪɺࠪݕ͍͠ݫΛ௨͚ͬͨͩΛग़ՙ͍ͯ͠·͢ɻΛࠪݕ
͢Δࠪݕһʹɺʮೝఆࠪݕһ੍ʯΛಋೖ͠ɺࠪݕͷ࣭Λอ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹສ͕ҰʹͰ͓٬͞·͔ΒͷΫレーϜ͕͋Εɺ͢ ͙ʹෆ۩合Λௐࠪ͠ɺ
͓٬͞·ͷରԠΛਐΊΔͱͱʹɺෆ۩合ͷൃੜΛσータϕースԽ͠ɺ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢭΛൃ࠶༗Խ͢Δ͜ͱͰڞ

ɹ৽ׁɺۀքʹઌ1��5͚ͯۦʹ࣭ϚωδϝϯトγスςϜͷೝূ*40�001Λɺ2000ʹڥϚωδϝϯト
γスςϜͷೝূ*4014001 Λऔಘ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺւ֎ͰੵۃతʹऔಘΛਐΊɺࡏݱͰҰ෦Λআ͖ɺ́ ͱΜͲͷ
ΦϖレーγϣϯͰ࣭ͱڥͷ྆ํͷೝূΛऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹج本తͳ࣭ཧɺ࣭ཧҕһձɺ%3ʢσβΠϯレϏϡーʣձٞͳͲ͍ͯͬߦ·͕͢ɺ社ͰҰਓͻͱΓ͕ࣗ
৬ͷΛൃࣗͯ͠ݟΒੋਖ਼͢Δ׆ಈʮओମతݕʯɺཧɾɾਗ਼ ɾܿਗ਼ɾ᪾ ʠʹश׳ʡΛՃ͑ ʮͨ64׆ಈʯɺ
ͱ࿈ಈ͠ͳ͕ΒʮมԽˍ༧ஹཧʯʮ30ڭҭʯʮνーϜվળʯͳͲɺಠࣗͷ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻै һͷίϛϡۀ
χέーγϣϯΛԁʹ͠ɺʠྑΛ࡞Δਓͷ࢟Λݟश͏ɺϊϋΛڞ༗͢Δʡͱ͍͏ൃ͔Βੜ·Εͨ׆ಈͰ͢ɻ

ຊํج

࣭ʹର͢Δํ͑ߟ

ମ੍ࠪݕ

ಠࣗͷ࣭อূ׆ಈ

*40औಘঢ়گ

ΞυόωΫεͷ࣭อূ

ʮ҆৺ͱ৴པΛੜΉ࣭อূʯ
本ํج

ʮ࣭���ສਓͷηʔϧεʯ
άϩーόϧϙϦγー

�.ΫΦϦςΟϑΝʔετ
�.ॳΊ͔Βਖ਼͘͠
�.ͦΕͰ͓٬͞·ຬͰ͢ ʁ͔

Ωーϫーυ

࣭อূ部

࣭อূ本部

ग़ՙ

ఔʹෆྑΛྲྀ͞ͳ͍ޙ

ྉࡐ
ೖՙ Ճ

র߹
ࠪݕ

2"ॳݕ
ࠪݕఔ
ΠϯϥΠϯࠪݕ

ચড় ॲཧ ࠝแ

ग़ՙࠪݕ

ɹ2015�݄ɺࠃ࿈૯ձͰʮ࣋ଓՄͳ։ൃͷͨΊͷ2030アδΣϯμʯ͕ ͞Εɺͦ࠾ ͷதͰ͛ܝΒΕͨ̍̓ ͷʮ࣋ଓՄ
ͳ։ൃඪʢ4%(T：4VTUaJnaCMe %eWeMoQNenU (oaMTʣʯ͕ 20161݄1ʹൃޮ͞Ε·ͨ͠ɻ͜ ͷඪʹ͖ͮج
2030·Ͱ֤ࠃͦͷྗΛ݁ू͠ɺශࠔෆฏɺީؾมಈͳͲΛղফ͢ΔͳͲʹΑΓɺ࣋ଓੑͷ͋Δ社ձͷ࣮ݱ
ʹͦΕͧΕ͕͢ݙߩΔ͜ͱΛٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹアυόωΫス$43ํʹ͋Δͱ͓ΓɺʮΑΓ
ྑ͍社ձͷͨΊϊϋɾٕ ज़Λఏ͠ڙɺ৽͍͠Ձ
ΛੜΈग़͢͜ͱʯʮڥอશ҆શੑͷ্ɺͳ
ΒͼʹจԽͷʹد༩͢ΔΛఏ͠ڙɺ࣋ଓ
Մͳ社ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ͜ͱʯΛ͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻ࣮ ࣗಈंɺҩྍɺՈిɺۀࣄɺ社ͷʹࡍ
Πϯϑϥɾॅ ઃඋͳͲଟذʹΘͨΓɺօ༷ͷੜ
ࣄͷʹؔΘ͍ͬͯ·͢ɻ社ۚଐՃີʹ׆
ϢχーΫͳൃ͔Β৽ͨͳՁΛੜ͍͓ͯʹۀ
Έग़͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺ17ͷඪ͔ΒͳΔ4%(Tͷ
ୡʹݙߩͰ͖Δͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ社ͦΕʹ͢ݙߩΔ͘ɺҎԼͷͱ͓Γඪ
Λ͛ܝΔ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻ

ɹࠃͷ֤ڌͷ࣭ཧ課ɺڞ
ӫձ社ߪങͷ࣭Λ୲͢Δߪങ࣭
ཧ課ɺͦ ͯ͠ւ֎αΠトશମΛ୲͢Δւ֎
࣭อূ課͕࣭ཧ�࣭อূʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻ
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� 3��ͯ͢ͷਓʹ݈߁ͱࢱΛ
˔ ڙೖༀΩοト༻ͷͶͳͲΛ։ൃ͠ɺٵͷͨΊͷྍ࣏ܥثٵݺ

͠ݙߩʹͷԼࢮݮͷۤ௧ͷܰऀױΔ͜ͱʹΑΓɺ͢څ
·͢ɻ

˔ ɺੈ͠࢈ೖༀΩοト༻ͷͶΛੈք֤Ͱੜٵ քதͷਓʑ͕ͦ
ΕΛར༻͍͢͠ڥͷ࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

˔ ࣗಈंͷࣗಈӡస"%"4	"EWanDeE %SJWeS-"TTJTUanDe 
4ZTUeN
Δ͜ͱʹΑ͢څڙͷۚଐɾͶΛ։ൃ͠ɺ͚
Γಓ࿏ަ௨ނࣄʹΑΔࢮͷԼʹ͠ݙߩ·͢ɻ

� ���࣭ͷڭ͍ߴҭΛΈΜͳʹ
˔ "55$ˎʹΑΔٕज़ऀͷҭΛ௨͡ɺ社ͷٕज़ྗͷఈ্͛ͱ社

һͷ社ձతҐ্ΛਤΓ·͢ɻ
ˎ"EWanex 5eDhnJDaM 5SaJnJnH $enUeSͷུɻਤ໘ɺࡐྉɺۚ ɺίストཧɺ࣭ܕ

ཧ͔ΒҰൠڭཆɺ٬ސରԠϚφーͳͲͷٕज़ऀͱͯ͠ඞཁͳࣝͱٕΛֶ࠲
࣮ݚमΛ௨ֶͯ͡Ϳؔػɺ੍ ɻ合֨ऀʹʮトレーφーʯͷೝఆ͕༩͑ΒΕ
Δɻ社֎׆ಈΛ௨͡社社һʹͱͲ·Βͣ社֎ͷํʑʹࢦಋΛ͍ͯ͠Δɻ

� ���ΤωϧΪʔΛΈΜͳʹɺͦ ͯ͠ΫϦʔϯʹ
˔ タϯάレスɾΠϯαートΠϯαートカϥーͳͲͷೈ࣭ܰྔࡐ

ͷక݁ิڧ۩Λ͞Βʹීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺࣗ ಈंػۭߤͷܰ
ྔԽɺͻ͍ͯͦΕΒͷ೩අੑͷ͠ݙߩʹ্·͢ɻ

˔ ಈࣗؾి ʢं&7ʣ͚ͷۚଐΛ։ൃ͠ɺ͢څڙΔ͜ͱͰͦΕ
ͷීدʹٴ༩͠ɺͻ͍ͯڥෛՙܰ͠ݙߩʹݮ·͢ɻ

� 8��ಇ͖͕͍ࡁܦ
˔ "55$ʹΑΓٕज़ऀΛҭ͢Δ͜ͱͰɺ社ͷٕज़ྗͷఈ্͛

ͱ社һͷ社ձతҐ্ΛਤΔͱͱʹɺ࣍ͷྖҬʹ౸ୡ͠Π
ϊϕーγϣϯΛ͜͠ى͍͢ڥΛ͍ͯͬ࡞·͢ɻ

˔ ϑϧϑレοΫス੍Λಋೖ͠ɺಛʹঁੑҭੈࣇͷ社һ͕ۈ
͘͢͠ͳΔ͜ͱͱɺ৬Λܧͤ͞ݮଓۈ͕Մͱͳ
Δ͜ͱͳͲʹΑΓɺ社һશһ͕ಇ͖͕͍Λ͡ײΒΕΔձ社Λ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦ

� Ζ͏࡞൫Λجͱٕज़ֵ৽ͷۀ࢈���
˔ 社ͷϊϋΛσδタϧԽɾϚχϡアϧԽ͠ɺ"55$Λ௨ͯ͡

ٕज़Λܧঝ͢Δ͜ͱͰɺ࣍ͷߴͳٕज़ͷྖҬʹ౸ୡ͢ΔͨΊ
ͷج൫Λ͍ͯͬ࡞·͢ɻ

˔ "55$Λւ֎ࢠձ社ʹ·Ͱల։ͤ͞Δ͜ͱͰɺւ֎ͷ社һ͕ಇ
͖͕͍Λ͡ײΔ͜ͱͱ൴Βͷ社ձతҐͷ্Λ͢ࢦͱͱ
ɻ͢·͠ݙߩʹࡁܦਐɺͻ͍ͯڵۀ࢈ͷݱʹ

� 11��ॅΈଓ͚ΒΕΔ·ͪͮ͘Γ
˔ ϩοΫワϯʢP�13͝ࢀরʣΛීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺશੈքͷΠϯϑ

ϥݐஙͷ҆શੑ͠ݙߩʹ্·͢ɻ
˔ औΓΜͰ͍·͢ɻʹݮͷغෛՙ࣭ഇڥ

� 12��ͭ͘Δɹ͔ͭ͏
˔ ΓՃߜਂྉ͋ͨΓͷาཹ·Γ͕ྑ͍ϑΥーϛϯάՃࡐ

ͷ๏సΛఏҊ͠ɺී ྉফඅྔ͋ͨΓͷࡐΔ͜ͱͰͤ͞ٴ
ՃՁͷ૿Ճʹ͠ݙߩ·͢ɻ

˔ ͠ɺͦهͷྔΛغෛՙ࣭ഇڥ ΕΒͷ׆͚ͨʹݮ
ಈʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

˔ 統合レポートΛൃ͢ߦΔ͜ͱʹΑΓɺ࣋ଓՄੑʹؔ͢Δ報ࠂ
Λຖ͍ͯͬߦ·͢ɻ

˔ "55$Λւ֎ࢠձ社ʹ·Ͱల։ͤ͞ɺ։ൃ్্ࠃͷ社һͷٕज़
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩʹज़ͷఈ্ٕ͛ۀͷݱΛ௨্ͯ͡ྗ

� Λࡦมಈʹ۩ମతͳରީؾ��13
˔ άϧーϓશ社ʹ͓͚Δ$02ݮͷऔΈΛ࣮͠ࢪɺඪΛઃఆ

͍ͯ͠·͢ɻ
˔ タϯάレスɾΠϯαートΠϯαートカϥーͳͲͷೈ࣭ܰྔࡐ

ͷక݁ิڧ۩Λ͞Βʹීͤ͞ٴΔ͜ͱͰɺࣗ ಈंػۭߤͷ೩
අੑدʹ্༩͠ɺͻ͍ͯ$02͠ݙߩʹݮ·͢ɻ
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ɹ社ͰɺアυόωΫスάϧーϓશ社Λରͱͨ͠
ʮྙཧߦಈࢦʯΛఆΊɺ͢ ͯͷҬʹ͓͍ͯҟจԽ
Λଚॏ͠ɺҬൃలʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛํʹఆΊɺۀࣄ
合ͬͨʹੑݸಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ社һҰਓͻͱΓ͕׆
ಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔۀاͱͳΔͨΊʹɺͪͨࢲɺੑ ผɾࠃ
੶ɾো͕͍ͷ༗ແʹΑΔҰͷࠩผΛೝΊͣɺ੍ڧ࿑
ಇɺࣇಐ࿑ಇɺਓऔҾͳΒͼʹࡡऔͳͲͷߦҝʹҰ
Ճ୲͠·ͤΜɻ

ɹ社ɺΑΓྑ͍社ձͱ࣋ଓՄͳ社ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ͜ͱΛ$43
ํʹ͍ͯ͛ܝΔͱ͓Γɺ社ͷһ͓Αͼ社һɺࢢຽੜ׆ͷடং҆
શʹڴҖΛ༩͑Δ社ձྗͱҰͷؔΛઈͪɺશ社ҰମͰؽવͱ
ͨ͠ରԠΛపఈ͠·͢ɻͳ͓ɺͦ ͷߦಈࢦʹ͍ͭͯɺʮྙۀاཧͱ९๏
ʹ本ํʯج ͯఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹ社$43ํʹ͓͍ ʮͯʹث
༻͞ΕΔ෦࡞Γ·ͤΜʯʢP21ʣͱ͏
͍ͨͬͯ·͕͢ɺ͜ Ε30લ͔Βܧଓ
͍ͯ͠ΔํͰ͢ɻࡏݱʮۀاͷ社ձ
తʯͷ͕ํ͑ߟҰൠԽ͍ͯ͠·͢
͕ɺͦ ΕҎલ͔Β຺ʑͱ社ʹΘΔऔ
ΓΈͰ͢ɻ

ɹ社20233݄ظΛ࠷ऴͱ͢ΔதܦظӦܭըΛެද͠·ͨ͠ɻओͳඪɺച্ߴΛ315ԯԁ͔Β350ԯ
ԁɺӦۀརӹΛ25ԯԁ͔Β30ԯԁʹஔ͍͍ͯ·͢ɻגओ༷ࢿՈͷօ༷ʹ社ͷํઓུΛ։ࣔ͢Δ͜ͱͰɺର
ͷੑ׆ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ社͓औҾઌ༷ΛɺతΛୡ͢ΔͨΊͷύートφーͱͯ͠ೝ͓ࣝͯ͠Γɺڞʹൟӫ͢Δ͜ͱΛ͢ࢦͳͲɺ
XJn-XJnͷؔΛங͘Α͏ʹΊ·͢ɻ·ͨɺ社ͷ$43ํʹ͠ײڞɺポϦγーΛڞ༗Ͱ͖Δ͓औҾઌ༷ͱ༏ઌతʹ
ɻ͢·͖͍ͩͨͯͤ͞ۀڠ

ɹגओ૯ձɺΑΓଟ͘ͷגओ༷ʹग़੮͍ͨͩͨ͘Ίʹ
தΛආ͚͓ͯΓɺձʹ͍ͭͯेͳऩ༰ਓूྗۃ
Λ༗͢Δॴʹͯ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺגओ༷͚ʹ
։͢࠵ΔܦӦگݱ報ࠂձʹ͓͍ͯɺதܦظӦܭըͷਐ
ঢ়گɺ͓ Αͼۀʹ͍ͭͯ報͍͍͍ͯͩͨͯͤ͞ࠂ·
͢ɻגओ௨৴2ճൃ͓ͯ͠ߦΓɺ社͔Βͷϝοηー
δۀ報ࠂΛ͢ࡌܝΔͱͱʹɺಉ෧͢ΔアϯέートΛ
ɺͦ͠ܭू ͷ݁ՌΛऔకձʹ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
ɹؔػࢿՈΛରͱ͠ ࠵આ໌ձ2ճҎ্։ࢉܾͨ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ*3୲һ͓Αͼ*3୲ऀΛஔ͖ɺ
తͳରʹΊΔͱͱʹɺରΛۃՈͷօ༷ͱͷੵࢿ

௨ͯ͡ಘͨ͝ҙݟɾ͝ ཁɺܦӦࡦࢪͷஅࡐྉͱ͠
ɻ͢·͍͍͍ͯͩͨͯͤ͞༺׆ͯ
ɹܾࢿࢉྉͳͲͷ
*3ؔ࿈ࢿྉɺ͓ Αͼ
ద࣌։ࣔʹ͍ͭͯ
ɺ本ޠ൛͚ͩͰ
 ͳ͘ɺӳ ޠ ൛ 
ϗーϜϖーδʹࡌܝ
͢ΔͳͲɺ報ͷฏ
ੑʹྀ͍ͯ͠
·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷ͔͔ΘΓ

͓औҾઌͱͷ͔͔ΘΓ

Ոͱͷ͔͔ΘΓࢿओɾג
࢟ຊج

ํ͑ߟຊతͳجങʹؔ͢Δߪ

͓औҾઌͱͷ࿈ܞ

ࣾձྗͷରԠ ثͷʹؔ༩͠ͳ͍

Ոͷօ༷ͱͷίϛϡχέʔγϣϯࢿओɾג

ใ։ࣔ方針ɹhttp://www.advanex.co.jp/corp/ir/diTcloTVre.php

ཧͱ९๏基本方針ྙۀا
http://www.advanex.co.jp/corp/company/corporate_compliance.php

ࢠओ૯ձͷ༷ג

αϓϥΠϠーઆ໌ձ

社һͱͷ͔͔ΘΓ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯε

μΠόʔγςΟͷਪਐ

ɹ社һҰਓͻͱΓ͕ࣄͱՈఉΛཱ྆ͤ͞ɺͦ ΕͧΕͷϥΠϑスタΠϧʹ合ͬͨಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺίアタΠϜͷͳ
͍ϑレοΫス੍Λ広͘ಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ੍ՈఉͷࣄʹԠͯ͡ۈؒ࣌தͷҰ࣌తͳ
֎ग़Մͱ͓ͯ͠Γɺؒ࣌୯Ґͷ༗ٳڅՋऔಘҎ֎ʹར༻੍͍͢͠ͱͯ͠ఆணͯ͠
͍·͢ɻͦ ΕΒͷ׆ಈऔΓΈ͕ධՁ͞Εʮଟ༷ͳಇ͖ํ࣮ફۀاʯͱ͠ ͯೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ
͜Εঁੑ͕͍͖͍͖ͱಇ͖ଓ͚ΒΕΔڥΛͭ͘Γɺ社һͷࣄͱࢠҭͯͳͲͷཱ྆Λਤ
Γɺۈؒ࣌ϑレοΫスタΠϜͳͲଟ༻ͳಇ͖ํΛ࣮ફ͍ͯ͠ΔۀاΛೝఆ͢ΔͷͰ͢ɻ

ɹ社ͷͯ͢ͷʹ͓͍ͯɺʮओମత׆ݕಈʯͷҰͱ͠ ͯ࿑ಇࡂ໓ͷ׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻʑͷ׆ಈ
ʮओମతݕσータϕースʯΛʹجཧ͞Ε͓ͯΓɺ͍ͳ͜ͱʹ͜͜େنͳ࿑ಇࡂൃੜ͍ͯ͠·ͤΜɻ
ɹ社һͷϝϯタϧ໘ͷέアʹ͓͍ͯɺϝϯタϧϔϧスʹۀ࢈͍ڧҩΛى༻͠ɺશڌ57ձٞͳͲͰ໘ஊͰ͖Δ
ΈΛऔΓೖΕΔͳͲͷࡦࢪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ਓݖʹର͢Δجຊతͳํ͑ߟͱਓݖଚॏʹؔ͢ΔରԠ

ਓࡐͷ࠾༻ͱҭ

࿑ಇ҆શӴੜͷਪਐ

ɹซͤͯ社һ͕ੑݸʹ合ͬͨಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺʮίア
όϦϡーʯΛఆΊɺ͢ ͯͷアυόωΫス社һ͕໌Δ͘ɺੜ
͖ੜ͖ͱಇ͖͘͢ɺΓ͕͍ͷͯ࣋Δ৬ͮ Γ͘Λࢦ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹアυόωΫスάϧーϓͰɺ͜ ͷྙཧߦಈࢦͱίア
όϦϡーΛ1ຕͷカーυʹ·ͱΊɺ͢ ͯͷ社һ͕ࠃͷ
ܞಈͰ͖ΔΑ͏ߦ༿Ͱͦͷ༰Λ֬ೝ͠ɺৗʹҙࣝ͠ݴ
ଳ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ社Ͱɺਓछɺੑ ผɺࠃ੶ΛΘͣɺʮίアό
Ϧϡーʯʹ ࡐɺਓ͑ߟಇ͖͍ͨͱʹڞΔํͱ͚͍ͩͨײڞ
ҭΛ͍ͯͬߦ·͢ɻͷͮ͘Γۀاͱͯ͠ɺৗʹアΠ
σΟアͱιϦϡーγϣϯΛ͓٬༷͝ఏ͍ͨͯ͘͠ڙΊʹ
ɺϢχーΫͳൃͰࣦഊΛڪΕͣɺৗʹઓ͠ଓ͚Δ࢟
ΛͤݟΔਓ͕ࡐඞཁͰ͢ɻ
ɹೖ社̍ͷϑΥϩーݚमͦͯ̏͠ ͷݚमʹ͓͍

ɹ社Ͱɺʮ$43ํʯʹ ͨ͛ܝΑ͏ʹɺੑ ผʹΑͬͯࠩผ͢Δ͜ͱͳ
͘ɺ༏लͳਓࡐͰ͋ΕஉঁΘͣੵۃతʹొ༻͍͖ͯ͠·͢ɻಉ༷ʹো
͕͍ऀʹ͍ͭͯɺ֤ ਓͷࣄʹ合ΘͤͨదࡐదॴͰͷى༻Λ৺͕͚ͯ
͍·͢ɻγχアਓࡐʹ͍ͭͯɺ60ࡀͰͷఆ͔Β本ਓͷرʹΑΓ࠷
༰ۀங͍ͯ͠·͢ɻఆલ·ͰͷߏΈΛՄͳ༺ޏ࠶Ͱ·ࡀ65
Λ͔ͨ͠׆৬छͰޏ࠶༻͞Εɺे ͳઓྗͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ٕͨज़ɾੜ࢈
本෦ ʮʹϚΠスター੍ʯΛઃ͚ɺٕ ज़ঝͷରԠͳ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ͯ360ධՁΛಋೖ͠ɺࣗ ͷΛ؍٬త͔ͭࣗͷ
·Δ͜ͱͷͰ͖ΔϓϩάϥϜΛಋೖ͍ͯ͑͠ߟͰࢹ
͢ɻதݎ社һʹձ社͕શֹෛ୲͢Δ࠲ߨΛؚΊͨ௨৴
ҭ੍Λಋೖ͠ɺࣗڭ ൃతʹֶͿ࢟Λॏཁ͍ͯ͠ࢹΔ
΄͔ɺ֤ 本෦ʹ͓͍֤ͯηΫγϣϯͷઐスΩϧΛཆ͏
ͨΊʹɺݸผ·ͨͦͷత͔Βର社һΛબఆͷ͏͑ɺ
都ݚमΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
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ɹ社ɺۚ ଐࡐͷೖΕϝοΩͳͲͷද໘ॲཧՃʹ͓͍͓ͯऔҾઌ༷ͱۀڠ
͍ͯ͠·͕͢ɺίϯΰຽओڞ͓ࠃΑͼपลࠃՈͷྗͷݯۚࢿͱͳΔฆ૪߭
ͳͲɺਓݖ৵ʹՃ୲͢ΔαϓϥΠνΣーϯΛܦ༝ͯ͠͞څڙΕΔͷߪೖ͠·
ͤΜɻ·ͨɺ3o)43&"$)ʹࢦఆ͞ΕΔࢭې࣭Λ༻͢ΔۀاͱऔҾΛ͠·ͤ
Μɻڥෛՙ࣭ͷഉग़ʹ͍ͭͯॏཁ͓ͯ͠ࢹΓɺઆ໌ձΛ։͠࠵ɺ๏९कͱཧ
పఈͷྗڠΛݺͼ͔͚͍ͯ·͢ɻ
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ɹ社ͰɺアυόωΫスάϧーϓશ社Λରͱͨ͠
ʮྙཧߦಈࢦʯΛఆΊɺ͢ ͯͷҬʹ͓͍ͯҟจԽ
Λଚॏ͠ɺҬൃలʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛํʹఆΊɺۀࣄ
合ͬͨʹੑݸಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ社һҰਓͻͱΓ͕׆
ಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔۀاͱͳΔͨΊʹɺͪͨࢲɺੑ ผɾࠃ
੶ɾো͕͍ͷ༗ແʹΑΔҰͷࠩผΛೝΊͣɺ੍ڧ࿑
ಇɺࣇಐ࿑ಇɺਓऔҾͳΒͼʹࡡऔͳͲͷߦҝʹҰ
Ճ୲͠·ͤΜɻ

ɹ社ɺΑΓྑ͍社ձͱ࣋ଓՄͳ社ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ͜ͱΛ$43
ํʹ͍ͯ͛ܝΔͱ͓Γɺ社ͷһ͓Αͼ社һɺࢢຽੜ׆ͷடং҆
શʹڴҖΛ༩͑Δ社ձྗͱҰͷؔΛઈͪɺશ社ҰମͰؽવͱ
ͨ͠ରԠΛపఈ͠·͢ɻͳ͓ɺͦ ͷߦಈࢦʹ͍ͭͯɺʮྙۀاཧͱ९๏
ʹ本ํʯج ͯఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹ社$43ํʹ͓͍ ʮͯʹث
༻͞ΕΔ෦࡞Γ·ͤΜʯʢP21ʣͱ͏
͍ͨͬͯ·͕͢ɺ͜ Ε30લ͔Βܧଓ
͍ͯ͠ΔํͰ͢ɻࡏݱʮۀاͷ社ձ
తʯͷ͕ํ͑ߟҰൠԽ͍ͯ͠·͢
͕ɺͦ ΕҎલ͔Β຺ʑͱ社ʹΘΔऔ
ΓΈͰ͢ɻ

ɹ社20233݄ظΛ࠷ऴͱ͢ΔதܦظӦܭըΛެද͠·ͨ͠ɻओͳඪɺച্ߴΛ315ԯԁ͔Β350ԯ
ԁɺӦۀརӹΛ25ԯԁ͔Β30ԯԁʹஔ͍͍ͯ·͢ɻגओ༷ࢿՈͷօ༷ʹ社ͷํઓུΛ։ࣔ͢Δ͜ͱͰɺର
ͷੑ׆ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ社͓औҾઌ༷ΛɺతΛୡ͢ΔͨΊͷύートφーͱͯ͠ೝ͓ࣝͯ͠Γɺڞʹൟӫ͢Δ͜ͱΛ͢ࢦͳͲɺ
XJn-XJnͷؔΛங͘Α͏ʹΊ·͢ɻ·ͨɺ社ͷ$43ํʹ͠ײڞɺポϦγーΛڞ༗Ͱ͖Δ͓औҾઌ༷ͱ༏ઌతʹ
ɻ͢·͖͍ͩͨͯͤ͞ۀڠ

ɹגओ૯ձɺΑΓଟ͘ͷגओ༷ʹग़੮͍ͨͩͨ͘Ίʹ
தΛආ͚͓ͯΓɺձʹ͍ͭͯेͳऩ༰ਓूྗۃ
Λ༗͢Δॴʹͯ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨɺגओ༷͚ʹ
։͢࠵ΔܦӦگݱ報ࠂձʹ͓͍ͯɺதܦظӦܭըͷਐ
ঢ়گɺ͓ Αͼۀʹ͍ͭͯ報͍͍͍ͯͩͨͯͤ͞ࠂ·
͢ɻגओ௨৴2ճൃ͓ͯ͠ߦΓɺ社͔Βͷϝοηー
δۀ報ࠂΛ͢ࡌܝΔͱͱʹɺಉ෧͢ΔアϯέートΛ
ɺͦ͠ܭू ͷ݁ՌΛऔకձʹ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
ɹؔػࢿՈΛରͱ͠ ࠵આ໌ձ2ճҎ্։ࢉܾͨ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ*3୲һ͓Αͼ*3୲ऀΛஔ͖ɺ
తͳରʹΊΔͱͱʹɺରΛۃՈͷօ༷ͱͷੵࢿ

௨ͯ͡ಘͨ͝ҙݟɾ͝ ཁɺܦӦࡦࢪͷஅࡐྉͱ͠
ɻ͢·͍͍͍ͯͩͨͯͤ͞༺׆ͯ
ɹܾࢿࢉྉͳͲͷ
*3ؔ࿈ࢿྉɺ͓ Αͼ
ద࣌։ࣔʹ͍ͭͯ
ɺ本ޠ൛͚ͩͰ
 ͳ͘ɺӳ ޠ ൛ 
ϗーϜϖーδʹࡌܝ
͢ΔͳͲɺ報ͷฏ
ੑʹྀ͍ͯ͠
·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷ͔͔ΘΓ

͓औҾઌͱͷ͔͔ΘΓ

Ոͱͷ͔͔ΘΓࢿओɾג
࢟ຊج

ํ͑ߟຊతͳجങʹؔ͢Δߪ

͓औҾઌͱͷ࿈ܞ

ࣾձྗͷରԠ ثͷʹؔ༩͠ͳ͍

Ոͷօ༷ͱͷίϛϡχέʔγϣϯࢿओɾג

ใ։ࣔ方針ɹhttp://www.advanex.co.jp/corp/ir/diTcloTVre.php

ཧͱ९๏基本方針ྙۀا
http://www.advanex.co.jp/corp/company/corporate_compliance.php

ࢠओ૯ձͷ༷ג

αϓϥΠϠーઆ໌ձ

社һͱͷ͔͔ΘΓ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯε

μΠόʔγςΟͷਪਐ

ɹ社һҰਓͻͱΓ͕ࣄͱՈఉΛཱ྆ͤ͞ɺͦ ΕͧΕͷϥΠϑスタΠϧʹ合ͬͨಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺίアタΠϜͷͳ
͍ϑレοΫス੍Λ広͘ಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ੍ՈఉͷࣄʹԠͯ͡ۈؒ࣌தͷҰ࣌తͳ
֎ग़Մͱ͓ͯ͠Γɺؒ࣌୯Ґͷ༗ٳڅՋऔಘҎ֎ʹར༻੍͍͢͠ͱͯ͠ఆணͯ͠
͍·͢ɻͦ ΕΒͷ׆ಈऔΓΈ͕ධՁ͞Εʮଟ༷ͳಇ͖ํ࣮ફۀاʯͱ͠ ͯೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ
͜Εঁੑ͕͍͖͍͖ͱಇ͖ଓ͚ΒΕΔڥΛͭ͘Γɺ社һͷࣄͱࢠҭͯͳͲͷཱ྆Λਤ
Γɺۈؒ࣌ϑレοΫスタΠϜͳͲଟ༻ͳಇ͖ํΛ࣮ફ͍ͯ͠ΔۀاΛೝఆ͢ΔͷͰ͢ɻ

ɹ社ͷͯ͢ͷʹ͓͍ͯɺʮओମత׆ݕಈʯͷҰͱ͠ ͯ࿑ಇࡂ໓ͷ׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻʑͷ׆ಈ
ʮओମతݕσータϕースʯΛʹجཧ͞Ε͓ͯΓɺ͍ͳ͜ͱʹ͜͜େنͳ࿑ಇࡂൃੜ͍ͯ͠·ͤΜɻ
ɹ社һͷϝϯタϧ໘ͷέアʹ͓͍ͯɺϝϯタϧϔϧスʹۀ࢈͍ڧҩΛى༻͠ɺશڌ57ձٞͳͲͰ໘ஊͰ͖Δ
ΈΛऔΓೖΕΔͳͲͷࡦࢪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ਓݖʹର͢Δجຊతͳํ͑ߟͱਓݖଚॏʹؔ͢ΔରԠ

ਓࡐͷ࠾༻ͱҭ
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Ϝレスͷਓͨͪʹ৯ࣄͷఏڙΛͨ͠ΓɺମΛચͬͨΓɺ
ΛͬͨΓ͢ΔͳͲͷαーϏスΛߦͳ͍·ͨ͠ɻ·ͨɺҥ
ͷఏڙɺͷ্Λฉ͘ͳͲͷ৺ͷέアߦͳ͍
·ͨ͠ɻ
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ਗ਼׆ಈΛߦͳ͍·ͨ͠ɻύΰμͱϕトφϜʹ͓͚Δ
Εͯ͞ڼϕトφϜͰͬͱ৴ڭͷ͜ͱͰ͢ɻࣉ͓
͍ΔफڭͰ͕͢ɺେଟͷϕトφϜਓ͍ڧҙࣝͰ৴
ΔΘ͚Ͱ͋Γ·ͤΜɻҰํɺ͓͍ͯ͠ڼ ʹΓࢀ͓ʹࣉ
ݶʹڭࣄߦڭΓɺΫϦスϚスΛॕͬͨΓͱफͨͬߦ
Βͣੜ׆श׳ʹਁಁ͓ͯ͠Γɺ͜ ͷ͜ͱ本ਓͷ֮ײ
ͱΑ͍ͯ͘ࣅ·͢ɻ

ɹ社ʮجڥ本ํʯʹ ཧΛਐΊ͍ͯ·͢ɻڥͯ͛ڍɺશ社Λʹج本ํΛج本ཧ೦ɾجࣔ͢
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環境基本方針　http://www.advanex.co.jp/corp/company/environmental_policy.php
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ෛՙ࣭Λؚ·ͳいͮ͘Γڥ

ɹ社Ͱɺͷચড়ɾۚ ͍͍ͯ༺ʹͷચড়ܕ トͨϦΫϩϩΤνレϯ
ΛڥϦスΫཧͷత͔ΒԚછࢭͱ͚ͨʹݮ༺औΓΈΛߦ
͍ɺトϦΫϩϩΤνレϯ͕ྃ͠ɺԽਫૉܥચড়ࡎͱΓସ͑·ͨ͠ɻ

ෛՙͷগͳいચড়ӷͷมڥ

ɹڥରࡦΛత֬ʹ͍ͨͯͬ͘ߦΊʹɺ社һҰਓͻͱΓ͕ڥΛਖ਼͘͠ཧղ͠ɺߦಈ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ·ͨɺ
ΘΔٕज़ɾٕؔʹڥ༲ߴҙࣝͷڥͱͯ͠ɺ社һͷۀا ͷ্Λ׆ͨ͠ࢦಈɾڭҭΛॏ͢ࢹΔ͜ͱͰɺࣝͱ
࣮ફΛϞοトーͱ͠ ͨશһࢀՃͷڥอશۀاΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ɹʮখ͞ͳ͜ͱͰͰ͖Δ͜ͱ͔ΒʯΛ合͍ݴ༿ʹɺશһ
ಈΛల։தͰ͢ɻి׆ՃͷলΤωࢀ ڹӨڥ社ͷؾ
ධՁͷ݁Ռɺڥʹ༗ҙͱఆ͞Εొ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ిྗফඅྔͷগͳ͍ؒࣄ෦ɺݱΛΘͣʹ̤̖
ɺۭثػ ௐɺর໌ͷઅిΛ͍ߦɺશମͷࡦࢪʹϕΫト
ϧΛ合Θ͍ͤͯ·͢ɻ

ɹ৽ׁͰຖۙྡͷߥւ؛ͷਗ਼׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻߥւ؛
৽ׁݝͰਓؾͷレδϟースポοトͰɺΓͳͲΛָ͠Ήਓ͕େ๚Ε·͢ɻ͜
ͷ׆ಈेҎ্ଓ͍͓ͯΓɺ社ͷ社һͱ社һͷՈɺ૯40໊લࢀ͕ޙ
Ճ͠·͢ɻຖɺγーζϯ͕࢝·Δલͷ6݄ʹߦΘΕɺඬྲྀͳͲͷΰϛྲྀ
ͳͲΛ͔͖ूΊɺਗ਼͠·͢ɻ׆ಈࢢொଜʹೝ͞Ε͓ͯΓɺ社ྫ߃ͷ
社ձ׆ಈͱ͠ ͯఆண͍ͯ͠·͢ɻ
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ɹ20183݄ظͷ࿈݁ۀɺച্ߴྗ͍ͯ͠Δࣗ
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ԁɺձ社גओʹؼଐ͢Δظ७རӹಉ25ݮ���ͷ
4�ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻऩӹʹؔͯ͠લظൺฒΈͱ
͍ͯ͠·͕͢ɺओͳཁҼ৽ʹ͓͚Δઃඋࢿ
.�"ͳͲͷকདྷͷʹ͚ͨઌߦඅ༻ͷ૿ՃʹΑΔ
ͷͰ͋ΓɺதܦظӦܭըͷதͰճऩՄͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ

Qɿࡒͷঢ়گʹ͍͍͔͕ͭͯͰ͢ ʁ͔
ɹ࡛ۄϝΩγίͳͲͷ৽ʹ͓͚Δઃඋ
ɺͦࢿ ͷଞطଘʹ͓͚ΔͷࢿͳͲʹΑ
Γ૯࢈ࢿલൺ8�4�૿ͷ20325ඦສԁʹ֦େͨ͠Ұ
ํɺआೖ͕ۚ૿Ճͨ͠ӨڹͳͲʹΑΓࣗࢿݾ本ൺ
30�4�ʢલظ33�3�ʣʹ Լ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ20103
݄ʹ��28ඦສԁ͋ͬͨ༗རࢠෛ࠴Λ20153݄ʹ
3�38ඦສԁʹ͠ݮ·͕ͨ͠ɺظࠓதܭظըʹͮج
͘ઃඋࢿͷ࣮ࢪʹΑΓ8177ඦສԁʹ૿Ճ͠·ͨ͠ɻͨ
ͩ͠ɺظͷࢧ͍ྗΛࣔ͢ྲྀಈൺ138�2�ͷਫ४
Λ֬อ͢Δͱͱʹɺωοト%&レγΦ0�61ഒͱ͍ਫ४

ʹ͋Δ͜ͱ͔Βࡒج൫ͷ҆ఆੑʹͳ͍ͷͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻ

Qɿத期ܦӦܭըʹ͍ͭͯઆ໌͍ͩ͘͞ɻ
ɹۚଐՃ૯合ϝーカーͱͯ͠ۀࣄͷબͱूதΛਐΊ
ΔͱͱʹɺάϩーόϧϏδωス֦େʹۃੵ͚ͨࢿ
.�"ͷऔΓΈʹΑΓɺ࠷ऴͱͳΔ20233݄ظ
ʹച্ߴ315 ԯԁ͔Β350ԯԁɺӦۀརӹ25 ԯԁ
͔Β30ԯԁΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹച্ߴɺࣗ ಈंٴͼҩྍثػɺ֨نͷ3ͭͷΛ
େ͖͘৳͢ઓུͰ͢ɻ20233݄ظͷച্ߏߴൺʹ
͍ͭͯɺࣗ ಈं͕50 ʢ̀લ࣮ظ46�6ˋʣɺҩྍثػ
͕10 ʢ̀ಉ7�6ˋʣɺΠϯϑϥɾॅ ઃ͕10 ʢ̀ಉ4�6�ʣͱݟ
ΜͰ͓Γɺ3ͭͷྗͰ70ˋΛΊΔఆͱͳͬͯࠐ
͍·͢ɻ
ɹಛʹɺۀͷ৳ͼΛେ͖͚͘ΜҾ͢Δࣗಈंʹ͍ͭͯ
ɺྔ ͰͷϦーυタΠϜ͕͍͜ͱ͔Βɺ৽ઃ͠·࢝։࢈
Ճ͚ͯʹऴ࠷ͱͱʹɺ্ͷՔಇۄ࡛ͨ
తʹ৳͍ͯ͘͠ΠϝーδͰ͢ɻ社ಠࣗͷΠϯαー
トカϥーਂߜΓՃͳͲʹର͢Δજࡏతͳधཁେ͖
͘ɺطʹҾ͖合͍૿͍͑ͯΔ͜ͱ͔Βதظతͳ֦ۀࣄ
େʹ͔͚֬ͯͳखԠ͑Λ௫ΜͰ͍·͢ɻ

Qɿརӹ30&ͷվળʹ͚ͯͷऔΓΈʹ͍ͭͯڭ
ɹ��͑ ͍ͯͩ͘͞ɻ
ɹ20233݄ظͷӦۀརӹͱͯ͠7��ˋΛ͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻै ͬͯɺલ࣮ظʢ1�4ˋʣͱൺֱ͢Δͱେ෯ͳվળ
͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻͬͱɺࡏݱͷӦۀརӹ͕͍ཁ

Ҽকདྷͷʹ͚ͨઌߦඅ༻ʹΑΔͱ͜Ζ͕େ͖͘ɺ
͜Ε͔Βͷച্ߴͷ৳ͼͰඅ༻Λٵऩ͢Δ͜ͱʹΑΓར
ӹΛஈ֊తʹҾ্͖͍͛ͯ͘͜ͱՄͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻՃ͑ͯɺҩྍثػ֨نͳͲऩӹੑͷ͍ߴΛ
৳͢͜ͱརӹͷվળʹͭͳ͕ΔͷͱࠐݟΜͰ͍
·͢ɻҰํɺඅ༻໘ʹ͍ͭͯɺޙࠓάϩーόϧϏδω
ス֦େʹۃੵ͚ͯࢿΛଓ͚͍ͯ͘ઓུͰ͕͢ɺϦー
スͳͲͷ׆༻ʹΑΓݻఆඅͷ૿ՃΛྗۃ͑ͨܗͰͷల
։Λ͠ࢦ·͢ɻ·ͨɺ৽ͨͳۚଐՃٕज़ͷऩಘͱൢ࿏
֦େͳͲΛతͱͨ͠.�"ʹ͍ͭͯɺࢿͱϦターϯ
Λ૯合తʹஅ͠ͳ͕ΒऔΓΉํͰ͢ɻ
ɹҰํɺ30&ʹ͍ͭͯɺརӹͷվળͱגओؐݩͷ2ͭ
ͷ࣠Ͱࢿ本ޮͷ্Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻגओؐݩʹͭ
͍ͯɺ࿈݁ੑΛ30ˋͷ࣮ݱΛ͢ࢦͱͱʹɺ
ɻ͢·͖͍ͯ͠౼ݕଓܧങ͍ͷגಈతͳࣗ社ػ

Qɿத期ܦӦܭըͷୡʹ͚ͨϦεΫཁҼʹ͍ͭͯڭ
ɹ��͍͑ͯͩ͘͞ɻ
ɹάϩーόϧϏδωスͷ֦େΛਤ͍ͬͯ͘͜ͱ͔Βɺੈ ք
తͳݮؾܠҝସ૬ͷมಈͪΖΜɺࣗ વࡂɺ
ෆ҆ͳͲͷӨڹৗʹϦスΫཁҼͱͯ͠ҙࣝ͢Δඞ
ཁ͕͋Γ·͢ɻถࠃͷอޢओٛࡦʹΑΔؔ੫ͷҾ͖
্͛ɺͦ ΕʹΑΓҾ͖͜͞ىΕΔқઓ૪ͳͲͷݒ೦
ཁૉ͋Γ·͕͢ɺνΣίɺΠϯυɺϕトφϜ৽
ͷ৽ઃܭը௨ΓਐΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ課ͱͯ͋͛͠
Δͱ͢Εɺधཁͷ֦େʹରԠ͍͚ͯ͠Δ͚ͩͷਓࡐͷ
֬อͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ࣮ ڧิࡐͷਓܥɺಛʹٕज़ࡍ
ʹۤઓ͓ͯ͠ΓɺݩͰҰ෦Ө͕ڹग़͖͍ͯͯ·͢ɻ
͜ͷʹؔͯ͠ɺΛ્͢ΔཁҼͱͳΒͳ͍Α͏
ʹɺޙࠓਓతࢿ本ͷࢿΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

Qɿࠓ期ͷۀݟ௨͠ʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ
ɹ201�3݄ظͷ࿈݁ۀ༧ʹ͍ͭͯɺച্͕ߴ
લظൺ2�5�૿ͷ20800ඦສԁɺӦۀརӹ͕ಉ34���
૿ͷ350ඦສԁɺܦৗརӹΛಉ34�8�૿ͷ320ඦສԁɺ
ظ७རӹΛಉ221�2�૿ͷ160ඦສԁͷ૿ऩ૿ӹΛ

ະ.�"ʹΑΓऔಘͨ͠ΜͰ͍·͢ɻ৽ࠐݟ
ͩܦࣈӦͰ͋Γ·͕͢ɺࣈࠇԽʹ͚ͨಓے͑ݟ
͓ͯΓ·͢ͷͰɺ本֨తͳۀճ෮ͦͷޙͱ͓ͯ͑ߟ
Γ·͢ɻ

Qɿגओؐݩʹ͍͍͔͕ͭͯͰ͢ ʁ͔
ɹ201�3݄ۀظ্ड़ͷͱ͓Γݟ͍͠ݫ௨͠Ͱ͕͢
͋Δ͜ͱ͔ظओ༷ͷגΈࠐݟճ෮ͷۀͷޙࠓ
Βɺ1ͨ͋גΓ30ԁͱੑͱͯ͠ߴΊʢ76�5�ʣͷ
Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ৽.�"ͳͲͷ֦େ
ʑݩҰஈམ҆͠ఆతͳརӹਫ४ʹͳΓ·ͨ͠Βɺ͕ࡦࢪ
ͷ社ͷੑͰ͋Δ30�ʹ͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻ·ͨɺגओ༏ͷΫΦカーυޙࠓܧଓ͢Δ΄͔ɺࣗ
社גങ͍ػಈతʹ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

Qɿ0'$ʹޙ࠷ͱͯ͠ͷ๊ෛʹ͍͓͍ͭͯͩ͘͠͞ɻ
ɹۀاՁ্ͷͨΊʹɺʹࢿ͚ͯ本Λޮత
ʹ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ·͕͢ɺͦ ͷͨΊͷࡒج൫
Λ͔ͬ͠Γͱ֬อ͓ͯ͘͜͠ͱ͕$F0ͷॏཁͳׂͰ͋
Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ社தܦظӦܭըୡʹ͚ϝ
ΩγίɺνΣίɺΠϯυɺΠϯυωγアͳͲࡁܦͷߴ
͍͓ͯʹࠃతʹ։ઃ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺۃΛੵʹࠃ͍
ੈ࣍ࣗಈंʹ͚ͨେنࢿΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ਐΊΔͨΊʹɺҰʹ࣌େΛಉ֦ۀࣄ൫ͷ֬อͱجࡒ
͍ͭࢿ本ίストʹΑΔۚࢿௐୡ͕ॏཁʹͳΓ·͢ɻͦ
ͷͨΊʹɺձ社ͷΛ͑ࢠձ社ͷརӹΛ෦ཹ
อ͢Δͱͱʹ࠶ࢿʹඋ͑Δ͜ͱɺ࠷ۚརͷ͍͔ࠃ
Βूதతʹआೖۚ͠རͱࡁܦͷࠃ͍ߴͷࢠձ社ʹ
ΛଟۚݱΔ͜ͱɺ͢څڙͰܗϩーϯͱ͍͏ࢠͨ·ࢿ૿
ʹձ社ࢠΛඞཁͱ͍ͯ͠Δۚࢿձ社͔ΒࢠΔ͍ͯͬ࣋͘
༥௨͢Δ͜ͱͳͲɺ社άϩーόϧମ੍Λࡒͨ͠༺׆
ઓུΛߦͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺϑΝΠφϯスϦースͷ׆
༻ʹΑΓઃඋۚࢿࢿͷؒظࢄਤ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ͷ
Α͏ʹࢿ本ͷޮੑΛߴΊɺ社ͷۀࣄΛ௨ͯ͡社ձ
ͷݙߩͱ࣋ଓੑͷ࣮ݱΛ͍ͯ͑͘͜ࢧͱʹΑΓɺגओ
ͷօ༷Λ͡Ίͱͨ͠スςーΫϗϧμーͷํʑͷظʹ
Ԡ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

$'0ΠϯλϏϡʔ

大野俊也
代表取締役ৗ�$'0ʢࡒߴ࠷ऀʣ
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ࣗಈं͓Αͼҩྍɺ֨نϏδωεʹྗ͢Δͱͱʹ
άϩʔόϧల։ͷੵۃࢿ.�AΛࢹʹೖΕɺ
ɻ͢·͠ࢦଓతͳΛ࣋

Qɿલ期ܾࢉͷ֓ཁʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ
ɹ20183݄ظͷ࿈݁ۀɺച্ߴྗ͍ͯ͠Δࣗ
ಈं͚ҩྍ͕͚৳ͼͨ͜ͱɺP5� :aNaLoV 
*nEoneTJaʢ20185݄ΑΓP5� "EWanex PSeDJTJon 
*nEoneTJaʹ社໊มߋʣ͕ ࿈݁ରͱͳͬͨ͜ͱͳͲ͔Β
લظൺ13�6�૿ͷ202�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻӦۀར
ӹϝΩγί࡛ۄʹ͓͚Δઌߦࢿɺ৽ڵ
ఆඅͷ૿ՃͳͲͷऩӹѹݻಅͳͲͷߴΔਓ݅අ͚͓ʹࠃ
ഭཁҼ͕͋Γ·͕ͨ͠ɺ૿ ऩޮՌʹΑΓಉ5�0�૿ͷ25�
ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻܦৗརӹಉ31�5ݮ�ͷ237ඦສ
ԁɺձ社גओʹؼଐ͢Δظ७རӹಉ25ݮ���ͷ
4�ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻऩӹʹؔͯ͠લظൺฒΈͱ
͍ͯ͠·͕͢ɺओͳཁҼ৽ʹ͓͚Δઃඋࢿ
.�"ͳͲͷকདྷͷʹ͚ͨઌߦඅ༻ͷ૿ՃʹΑΔ
ͷͰ͋ΓɺதܦظӦܭըͷதͰճऩՄͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ

Qɿࡒͷঢ়گʹ͍͍͔͕ͭͯͰ͢ ʁ͔
ɹ࡛ۄϝΩγίͳͲͷ৽ʹ͓͚Δઃඋ
ɺͦࢿ ͷଞطଘʹ͓͚ΔͷࢿͳͲʹΑ
Γ૯࢈ࢿલൺ8�4�૿ͷ20325ඦສԁʹ֦େͨ͠Ұ
ํɺआೖ͕ۚ૿Ճͨ͠ӨڹͳͲʹΑΓࣗࢿݾ本ൺ
30�4�ʢલظ33�3�ʣʹ Լ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ20103
݄ʹ��28ඦສԁ͋ͬͨ༗རࢠෛ࠴Λ20153݄ʹ
3�38ඦສԁʹ͠ݮ·͕ͨ͠ɺظࠓதܭظըʹͮج
͘ઃඋࢿͷ࣮ࢪʹΑΓ8177ඦສԁʹ૿Ճ͠·ͨ͠ɻͨ
ͩ͠ɺظͷࢧ͍ྗΛࣔ͢ྲྀಈൺ138�2�ͷਫ४
Λ֬อ͢Δͱͱʹɺωοト%&レγΦ0�61ഒͱ͍ਫ४

ʹ͋Δ͜ͱ͔Βࡒج൫ͷ҆ఆੑʹͳ͍ͷͱೝ
͍ࣝͯ͠·͢ɻ

Qɿத期ܦӦܭըʹ͍ͭͯઆ໌͍ͩ͘͞ɻ
ɹۚଐՃ૯合ϝーカーͱͯ͠ۀࣄͷબͱूதΛਐΊ
ΔͱͱʹɺάϩーόϧϏδωス֦େʹۃੵ͚ͨࢿ
.�"ͷऔΓΈʹΑΓɺ࠷ऴͱͳΔ20233݄ظ
ʹച্ߴ315 ԯԁ͔Β350ԯԁɺӦۀརӹ25 ԯԁ
͔Β30ԯԁΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹച্ߴɺࣗ ಈंٴͼҩྍثػɺ֨نͷ3ͭͷΛ
େ͖͘৳͢ઓུͰ͢ɻ20233݄ظͷച্ߏߴൺʹ
͍ͭͯɺࣗ ಈं͕50 ʢ̀લ࣮ظ46�6ˋʣɺҩྍثػ
͕10 ʢ̀ಉ7�6ˋʣɺΠϯϑϥɾॅ ઃ͕10 ʢ̀ಉ4�6�ʣͱݟ
ΜͰ͓Γɺ3ͭͷྗͰ70ˋΛΊΔఆͱͳͬͯࠐ
͍·͢ɻ
ɹಛʹɺۀͷ৳ͼΛେ͖͚͘ΜҾ͢Δࣗಈंʹ͍ͭͯ
ɺྔ ͰͷϦーυタΠϜ͕͍͜ͱ͔Βɺ৽ઃ͠·࢝։࢈
Ճ͚ͯʹऴ࠷ͱͱʹɺ্ͷՔಇۄ࡛ͨ
తʹ৳͍ͯ͘͠ΠϝーδͰ͢ɻ社ಠࣗͷΠϯαー
トカϥーਂߜΓՃͳͲʹର͢Δજࡏతͳधཁେ͖
͘ɺطʹҾ͖合͍૿͍͑ͯΔ͜ͱ͔Βதظతͳ֦ۀࣄ
େʹ͔͚֬ͯͳखԠ͑Λ௫ΜͰ͍·͢ɻ

Qɿརӹ30&ͷվળʹ͚ͯͷऔΓΈʹ͍ͭͯڭ
ɹ��͑ ͍ͯͩ͘͞ɻ
ɹ20233݄ظͷӦۀརӹͱͯ͠7��ˋΛ͍ͯ͠ࢦ
·͢ɻै ͬͯɺલ࣮ظʢ1�4ˋʣͱൺֱ͢Δͱେ෯ͳվળ
͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻͬͱɺࡏݱͷӦۀརӹ͕͍ཁ

Ҽকདྷͷʹ͚ͨઌߦඅ༻ʹΑΔͱ͜Ζ͕େ͖͘ɺ
͜Ε͔Βͷച্ߴͷ৳ͼͰඅ༻Λٵऩ͢Δ͜ͱʹΑΓར
ӹΛஈ֊తʹҾ্͖͍͛ͯ͘͜ͱՄͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻՃ͑ͯɺҩྍثػ֨نͳͲऩӹੑͷ͍ߴΛ
৳͢͜ͱརӹͷվળʹͭͳ͕ΔͷͱࠐݟΜͰ͍
·͢ɻҰํɺඅ༻໘ʹ͍ͭͯɺޙࠓάϩーόϧϏδω
ス֦େʹۃੵ͚ͯࢿΛଓ͚͍ͯ͘ઓུͰ͕͢ɺϦー
スͳͲͷ׆༻ʹΑΓݻఆඅͷ૿ՃΛྗۃ͑ͨܗͰͷల
։Λ͠ࢦ·͢ɻ·ͨɺ৽ͨͳۚଐՃٕज़ͷऩಘͱൢ࿏
֦େͳͲΛతͱͨ͠.�"ʹ͍ͭͯɺࢿͱϦターϯ
Λ૯合తʹஅ͠ͳ͕ΒऔΓΉํͰ͢ɻ
ɹҰํɺ30&ʹ͍ͭͯɺརӹͷվળͱגओؐݩͷ2ͭ
ͷ࣠Ͱࢿ本ޮͷ্Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻגओؐݩʹͭ
͍ͯɺ࿈݁ੑΛ30ˋͷ࣮ݱΛ͢ࢦͱͱʹɺ
ɻ͢·͖͍ͯ͠౼ݕଓܧങ͍ͷגಈతͳࣗ社ػ

Qɿத期ܦӦܭըͷୡʹ͚ͨϦεΫཁҼʹ͍ͭͯڭ
ɹ��͍͑ͯͩ͘͞ɻ
ɹάϩーόϧϏδωスͷ֦େΛਤ͍ͬͯ͘͜ͱ͔Βɺੈ ք
తͳݮؾܠҝସ૬ͷมಈͪΖΜɺࣗ વࡂɺ
ෆ҆ͳͲͷӨڹৗʹϦスΫཁҼͱͯ͠ҙࣝ͢Δඞ
ཁ͕͋Γ·͢ɻถࠃͷอޢओٛࡦʹΑΔؔ੫ͷҾ͖
্͛ɺͦ ΕʹΑΓҾ͖͜͞ىΕΔқઓ૪ͳͲͷݒ೦
ཁૉ͋Γ·͕͢ɺνΣίɺΠϯυɺϕトφϜ৽
ͷ৽ઃܭը௨ΓਐΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ課ͱͯ͋͛͠
Δͱ͢Εɺधཁͷ֦େʹରԠ͍͚ͯ͠Δ͚ͩͷਓࡐͷ
֬อͱ͍͏͜ͱʹͳΓ·͢ɻ࣮ ڧิࡐͷਓܥɺಛʹٕज़ࡍ
ʹۤઓ͓ͯ͠ΓɺݩͰҰ෦Ө͕ڹग़͖͍ͯͯ·͢ɻ
͜ͷʹؔͯ͠ɺΛ્͢ΔཁҼͱͳΒͳ͍Α͏
ʹɺޙࠓਓతࢿ本ͷࢿΛੵۃతʹ͍͖͍ͨͯͬߦ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

Qɿࠓ期ͷۀݟ௨͠ʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ
ɹ201�3݄ظͷ࿈݁ۀ༧ʹ͍ͭͯɺച্͕ߴ
લظൺ2�5�૿ͷ20800ඦສԁɺӦۀརӹ͕ಉ34���
૿ͷ350ඦສԁɺܦৗརӹΛಉ34�8�૿ͷ320ඦສԁɺ
ظ७རӹΛಉ221�2�૿ͷ160ඦສԁͷ૿ऩ૿ӹΛ

ະ.�"ʹΑΓऔಘͨ͠ΜͰ͍·͢ɻ৽ࠐݟ
ͩܦࣈӦͰ͋Γ·͕͢ɺࣈࠇԽʹ͚ͨಓے͑ݟ
͓ͯΓ·͢ͷͰɺ本֨తͳۀճ෮ͦͷޙͱ͓ͯ͑ߟ
Γ·͢ɻ

Qɿגओؐݩʹ͍͍͔͕ͭͯͰ͢ ʁ͔
ɹ201�3݄ۀظ্ड़ͷͱ͓Γݟ͍͠ݫ௨͠Ͱ͕͢
͋Δ͜ͱ͔ظओ༷ͷגΈࠐݟճ෮ͷۀͷޙࠓ
Βɺ1ͨ͋גΓ30ԁͱੑͱͯ͠ߴΊʢ76�5�ʣͷ
Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ৽.�"ͳͲͷ֦େ
ʑݩҰஈམ҆͠ఆతͳརӹਫ४ʹͳΓ·ͨ͠Βɺ͕ࡦࢪ
ͷ社ͷੑͰ͋Δ30�ʹ͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻ·ͨɺגओ༏ͷΫΦカーυޙࠓܧଓ͢Δ΄͔ɺࣗ
社גങ͍ػಈతʹ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

Qɿ0'$ʹޙ࠷ͱͯ͠ͷ๊ෛʹ͍͓͍ͭͯͩ͘͠͞ɻ
ɹۀاՁ্ͷͨΊʹɺʹࢿ͚ͯ本Λޮత
ʹ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͱͳΓ·͕͢ɺͦ ͷͨΊͷࡒج൫
Λ͔ͬ͠Γͱ֬อ͓ͯ͘͜͠ͱ͕$F0ͷॏཁͳׂͰ͋
Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ社தܦظӦܭըୡʹ͚ϝ
ΩγίɺνΣίɺΠϯυɺΠϯυωγアͳͲࡁܦͷߴ
͍͓ͯʹࠃతʹ։ઃ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺۃΛੵʹࠃ͍
ੈ࣍ࣗಈंʹ͚ͨେنࢿΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ਐΊΔͨΊʹɺҰʹ࣌େΛಉ֦ۀࣄ൫ͷ֬อͱجࡒ
͍ͭࢿ本ίストʹΑΔۚࢿௐୡ͕ॏཁʹͳΓ·͢ɻͦ
ͷͨΊʹɺձ社ͷΛ͑ࢠձ社ͷརӹΛ෦ཹ
อ͢Δͱͱʹ࠶ࢿʹඋ͑Δ͜ͱɺ࠷ۚརͷ͍͔ࠃ
Βूதతʹआೖۚ͠རͱࡁܦͷࠃ͍ߴͷࢠձ社ʹ
ΛଟۚݱΔ͜ͱɺ͢څڙͰܗϩーϯͱ͍͏ࢠͨ·ࢿ૿
ʹձ社ࢠΛඞཁͱ͍ͯ͠Δۚࢿձ社͔ΒࢠΔ͍ͯͬ࣋͘
༥௨͢Δ͜ͱͳͲɺ社άϩーόϧମ੍Λࡒͨ͠༺׆
ઓུΛߦͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺϑΝΠφϯスϦースͷ׆
༻ʹΑΓઃඋۚࢿࢿͷؒظࢄਤ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ͷ
Α͏ʹࢿ本ͷޮੑΛߴΊɺ社ͷۀࣄΛ௨ͯ͡社ձ
ͷݙߩͱ࣋ଓੑͷ࣮ݱΛ͍ͯ͑͘͜ࢧͱʹΑΓɺגओ
ͷօ༷Λ͡Ίͱͨ͠スςーΫϗϧμーͷํʑͷظʹ
Ԡ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

$'0ΠϯλϏϡʔ

大野俊也
代表取締役ৗ�$'0ʢࡒߴ࠷ऀʣ

ຊൺࢿݾࣗ ʢˋʣ
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࿈݁ࡒॾද

࿈݁ିआରরද

ͷ෦࢈ࢿ
લ࿈݁ձܭ年
ʢ2017̏ ݄31ʣ

࿈݁ձܭ年
ʢ2018̏ ݄31ʣ

流ಈ資࢈
ɹٴۚݱͼ༬ۚ
ɹडऔखٴܗͼചֻۚ
ɹٴͼ
ɹֻ
ɹࡐݪྉٴͼஷଂ
ɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ
ɹͦͷଞ
ɹିҾۚ
ɹྲྀಈ࢈ࢿ合ܭ
࢈ఆ資ݻ
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ
ɹɹݐٴͼߏங
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹݐٴͼߏஙʢ७ֹʣ
ɹɹػցஔٴͼӡൖ۩
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹػցஔٴͼӡൖ۩ʢ७ֹʣ
ɹɹ
ɹɹϦース࢈ࢿ
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹϦース࢈ࢿʢ७ֹʣ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹͦͷଞʢ७ֹʣ
ɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ合ܭ
ɹແݻܗఆ࢈ࢿ
ɹɹιϑトΤア
ɹɹͷΕΜ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹແݻܗఆ࢈ࢿ合ܭ
ɹͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ
ɹɹࢿ༗Ձূ݊
ɹɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ
ɹɹࢿෆಈ࢈
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹࢿෆಈ࢈ʢ७ֹʣ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹିҾۚ
ɹɹͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ合ܭ
ɹݻఆ࢈ࢿ合ܭ

ܭ合࢈ࢿ
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ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

ෛ࠴ͷ෦
લ࿈݁ձܭ年
ʢ2017̏ ݄31ʣ

࿈݁ձܭ年
ʢ2018̏ ݄31ʣ

流ಈෛ࠴
ɹࢧखٴܗͼങֻۚ
ɹظआೖۚ
ɹ1ฦࡁ༧ఆͷظआೖۚ
ɹϦース࠴
ɹະ๏ਓ੫
ɹ༩Ҿۚ
ɹอূҾۚ
ɹͦͷଞ
ɹྲྀಈෛ࠴合ܭ
࠴ఆෛݻ
ɹظआೖۚ
ɹϦース࠴
ɹ܁Ԇ੫ۚෛ࠴
ɹڥରࡦҾۚ
ɹ࢈ࢿআ࠴ڈ
ɹୀ৬څʹΔෛ࠴
ɹͦͷଞ
ɹݻఆෛ࠴合ܭ
ෛ࠴合ܭ
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७࢈ࢿͷ෦

本ࢿओג
ɹࢿ本ۚ
ɹࢿ本༨ۚ
ɹརӹ༨ۚ
ɹࣗࣜגݾ
ɹגओࢿ本合ܭ
ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ
ɹͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ
ɹҝସࢉௐצఆ
ɹୀ৬څʹΔௐྦྷֹܭ
ɹͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ合ܭ
৽ג༧ݖ
७࢈ࢿ合ܭ

ෛ࠴७࢈ࢿ合ܭ
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࿈݁ࡒॾද

࿈݁ିआରরද

ͷ෦࢈ࢿ
લ࿈݁ձܭ年
ʢ2017̏ ݄31ʣ

࿈݁ձܭ年
ʢ2018̏ ݄31ʣ

流ಈ資࢈
ɹٴۚݱͼ༬ۚ
ɹडऔखٴܗͼചֻۚ
ɹٴͼ
ɹֻ
ɹࡐݪྉٴͼஷଂ
ɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ
ɹͦͷଞ
ɹିҾۚ
ɹྲྀಈ࢈ࢿ合ܭ
࢈ఆ資ݻ
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ
ɹɹݐٴͼߏங
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹݐٴͼߏஙʢ७ֹʣ
ɹɹػցஔٴͼӡൖ۩
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹػցஔٴͼӡൖ۩ʢ७ֹʣ
ɹɹ
ɹɹϦース࢈ࢿ
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹϦース࢈ࢿʢ७ֹʣ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹͦͷଞʢ७ֹʣ
ɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ合ܭ
ɹແݻܗఆ࢈ࢿ
ɹɹιϑトΤア
ɹɹͷΕΜ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹແݻܗఆ࢈ࢿ合ܭ
ɹͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ
ɹɹࢿ༗Ձূ݊
ɹɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ
ɹɹࢿෆಈ࢈
ɹɹɹݮՁঈֹܭ٫ྦྷ
ɹɹɹࢿෆಈ࢈ʢ७ֹʣ
ɹɹͦͷଞ
ɹɹିҾۚ
ɹɹͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ合ܭ
ɹݻఆ࢈ࢿ合ܭ

ܭ合࢈ࢿ

�3���0�
�82���0
1238800
����8�
�8��12
12��3
3��3��
˚13�3�

122032��

���8�01
˚���3820
201�080
12��3183
˚�31����
312��28
111�0��
1�3��
˚��2�
�8�8

238880�
˚1�����0
��23��
�010118

102�1�
10�0�0
1���1
22�12�

221���
230

��0033
˚�08�3
3��1�0
30����
˚38�8
88�2�1
8122�1�
2032����

ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

ෛ࠴ͷ෦
લ࿈݁ձܭ年
ʢ2017̏ ݄31ʣ

࿈݁ձܭ年
ʢ2018̏ ݄31ʣ

流ಈෛ࠴
ɹࢧखٴܗͼങֻۚ
ɹظआೖۚ
ɹ1ฦࡁ༧ఆͷظआೖۚ
ɹϦース࠴
ɹະ๏ਓ੫
ɹ༩Ҿۚ
ɹอূҾۚ
ɹͦͷଞ
ɹྲྀಈෛ࠴合ܭ
࠴ఆෛݻ
ɹظआೖۚ
ɹϦース࠴
ɹ܁Ԇ੫ۚෛ࠴
ɹڥରࡦҾۚ
ɹ࢈ࢿআ࠴ڈ
ɹୀ৬څʹΔෛ࠴
ɹͦͷଞ
ɹݻఆෛ࠴合ܭ
ෛ࠴合ܭ
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७࢈ࢿͷ෦

本ࢿओג
ɹࢿ本ۚ
ɹࢿ本༨ۚ
ɹརӹ༨ۚ
ɹࣗࣜגݾ
ɹגओࢿ本合ܭ
ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ
ɹͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ
ɹҝସࢉௐצఆ
ɹୀ৬څʹΔௐྦྷֹܭ
ɹͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ合ܭ
৽ג༧ݖ
७࢈ࢿ合ܭ

ෛ࠴७࢈ࢿ合ܭ
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࿈݁ࡒॾද

࿈݁ଛӹࢉܭॻ

࿈݁แׅརӹࢉܭॻ

લ࿈݁ձܭ年 ࿈݁ձܭ年
ࣗ 2017̐ ݄  ̍ 
2018̏ ࢸ ݄31ʢ ʣ

ച্ߴ
ച্ݪՁ
ച্૯རӹ
ൢചඅٴͼҰൠཧඅ
ɹൃૹඅ
ɹैۀһڅྉٴͼख
ɹ༩Ҿۚ܁ೖֹ
ɹୀ৬ۚ
ɹୀ৬څඅ༻
ɹݮՁঈ٫අ
ɹͦͷଞ
ɹൢചඅٴͼҰൠཧඅ合ܭ
Ӧۀརӹ
Ӧۀ֎ऩӹ
ɹडऔརଉ
ɹडऔۚ
ɹडऔିྉ
ɹҝସࠩӹ
ɹอݥۚ
ɹॿۚऩೖ
ɹิॿۚऩೖ
ɹͦͷଞ
ɹӦۀ֎ऩӹ合ܭ
Ӧۀ֎අ༻
ɹࢧརଉ
ɹҝସࠩଛ
ɹିҾۚ܁ೖֹ
ɹࢧิঈඅ
ɹෆಈ࢈ିݪՁ
ɹͦͷଞ
ɹӦۀ֎අ༻合ܭ
ৗརӹܦ
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ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

ࣗ 2016̐ ݄  ̍ 
2017̏ ࢸ ݄31ʢ ʣ ࣗ 2017̐ ݄  ̍ 

2018̏ ࢸ ݄31ʢ ʣࣗ 2016̐ ݄  ̍ 
2017̏ ࢸ ݄31ʢ ʣ

ࣗ 2017̐ ݄  ̍ 
2018̏ ࢸ ݄31ʢ ʣࣗ 2016̐ ݄  ̍ 

2017̏ ࢸ ݄31ʢ ʣ

લ࿈݁ձܭ年 ࿈݁ձܭ年

ಛผརӹ
ɹݻఆ࢈ࢿച٫ӹ
ɹްੜۚۚجղࢄଛࣦҾۚೖֹ
ɹࡂଛࣦҾۚೖֹ
ɹಛผརӹ合ܭ
ಛผଛࣦ
ɹݻఆ࢈ࢿച٫ଛ
ɹݻఆ࢈ࢿॲଛ
ɹอূҾۚ܁ೖֹ
ɹݮଛଛࣦ
ɹಛผଛࣦ合ܭ
੫ۚௐલظ७རӹ
๏ਓ੫ɺॅ ຽ੫ٴͼۀࣄ੫
๏ਓ੫ௐֹ
๏ਓ੫合ܭ
ظ७རӹ
ձ社גओʹؼଐ͢Δظ७རӹ
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ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

લ࿈݁ձܭ年 ࿈݁ձܭ年

ظ७རӹ
ͦͷଞͷแׅརӹ
ɹͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ
ɹҝସࢉௐצఆ
ɹୀ৬څʹΔௐֹ
ɹͦͷଞͷแׅརӹ合ܭ
แׅརӹ
ɹʢ༁ʣ
ɹɹ ձ社גओʹΔแׅརӹ

ʢ୯Ґ：ઍԁʣ
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࿈݁ࡒॾද

࿈݁ଛӹࢉܭॻ

࿈݁แׅརӹࢉܭॻ

લ࿈݁ձܭ年 ࿈݁ձܭ年
ࣗ 2017̐ ݄  ̍ 
2018̏ ࢸ ݄31ʢ ʣ

ച্ߴ
ച্ݪՁ
ച্૯རӹ
ൢചඅٴͼҰൠཧඅ
ɹൃૹඅ
ɹैۀһڅྉٴͼख
ɹ༩Ҿۚ܁ೖֹ
ɹୀ৬ۚ
ɹୀ৬څඅ༻
ɹݮՁঈ٫අ
ɹͦͷଞ
ɹൢചඅٴͼҰൠཧඅ合ܭ
Ӧۀརӹ
Ӧۀ֎ऩӹ
ɹडऔརଉ
ɹडऔۚ
ɹडऔିྉ
ɹҝସࠩӹ
ɹอݥۚ
ɹॿۚऩೖ
ɹิॿۚऩೖ
ɹͦͷଞ
ɹӦۀ֎ऩӹ合ܭ
Ӧۀ֎අ༻
ɹࢧརଉ
ɹҝସࠩଛ
ɹିҾۚ܁ೖֹ
ɹࢧิঈඅ
ɹෆಈ࢈ିݪՁ
ɹͦͷଞ
ɹӦۀ֎අ༻合ܭ
ৗརӹܦ
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2017̏ ࢸ ݄31ʢ ʣ
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2017̏ ࢸ ݄31ʢ ʣ

લ࿈݁ձܭ年 ࿈݁ձܭ年

ಛผརӹ
ɹݻఆ࢈ࢿച٫ӹ
ɹްੜۚۚجղࢄଛࣦҾۚೖֹ
ɹࡂଛࣦҾۚೖֹ
ɹಛผརӹ合ܭ
ಛผଛࣦ
ɹݻఆ࢈ࢿച٫ଛ
ɹݻఆ࢈ࢿॲଛ
ɹอূҾۚ܁ೖֹ
ɹݮଛଛࣦ
ɹಛผଛࣦ合ܭ
੫ۚௐલظ७རӹ
๏ਓ੫ɺॅ ຽ੫ٴͼۀࣄ੫
๏ਓ੫ௐֹ
๏ਓ੫合ܭ
ظ७རӹ
ձ社גओʹؼଐ͢Δظ७རӹ
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લ࿈݁ձܭ年 ࿈݁ձܭ年

ظ७རӹ
ͦͷଞͷแׅརӹ
ɹͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ
ɹҝସࢉௐצఆ
ɹୀ৬څʹΔௐֹ
ɹͦͷଞͷแׅརӹ合ܭ
แׅརӹ
ɹʢ༁ʣ
ɹɹ ձ社גओʹΔแׅརӹ

ʢ୯Ґ：ઍԁʣ
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ʢ୯Ґ：ઍԁʣ

࿈݁ࡒॾද

࿈݁Ωϟογϡɾϑϩʔࢉܭॻ
લ࿈݁ձܭ年 ࿈݁ձܭ年

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー
੫ۚௐલظ७རӹ
Ձঈ٫අݮ
ଛଛࣦݮ
ͷΕΜঈ٫ֹ
ିҾۚͷ૿ݮ ʢֹ˚ݮগʣ
༩Ҿۚͷ૿ݮ ʢֹ˚ݮগʣ
ୀ৬څʹΔෛ࠴ͷ૿ݮ ʢֹ˚ݮগʣ
डऔརଉٴͼडऔۚ
डऔିྉ
རଉࢧ
खܗച٫ଛ
ҝସࠩଛӹʢ˚ӹʣ
༗ݻܗఆ࢈ࢿച٫ଛӹʢ˚ӹʣ
ॲଛӹʢ˚ӹʣ࢈ࢿఆݻ
ࢿ༗Ձূ݊ച٫ଛӹʢ˚ӹʣ
ച্ݖ࠴ͷ૿ݮ ʢֹ˚૿Ճʣ
ͨͳԷ࢈ࢿͷ૿ݮ ʢֹ˚૿Ճʣ
ݮͷ૿࠴ೖ ʢֹ˚ݮগʣ
ݮଛࣦҾۚͷ૿ࡂ ʢֹ˚ݮগʣ
อূҾۚͷ૿ݮ ʢֹ˚ݮগʣ
ະফඅ੫ͷ૿ݮ ʢֹ˚ݮগʣ
ͦͷଞ
খܭ
རଉٴͼۚͷडऔֹ
ିྉͷडऔֹ
ͦͷଞͷऩೖ
རଉͷࢧֹ
खܗച٫ʹ͏ࢧֹ
๏ਓ੫ͷࢧֹ
Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー

׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー
༗ݻܗఆ࢈ࢿͷऔಘʹΑΔࢧग़
༗ݻܗఆ࢈ࢿͷച٫ʹΑΔऩೖ
ແݻܗఆ࢈ࢿͷऔಘʹΑΔࢧग़
ࢿ༗Ձূ݊ͷऔಘʹΑΔࢧग़
ࢿ༗Ձূ݊ͷച٫ʹΑΔऩೖ
࿈݁ͷൣғͷมߋΛ͏ࢠձ社ࣜגͷऔಘʹΑΔࢧग़
ग़ࢧৡडʹΑΔۀࣄ
ఆظ༬ۚͷ༬ೖʹΑΔࢧग़
ఆظ༬ۚͷʹΑΔऩೖ
ͦͷଞͷࢧग़
ͦͷଞͷऩೖ
׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー

ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー׆ࡒ
ظआೖۚͷ७૿ݮ ʢֹ˚ݮগʣ
ظआೖΕʹΑΔऩೖ
ظआೖۚͷฦࡁʹΑΔࢧग़
ग़ࢧͷऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ
ۚͷࢧֹ
ͷॲʹΑΔऩೖࣜגݾࣗ
ͦͷଞ
ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩー׆ࡒ

ֹࠩࢉΔʹಉۚݱͼٴۚݱ
ݮಉͷ૿ۚݱͼٴۚݱ ʢֹ˚ݮগʣ
ߴटظಉͷۚݱͼٴۚݱ
ߴظಉͷۚݱͼٴۚݱ
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当社は1971年にアメリカへ進出して以来、世界中に生産拠点や販売拠点を展開し、
精密ばねメーカーとしては、もっともグローバル化の進んだ企業になりました。
それらの海外拠点は「コアバリュー」など当社グループの価値観を共有しつつも、
それぞれが現地のニーズに合った独自の経営スタイルを持っています。

世界中で技術、顧客を共有
グローバルネットワーク

19拠点数

アジア3拠点数

欧州 4拠点数

米州11拠点数

日本

イギリス第二工場

ドイツ営業所

アメリカ工場

メキシコ ノガレス工場

アメリカ第二工場

大分工場

大阪営業拠点

中部営業拠点

新潟工場

松戸物流センター

郡山試作センター

千葉工場

青森工場

中国 天津営業拠点

中国 大連工場

中国 上海工場

中国 常州工場

ベトナム工場

タイ チョンブリー工場

タイ アユタヤ工場

インド デリー営業拠点

インド プネー営業所

インド ベンガルール営業所

インド工場

インド チェンナイ営業拠点
中国 東莞工場

インドネシア工場

本社

メキシコ ケレタロ工場

中国 重慶営業拠点

ベトナム ホーチミン営業拠点

営業その他拠点
生産拠点

シンガポール工場

香港営業拠点

中国 蘇州営業拠点
埼玉工場

39%
日本

41%
アジア

11%
米州 9%

欧州

2018年3月期 
地域別売上高構成比率

いずれも2018年3月31日現在

イギリス工場

埼玉開発センター
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スϚート༗ݶձ社

Τースࣜגձ社

アーΫࣜגձ社

ϢΩࣜגձ社

ඛ東京̛̪ࡾձ社ࣜג ̟ۜ ߦ

アースࣜגձ社

スϚΠϧࣜגձ社

本トϥスςΟɾαーϏス৴ୗۜࣜגߦձ社ʢ৴ୗޱʣ

ਓɾݸ
ͦͷଞ
36.1%

ۚ༥ؔػ
16.1%

ͦͷଞ
๏ਓࠃ
44.2%

๏ਓࠃ֎
0.7% ࣜג໊ٛݾࣗ
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ূ݊ձ社
1.1%

ॴ༗ऀผגओ

աڈ�ؒͷגՁνϟʔτʢ�����݄ʙ�����݄ʣ

商 号
設 立
本 社
資 本 金
代表取締役社長
事 業 内 容
従 業 員 数
決 算 期
上 場 市 場

ձ社アυόωΫスࣜג 	"EWanex *nD�

1�4611݄
〒114-8581 東京都北区田端ஸ1൪1߸
1000ඦສԁ
ࣲ ߃༤
ਫ਼ີͶͷൢച
࿈݁ 1�13໊ɹ୯ମ 357໊
3݄31
東京ূ݊औҾॴࢢୈҰ෦

ڌۀࣄ

本 社
新 潟 工 場
埼 玉 工 場
大 分 工 場
青 森 工 場
千 葉 工 場
郡山試作センター
物 流 セ ン タ ー
中 部 オ フ ィ ス
新大阪オフィス
埼玉開発センター

東京都北区
৽ׁݝദ࡚ࢢ
ࢢ本ঙݝۄ࡛
େݝதࢢ
੨ݝೆܰ܊田ࣷؗଜ
ઍ༿ݝધࢢڮ
ౡࢢࢁ܊ݝ
ઍ༿ݝদࢢށ
Ѫמݝ୩ࢢ
େࡕେࢢࡕ
ࢢݝۄ࡛

άϧʔϓۀا

国 内
米 国

欧 州

ア ジ ア

ધࣜגࢠిڮձ社
"EWanex "NeSJDaT *nD�
"EWanex Ee .exJDo 4�Ee 3�-� Ee $�7�
"EWanex &VSoQe -UE�
"EWanex $[eDh 3eQVCMJD T�S�o
"EWanex %eVUTDhManE (NC)�
"EWanex 	4JnHaQoSe
 PUe� -UE�
"EWanex 	5haJManE
 -UE�
"EWanex 	)onH ,onH
 -UE�
"EWanex 	4hanHhaJ
 *nD�
"EWanex 	%onHHVan
 *nD�
"EWanex 	%aMJan
 *nD�
"EWanex 	7JeUnaN
 -UE�
"EWanex 	$hanH[hoV
 *nD�ɹ
P5� "EWanex QSeDJTJon *nEneTJaɹ
"EWanex 	*nEJa
 PSJWaUe -JNJUeEɹ

本社

新潟工場

埼玉工場

大分工場

青森工場

千葉工場
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