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ごあいさつ
　株主の皆様におかれましては、ますますご清栄のこ
ととお慶び申し上げます。
　平素は格別のご支援ご高配を賜り厚く御礼を申し上
げます。
　ここに、当社第82期中間期（2020年4月1日から
2020年9月30日まで）の事業概況につき、中間報告
書を作成いたしましたので、次のとおりご報告申し上
げます。
　なにとぞ株主の皆様の倍旧のご支援をお願い申し上
げます。

2020年12月

	 取締役社長

株主の皆様へ

当中間期の経営成績
当中間期における業績は、売上高496億34百万円（前
年同期比33.4％減）、営業損失37億16百万円、経常損
失28億10百万円、純損失33億6百万円となりました。
上期の連結受注は518億14百万円（前年同期比36.1
％減）となりました。前年同期を大きく下回りました。
前年同期に高水準であった日本とアメリカの減少が大
きくなったことと、中国を除き新型コロナウイルス感
染症の影響が続いていることが主な要因です。
地域別の受注状況は以下のとおりです。

日本
牧野フライス製作所の国内受注は前年同期を大きく
下回りました。先行きの不透明感からお客様が設備投
資を延期される状況が継続しました。
第1四半期に比べても減少しました。自動車向けでま
とまった受注に対する反動減があったほか、政府の補
助金等の施策による当社受注への後押しが第3四半期以
降に延びたことによります。
第3四半期は政府施策による後押しを含め、受注増と
なるよう努めます。
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アジア
アジアは前年同期を下回りました。インドおよびア
セアンの減少が主な要因です。中国は前年同期並みと
なり、新型コロナウイルスによる影響が出る前の水準
に戻りました。
中国では、商用車や油空圧関連の部品加工向けから
の受注がありました。
第3四半期も回復傾向が続くとみています。電気電子
関連の金型向けに加え、乗用車や半導体製造装置の部
品加工向けの引き合いが出てきています。
インドおよびアセアンの第3四半期は、横ばいで推移
するとみています。

アメリカ
アメリカは前年同期を下回りました。自動車と航空
機向けの減少が主な要因です。
受注が大きく落ち込んだ第1四半期に対しては増加し
ました。新型コロナウイルスの感染拡大懸念など、厳
しい状況が続く中で、SUVやピックアップトラック、
医療、および防衛関連でまとまった受注を獲得したた
めです。
第3四半期も引き続き受注の確保に努めます。

ヨーロッパ
ヨーロッパは前年同期を下回りました。低迷が続い
ています。
第3四半期は、抱えている引き合いを着実に獲得する
ことで、第2四半期に対して緩やかに増加するとみてい
ます。

当社グループの通期の連結業績予想は、次のとおり
です。

（％表示は、通期は対前期、中間期実績は対前年同期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 親会社株主に帰属する
中間（当期）純利益

百万円　　	 ％ 百万円	 	 		 ％ 百万円	 	 		 ％ 百万円	 	 		 ％
中間期
実　績 49,634 △33.4 △3,716 ― △2,810 ― △3,306 ―

通　期 113,500 △28.8 △6,000 ― △5,000 ― △5,600 ―

2018年度 2018年度 2018年度

169

66

267.12

88

1,553

1,609
1,517

1,580

2,728
2,695 2,588

689.30

33.97
35.82

△135.27△33

2,6311,519

■ 1株当たり中間（当期）純利益※■ 総資産■ 純資産■ 親会社株主に帰属する中間（当期）純利益

200 3,000 800

50

0

△50

100

150

（単位：億円） （単位：億円）

0

600

1,200

1,800

2,400

（単位：億円）

200

△200

0

400

600

　　（単位：円）
1,800

0

300

600

900

1,500

1,200

2019年度 2018年度 2019年度 2019年度 2019年度2020年度 2020年度 2020年度 2020年度

2,539

※	株式併合（5株を1株に併合）を考慮した額となっております。
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主な海外拠点及び地域別売上高推移

■ ヨーロッパ 7.9%

■ アメリカ 30.7%

■ 日本 23.7%
■ その他 0.7%

■ アジア 37.0%

■ ヨーロッパ 6.7%

■ アメリカ 27.7%

■ 日本 24.3%
■ その他 0.9%

■ アジア 40.4%

■       地域別売上高実績（2019年度 中間期連結）  74,535百万円 ■       地域別売上高実績（2020年度 中間期連結）  49,634百万円
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MAKINO Europe GmbH（ドイツ・キルヒハイム・ウンター・テック）
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Mason
Wichita

Queretaro

Sao Paulo

Los Angeles

Toronto

Auburn Hills

ブラジル

●アメリカ
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テクニカルセンタ
販売、サービス、機械展示、アプリケーションサポートの各機能を
持つ拠点です。
ア ジ ア：シンガポール、中国、韓国、インド、タイ、インドネシア、

ベトナム
ア メ リ カ：米国、カナダ、メキシコ、ブラジル
ヨーロッパ：ドイツ、イタリア、スロバキア、ポーランド
営業所
販売、サービスの機能を持つ拠点です。

★　工場／テクニカルセンタ
▲　テクニカルセンタ
●　営業所

インド

Chennai

中国

Bangalore

Pune

Coimbatore
Bangkok

Dongguan

Kunshan Qigndao

Tianjin

Delhi Chengdu

Cikarang

Singapore
Johor Bahru

Ho Chi Minh

Laguna

Osan

Wuhan

●アジア

MAKINO INDIA PRIVATE LIMITED
（インド・バンガロール）

牧野机床（中国）有限公司（昆山）

MAKINO ASIA PTE LTD（シンガポール）
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当社製品及び機種別売上高推移

機種別売上高推移

74,535百万円
（2019年度中間連結）

0.2%

10.0%

41.0%
26.0%

22.8%

■ サービス・その他

■ 放電加工機

■ 横形 マシニングセンタ
■ 立形 マシニングセンタ

■ フライス盤

49,634百万円
（2020年度中間連結）

0.1%

11.6%

35.5%
29.2%

23.6%

マシニングセンタ

放電加工機

フライス盤
工具を回転させ平面、曲面、溝などを加
工する機械です。汎用フライス盤とNCフ
ライス盤があります。

当社の立形マシニングセンタは主に金型
の加工に使われています。

当社の横形マシニングセンタは自動車、航
空機、建設機械、エネルギー関連及び半導
体製造装置などの産業で使用する部品の加
工に幅広く使われています。

形彫放電加工機は主に自動車、IT製品、電
気製品などのプラスチック金型やダイカス
ト金型の加工に使われています。

ワイヤ放電加工機は主に自動車、IT製品、
電気製品、半導体などの精密プレス金型
の加工や医療機器などの精密部品加工に
使われています。

マシニングセンタは工作機械のひとつで、工具を自動で選択・交換がで
き、穴あけや面削り等複数の加工を1台でこなします。
工具を取り付け回転させる主軸が垂直位置の立形マシニングセンタと水平
位置の横形マシニングセンタがあります。

放電加工機は電気による放電エネルギーを利用して加工を行う機械です。
形彫放電加工機とワイヤ放電加工機があります。
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トピックス

新型コロナウイルス感染症の拡大により例年当社が出展している展示会においても中止が相次
ぐなか、当社ではオンライン展示会開催の取組みをはじめました。オンライン上に構築したバ
ーチャルブースを起点に、デモンストレーションや加工事例、セミナー等の動画や説明資料を
配置し、当社が企画していた展示
内容をバーチャル空間で再現しま
した。リアルだけでなくバーチャ
ルの長所を活かした営業活動を展
開し、このような状況下にあって
もお客様のニーズや関心事を的確
にとらえ、売上回復を図ってまい
ります。

■オンライン展示会の開催
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連結財務諸表

（単位 : 百万円未満切捨て）
□中間連結貸借対照表

科　　　目 当中間連結会計期間末
2020年９月30日

前連結会計年度末
2020年３月31日

（ 資 産 の 部 ）

流 動 資 産 160,926 162,043

現 金 及 び 預 金 70,437 55,748

受取手形及び売掛金 27,524 40,179

有 価 証 券 243 35

商 品 及 び 製 品 18,619 19,343

仕 掛 品 14,024 12,350

原材料及び貯蔵品 26,011 26,652

その他の流動資産 5,051 8,683

貸 倒 引 当 金 △� 985 △� 949

固 定 資 産 102,240 96,845

有 形 固 定 資 産 68,229 67,808

建 物 及 び 構 築 物 30,116 30,634

機械装置及び運搬具 9,089 8,712

工 具 器 具 備 品 3,910 4,250

土 地 18,534 18,198

リ ー ス 資 産 4,068 3,541

建 設 仮 勘 定 2,510 2,471

無 形 固 定 資 産 4,289 4,581

そ の 他 4,289 4,581

投資その他の資産 29,721 24,454

投 資 有 価 証 券 23,609 18,139

長 期 貸 付 金 816 813

繰 延 税 金 資 産 2,944 3,084

退職給付に係る資産 115 127

そ の 他 の 投 資 2,526 2,604

貸 倒 引 当 金 △� 290 △� 315

資 産 合 計 263,167 258,889

科　　　目 当中間連結会計期間末
2020年９月30日

前連結会計年度末
2020年３月31日

（ 負 債 の 部 ）
流 動 負 債 43,307 52,198
支払手形及び買掛金 8,911 12,024
電 子 記 録 債 務 6,588 11,944
短 期 借 入 金 6,310 4,767
１年内返済予定の長期借入金 620 597
リ ー ス 債 務 488 474
未 払 法 人 税 等 539 432
その他の流動負債 19,850 21,957

固 定 負 債 67,899 54,987
社 債 20,000 20,000
長 期 借 入 金 31,991 20,445
リ ー ス 債 務 2,632 2,801
繰 延 税 金 負 債 6,448 4,737
役員退職慰労引当金 114 109
退職給付に係る負債 5,562 5,512
その他の固定負債 1,150 1,381

負 債 合 計 111,207 107,185

（ 純 資 産 の 部 ）
株 主 資 本 145,834 149,626
資 本 金 21,142 21,142
資 本 剰 余 金 37,074 37,070
利 益 剰 余 金 89,628 93,424
自 己 株 式 △� 2,011 △� 2,011

その他の包括利益累計額 �5,345 1,248
その他有価証券評価差額金 12,374 8,602
為替換算調整勘定 △� 3,267 △� 3,329
退職給付に係る調整累計額 △� 3,761 △� 4,024

非支配株主持分 780 828

純 資 産 合 計 151,960 151,703

負 債 ・ 純 資 産 合 計 263,167 258,889
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□中間連結損益計算書
（単位 : 百万円未満切捨て）

□中間連結キャッシュ・フロー計算書

科　　　目
当中間連結会計期間
自��2020年４月��1日
至��2020年９月30日

前中間連結会計期間
自��2019年４月��1日
至��2019年９月30日

営 業 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー 5,128 5,389

投 資 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー △� 2,816 △� 4,250

財 務 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー 12,288 △� 1,504

現金及び現金同等物に
係 る 換 算 差 額 89 △� 1,336

現金及び現金同等物の
増 減 額（ △ は 減 少 ） 14,690 △� 1,701

現金及び現金同等物の
期 首 残 高 55,358 48,827

現金及び現金同等物の
中 間 期 末 残 高 70,048 47,125

（単位 : 百万円未満切捨て）

科　　　目
当中間連結会計期間
自��2020年４月��1日
至��2020年９月30日

前中間連結会計期間�
自��2019年４月��1日
至��2019年９月30日

売 上 高 49,634 74,535
売 上 原 価 39,023 54,209
売 上 総 利 益 10,610 20,326
販売費及び一般管理費 14,326 19,258
営業利益又は営業損失（△） △� 3,716 1,067
営 業 外 収 益 1,313 837
受取利息及び配当金 321 504
受 取 賃 貸 料 121 126
助 成 金 収 入 644 11
そ の 他 の 収 益 225 194

営 業 外 費 用 407 799
支 払 利 息 146 174
為 替 差 損 100 577
退 職 給 付 費 用 143 ―
そ の 他 の 費 用 16 47

経常利益又は経常損失（△） △� 2,810 1,105
特 別 利 益 631 38
固 定 資 産 売 却 益 145 30
投資有価証券売却益 5 7
雇 用 調 整 助 成 金 480 ―

特 別 損 失 927 29
固 定 資 産 除 却 損 35 29
新型感染症対応による損失 892 ―

税金等調整前中間純利益又は
税金等調整前中間純損失（△） △� 3,106 1,114

法 人 税 等 213 237
中間純利益又は中間純損失（△） △� 3,319 876
非支配株主に帰属する中間純利益又は
非支配株主に帰属する中間純損失（△） △� 13 1

親会社株主に帰属する中間純利益又は
親会社株主に帰属する中間純損失（△） △� 3,306 875
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会社の概要、株式の状況

会社の概要 株式の状況（2020年９月30日現在） （2020年９月30日現在）

●発行済株式の総数 24,893,841株
 （自己株式450,199株を含む）
●株　　　主　　　数 7,651名
●大株主（上位10名）

●取締役及び監査役
※
※
取締役社長
取締役会長
専務取締役
常務取締役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
常勤監査役
常勤監査役
監 査 役

井 上 � 真 一
上 田 � 良 樹
永 野 � 敏 之
饗 場 � 達 明
吉 留 � 　 真（社外）
増 田 � 直 史（社外）
山 崎 � 広 道（社外）
蛭 田 � 和 夫
山 口 � 仁 栄（社外）
中 島 � 次 郎（社外）

※印は代表取締役です。

●所有者別株式分布

27.71％

39.91％ 0.60％

7.84％

23.94％ ■ 個人・その他　
■ 金融機関　
■ 事業会社・その他法人　
■ 外国法人・外国人　
■ 金融商品取引業者

●社　　名�株式会社　牧野フライス製作所

●英文社名 Makino	Milling	Machine	Co.,	Ltd.

●所 在 地   〒152-8578	
東京都目黒区中根2丁目3番19号	
電話	03（3717）1151（代表）

●創　　業 1937年 5月

●資 本 金  21,142百万円

●従 業 員  4,559名（連結）

●主要な事業内容
工作機械（マシニングセンタ、NC放電加工機、
NCフライス盤、フライス盤、FMS、CAD/
CAM等）の製造・販売及び修理

株　主　名 持株数
（千株）

持株比率
（%）

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 1,930 7.90
株式会社日本カストディ銀行
（信託口） 1,360 5.57
CACEIS	 BANK	 S.A.,	 GERMANY	
BRANCH-CUSTOMER	ACCOUNT 1,027 4.21
公益財団法人工作機械技術振興財団 893 3.66
NOMURA	PB	NOMINEES	TK1	LIMITED 893 3.66
NPBN-SHOKORO	LIMITED 624 2.55
J.P.	MORGAN	BANK	LUXEMBOURG	
S.A.	1300000 545 2.23
株式会社日本カストディ銀行
（信託口５） 482 1.97
牧野　二郎 478 1.96
STATE	STREET	LONDON	CARE	OF	
STATE	STREET	BANK	AND	TRUST,		
BOSTON	SSBTC	A/C	UK	LONDON	
BRANCH	CLIENTS-UNITED	KINGDOM

438 1.79

（注）持株比率は、自己株式を控除して計算しております。	（千株未満切捨て）

010_0774001632012.indd   9 2020/11/13   21:00:39



10

株主メモ

株主メモ

ホームページのご案内
当社ホームページでは、企業情報、製品情報、投資家情報など、さまざまな情報を掲載しております。特に株主・投資家の皆様に向
けましては、決算短信、有価証券報告書なども掲載しております。ぜひご覧ください。

https://www.makino.co.jp/

事 業 年 度 ４月１日〜翌年３月31日
期 末 配 当 金
受領株主確定日 3月31日

中 間 配 当 金
受領株主確定日 9月30日

定 時 株 主 総 会 毎年6月
株主名簿管理人

三菱UFJ信託銀行株式会社特 別 口 座 の
口 座 管 理 機 関
同 連 絡 先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

東京都府中市日鋼町一丁目1番
TEL.	0120-232-711（通話料無料）
郵送先	〒137-8081
新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

上場証券取引所 東京証券取引所
公 告 の 方 法 電子公告により行う

公告掲載URL		https://www.makino.co.jp/
（ただし、電子公告によることができない事故、その他のや
むを得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に公告いたし
ます。）

（ご注意）
1．株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原
則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることと
なっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せくださ
い。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできません
のでご注意ください。

2．特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三
菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座
の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三
菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

単元未満株式の買取請求（当社へのご売却）のご案内
当社の単元未満株式（100株未満の株式）をご所有の株主様は、この単元未満株式を当社に対し売却すること（買取請求）
が可能となっております。

単元未満株式の買取りを希望される株主様は、次の口座管理機関にお申出ください。
・　	株主様が証券会社等に口座を開設し、株式をお預けになっている場合は、その口座開設先にお申出ください。
・　	このほか、特別口座が開設されている株主様は、特別口座の口座管理機関である三菱UFJ信託銀行株式会社にお申出ください（連絡先
は株主メモの項目をご参照ください）。
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