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ごあいさつ
　株主の皆様におかれましては、ますますご清栄のこ
ととお慶び申し上げます。
　平素は格別のご支援ご高配を賜り厚く御礼を申し上
げます。
　ここに、当社第81期中間期（2019年4月1日から
2019年9月30日まで）の事業概況につき、中間報告
書を作成いたしましたので、次のとおりご報告申し上
げます。
　なにとぞ株主の皆様の倍旧のご支援をお願い申し上
げます。

2019年12月

	 取締役社長

株主の皆様へ

当中間期の経営成績
当中間期における業績は、連結売上高745億35百万円（前
年同期比18.7％減）、営業利益10億67百万円、経常利益11
億5百万円、純利益8億75百万円となりました。
上期の連結受注は811億43百万円（前年同期比28.8％減）
となりました。高水準であった前年同期を大きく下回りまし
た。前年度下期からの、受注の減少傾向が継続しました。
下期も厳しい状況が続くとみています。
地域別の受注状況は以下のとおりです。

日本
牧野フライス製作所の国内受注は前年同期を大きく下回

りました。ロボットと自動車の部品加工向けが減少したため
です。半導体製造装置向けが増加したものの、減少を補うこ
とはできませんでした。
下期も引き続き、厳しい水準が続くとみています。自動

車や半導体製造装置向けの回復は来期以降に延びる見通しで
す。設備投資が低迷する中でも、特長を生かした提案を強化
することで、案件の獲得に努めます。航空機向けは、新型機
関連の引き合いがありますが、受注の決定は航空機メーカの
開発の進捗に大きく影響を受ける見通しです。
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アジア
アジアは前年同期に比べ、すべての地域で大きく下回りました。
中国では、自動車の部品加工向けは、延期や中止となる引
き合いが多かったことで、前年同期を大きく下回りました。
米中貿易摩擦による影響が出ています。
自動車の金型向けは減少しました。パソコンや家電など電
気電子部品の金型向けでは、当社のアジア製品の受注が底堅
く推移しました。為替レートが中国元に対し円高となり、価
格競争力が日本製に比べ相対的に上がったことによります。
スマートフォン市場においては設備投資が進みましたが、当
社の受注に結び付けることができませんでした。
下期は、自動車に対する政府の施策により、受注が上向く
ことを期待しています。
インドは、自動車向けを中心に引き合いの延期や中止があり、ま
とまった受注のあった前年同期を大きく下回りました。自動車向け
の回復には時間がかかるとみています。下期は一般機械や航空機な
ど、自動車以外に成長を見込める産業への営業活動に注力します。
アセアンでは、ベトナムは底堅く推移しましたが、タイなど
他の地域が減少したことで、前年同期を下回りました。下期も
引き続き、同様の状況が続くとみています。

アメリカ
アメリカは前年同期を下回り、第1四半期並みの結果とな
りました。
自動車はピックアップトラックやSUV向けで受注が継続
しました。

航空機向けは、一部機種の出荷停止による影響を、ビジネ
スジェットの構造部品向けや航空機のエンジン部品向けなど
が補いました。
下期も同様の受注が継続する見通しです。

ヨーロッパ
ヨーロッパは前年同期を下回りました。見込んでいた引き
合いの決定が第３四半期以降にずれ込みました。
自動車関連の顧客は、景気の先行きはもとより、ディーゼル
車やEVの動向を注視しているため、投資を見合わせています。
航空機向けは、機体の増産が進む中でも、航空機メーカが
サプライヤに対する部品発注の再交渉をしたことによる遅れ
等により、受注が減少しました。
下期は引き続き、ずれ込んでいる案件の獲得に努めます。

当社グループの通期の連結業績予想は、次のとおりです。
（％表示は、通期は対前期、中間期実績は対前年同期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 親会社株主に帰属する
中間（当期）純利益

百万円　　	 ％ 百万円	 	 		 ％ 百万円	 	 		 ％ 百万円	 	 		 ％
中間期
実　績 74,535 △18.7 1,067 △86.9 1,105 △87.5 875 △86.8

通　期 167,000 △18.4 6,950 △66.4 7,350 △66.5 5,450 △67.9
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※1	「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を遡って適用した額となっております。
※2	株式併合（5株を1株に併合）を考慮した額となっております。
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主な海外拠点及び地域別売上高推移
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■ ヨーロッパ 7.9%
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■ 日本 23.7%
■ その他 0.7%

■ アジア 37.0%

■ ヨーロッパ 9.2%

■ アメリカ 26.5%

■ 日本 21.5%
■ その他 1.9%

■ アジア 40.9%

■       地域別売上高実績（2019年度 中間期連結）  74,535百万円 ■       地域別売上高実績（2018年度 中間期連結）  91,709百万円
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テクニカルセンタ
販売、サービス、機械展示、アプリケーションサポートの各機能を
持つ拠点です。
ア ジ ア：シンガポール、中国、韓国、インド、タイ、インドネシア、

ベトナム
ア メ リ カ：米国、カナダ、メキシコ、ブラジル
ヨーロッパ：ドイツ、イタリア、スロバキア、ポーランド
営業所
販売、サービスの機能を持つ拠点です。

★　工場／テクニカルセンタ
▲　テクニカルセンタ
●　営業所

インド

Chennai

中国

Bangalore

Pune

Coimbatore
Bangkok

Dongguan

Kunshan

Tianjin

Delhi Chengdu

Jakarta

Singapore
Johor Bahru

Ho Chi Minh

Manila

Osan

Wuhan

●アジア

MAKINO INDIA PRIVATE LIMITED
（インド・バンガロール）

牧野机床（中国）有限公司（昆山）

MAKINO ASIA PTE LTD（シンガポール）
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当社製品及び機種別売上高推移

マシニングセンタ

放電加工機

フライス盤
工具を回転させ平面、曲面、溝などを加
工する機械です。汎用フライス盤とNCフ
ライス盤があります。

機種別売上高推移

当社の立形マシニングセンタは主に金型
の加工に使われています。

当社の横形マシニングセンタは自動車、航
空機、建設機械、エネルギー関連及び半導
体製造装置などの産業で使用する部品の加
工に幅広く使われています。

形彫放電加工機は主に自動車、IT製品、電
気製品などのプラスチック金型やダイカス
ト金型の加工に使われています。

ワイヤ放電加工機は主に自動車、IT製品、
電気製品、半導体などの精密プレス金型
の加工や医療機器などの精密部品加工に
使われています。

マシニングセンタは工作機械のひとつで、工具を自動で選択・交換がで
き、穴あけや面削り等複数の加工を1台でこなします。
工具を取り付け回転させる主軸が垂直位置の立形マシニングセンタと水平
位置の横形マシニングセンタがあります。

放電加工機は電気による放電エネルギーを利用して加工を行う機械です。
形彫放電加工機とワイヤ放電加工機があります。

91,709百万円
（2018年度中間連結）

0.2%

8.5%

44.1%
21.7%

25.5%

74,535百万円
（2019年度中間連結）

■ サービス・その他

■ 放電加工機

■ 横形 マシニングセンタ
■ 立形 マシニングセンタ

■ フライス盤

0.2%

10.0%

41.0%
26.0%

22.8%
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トピックス

7月に、テクニカルセンタを開設しました。ホーチミン市の
ハイテック工業団地に位置し、今後も成長が期待されるベトナ
ム市場における中核拠点として、さらなる営業力の強化を意図
しています。

■ベトナムにテクニカルセンタを開設

■欧州の国際見本市「EMO2019」に出展
世界四大工作機械見本市の一つである「EMO2019」が、9
月にドイツのハノーバーで開催されました。工場の生産効率
向上をテーマに、生産に必要な材料や工具の検討、保管され
ている工具を機械に取り付けるといった、人の関与が不可欠
だった工程をソフトウェアやロボットに置き換える取組が注
目を集めました。

■「ESGの取り組み」を追加
HPに当社のESGに関する取り組みを紹介するページ、「ESG
の取り組み」を追加しました。
掲載URL　https://japan.makino.co.jp/jp/ir/esg/
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連結財務諸表

（単位 : 百万円未満切捨て）
□中間連結貸借対照表

科　　　目 当中間連結会計期間末
2019年９月30日

前連結会計年度末
2019年３月31日

（ 資 産 の 部 ）

流 動 資 産  152,544 171,665

現 金 及 び 預 金 47,512 49,215

受取手形及び売掛金 34,199 53,402

有 価 証 券 40 39

商 品 及 び 製 品 23,359 17,916

仕 掛 品 14,465 13,192

原材料及び貯蔵品 28,530 32,317

その他の流動資産 5,305 6,356

貸 倒 引 当 金 △� 868 △� 775

固 定 資 産  101,449 97,855

有 形 固 定 資 産  67,356 65,882

建 物 及 び 構 築 物 �31,271 32,246

機械装置及び運搬具 �9,024 9,086

工具、器具及び備品 �4,438 4,772

土 地 �17,644 17,427

リ ー ス 資 産 �3,533 922

建 設 仮 勘 定 �1,443 1,427

無 形 固 定 資 産  4,388 3,838

その他の無形固定資産 �4,388 3,838

投資その他の資産  29,705 28,135

投 資 有 価 証 券 �21,983 20,828

長 期 貸 付 金 �725 559

繰 延 税 金 資 産 �3,868 3,773

退職給付に係る資産 �189 195

そ の 他 の 投 資 �3,280 3,132

貸 倒 引 当 金 △� 342 △� 353

資 産 合 計  253,994 269,521

科　　　目 当中間連結会計期間末
2019年９月30日

前連結会計年度末
2019年３月31日

（ 負 債 の 部 ）
流 動 負 債  59,487 74,309
支払手形及び買掛金 �11,824 16,784
電 子 記 録 債 務 �13,213 16,490
短 期 借 入 金 �3,570 3,364
１年内返済予定の長期借入金 �7,620 7,725
リ ー ス 債 務 �509 216
未 払 法 人 税 等 �1,037 3,701
その他の流動負債 �21,713 26,027

固 定 負 債  36,440 34,265
社 債 �10,000 10,000
長 期 借 入 金 �13,840 13,872
リ ー ス 債 務 �2,752 856
繰 延 税 金 負 債 �4,471 4,155
役員退職慰労引当金 �104 99
退職給付に係る負債 �4,043 4,047
その他の固定負債 �1,228 1,234

負 債 合 計  95,927 108,574

（ 純 資 産 の 部 ）
株 主 資 本  151,139 151,986
資 本 金  21,142 21,142
資 本 剰 余 金  37,070 37,070
利 益 剰 余 金  94,936 95,782
自 己 株 式 △ 2,010 △ 2,009

その他の包括利益累計額  6,108 8,128
その他有価証券評価差額金  11,622 10,823
為替換算調整勘定 △ 2,849 79
退職給付に係る調整累計額 △ 2,664 △ 2,774

非支配株主持分  819 831

純 資 産 合 計  158,066 160,946

負 債 純 資 産 合 計  253,994 269,521
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□中間連結損益計算書
（単位 : 百万円未満切捨て）

□中間連結キャッシュ・フロー計算書

科　　　目
当中間連結会計期間
自��2019年４月��1日
至��2019年９月30日

前中間連結会計期間
自��2018年４月��1日
至��2018年９月30日

営 業 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー 5,389 7,942

投 資 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー △ 4,250 △ 4,850

財 務 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー △ 1,504 1,850

現金及び現金同等物に
係 る 換 算 差 額 △ 1,336 271

現金及び現金同等物の
増 減 額（ △ は 減 少 ） △ 1,701 5,213

現金及び現金同等物の
期 首 残 高 48,827 49,785

現金及び現金同等物の
中 間 期 末 残 高 47,125 54,998

（単位 : 百万円未満切捨て）

科　　　目
当中間連結会計期間
自��2019年４月��1日
至��2019年９月30日

前中間連結会計期間�
自��2018年４月��1日
至��2018年９月30日

売 上 高 74,535 91,709

売 上 原 価 54,209 62,950

売 上 総 利 益 20,326 28,758

販売費及び一般管理費 19,258 20,628

営 業 利 益 1,067 8,129

営 業 外 収 益 837 1,030

受取利息及び配当金 504 447

受 取 賃 貸 料 126 131

為 替 差 益 ー 253

そ の 他 の 収 益 206 198

営 業 外 費 用 799 325

支 払 利 息 174 155

為 替 差 損 577 ー

そ の 他 の 費 用 47 169

経 常 利 益 1,105 8,834

特 別 利 益 38 196

固 定 資 産 売 却 益 30 144

投資有価証券売却益 7 52

特 別 損 失 29 21

固 定 資 産 除 却 損 29 21

税金等調整前中間純利益 1,114 9,009

法 人 税 等 237 2,381

中 間 純 利 益 876 6,628

非支配株主に帰属する中間純利益 1 12

親会社株主に帰属する中間純利益 875 6,615
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会社の概要、株式の状況

会社の概要 株式の状況（2019年９月30日現在） （2019年９月30日現在）

●発行済株式の総数 24,893,841株
 （自己株式449,911株を含む）
●株　　　主　　　数 7,738名
●大株主（上位10名）

株　主　名 持株数
（千株）

持株比率
（%）

日本トラスティ・サービス信託
銀行株式会社（信託口） 2,134� 8.73
日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 1,308� 5.35
公益財団法人工作機械技術振興財団 893� 3.66
CACEIS	 BANK	 S.A.,	 GERMANY	
BRANCH-CUSTOMER	ACCOUNT 620� 2.54
牧野　二郎 478� 1.96
DFA	INTL	SMALL	CAP	VALUE	PORTFOLIO 470� 1.92
STATE	 STREET	BANK	AND	
TRUST	COMPANY	505103 467� 1.91
日本トラスティ・サービス信託
銀行株式会社（信託口5） 463� 1.90
THE	BANK	OF	NEW	YORK	
MELLON	140044 440� 1.80
株式会社三菱UFJ銀行 436� 1.78

（千株未満切捨て）
（注）持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

●社　　名�株式会社　牧野フライス製作所

●英文社名 Makino	Milling	Machine	Co.,	Ltd.

●所 在 地   〒152-8578	
東京都目黒区中根2丁目3番19号	
電話	03（3717）1151（代表）

●創　　業 1937年 5月

●資 本 金  21,142百万円

●従 業 員  4,837名（連結）

●主要な事業内容
工作機械（マシニングセンタ、NC放電加工機、
NCフライス盤、フライス盤、FMS、CAD/
CAM等）の製造・販売及び修理

●取締役及び監査役
※
※
※

取締役社長
取締役会長
取締役副会長
専務取締役
常務取締役
取 締 役
常勤監査役
常勤監査役
監 査 役

井 上 � 真 一
牧 野 � 　 駿
上 田 � 良 樹
永 野 � 敏 之
饗 場 � 達 明
吉 留 � 　 真（社外）
福 井 � 英 次（社外）
蛭 田 � 和 夫
中 島 � 次 郎（社外）

※印は代表取締役です。

（注）社外取締役　鈴木　裕氏は、2019年9月14日に逝去し、
同日付で社外取締役を退任いたしました。

●所有者別株式分布

29.65％

37.90％ 0.56％

8.07％

23.82％ ■ 個人・その他　
■ 金融機関　
■ 事業会社・その他法人　
■ 外国法人・外国人　
■ 金融商品取引業者
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ホームページのご案内
当社ホームページでは、企業情報、製品情報、投資家情報など、さまざまな情報を掲載しております。特に株主・投資家の皆様に向
けましては、決算短信、有価証券報告書なども掲載しております。ぜひご覧ください。

https://www.makino.co.jp/

事 業 年 度 ４月１日〜翌年３月31日
期 末 配 当 金
受領株主確定日 3月31日

中 間 配 当 金
受領株主確定日 9月30日

定 時 株 主 総 会 毎年6月
株主名簿管理人

三菱UFJ信託銀行株式会社特 別 口 座 の
口 座 管 理 機 関
同 連 絡 先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

東京都府中市日鋼町一丁目1番
TEL.	0120-232-711（通話料無料）
郵送先	〒137-8081
新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

上場証券取引所 東京証券取引所
公 告 の 方 法 電子公告により行う

公告掲載URL		https://www.makino.co.jp/
（ただし、電子公告によることができない事故、その他のや
むを得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に公告いたし
ます。）

（ご注意）
1．株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原
則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることと
なっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せくださ
い。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできません
のでご注意ください。

2．特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三
菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座
の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三
菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

株主メモ

単元未満株式の買取請求（当社へのご売却）
のご案内
当社の単元未満株式（100株未満の株式）をご所有の株
主様は、この単元未満株式を当社に対し売却すること（買
取請求）が可能となっております。

単元未満株式の買取りを希望される株主様は、次の口座
管理機関にお申出ください。
・　	株主様が証券会社等に口座を開設し、株式をお預けになってい
る場合は、その口座開設先にお申出ください。

・　	このほか、特別口座が開設されている株主様は、特別口座の口
座管理機関である三菱UFJ信託銀行株式会社にお申出ください
（連絡先は株主メモの項目をご参照ください）。

配当金について
ゆうちょ銀行領収証方式の取扱期限
　	第81期中間配当金について、ゆうちょ銀行領収証方式にて配
当金をお受取りの株主様は、2020年１月10日（金）までにゆ
うちょ銀行にてお受取りください。
除斥期間
　	配当金は、支払開始の日から満３年を経過しますと、定款の
規定によりお支払いできなくなりますので、お早めにお受取
りください。
未受領の配当金
　	支払開始の日から満３年を経過していない未受領の配当金
は、三菱UFJ信託銀行よりお支払いいたしますので、三菱
UFJ信託銀行にお問合せください。
口座振込でのお受取り
　	配当金のお受取りにあたっては、安全・確実な口座振込のご
利用をお奨めいたします。
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