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ごあいさつ
　株主の皆様におかれましては、平素
より格別のご支援ご高配を賜り厚く御
礼を申し上げます。
　ここに、当社第78期（平成28年4月
1日から平成29年3月31日まで）の事
業概況につき、報告書を作成いたしま
したので、次のとおりご報告申し上げ
ます。
　なにとぞ株主の皆様の倍旧のご支援
をお願い申し上げます。

平成29年6月

取締役社長
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財務ハイライト

営業の概況
当期の経営成績
当連結会計年度における、連結売上高は1,536億41百万円（前年同期比5.1
％減）、営業利益96億60百万円（前年同期比33.2％減）、経常利益100億円
（前年同期比35.0％減）、純利益75億96百万円（前年同期比37.6％減）とな
りました。
当年度の連結受注は1,531億13百万円（前年同期比5.2％減）となりました。
地域別の状況は以下のとおりです。
日本
牧野フライス製作所の当期の国内受注は、金型関連向けの受注を伸ばすこ
とができず、当期受注は前年度を下回りました。
アジア
現地通貨での当期受注は前年度を上回りました。中国では、自動車関連及
びスマートフォン関連業界からの受注が好調を維持しました。またインドに
おいては、自動車関連、二輪車関連向け受注が増加しました。
アメリカ
自動車の部品加工関連向け大型受注が減っているほか、見込んでいた航空
機関連からの受注が遅延したことにより、当期受注は前年度を大きく下回り
ました。
ヨーロッパ
航空機関連からの需要が好調を継続しており、第2四半期にはまとまった受
注がありました。また部品加工市場での営業強化が奏功し、同市場向けから
の受注が回復しました。この結果、当期受注は前年度を上回りました。

井上真一

010_0774001302906.indd   1 2017/06/03   21:53:03



2
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■ 1株当たり当期純利益■ 総資産■ 純資産■ 親会社株主に帰属する当期純利益
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次期の見通し
次期の受注は、当期に比べ円高になると想定するもの
の、実需は堅調に推移すると考えており、当社受注は当
年度を上回る計画です。
地域別の状況は以下のとおりです。
日本
自動車用金型、半導体製造装置関連の設備投資は増加す
ると考えています。
特に金型市場には、市場に適合した製品の拡充を図り、
受注獲得に努めます。
アジア
中国市場では、自動車及びスマートフォン関連向けが引
き続き好調を維持すると考えます。インドにおいては、
自動車関連、二輪車関連向けのほか、回復の兆しの見え
る農機関連向けでも確実な受注獲得に取り組みます。こ
れらにより次期の受注は当期を上回る計画です。
アメリカ
自動車部品加工市場での設備投資は、大型の新規設備投
資は少ないものの、次期も続くと見ています。半導体製
造装置関連からの引合いが増加しています。航空機向け
については、航空機機体の構造部品の加工分野に加え、
エンジン部品関連でも今後需要が増えると想定していま
す。
これらにより次期受注は当期を上回る計画です。

ヨーロッパ
次期については、部品加工向けの取り組みを継続、金型
向けに販売体制を強化及び航空機向け受注を上積みする
ことで、まとまった受注のあった当年度と同等の受注を
計画しています。

当社グループの次期の連結業績予想は、次のとおりで
す。
（％表示は、通期は対前期、第２四半期連結累計期間は対前年同四半期増減率）

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に
帰属する
当期純利益

百万円 　    ％ 百万円       ％ 百万円       ％ 百万円       ％
第２四半期
連結累計期間 70,000　　  8.4 2,500　　17.0 2,600　　78.3 2,000　 124.8
通　期 156,000　　  1.5 9,700　　  0.4 10,000　　  0.0 7,600　　  0.0
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主な海外拠点及び地域別売上高推移
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●アジア

■      地域別売上高実績（2016年度 連結）  153,641百万円■      地域別売上高実績（2015年度 連結）  161,979百万円

■ その他 1.1%

■ 日本 27.8%

■ ヨーロッパ 10.1% ■ アジア 29.9%

■ アメリカ 31.1%
■ その他 1.7%

■ 日本 28.7%

■ ヨーロッパ 9.1% ■ アジア 30.9%

■ アメリカ 29.6%

テクニカルセンタ
�販売、サービス、機械展示、アプリケーションサポートの
各機能を持つ拠点です。
ア メ リ カ：米国、カナダ、メキシコ
ヨーロッパ：ドイツ、イタリア、スロバキア、ポーランド
ア ジ ア：シンガポール、中国、韓国、インド、タイ、

インドネシア
営業所
販売、サービスの機能を持つ拠点です。 MAKINO Europe GmbH（ドイツ・ハンブルク）

★　工場／テクニカルセンタ
▲　テクニカルセンタ
●　営業所

MAKINO INC.（アメリカ・メイソン）
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●ヨーロッパ

★　工場／テクニカルセンタ
▲　テクニカルセンタ
●　営業、サービス拠点
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●アジア

■      地域別売上高実績（2016年度 連結）  153,641百万円■      地域別売上高実績（2015年度 連結）  161,979百万円

■ その他 1.1%

■ 日本 27.8%

■ ヨーロッパ 10.1% ■ アジア 29.9%

■ アメリカ 31.1%
■ その他 1.7%

■ 日本 28.7%

■ ヨーロッパ 9.1% ■ アジア 30.9%

■ アメリカ 29.6%

MAKINO ASIA PTE LTD（シンガポール）

MAKINO INDIA PRIVATE LIMITED ( バンガロール )

牧野机床（中国）有限公司（昆山）
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当社製品及び機種別売上高推移

機種別売上高推移

■フライス盤 0.5%

■サービス・その他 22.6%
■放電加工機 8.3%

153,641百万円
（2016年度連結）

■立形マシニングセンタ  26.3%
■横形マシニングセンタ 42.3%

■フライス盤 0.6%

■サービス・その他 22.4%
■放電加工機 8.9%

161,979百万円
（2015年度連結）

■横形マシニングセンタ  40.2%
■立形マシニングセンタ  27.9%

マシニングセンタ

放電加工機

フライス盤
工具を回転させ平面、曲面、溝などを加
工する機械です。汎用フライス盤とNCフ
ライス盤があります。

当社の立形マシニングセンタは主に金型
の加工に使われています。

当社の横形マシニングセンタは自動車、航
空機、建設機械、エネルギー関連及び半導
体製造装置などの産業で使用する部品の加
工に幅広く使われています。

形彫放電加工機は主に自動車、IT製品、電
気製品などのプラスチック金型やダイカス
ト金型の加工に使われています。

ワイヤ放電加工機は主に自動車、IT製品、
電気製品、半導体などの精密プレス金型
の加工や医療機器などの精密部品加工に
使われています。

マシニングセンタは工作機械の1つで、工具を自動で選択・交換ができ、
穴あけや面削り等複数の加工を1台でこなします。
工具を取り付け回転させる主軸が垂直位置の立形マシニングセンタと水平
位置の横形マシニングセンタがあります。

放電加工機は電気による放電エネルギーを利用して加工を行う機械です。
形彫放電加工機とワイヤ放電加工機があります。
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第78期の主なトピックス

16年

トピックス

DA300 D200Z

IMTS2016

EDNC17

名古屋支店

11 月

5 月

 

 

● 横形マシニングセンタa120nxが第46回機械工業デザイン
賞審査委員会特別賞受賞

6 月

12 月

4 月

 

 

●5軸制御立形マシニングセンタ　DA300開発
●5軸制御立形マシニングセンタ　D200Z開発
●アメリカの国際製造技術展IMTS2016に出展

3 月

 
 

●形彫放電加工機EDNC17開発
●第28回日本国際工作機械見本市JIMTOF2016に出展

 

 

●名古屋支店移転
●メキシコ モンテレイテクニカルセンタ開設1 月

 

 

●3次元CAMシステムFFCAM2017　発売

10 月

8 月
7 月

9 月

17年

2 月
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連結財務諸表

（単位 : 百万円未満切捨て）
□連結貸借対照表

科　　　目 前連結会計年度
平成28年３月31日

当連結会計年度
平成29年３月31日

（ 資 産 の 部 ）
流 動 資 産 148,920 154,475

現 金 及 び 預 金 52,240 51,668
受取手形及び売掛金 38,682 44,569
有 価 証 券 1,102 39
商 品 及 び 製 品 15,328 15,254
仕 掛 品 12,203 11,874
原材料及び貯蔵品 23,867 24,946
繰 延 税 金 資 産 1,665 1,448
その他の流動資産 4,636 5,345
貸 倒 引 当 金 △� 806 △� 671

固 定 資 産 85,344 93,130
有 形 固 定 資 産 60,063 60,697
建 物 及 び 構 築 物 28,929 30,563
機械装置及び運搬具 6,869 6,543
工 具 器 具 備 品 3,390 4,138
土 地 17,524 17,643
リ ー ス 資 産 1,176 1,124
建 設 仮 勘 定 2,173 683

無 形 固 定 資 産 1,840 3,340
そ の 他 1,840 3,340

投 資 そ の 他 の 資 産 23,440 29,093
投 資 有 価 証 券 17,072 23,190
長 期 貸 付 金 443 419
繰 延 税 金 資 産 3,102 3,455
退職給付に係る資産 273 181
そ の 他 の 投 資 2,910 2,182
貸 倒 引 当 金 △� 361 △� 335

資 産 合 計 234,264 247,606

科　　　目 前連結会計年度
平成28年３月31日

当連結会計年度
平成29年３月31日

（ 負 債 の 部 ）

流 動 負 債 62,393 75,296
支払手形及び買掛金 21,249 15,100
電 子 記 録 債 務 3,124 15,112
短 期 借 入 金 5,058 2,459
1年内償還予定の社債 10,000 ー
1年内償還予定の転換社債型
新 株 予 約 権 付 社 債 ー 11,980

1年内返済予定の長期借入金 1,405 8,578
リ ー ス 債 務 279 265
未 払 法 人 税 等 1,543 903
その他の流動負債 19,733 20,896

固 定 負 債 54,736 45,119
社 債 ー 5,000
転換社債型新株予約権付社債 11,980 ー
長 期 借 入 金 29,591 26,783
リ ー ス 債 務 1,156 1,092
繰 延 税 金 負 債 4,275 5,924
役員退職慰労引当金 61 70
退職給付に係る負債 5,616 4,960
その他の固定負債 2,055 1,289

負 債 合 計 117,130 120,415

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 111,490 117,322
資 本 金 19,263 19,263
資 本 剰 余 金 32,602 32,602
利 益 剰 余 金 65,254 71,090
自 己 株 式 △� 5,629 △� 5,633

その他の包括利益累計額 4,954 9,117
その他有価証券評価差額金 8,796 12,473
為 替 換 算 調 整 勘 定 971 △� 43
退職給付に係る調整累計額 △� 4,814 △� 3,312

非 支 配 株 主 持 分 689 750

純 資 産 合 計 117,133 127,190

負 債 ・ 純 資 産 合 計 234,264 247,606
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株主資本 その他の包括利益累計額 非支配
株主持分 純資産合計資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本

合計
その他有価証券
評価差額金

為替換算
調整勘定

退職給付に
係る調整累計額

その他の包括利益累
計額合計

当 期 首 残 高 19,263 32,602 65,254 △� 5,629 111,490 8,796 971 △� 4,814 4,954 689 117,133
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △� 1,760 △� 1,760 △� 1,760
親会社株主に帰属する当期純利益 7,596 7,596 7,596
自 己 株 式 の 取 得 △� 3 △3 △� 3
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） 3,677 △� 1,015 1,501 4,163 60 4,224

当 期 変 動 額 合 計 ー ー 5,835 △� 3 5,832 3,677 △� 1,015 1,501 4,163 60 10,056
当 期 末 残 高 19,263 32,602 71,090 △� 5,633 117,322 12,473 △� 43 △� 3,312 9,117 750 127,190

□連結損益計算書
（単位 : 百万円未満切捨て）

科　　　目
前連結会計年度
自��平成27年４月��1日
至��平成28年３月31日

当連結会計年度
自��平成28年４月��1日
至��平成29年３月31日

売 上 高 161,979 153,641
売 上 原 価 113,306 109,111
売 上 総 利 益 48,673 44,529
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 34,208 34,868
営 業 利 益 14,465 9,660
営 業 外 収 益 2,195 1,193
受 取 利 息 99 175
受 取 配 当 金 627 382
そ の 他 の 収 益 1,467 634

営 業 外 費 用 1,270 854
支 払 利 息 368 296
社 債 利 息 100 68
為 替 差 損 559 368
そ の 他 の 費 用 241 120

経 常 利 益 15,390 10,000
特 別 利 益 121 213
固 定 資 産 売 却 益 87 189
投資有価証券売却益 33 24

特 別 損 失 122 115
固 定 資 産 除 却 損 122 115

税金等調整前当期純利益 15,389 10,097
法人税、住民税及び事業税 2,490 2,218
法 人 税 等 調 整 額 677 222
当 期 純 利 益 12,221 7,656
非支配株主に帰属する当期純利益 53 59
親会社株主に帰属する当期純利益 12,168 7,596

□連結キャッシュ・フロー計算書
科　　　目

前連結会計年度
自��平成27年４月��1日
至��平成28年３月31日

当連結会計年度
自��平成28年４月��1日
至��平成29年３月31日

営 業 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー 24,879 14,026

投 資 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー △� 6,382 △� 9,762

財 務 活 動 に よ る
キャッシュ・フロー △� 6,795 △� 5,131

現金及び現金同等物に
係 る 換 算 差 額 △� 1,569 △� 368

現金及び現金同等物の
増 減 額（ △ は 減 少 ） 10,132 △� 1,236

現金及び現金同等物の
期 首 残 高 42,232 52,364

現金及び現金同等物の
期 末 残 高 52,364 51,128

□連結株主資本等変動計算書 当連結会計年度（自　平成28年４月１日　至　平成29年３月31日)

（単位 : 百万円未満切捨て）

（単位 : 百万円未満切捨て）
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会社の概要、株式の状況

会社の概要（2017年3月31日現在）

● 社　　名 株式会社　牧野フライス製作所
● 英文社名 Makino Milling Machine Co., Ltd.
● 所 在 地  東京都目黒区中根 2丁目3番19号
  〒152-8578　電話 03（3717）1151（代表）
● 創　　業 1937年 5月
● 資 本 金  19,263百万円
● 従 業 員  4,593名（連結）
● 主要な事業内容 
工作機械（マシニングセンタ、NC放電加工機、NCフライ
ス盤、フライス盤、FMS、CAD/CAM等）の製造・販売及
び修理
● 主要な拠点 
本社（東京都目黒区）
国内生産拠点：厚木事業所（神奈川県愛甲郡)

富士勝山事業所（山梨県南都留郡、富士吉田市）
マキノジェイ㈱（神奈川県愛甲郡）

海外生産拠点：MAKINO ASIA PTE LTD（シンガポール）
牧野机床（中国）有限公司（中国）
MAKINO INDIA PRIVATE LIMITED（インド）

国内販売拠点：東京営業、大阪支店、名古屋支店、太田営業所、
大宮営業所、福岡営業所  他11拠点

海外販売拠点：米　州　  アメリカ（11拠点）、ブラジル、 
メキシコ（2拠点）、カナダ（2拠点）

欧　州　  ドイツ（2拠点）、フランス、 
イタリア、スロバキア、スペイン、
ポーランド、ロシア

アジア　  シンガポール、中国（9拠点）、 
インド（5拠点）、タイ、 
インドネシア、韓国（2拠点）、 
ベトナム（2拠点）

株式の状況（2017年３月31日現在）

株　主　名 持株数
（千株）

持株比率
（%）

日本トラスティ・サービス信託
銀行株式会社（信託口） 8,876� 8.07
日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 5,124� 4.66
公益財団法人工作機械技術振興財団 4,469� 4.06
日本トラスティ・サービス信託
銀行株式会社（信託口９） 3,839� 3.49
資産管理サービス信託銀行株式
会社（証券投資信託口） 2,574� 2.34
牧野　二郎 2,394� 2.18
株式会社三菱東京UFJ銀行 2,180� 1.98
日本トラスティ・サービス信託
銀行株式会社（信託口５） 1,916� 1.74
牧野　駿 1,902� 1.73
戸田建設株式会社 1,773� 1.61

（千株未満切捨て）
（注）  1.  当社は、自己株式9,897千株を保有しておりますが、上記の大

株主から除いております。
  2. 持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

●所有者別株式分布

29.0%

1.7%

32.3%
■個人・その他　
■金融機関　
■事業会社・その他法人　
■外国法人・外国人　
■金融商品取引業者

28.8%

8.2%

●発行済株式の総数  119,944,543株
  (自己株式9,897,144株を含む)
●株　　　主　　　数 8,251名
●大株主（上位10名）
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単元未満株式の買取請求（当社へのご売却）のご案内
当社の単元未満株式（1,000株未満の株式）をご所有の株主様は、この単元未満株式を当社に対し売却すること（買
取請求）が可能となっております。

単元未満株式の買取りを希望される株主様は、次の口座管理機関にお申出ください。
・　株主様が証券会社等に口座を開設し、株式をお預けになっている場合は、その口座開設先にお申出ください。
・　 このほか、特別口座が開設されている株主様は、特別口座の口座管理機関である三菱UFJ信託銀行株式会社にお申
出ください（連絡先は株主メモの項目をご参照ください）。

ホームページのご案内
当社ホームページでは、企業情報、製品情
報、投資家情報など、さまざまな情報を掲
載しております。特に株主・投資家の皆さ
まに向けましては、決算短信、有価証券報
告書なども掲載しております。ぜひご覧く
ださい。

http://www.makino.co.jp/

事 業 年 度 ４月１日〜翌年３月31日
期 末 配 当 金
受領株主確定日 3月31日

中 間 配 当 金
受領株主確定日 9月30日

定時株主総会 毎年6月
株主名簿管理人

三菱UFJ信託銀行株式会社特 別 口 座 の
口座管理機関
同 連 絡 先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

〒137−8081
東京都江東区東砂七丁目10番11号
電話 0120−232−711（通話料無料）

上場証券取引所 東京証券取引所
公 告 の 方 法 電子公告により行う

公告掲載URL  http://www.makino.co.jp/
（ただし、電子公告によることができない事故、その他の
やむを得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に公告い
たします。）

（ご注意）
1．株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、
原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承るこ
ととなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せ
ください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いで
きませんのでご注意ください。

2．特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、
三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別
口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、
三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

3．未受領の配当金につきましては、三菱UFJ 信託銀行本支店でお支払
いいたします。

株主メモ
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