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૑ཱ100प೥の͝ѫࡰ ,0.03*100年のาΈ
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ݱͷ࣮ۀاಈײ

当ࣾのܦ営ཧ೦Ͱ͋るʮײ٬ސ動ا業の࣮現ʯは

業に΋ਁಁ͠ɺا಺֎のάϧーϓࠃ

ಛにʮײ動ʹ#FZPOE &YQFDUBUJPOTʯは

ւ֎ࣾһに΋ܴ͑入れΒれ·ͨ͠ɻͯͬ࣋Λײڞ

ʮײ動ʯはɺ೥୅ͱੑผɺਓछΛ௒͑ ʮͯਓの৺ʯにݴ͘ڹ༿ͳのͰ͢ɻ

当ࣾの໨తはɺʮײ動ʯの૑଄Λجにɺ͜ れ͔Βの100年΋ʮ人間 ・ੑࣾ ձ 済ੑʯΛܦੑ・

௥及͍ͯ͘͜͠ͱΛ͑ߟɺϏδωスの໨తͰ͋る٬ސ૑଄ͩけͰͳ͘ɺ

Λ加͑る͜ͱに͠·ͨ͠ɻ（業اྗڠ）һͱύーτφーࣾ͘޿にߋ

ͳͥͳΒɺ٬ސのੜの੠Λௌ͖ɺ٬ސ期଴ΛҰา௒͑るͨΊにはɺ

ௌ͖खͰ͋るै業һͱاྗڠ業Λは͡Ίͱ͢るύ－τφ－にײ動͕ͳけれ͹੒Γ立ͨͳ͍のͰ͢ɻ

͜の༷ͳܦҢ͔Β͜の౓ɺܦ営ཧ೦Λʮײ動ا業の࣮現ʯにվ定͠·ͨ͠ɻ

͜のվ定によΓ

ᶃ� ݱಈΛ૑଄͢Δ஌֮඼࣭؅ཧͱιϦϡーションఏҊͷ࣮ײ٬ސ

ᶄ� ࣾһʹײಈΛ༩͑Δ小森ྲྀಇ͖ํվֵͱଟ༷ͳਓ׆ࡒ༻ͷ࣮ݱ

ᶅ� ஙߏಇͷڠ૑ͱڞ͍޿ಈΛ༩͑Δ෯ײʹΛؚΊͨύーτφー༷ۀاྗڠ

の3ͭの活動Λண࣮に࣮ͯ͠ߦ·͍Γ·͢ɻ

小৿ίーϙϨーシϣϯ ౷߹報ࠂॻ2023はɺ,0.03*άϧーϓのத長期తͳ価஋૑଄΁の取Γ૊Έに͍ͭͯɺ
株ओ・投資ՈΛは͡Ίͱ͢る͢΂ͯのスςーΫϗϧμーのօ༷にɺ財務・ඇ財務の྆໘͔Β։ࣔ͢る͜ͱΛ໨త
ͱ͍ͯ͠·͢ɻ編ूに当ͨͬͯはɺ*'34財ஂのʮࡍࠃ౷߹報ࠂフϨーϜϫーΫʯɺܦ済産業লによるʮ価஋ڠ૑の
ΨΠμϯスʯΛߟࢀに͍ͯ͠·͢ɻ
,0.03*άϧーϓにؔΘる͢΂ͯのスςーΫϗϧμーのօ༷
2023年3月期（2022年4月ʙ2023年3月）Λओͨる報ࠂର৅期間ͱ͠ ͍ͯ·͕͢ɺ当֘期間Ҏ前΋͘͠はҎޙ
の情報΋ؚ·れ·͢ɻ
株式ձࣾ 小৿ίーϙϨーシϣϯɺࢠձࣾ24 （ࣾ࿈݁ର৅ࢠձࣾ）よΓߏ੒͞れる,0.03*άϧーϓΛର৅ͱ
͍ͯ͠·͢ɻ
2023年10月23日

ʦฤूํ਑ʧ

ʦର৅ಡऀʧ
ʦ報ࠂ期ؒʧ

ʦ報ൣࠂғʧ

ʦൃߦ೔ʧ

ʦকདྷ情報にؔ͢る஫ҙ߲ࣄʧ
ຊϨϙーτにはɺকདྷのݟ௨͠にؔ͢るهड़ؚ͕·れ͍ͯ·͢ɻ࣮ࡍの業੷は当ࣾのݟ௨͠ͱはҟͳるՄೳੑ͕͋Γ·͢
のͰ͝ཧղ͍ͩ͘͞·͢よ͏͓͍ئਃ͠上͛·͢ɻ

小৿ίーϙϨーシϣϯ ౷߹報ࠂॻ2023に͍ͭͯ

૑ཱ100प೥の͝ѫࡰ
,0.03*100೥のาΈ
,0.03*άϧーϓのا業ཧ೦
,0.03*のՁ஋૑଄

$&0ϝοηーδ
ύーύε
ύーύε࠲ஊձ
ϓϦンτςΫϊϩδーʹؔ͢Δ,0.03*ͷٕज़
Ձ஋૑଄ϓϩηε

,0.03*のࣄ業ઓུ
ϚςϦΞϦςΟ
ୈ6࣍த期ܦӦܭըͷਐ௙
ύーύεʹͮ͘ج௕期Ϗδョン
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,0.03*άϧーϓのا業ཧ೦
,0.03*άϧーϓのا業ཧ೦
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営ཧ೦のվఆɺύーύεの੍ఆͱͱ΋にܦ
৽ͨͳମ੍Ͱܦ営の଩ͱΓΛ͓͜ͳ͍·͢

ɹ,0.03*͸૑�00ۀप年ΛͯܦɺܦӦཧ೦Λʮײ٬ސಈۀاͷ࣮ݱʯ͔ Βʮײಈۀا
ͷ࣮ݱʯʹ ͔޲ࢤདྷͷٕज़ै͕࣏༿͸ɺ�୅໨ࣾ௕ͷ小森ળݴಈͷײ٬ސ௚͠·ͨ͠ɻݟ
Β޲ࢤ٬ސ΁ͱܦӦͷ͔͡Λ੾ͬͨ͜ͱ͔Β࢝·ͬͨ΋ͷͰ͢ɻ٬ސͷʮຬ଍ʯͩ ͚Ͱͳ͘

ʮײಈʹ٬ސ期଴Λ্ճΔ׆ಈʯΛશࣾһʹٻΊΔ͜ͱͰେ͖ͳ੒ՌΛ͠࢒·ͨ͠ɻ

ɹࠓճɺ�00प年Λܴ͑Δʹ͋ͨΓྺ࢙ͷ্ʹ࠱މΛ͔͘͜ͱͳ͘ɺ࣌୅ͷมԽʹରԠ
͠ͳ͕Βະདྷ΁ͱਐԽ͍ͯ͘͠ҙࢤͱํੑ޲Λ໌֬ʹ͢ΔͨΊʹܦӦཧ೦Λվఆ͢Δ
͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻݱ୅ࣾձʹ͓͚Δۀاͷଘࡏ͸ɺ٬ސ͸΋ͪΖΜͷ͜ͱɺࣾ һɺύーτ
φーΛؚΉશͯͷεςーΫϗϧμーͱڞʹ͋Δͱ͑ߟ·͢ɻ͠ Ӧཧ೦ͷܦͯ͠·͍͕ͨ
վఆΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺεςーΫϗϧμーͱڞ༗͢ΔύーύεΛʮϓϦンτςΫϊϩδーͰ
ࣾձΛײ͑ࢧಈΛ΋ͨΒ͢ʯͱ੍ఆ͠ɺ௕期Ϗδョンʮ,0.03* 2030ʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ

ɹୈ6࣍த期ܦӦܭը͸202�年3月期͕࠷ऴ年౓Ͱ͕͢ɺ͜ ͷ5年͸ܹ͍͠ڥ؀ۀࣄ
ͷมԽ͕͋Γ·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺ͜ ͷঢ়گ͸ޙࠓ΋ܧଓ͢Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࢲ͸ܦӦʹ͓
͍ͯมԽʹదԠ͢Δ͜ͱʹ᪳᪯ͤͣ࣍ͷୈ7࣍த期ܦӦܭըΛݟਾ͑ͳ͕Β૊৫ମ੍
Λ࡮৽͢Δ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻͦ ͷࡦࢪͱͯ͠2023年�月͔Βۀࣄผ؅ཧΛڧԽ͢Δ໨త
Ͱۀࣄ෦੍Λಋೖ͠ɺݶݖͷҕৡΛਐΊΔ͜ͱͰۀࣄӡӦͷεϐーυΞοϓΛਤͬͯ·
͍Γ·͢ɻ

ɹ�00प年ͷઅ໨ʹ͋ͨΓɺܦӦཧ೦ͷվఆɺύーύεͷ੍ఆͳΒͼʹۀࣄ෦੍ͷಋೖ
ʹΑΓɺ࠶૑ۀͷҙࢤΛࠐΊͯ৽ͨͳͪ࣋ؾͰܦӦΛ͜͏ߦͱͱ͠·ͨ͠ɻ

୅දऔక໾ࣾ௕݉$&0

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価஋૑଄
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Γ૊ΈΛڧԽ͠ɺࣄ業ڥ؀のมԽにదԠͨ͠৽͍͠૊৫
ମ੍Ͱޙࠓのܦ営ΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

営ཧ೦΋దԠ͍ͯ͘͠ܦのมԽにڥ業؀ࣄ

ɹ,0.03*はࣄ業・٬͕ސଟ֯Խ・ଟ༷Խ͢るͱͱ΋に
ύーτφーا業（اྗڠ業ɺڞಉ։ൃا業ͳͲ）ͱのڞ૑
͕·͢·͢ॏཁにͳ͍ͬͯ·͢ɻ৽͍͠ا業ͱの͓付͖߹
͍΋ඞཁにͳΓɺύーτφーا業਺͕͍͕ͯͬ޿·͢ɻ·
ͨɺάϧーϓࣾһ΋ࣄ業ڥ؀のมԽにԠͯ͡৽͍͠νャϨ
ϯδ͕ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻάローόϧల։͕ॏཁͱͳる
業に͓͍ͯはɺάローόࣄ業ͳͲの੒長ࣄ&業΍1ࣄ%14
ϧϏδωスに͓けるҟจԽのཧղ΍年ྸɺੑ ผΛ໰Θͣ
ଟ༷ͳ٬ސɺύーτφーͱの૬ޓཧղ͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻ
そのͨΊには,0.03*に΋ঁੑ活༂ΛؚΊ ʮͨ人財のଟ
༷ੑʯͱάローόϧల։΁の௅ઓ͕ٻΊΒれ·͢ɻ͜ のよ
͏ͳڥ؀のมԽのதͰࢲは当ࣾのܦ営ཧ೦はͲ͏͋る΂
Ί·ͨ͠ɻそ͏ͨ͠தɺएखத৺のύーύスの࢝͑ߟ͔͖
タスΫνーϜ͔Β΋ɺύーύスΛݕ౼͍ͯ͠るதͰܦ営ཧ
೦ʮײ٬ސ動ا業の࣮現ʯに͍ͭͯɺײ動のର৅Λʮ٬ސʯ
にݶ定͠ͳ͍ํ͕,0.03*のύーύスにଈ͍ͯ͠るͱの
ҙ͕ݟ出͞れ·ͨ͠ɻ͜ のよ͏ͳঢ়گΛ౿·͑ɺ小৿ձ長
ͱࢲはɺʮ٬ސʯは΋ͪΖんの͜ͱʮスςーΫϗϧμーશମʯ
にײ動Λ͛޿るඞཁ͕͋るͱ݁࿦付け·ͨ͠ɻಛに٬ސɺ
ࣾһɺύーτφーΛҙࣝ͠ ʮͨײ動ا業の࣮現ʯに取Γ૊Έ
͍ͨͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ（⾣13ࢀর）

,0.03*ͷະདྷΛ૝૾͠ɺ૑଄͢Δ

ɹ1&ࣄ業はిࢠ෦඼業քΛର৅に͍ͯ͠·͕͢ɺ1$#΍
積૚ηϥϛッΫίϯデϯα（.-$$）ɺ൒ಋମύッέーδͳ
Ͳɺ੡଄͢る੡඼によͬͯଟ༷ͳٕज़のػց૷ஔ͕ཁ͞ٻ
れ·͢ɻҰ෦のػց૷ஔͰはɺʁ 5ϛΫロϯҎԼのඍ小ҹ
Γ߹Θ͕ͤඞཁͰ͢ɻ証券ҹࡲज़ͱಛघͳϖースτのٕ࡮
の9ߴ日Ͱは売上ࠓԽ͓ͯ͠Γɺڧ業はɺւ֎ల։Λࣄ࡮
ׂҎ上はւ֎޲けػցͱαーϏスͰߏ੒͞れ͓ͯΓ·͢ɻ
業はɺը૾ॲཧٕज़ΛؚΊͯଟ͘のٕज़はΦフηッࣄ%14
τҹػ࡮ͱҟͳΓɺର৅٬ސ΋Ұ෦ҟͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ͜͏ͨ͠ଟ͘の固有ٕज़ɺ٬ސɺ՝୊にਝ଎にରԠ͠ࣄ
業ΛਐΊる͜ͱ͕ٻΊΒれɺ͞ Βに76$"の࣌୅に入Γɺ
そのスϐーυ͕଎͘ͳ͍ͬͯ·͢ɻ,0.03*は͜͏ͨ͠
るඞཁにഭΒれͯͤ͞ش動ྗΛൃػ営のܦにଈͨ͠ڥ؀
͓Γɺ૑業Ҏདྷ,0.03*͕ଓけ͖ͯͨػೳผ૊৫ମ੍
にݶքΛ͍ͯ͡ײ·ͨ͠ɻ
ɹそ͜Ͱࢲは૊৫վֵΛܾஅ͠2023年4月にࣄ業ผ૊
৫Λಋ入͠·ͨ͠ɻΦフηッτࣄ業ɺ証券ҹࣄ࡮業ɺ%14ࣄ
業ɺ1&ࣄ業Λ4ͭのபͱ͠ɺ֤ 業෦Ͱはٕज़ɺ੡଄ɺൢࣄ
売ɺαーϏスΛ·ͱΊͯҰؾ௨؏Ͱ٬ސରԠ͠·͢ɻ営業
ͱαーϏスのҰମԽ͕ਤΒれる͜ͱによΓɺࢹ٬ސ఺に
立ͬͨਝ଎Ͱޮ཰తͳ活動͕期଴͞れ·͢ɻࣄ業෦੍に
͓͍ͯはࣄ業෦のػ動ྗΛڧԽ͢るͨΊに権ݶのҕৡ
ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ͜ れによΓܦ営՝୊΁の取Γ૊Έ΋
ɻۙ͢·͍ͯ͑ߟԽͰ͖るͱڧ 年ɺ.�"によΓ増加ͨ͠
ւ֎ࢠձࣾɺ現஍法人のΨόφϯスΛڧԽ͢るͱͱ΋にɺ
తに.�"に΋ۃけͨ੒長投資ͱͯ͠積޲΋未དྷにޙࠓ
取Γ૊Έ·͢ɻࣄ業՝୊΁の取Γ૊Έͱܦ営՝୊΁の取

ʮੜ͖残るछͱはɺ࠷΋͍ڧ΋のͰはͳ͍ɻ ࠷΋஌తͳ΋のͰ΋ͳ͍ɻ
ͦΕはɺมԽに࠷΋よ͘దԠͨ͠΋のͰ͋るʯɹɹνャーϧζ・μー΢Οϯ

ɹ,0.03*はΦフηッτҹػ࡮ઐ業ϝーΧーͱͯ͠100
年にΘͨΓࣄ業Λͯͬߦ·͍Γ·ͨ͠ɻΦフηッτࣄ業に͓
͍ͯは٬ސͱࣄ業಺༰は໌շͰڝ߹΋υΠπ2ࣾͱ日ຊ
1ࣾにݶΒれ͓ͯΓɺܦ営のํੑ޲はܾΊ΍͔ͬͨ͢ͱݴ
͑·͢ɻ͠ ͔͠௚ۙ10年Ͱ売上ߏ੒は༷มΘΓ͠·ͨ͠ɻ
Φフηッτࣄ業ɺ証券ҹࣄ࡮業ɺ1&（ϓリϯςッυ・ΤϨΫτ

ύーύεにࠐΊͨ,0.03*άϧーϓの૝͍

ɹ͜͜਺年Ͱҹ࡮業քはࣾձ情੎Λ受けܹͯٸͳมԽ
Λ਱͍͛ͯ·͢ɻզʑの٬ސはɺࢴഔମのిࢠԽに加͑
ͯɺۙ 年のࡐݪྉ΍ΤωϧΪー価֨上ঢɺ人खෆ଍ͳͲ
΋加ΘΓɺܦ営のઌ͖ߦにෆ҆Λ๊͍͍ͯ·͢ɻࢲはɺ
ύーύスͱ長期Ϗδϣϯの੍定はɺ,0.03*ͱ٬ސの૒
ํにͱͬͯҙٛਂ͍΋のͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻҹ࡮ձࣾのܦ
営ऀはɺ,0.03*͕ҹػ࡮ցϝーΧーの؍఺Ͱࡦ定ͨ͠

ʮ長期Ϗδϣϯʯͱ自ࣾのকདྷの͋る΂͖࢟Λൺֱݕ౼
͢る͜ͱ͕Ͱ͖·͢͠ɺ,0.03*のࣾһはɺձࣾのকདྷ
Λ֬ೝ͢る͜ͱͰҹ࡮業քに付͖·ͱ͏ઌ͖ߦෆ҆Λ払
১͢る͜ͱ͕Ͱ͖る͔ΒͰ͢ɻ
ɹύーύスの੍定に͋ͨͬͯはɺ໿̍年間にΘͨΓ30ʙ
40୅の༷ʑͳ෦ॺ͔Βબൈ͞れͨதݎΫϥス6໊のࣾ
һ͕タスΫνーϜΛ૊んͰٞ࿦ΛަΘ͠·ͨ͠ɻ۩ମతに

ʮύーύスܦ営ʯʮ,0.03*の価஋૑଄のྺ࢙ʯʮࣾձ՝
୊ͱϝΨτϨϯυʯの3ͭΛ֤ʑ2໊Ͱ調ࠪΛͯ͠ɺ͜ ͔͜
Βάϧーϓࣾһに͕ײڞ得ΒれるϫーデΟϯάɺϒϥϯ
デΟϯάͳͲΛ͑ߟるフΣーζに͓͍ͯはࢲ΋ࢀ加ͯ͠
デΟスΧッシϣϯ͠·ͨ͠ɻタスΫνーϜͰ༷ʑͳҙ͕ݟ

ඈびަ͏தɺ,0.03*͕長期తに໨͢ࢦཏ਑൫ΛܾΊる
͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͓ͯͬࢥΓ·͢ɻ
ɹ͜のよ͏ͳ過ఔΛͯܦɺ,0.03*のύーύスはʮϓリϯ
τςΫϊロδーͰࣾձΛ支͑ײ動Λ΋ͨΒ͢ʯͱͳΓ·͠
ͨɻʮϓリϯτςΫϊロδーʯͱʮࣾձΛ支͑ʯはタスΫνー
ϜҊͰ͋Γɺҹٕ࡮ज़Λࣾͯ͠࢖ۦձݙߩͰ͖るྖҬはɺ
঎業ҹ࡮΍ࢴฎҹͩ࡮けͰͳ͘ɺ࠷ઌ୺のࣄ業෼໺に΋
ࠐる͜ͱΛʮϓリϯτςΫϊロδーʯのϫーυに͍͕ͯͬ޿
Ί·ͨ͠ɻʮײ動ʯはɺܦ営ཧ೦Ͱ΋͋Γάϧーϓࣾһのٻ
৺ྗͱͳΓ·͢のͰɺ͕ࢲཁ๬Λ出͠·ͨ͠ɻʮײ動ʯͱʮϓ
リϯτςΫϊロδーʯの2͕ͭύーύスのキーϫーυͱͳΓ
·͕͢ɺ͜ のϕースにզʑのத֩ೳྗͰ͋るਫ਼ີػց੡
଄ٕज़͕͋Γ·͢ɻਫ਼ີػց੡଄ٕज़はɺϓリϯτςΫϊ
ロδーにܽ͘͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍固有ٕज़Ͱ͢のͰɺϓリϯτ
ςΫϊロδーのߏ੒ཁૉͱͯ͜͠のதにแؚͤ͞·ͨ͠ɻ
ɹ2023年4月Ҏ߱に日ຊͰͨͬߦ૑業100प年ه೦式
యに͓͍ͯɺ,0.03*は٬ސ΍ύーτφーا業のํʑ
ͳͲにύーύスΛ൸࿐͠·ͨ͠ɻ͜ ͜ͰϓリϯτςΫϊロ
δーにࠐΊͨ૝͍に͍ͭͯɺҹٕ࡮ज़Λࣾͯ͠࢖ۦձに
る͜ͱΛօ༷に͓఻͑͠ɺଟ͘の͕޿Ͱ͖る෼໺͕ݙߩ
ํʑ͔ΒײڞΛ௖͖·ͨ͠ɻ（⾣115ࢀর）

ロχΫス）ࣄ業ɺ%14（デδタϧҹػ࡮）ࣄ業ͱࣄ業͕ଟ֯
Խ͠ɺ͜ れに߹Θͤͯ٬ސ΋ଟ༷Խ͖ͯ͠·ͨ͠ɻΦフηッ
τࣄ業は,0.03*の2013年3月期の売上698ߴԯԁの
͏ͪ59ˋΛ઎Ί͍ͯ·͕ͨ͠ɺ2023年3月期Ͱは売上ߴ
979ԯԁにରͯ͠52ˋ΁Լ͕Γɺ証券ҹࣄ࡮業ɺ1&ࣄ業ɺ
੒ൺ͕28ˋ΁上͕Γ·ͨ͠ɻߏ業߹計のࣄ%14

ച্ߏ੒ൺのมભ ˙1&ɾ%14ɾ.#0ଞ ˙தݹɾαーϏε ˙ྠసɾূ ҹ ˙ຕ༿

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価஋૑଄
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Ձ஋૑଄Τϯδϯ ,0.03*の໾ׂ

ࣄ
ۀ
ม
ֵ

ෛՙの௿͍ڥ؀
ੜ࢈ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣗ動Խɺ情報Խɺ
লਓԽιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣾձのଟ༷ੑに
ରԠͨ͠ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ϓϦϯτςΫϊロδーの  ɹɹɹɹ   Ͱ情報・จԽ・ࡁܦΛײ͑ࢧ動Λ΋ͨΒ͢4)*/,"
ਂԽɾਐԽɾਅՁ

ɹύーύスの੍定ͱ߹Θͤͯɺ長期Ϗδϣϯʮ,0.03* 
2030ʯΛʮϓリϯτςΫϊロδーの4)*/,"（ਂԽ・ਐԽ・
ਅ価）Ͱ情報・จԽ・ܦ済Λ支͑ײ動Λ΋ͨΒ͢ʯͱ͠·͠
ͨɻύーύスͱ長期ϏδϣϯはҰମԽ͓ͯ͠Γૂ͍はҰॹ
Ͱ͕͢ɺύーύスͰଘ在ҙٛΛɺ長期ϏδϣϯͰࣄ業のํ
޲ （ੑ໨త）Λ໌ࣔ͠·ͨ͠ɻ͜ ͔͜Βɺ2025年3月期に࢝
·るୈ7࣍த期ܦ営計ըɺそのઌのୈ8࣍த期ܦ営計ը
のࣄ業ઓུͱབྷΊ֤ͯத期ܦ営計ըͰ۩ମతͳ໨ඪΛ
定Ίる͜ͱにͳΓ·͢ɻ
ɹ長期Ϗδϣϯは4ͭのࣾձ՝୊ͱϝΨτϨϯυ͔Βࣄ業
活動のϚςリΞリςΟΛಛ定͠ɺ͜ のղܾΛ,0.03*の

௕期Ϗδョンʠ,0.03*2030ʡͰۀࣄຖʹ໨ඪײΛ໌֬Խ

ೝࣝͱ,0.03*άϧーϓͷઓུڥ؀ۀࣄ

͓Γ·͢ɻΞδΞݍの現஍法人ͱ࿈ൢͨ͠ܞ売ଅਐͱαー
ϏスରԠΛ࣮͠ߦ·͢ɻ
ɹΠϯυ及びΞηΞϯ諸ࠃはɺίロφՒͰఀ଺ͨ͠出൛΍
঎業ҹ࡮΋෮調͠ɺ޷調ͳύッέーδҹ࡮ΛؚΊͯத期త
に΋ҹ࡮धཁはݎ調にਪҠ͢るͱ͍ͯݟ·͢ɻΠϯυ現஍
法人はɺ͜ の਺年間ͰϚωδϝϯτମ੍Λ࡮৽͠ڝ૪ྗの
·Ί͓ͯΓߴ৔઎有཰ΛࢢԽΛਤΓ·ͨ͠のͰண࣮にڧ
͢ɻੈ քのΦフηッτҹػ࡮ցのधཁはɺΞδΞݍの઎Ί
るׂ߹͕現在の40ˋఔ౓͔Β2030年には50ˋఔ౓΁ߴ
·るͱ༧૝͍ͯ͠·͢ɻ,0.03*はɺ͜ の਺年ͰதࠃͱΠ
ϯυ及びΞηΞϯにൢ売ࢠձࣾΛઃ立͠ൢ売ମ੍ΛڧԽ͠
͓ͯΓ·͕͢ɺ͜ れΒ現஍法人Λ௨ͨ͠ΞηΞϯ஍Ҭの୅
ཧళのൢ売支ԉΛڧԽ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ,0.03*は2023年3月期期ॳにԤभɺถࠃɺத՚
஍Ҭ౷ׅຊ෦Λઃ立͠·ͨ͠ɻԤͯ͠ࢦ業֦େΛ໨ࣄのݍ
भ౷ׅຊ෦はɺΦフηッτࣄ業ͱ.#0及び,$.（Φフηッ
τɺάϥϏΞɺフϨキιίーターͳͲύッέーδ޲けҹ࡮・加
ɺถभ౷ׅ͍ߦ業ઓུの౷੍Λࣄ業のࣄ（ձࣾࢠ੡଄ػ޻
ຊ෦はɺΦフηッτࣄ業ͱ.#0ࣄ業のൢ売のシφδーの֦
େͱ%14及び1&ࣄ業のൢ売ϚーέςΟϯάΛ࣮͓ͯ͠ࢪ
Γɺத՚ݍ౷ׅຊ෦はɺ1&41ࣄ業の֦େに஫ྗ͢るͳͲɺ
஍ҬಛੑΛੜ͔ͨ͠ࣄ業活動Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ͜ れΒ3ͭ
の஍Ҭ౷ׅຊ෦はɺ,0.03*の長期ϏδϣϯΛجに஍Ҭの
ΊͯΏ͘ߴ業ಛੑに߹ͬͨ活動Λ͢る͜ͱͰଘ在ҙٛΛࣄ
΋のͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ（⾣141ࢀর）

໾ׂͱ͠·ͨ͠ɻ,0.03*の໾ׂはɺᶃڥ؀負ՙの௿͍
ੜ産ιリューシϣϯのఏڙɺᶄ自動Խɺ情報Խɺল人Խι
リューシϣϯのఏڙɺᶅࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠ιリュー
シϣϯのఏڙɺの3ͭのιリューシϣϯのఏڙͰ͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ れΒのϚςリΞリςΟのղܾにはʮ価஋૑଄Τ
ϯδϯʯによるࣄ業มֵ͕ඞཁͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻそ
ͯ͠ɺ長期Ϗδϣϯのࣄ業ల։はɺج൫ࣄ業（Φフηッτࣄ
業ͱ証券ҹࣄ࡮業）ͱ੒長ࣄ業（̙̥ 業ͱ̥ࣄ̨ 業）にେࣄ̚
͖۠͘෼͠ɺࣄ業のੑ֨付けΛ定Ίる͜ͱͰɺޙࠓのࣄ業
投資΍人財計ըͳͲのํੑ޲Λ໌֬に͠·ͨ͠ɻ

（রࢀ129⾣）

ɹ2023年3月期の࿈݁業੷は৽ܕίロφ΢Οϧスײછ
঱の収ଋにͱ΋ͳ͏ઃඋ投資ճ෮͕ܧଓ͠ɺ受஫974ߴ
ԯԁ（前年౓ൺԣ͹͍）ɺ売上979ߴԯԁ（ಉ12ˋ増）ɺ営
業利益57ԯԁ（ಉ152ˋ増）ɺ਌ձࣾにؼଐ͢る当期純
利益57ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ期ॳ計ըͱൺ΂ͯ受஫ߴは΍
΍未ୡͰ͕ͨ͠ɺ為替ԁ҆΍੡඼ϛッΫスのߏ੒差Ͱ営

業利益は上ճる͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ஍Ҭผの受஫ߴは日
ຊ͕前年౓ൺ17ˋ増ɺ๺ถ͕ಉ33ˋ増ɺその他஍Ҭ͕ಉ
10ˋ増にͳͬͨ൒໘ɺԤभ͕ಉ6ˋ減ɺத՚͕ݍಉ34ˋ減
ͱͳΓ·ͨ͠ɻαϓϥΠνΣーϯのࠞཚͰ積Έ͕͍͋ͬͯ
ͨ受஫ߴ࢒΋ɺ2023年3月期຤は596ԯԁ（2022年3月
期຤ɿ586ԯԁ）ͱҰ෰͕ײӐ͑·ͨ͠ɻ

஍Ҭผのࣄ業ڥ؀ೝࣝͱ,0.03*の営業ઓུ

ɹ஍Ҭผのࣄ業ڥ؀ͱ営業ઓུはɺҎԼのよ͏にͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹ日ຊはࡐݪྉ΍ΤωϧΪー価֨のߴಅ͕͋Γɺҹ࡮
ձࣾの࠶編͕த長期తに΋༧૝͞れ·͢ɻ͜ ͜ͰলΤ
ωิॿ金ͳͲの活༻Λは͔Γͳ͕ΒɺΦフηッτҹػ࡮
-*5)30/& BEWBODFシリーζのਁಁΛ࢝Ίͱ͢る֤छι
リューシϣϯのల։ΛਐΊࢢ৔઎有཰の֦େに務Ί·͢ɻ
·ͨɺ,0.03*のϗーϜϚーέッτͰ͋Γ小৿ձΛத৺に
有ྗͳ٬ސにܙ·れ͓ͯΓ·͢のͰੈքにઌۦけͯスϚー
τフΝΫτリーߏ૝ΛྗڧにਐΊ͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹԤभはҹ࡮ձࣾの࠶編͕ਐんͰɺ঎業ҹ࡮は྆໘ߴ
଎൓సػ΍ύッέーδҹ࡮Ͱଟ৭ػϫϯύスԽ͕加଎͢
るͱΈ͍ͯ·͢ɻυΠπにຊࣾΛͪ࣋ԤभͰධ価の͍ߴ
.#0 ৔։୓Λਐࢢͨ͠ܞͱ࿈（ձࣾࢠͳͲの੡଄ػંࣾ）
Ί·͢ɻ
ɹ๺ถはɺԢ੝ͳ%.（μΠϨΫτϝーϧ）ࢢ৔Ͱデδタϧ
ҹػ࡮のधཁ増加͕ࠐݟ·れɺ加͑ͯデδタϧϚーέςΟ
ϯάの๞࿨͔Βࢴ΁のճؼ΋Ӑ͓͑ͯΓ·͢ɻେܕϫϯύ
スػの֦ൢɺ.#0ΞϝリΧࣾͱのൢ売シφδーൃشɺ%14
及び1&ࣄ業の֦େΛਪਐ͠·͢ɻ
ɹதࠃはɺ঎業ҹ͕࡮௿໎͍ͯ͠·͕͢ύッέーδҹ࡮の
֦େはଓ͘ͱΈ͍ͯ·͢ɻେखதࠃҹ࡮ձࣾはɺถதܦ済
ຎࡲのӨڹ΋͋ΓΞδΞ஍Ҭにੜ産ڌ఺のҠઃΛਐΊͯ

ա10ڈ೥ؒの஍Ҭผച্高

日ຊ ๺ถ Ԥभ த՚ݍ その他

（年�月間）

（ඦສԁ）

$&0ϝοηʔδ
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ୈ6࣍த期ܦ営計ըの੒Ռͱ՝୊

ɹ2024年3月期はୈ6࣍த期ܦ営計ըの࠷ऴ年౓Ͱ
͢ɻ現ঢ়ɺ࿈݁業੷ݟ௨͠は売上1,020ߴԯԁ（த計໨
ඪ1,100ԯԁ）ɺ営業利益33ԯԁ（ಉ77ԯԁ）ɺ営業利益
཰3�2 （̀ಉ7�0ˋ）ɺ30&2�4 （̀ಉ5�5ˋ）ͳͲͰ͋Γɺ໨
ඪୡ੒はࠔ೉ͳ情੎ͱ͍͑·͢ɻ͜ のେ͖ͳཧ༝はɺ৽
Ͱ෦඼ೲ期の஗れによΓڹછ঱のӨײίロφ΢Οϧスܕ
,0.03*੡඼のೲ期͕長期Խͨ͜͠ͱͱɺൢ 売価֨Ξッ
ϓҎ上に෦඼ߪ入価͕֨ߴಅ͠営業利益Λѹഭ͔ͨ͠Β
Ͱ͢ɻ͜ れは2024年̏月期ୈ2࢛൒期·Ͱはܧଓ͢るͱ
༧ଌ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹୈ6࣍த期ܦ営計ըͰ4ͭͨ͛ܝのେ͖ͳ活動߲໨
はɺᶃίΞࣄ業の収益ੑ޲上ɺᶄॏ఺ࣄ業（%14）の収益
Խɺᶅ৽ࣄن業のকདྷに޲けͨ෍ੴɺᶆ営業の業ଶมֵ
Ͱ͢ɻ
ɹᶃのΦフηッτࣄ業はɺ短期間Ͱ-*5)30/& BEWBODF
シリーζશػछΛϞデϧνΣϯδͨ͜͠ͱによΓશੈք
Ͱൢ売੒ՌΛ上͛る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ証券ҹࣄ࡮業はɺ
フϥϯスɺΠタリΞɺτϧίͳͲのൢ売࣮੷Λ上͛る͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠ɻܹٸͳίスτΞッϓにରͯ͠ൢ売価֨のվ
定Λ͓ͯͬߦΓ·͕͢ɺ٬ސのཧղΛ得ͯॱ࣍஋上͛Λ
Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࢪ࣮
ɹᶄの%14ࣄ業はը૾ॲཧ΍Πϯキు出੍ޚͳͲのཁ
ૉٕज़։ൃ͕༧定௨Γਐ·ͣൢ売஗ԆͱͳΓɺ͜ れに൐͏
リΧーリϯάΠϯΧϜの未ୡ͕શମ業੷の଍Λ引ͬுΓ
·ͨ͠ɻ%14はΦフηッτҹػ࡮のΦϖϨータにٻΊΒれ
るٕ͍ߴೳはෆཁͰɺ࡮Γ出࣌͠の損ࢴ΋少ͳ͘ɺೱ౓ͱ
৭調͕ۉҰͰδャスτΠϯタΠϜతͳ在ݿϨスͰ利༻Ͱ

,0.03*ͷϚςϦΞϦςΟ
業活動に͓͚る3ͭのϚςϦΞϦςΟࣄ

ɹத長期Ͱ,0.03*͕取Γ૊Ήࣾձ՝୊�ϝΨτϨϯ
υはɺഁڥ؀յ΍ഇغ෺໰୊ɺ୤୸ૉԽɺデδタϧԽ加଎
͕ੜΈ出ࣾ͢ձΠϯフϥのมԽɺάローόϧࣾձのෳࡶ
Խͱଟ༷Խ΁のରԠͱ͠ɺ͜ れΒΛ,0.03*のࣄ業活動
に͓けるϚςリΞリςΟͱͯ͠定Ί·ͨ͠ɻ۩ମతにはɺᶃ
ɺᶄ自動Խɺ情ڙ負ՙの௿͍ੜ産ιリューシϣϯのఏڥ؀
報Խɺল人Խιリューシϣϯのఏڙɺᶅࣾձのଟ༷ੑにର
Ԡͨ͠ιリューシϣϯのఏڙͰ͢ɻ͜ れΒ3ͭΛ,0.03*
の໾ׂͱҐஔͮけɺத期ܦ営計ըͰ໨ඪΛ໌֬にઃ定͠
ͯ۩ମతにਐΊ·͢ɻ͜ れΒのϚςリΞリςΟΛղܾ͢る
ͨΊにはɺʮ価஋૑଄Τϯδϯʯ͕ ඞཁͰ͋Γɺ͜ れはʮ価
஋૑଄ٕज़ج൫のϓリϯτςΫϊロδーʯͱʮ価஋૑଄の
取Γ૊Έʯの૬৐ޮՌͱࣄ業มֵによͬͯੜ·れる΋のͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ
ɹڥ؀負ՙの௿͍ੜ産ιリューシϣϯのఏڙはɺলΤω及
び୤$0⒪にয఺Λ当͓ͯͯΓ޻৔ઃඋޮ཰޲上ͱڞに
શͯのػց͕ର৅にͳΓ·͢ɻಛにɺ%14及び1&はطଘ
のੜ産޻ఔΛมֵ͢るՄೳੑ͕͋Γɺڥ؀負ՙの௿減に
େ͖͘ݙߩͰ͖るͱ期଴͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ自動Խɺ情報Խɺল人ԽιリューシϣϯのఏڙはスϚー
τフΝΫτリーのߏங͕ॏཁͳ໨ඪにͳΓ·͢ɻಉ࣌に投
資ޮՌ（30*）はॏཁͳフΝΫターͰ͢ɻै ͬͯɺ自動ԽϨ
ϕϧはɺ自動Խのٕज़ݶքͱ30*の૒ํのଥڠ఺Λ୳る
͜ͱͰઃ定͞れɺୈ7࣍த期ܦ営計ըの໨ඪܾ͕ײ·Γ
·͢ɻ
ɹࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠ιリューシϣϯのఏڙはɺঁ ੑ
活༂΍ऀྸߴ活༻ɺ֎ࠃ人࿑ಇऀの活༻ͳͲの෯͍޿人
財活༻͕ࠜఈに在Γ·͢ɻଟ༷ੑのཁٻはɺԤถઌਐࠃ
ͩけͰͳ͘ޙࠓはΞδΞ΍ΞフリΧ·Ͱྀ͢ߟるඞཁ͕
͋Γ·͢ɻάローόϧͳ؍఺Ͱɺܦ済తに҆શにޮ཰ྑ͘
ց͕ඞཁͰ͢ɻ͜ػ΋Β͑るシスςϜ΍ͯͬ࢖ のよ͏ͳࣾ
ձのଟ༷ੑΛղܾ͢るιリューシϣϯの։ൃはզʑの৽
͍͠Ϗδωスػձにͭͳ͕Γ·͢ɻ
ɹ価஋૑଄ٕज़ج൫Ͱ͋るϓリϯτςΫϊロδーͱ価
஋૑଄΁の取Γ૊Έによる価஋૑଄ΤϯδϯΛݪ動ྗ
ͱͯ͠ࣄ業มֵΛਪਐ͠ɺ,0.03*の໾ׂͱͳるڥ؀ɺ
自動Խɺࣾ ձ΁の3ͭのιリューシϣϯΛఏ͢ڙる͜ͱΛ
,0.03*のࣄ業活動に͓けるϚςリΞリςΟͱ͠ɺޙࠓ
のࣄ業活動Λ͍ߦ·͢ɻ（⾣125ࢀর）

͖るϝリッτ͕͋Γ·͢ɻࢲは%14͕ҹ࡮ձࣾの業ଶมֵ
Λਪਐ͢るྗにͳΓɺ৽͍͠ࢢ৔։୓の有ྗͳ෢ثにͳ
るͱ֬৴͍ͯ͠·͢ɻ
ɹᶅの1&ࣄ業はɺ2023年3月期͜そधཁ͕޷調Ͱ͕ͨ͠ɺ
2022年12月຤͔Β൒ಋମͱిࢠ෦඼ࢢ৔の௿໎Λ受け
ͯ受஫͕མͪࠐΈ·ͨ͠ɻ͜ のࢢ৔はத長期Ͱはधཁ֦
େはࠐݟΊ·͕͢گࢢのৼ෯͕ܹ͍ͨ͠Ίɺத期తͳݟ
஍Ͱ差ผԽͰ͖るఏҊ΍঎඼։ൃ͕ϙΠϯτにͳΓ·͢ɻ
2023年10月にʮ1&ཁૉٕज़։ൃηϯターʯΛͭ͘͹ϓϥ
ϯτ಺にઃஔ͠ɺେֶ΍෦඼ϝーΧーɺϖースτϝーΧーͳ
Ͳͱத長期ͳࢹ఺Ͱཁૉٕज़։ൃΛਪਐ͠ɺڞ૑Ͱ͖るମ
੍Λߏங͠·ͨ͠ɻ1&ࣄ業は੒長ࣄ業ͱͯ͠ઃඋ投資ɺ人
త投資΋֦େ͠·͢ɻ
ɹᶆの営業の業ଶมֵのཁは1&41ࣄ業Ͱಛに,1 �
$POOFDUは,0.03*͕ఏҊ͢るスϚーτフΝΫτリーߏ
૝のΫϥ΢υϕースのװجιフτͰҹ޻࡮৔のੜ産ੑ޲上
にد与͠·͢ɻطにԤถのΈͳΒͣதࠃɺΞδΞ஍Ҭにೲ
入Λ֦ॆ͠ΞϥΠΞϯスΛ૊んͰ͍る他ࣾ੡඼ͱの઀ଓ
΋ண࣮に࣮੷Λ上͍͛ͯ·͢ɻ·ͨ.#0঎඼のڝ૪ྗڧ
Խɺ自動ԽɺڠಇロϘッτࣄ業のਂԽͳͲΛ࣮現ͤ͞·͢ɻ

（রࢀ126⾣）

業活動に͓͚るϚςϦΞϦςΟا

ɹا業活動に͓けるϚςリΞリςΟは引͖ଓ͖&4(ܦ営
Λத৺に取Γ૊ΈΛ͍ߦ·͢ɻ͢ ͳΘͪɺᶃ࣋ଓՄೳͳ
ࣾ・ڥ؀ ձの࣮現ɺᶄࣾһΤϯήーδϝϯτの޲上ɺᶅス
ςーΫϗϧμーの期଴にԠ͑るίーϙϨーτ・Ψόφϯス
Ͱ͢ɻ
ɹ&4(ܦ営の,0.03*の૬ରతͳҐஔͮけΛ֬ೝ͢
るҙຯͰɺ2021年͔Β日4ܦ%(T調ࠪにࢀ加͓ͯ͠Γ·
͢ɻ,0.03*は߲ڥ؀໨Ͱߴ得఺Ͱ͕͢ɺࣾ ձ及びΨό
φϯス߲໨はฏۉతͰ͢のͰɺ͜ の2఺は஍ಓͳվળ͕
ඞཁͱೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻ
ɹڥ؀໘Ͱはɺ5$'%ఏݴにͮ͘جશ߲໨の情報։ࣔΛ
2023年3月に͍ߦɺ$%1ީؾม動࣭໰ॻ2023のਖ਼式
൛に΋ճ౴͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ2050年ΧーϘϯχューτ
ϥϧの࣮現に޲けͯɺ,0.03*ΤίϏδϣϯのݟ௚͠Λ
（রࢀ143⾣）Γ·͢ɻ͓ͯͬߦ
ɹࣾһΤϯήーδϝϯτの޲上はɺ,0.03*の՝୊はঁ
ੑのಇ͖ํվֵͰ͢ɻ現ঢ়はঁੑの活༂෦ॺ͕ݶ定͞れ
る޲܏に͋Γ·͕͢ɺ੡଄෦໳は࿑ಇڥ؀整උに౒Ί間઀
෦໳΍営業෦໳にݶΒͣશ෦໳Ͱಇ͘ػձΛ૑出͍ͨ͠
ͱ͍ࢥ·͢ɻ͜ れはɺকདྷの,0.03*のࣾһߏ੒͔Βͯݟ
΋ɺૣ （রࢀ151⾣）にରԠ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻٸ
ɹΨόφϯスͰはɺリスΫϚωδϝϯτ؅ཧ߲໨Λਫ਼ࠪ͠
ͯɺվΊͯ؇ٸ౓Λ付け·ͨ͠ɻಛにɺࠓࡢසൃ͢るϋッ
キϯάによる情報ηキュリςΟ໰୊にରͯ͠ɺࠃ಺ࣄ業ॴ
ͱڞにւ֎現஍法人のαΠόーηキュリςΟの੬ऑੑର
ɻ͢·͍ࢥに஫ྗͯ͠取Γ૊Έ͍ͨͱࡦ

（রࢀ160⾣）

*("4 2022に出లͨ͠ڠಇロϘッτʮ.#0 $P#P�4UBDLʯ %14(デδタϧҹ࡮）によるੜ産޻ఔのมֵͱڥ؀負ՙの௿減
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άローόϧਓ財のڧԽに͍ͭͯ

ɹ,0.03*の໿2,600໊のάϧーϓࣾһの͏ͪ1�3に
͋ͨる໿900໊の֎ࠃ੶のւ֎人財͕在੶͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨւ֎売上ߴൺ཰͕70ˋにୡ͓ͯ͠Γ,0.03*にͱͬ
ͯάローόϧ人財のҭ੒ɺ֫ 得はॏཁ՝୊Ͱ͢ɻάロー
όϧ人財は日ຊͰάローόϧに活༂Ͱ͖る人財Λ֫得͢
るͱಉ࣌にւ֎の༏लͳ人財の֫得͕ඞཁͰ͢ɻಛにઃ
立ͯ͠間΋無͍Πϯυ΍ΞηΞϯ஍ҬͰのܦ営人財Λڧ
Խ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻΠϯυは,0.03*のΦフηッτҹ
ΛフッΫに͠ػ࡮ɺΦフηッτҹ͘ߴ৔઎有཰͕ࢢのػ࡮
ͯ他のࣄ業΋ॱ࣍ల։͍ͨ͠,0.03*のॏཁࢢ৔Ͱ͢ɻ
ւ֎人財ҭ੒のྫͱͯ͠はΠϯυにൖ入ͨ͠証券ҹػ࡮
ցはଟ͘のΠϯυ人ٕज़ऀ͕த৺にͳͬͯൖ入࡞業Λ࣮
ࠔ͕ݣɻίロφՒのͨΊ日ຊ͔Βのٕज़ऀの೿ͨ͠·͠ࢪ
೉Ͱ͕ͨ͠リϞーτ΍0+5Ͱٕज़ࢦಋΛ͍ߦΠϯυ人ٕ
ज़ऀのٕೳϨϕϧΛٸ଎にߴΊる͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ·ͨ
ଟ͘のΠϯυ人ࣾһはӳ͕ޠ࿩ͤるのͰΠϯυҎ֎の஍
Ҭの٬ސ΁΋త֬ͳٕज़ࢦಋ΍αーϏスఏҊ͕Ͱ͖るの
΋ڧΈͰ͢ɻࢲは֎ࠃ੶のւ֎人財͕,0.03*のΞδΞ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͰ͖る΋のͱ͕ݙߩ業の֦େにେ͖ͳࣄ
ɹ報ु੍౓はɺ༏लͳάローόϧ人財Λܧଓతにޏ༻͢
るͨΊにはେมॏཁͰ͢ɻಛにւ֎װ෦ࣾһの報ुは
ϛッシϣϯΛ与͑ͯଟํ͔޲Βのద੾ͳධ価Λ৺ֻけͯ
͓Γ·͕͢ɺߋに੒ޭ報ुͳͲ΋ؚΊͯ஍Ҭに߹ͬͨ報ु
੍౓Λ͍͖ͨߦͯ͠౼ݕͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ（⾣153ࢀর）

ୈ7࣍த期ܦ営計ըに͚ͯ޲

ɹ現在はɺ76$"の࣌୅ͱ͍Θれ͓ͯΓܦ営਺஋の༧ଌ
ͱઃ定は؆୯Ͱは͋Γ·ͤんɻ͠ ͔͠ɺࢲはɺ長期Ϗδϣϯ
にඳ͍ͨํ޲にԊͬͯୈ̓࣍த期ܦ営計ըの࣮߲ࢪ໨ͱ
໨ඪΛ໌֬にઃ定͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ
ɹ2023年10月にはɺ100प年ࣄ業ͱͯͭ͘͠͹ϓϥϯ
τに,($ʖ4（ηキュリςΟҹٕ࡮ज़։ൃ）ͱ1&%&$（1&ཁ
ૉٕज़։ൃηϯター）Λ։ઃͤ͞·ͨ͠ɻ·ͨɺ,($はɺ
スϚーτフΝΫτリーΛ۩現Խ͠ɺΞϥΠΞϯスϝϯόーͱ
のڞ૑Λ֦େ͢るͨΊに,1�$POOFDUΛؚΊͨシスςϜ
ͱثػΛಋ入͠リχューΞϧ͓ͯ͠Γ·͢ɻ,0.03*の
フϥッάシッϓػの-*5)30/&40のੈ࣍୅100प年Ϟ
デϧはɺདྷ年のESVQBࡍࠃలに޲けͨ঎඼։ൃΛల։͠
͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ小৿άローόϧύーπηϯターΛɺͭ
͘͹ϓϥϯτ಺に৽ઃ͠ɺࠃ಺֎のύーπの҆定ڙ給に
େ͖͘͢ݙߩる΋のͱ期଴͓ͯ͠Γ·͢ɻࢲはɺ͜ れΒの
投資はɺୈ7࣍த期ܦ営計ըΛ਱͢ߦる上Ͱେ͖ͳ໾ׂ
Λ୲͏΋のͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ（⾣139ࢀর）
ɹࢲはɺ,0.03*はࣄ業มֵΛ਱͢ߦる͜ͱͰόϥϯス
のྑ͍ܦ営͕Ͱ͖るͱ֬৴͓ͯ͠Γ·͢ɻطଘのج൫ࣄ
業に収益͕ภॏͨ͠ܦ営Λ୤͠ɺ੒長ࣄ業Λيಓに৐ͤ
るඞཁ͕͋Γ·͢ɻ当વɺج൫ࣄ業はண࣮ͳ։ൃͱੜ産投
資͕ඞཁͰ͕͢ɺ੒長ࣄ業には͍ࢥ੾ͬͨ.ˍ"ΛؚΉ人
財΍ઃඋ΁の投資͕ඞཁͰ͢ɻ͜ れΒの投資はɺ੿଎Ͱ短
期తͳ投資Ͱは無͘ɺத長期తͳࣄ業։୓にݙߩͰ͖る
投資Λ前ఏに͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ投資のର৅ͱن໛にؔͯ͠
はɺத期ܦ営計ըのதͰ໌֬にͯͭ͘͠ߦ΋ΓͰ͢ɻ
ɹ他ํɺ,0.03*のن໛Ͱは財務ج൫Λৗにҙࣝ͜͠
れ͕େ͖͘ᆝ損͢る͜ͱ͕無͍よ͏にଟํ໘に配ྀͨ͠

ɹ,0.03*はܦ営ཧ೦Λʮײ動ا業の࣮現ʯにվ定͠ɺ
ύーύスͱ長期Ϗδϣϯʮ,0.03* 2030ʯΛ੍定͠·͠
ͨɻޙࠓɺ͜ のํ޲にԊͬͯୈ7࣍த期ܦ営計ըΛࡦ定͠
֤年౓Ͱのୡ੒໨ඪΛ۩ମԽ͠·͢ɻ,0.03*はΦフ

εςーΫϗϧμーͱのڞ૑ͱؔ係ڧԽのॏཁੑ

ɹ,0.03*は৺ଁ෦の෦඼のΈ自ࣾͰੜ産͠ɺ૯෦඼
఺਺の70ʙ80ˋΛύーτφーا業にґଘ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
そͯ͠ɺҰ෦の෦඼のਫ਼౓ཁٻはϛΫロϯ୯Ґにୡ͢る
ه૑業100प年ͨ͠࠵΋の͕͋Γ·͢ɻ7月に։͍͠ݫ
೦ॕլձͰはँײのͪ࣋ؾΛࠐΊͯ,0.03*ͱの͓付
͖߹͍͕80年Ҏ上の5ࣾͱ30年Ҏ上の໿120ࣾにӬ年
賞Λଃఄ͠·ͨ͠ɻ͜ݙߩ れΒύーτφーا業のܦ営ମ
࣭のڧԽͱαスςφϏリςΟは,0.03*のେ͖ͳܦ営
՝୊Ͱ͢ɻޙࠓ΋໿500ࣾに΋及Ϳύーτφーا業ͱの
7&ఏҊ΍ڞ૑Λ௨݈ͯ͠શͳؔ係Λߏங͢るඞཁ͕͋
Γ·͢ɻ,0.03*のʮύーτφーシッϓߏஙએݴʯはɺ͜
れΛޙԡ͢͠る΋のͰ͢ɻ
ɹ஍Ҭࣾձ΋,0.03*のॏཁͳスςーΫϗϧμーͰ
͢ɻ,0.03*཮上෦は୯にٕڝ੒੷޲上Λૂ͏ͩけͰ
ͳ ʮ͘૸ΓΛ௨ͯ͠ײ動Λ΋ͨΒ͢ʯΛνーϜスローΨϯ
ͱ͠ɺ཮上ࣨڭΛ۴࿏ࢢɺਫࢢށɺߴࢢٱڇɺ ിொͰ࣮ࢪ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ۴࿏ࢢͰは過去30年に࿱ͬͯࣨڭΛ։͖
ຊ年౓は۴࿏͔ࢢΒँײঢ়Λ௖͖·ͨ͠ɻ
ɹそͯ͠ॏཁͳスςーΫϗϧμーͰ͋る株ओͱのର࿩・
Τϯήーδϝϯτはɺܾ Βͣண࣮にରԠͯ͠ݶ表にൃࢉ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻۙ 年ɺݸ人投資Ո͕ঃʑに増
͖͓͑ͯͯΓ·͢のͰஸೡͳࣄ業報ࠂ΍޻৔ֶݟձͳ
ͲΛ෮活͍ͤͨ͞ͱ͍ࢥ·͢ɻ（⾣155ɺ158ࢀর）

業Λྫにͱるͱɺऑ͍財務ࣄ࡮営͕ඞཁͰ͢ɻ証券ҹܦ
はࢲ৚݅にෆ利にಇ͘৔߹͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺࡳ൫は入ج
৔߹にඋ͑ɺ,0.03*の͖ͨىύϯデϛッΫͳͲ͕ޙࠓ
תれにྀ͜͠ߟͳͲのリスΫΛݿଓ͢る上Ͱ在ܧ業Λࣄ
͑る財務ج൫Λ֬保͍ͨ͠ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ配当にؔ͠
ͯはɺ,0.03*は҆定配当Λҙࣝͨ͠配当੓ࡦΛޙࠓͱ
΋ܧଓ͠·͢ɻ͜ の上Ͱɺࣄ業投資の֦େɺ財務ج൫のҡ
௚ͨ͠ݟは࣮情にଈͯ͠޲ੑݩɺ૯͍ؐߦԽͳͲΛڧ࣋
͍ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ（⾣135ࢀর）
ɹܦ営τッϓͰ͋るࢲの໾ׂはɺʮܦ営ཧ೦ɺύーύスɺ長
期Ϗδϣϯɺそͯ͠த期ܦ営計ըʯͰࣔͨ͠ํ޲ （ੑ໨త）
及び໨ඪײΛάϧーϓࣾһͱ͔ͬ͠Γڞ有͠ɺ͜ ͔͜Β࣮
る͜ͱͰ͢ɻ͜͢شにͭͳ͛るʮリーμーシッϓʯΛൃߦ れ
͔Βのリーμーシッϓはࣾһͱܦ営՝୊に͍ͭͯڞ有͠ɺ
૒ํ޲ͰίϛュχέーシϣϯΛͱΓͳ͕ΒҰମͱͳͬͯ՝
୊のղܾに޲けͨ৽͍͠஌ࣝΛ૑଄͠ɺ૊৫Λ活ੑԽ͢
る͜ͱ͕ٻΊΒれ·͢ɻશࣾһ͕ҰମײΛͪ࣋ͳ͕Βɺࣾ
һҰ人Ұ人͕自Β͑ߟɺ൑அ͠ɺ՝୊ղܾに取Γ૊Ή͜ͱ
Ͱ໨ඪΛୡ੒Ͱ͖るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ۩ମతͳ取Γ૊Έ
ͱͯ͠2023年7月よΓੈք֤஍のࣄ業ॴɺ現஍法人Λ๚
໰͠タ΢ϯϗーϧϛーςΟϯάΛスターτ͠·ͨ͠ɻ業੷
ͳͲの݁Ռに͍ͭͯはత֬にઆ໌੹೚ΛՌͨͯ͠·͍Γ
·͢ɻ·ͨɺ੒長ࣄ業΁の投資は,0.03*のࣄ業มֵ上
Ͱॏཁͳ活動にͳΓ·͢ɻࢲはɺඞཁによͬͯはɺ投資Ո
ΛؚΉスςーΫϗϧμーͱの積ۃతͳ௚઀ର࿩Λ͍ͯ͠
͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹスςーΫϗϧμーのօ༷に͓͔れ·ͯ͠はɺʮϓリϯτ
ςΫϊロδーͰࣾձにײ͠ݙߩ動Λ΋ͨΒ͢ʯا業の࣮
現に޲けͨ,0.03*Λ͜れ͔Β΋ܧଓͯ͠͝支ԉ͍ͨ
ͩけͨΒ͍޾Ͱ͢ɻ

ϓϦンτςΫϊϩδーͰ,0.03*͕໨͢ࢦ΋ͷ
ΠϯυͰのタ΢ϯϗーϧϛーςΟϯάの༷ࢠ

ηッτࣄ業ɺ証券ҹࣄ࡮業ɺ%14ࣄ業ɺ1&ࣄ業Λ௨ͯࣾ͠
ձにܽ͘͜ͱのͰ͖ͳ͍঎඼ͱαーϏスΛఏͯ͠ڙདྷ·
ͨ͠ɻޙࠓはɺߋにج൫ࣄ業ͱ੒長ࣄ業に۠෼ͨ͠4ͭの
ΛՌͨ͠·͢ɻݙߩ業Λ௨ͯࣾ͠ձࣄ業ͱ1&41ࣄຊج

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価஋૑଄
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ϓϦンτςΫϊϩδーͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛ΋ͨΒ͢

ࣾձڥ؀は໨·͙る͘͠มԽ͓ͯ͠ΓɺςΫϊロδーのਐา͕มԽのスϐーυΛ加଎͍ͤͯ͞·͢ɻ

そのมԽのதͰɺ,0.03*͕,0.03*Ͱ͋るͨΊにɺଘ在ҙٛΛ໌֬Խ͢る͜ͱに͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

,0.03*はͳͥଘ在͢るの͔ɻ,0.03*はͲのよ͏ͳ価஋Λࣾձにఏ͢ݙߩ͠ڙるの͔ɻそれΛ

ʮ͜ͱ͹ʯͱͯ͠໌֬に͠·͢ɻそれ͕ύーύスͰ͢ɻ

当ࣾのʮύーύスʯはɺ
ʮϓϦϯτςΫϊロδーͰࣾձΛײ͑ࢧ動Λ΋ͨΒ͢ʯ
ͱ੍定͠·ͨ͠ɻ

͜Ε·Ͱ,0.03*͸ϓϦンτςΫϊϩδーͰɺ

Γఴ͍دʹୡͷ੒௕ڙࢠҭΛ௨ͯ͡ڭ

ܳज़࡞඼ͷඒ͠͞Λ͘޿఻͑

৺Λ༩͑҆ʹࡁܦฎͰࣾձɾࢴ

৘報ɺจԽɺࡁܦΛ͖ͯ͑ࢧ·ͨ͠ɻ

よ͘ݴΘれるよ͏にʮϓリϯτʯはਫͱۭؾҎ֎はՄೳͰ͢ɻ঎業�ඒज़ҹ࡮ɺύッέーδҹ࡮ɺࢴฎ証券

ҹ࡮ɺۂ໘立ମҹ࡮ɺϓリϯτج൘ɺి Β਺ϛΫロϯの͔࡮େͳόφーҹڊ෦඼ɺ൒ಋମύッέーδɺࢠ

Γ·͢ɻ͓͕ͯͬ޿ͳͲՄೳੑはେ͖͘࡮Βඦສ෦Ҏ上のେྔҹ͔࡮ɺҰຕのҹ࡮小ҹۃ

ʮϓリϯτςΫϊロδーʯはɺܾ れ͍ͯるٕज़Ͱ͢ɻ͞༺࠾ઌ୺の༻్に࠷୅஗れのٕज़Ͱはͳ࣌ͯ͘͠

,0.03*は͜れ͔Β΋ҹػ࡮ցシスςϜϝーΧーͱͯ͠ഓ͖༷ͬͯͨʑͳٕज़ʡϓリϯτςΫϊロδーʡ

Λ࣠ͱͯ͠ɺҹػ࡮ցҎ֎のྖҬͰ΋ࣾձの支͑ͱͳΓɺ期଴ΛҰา௒͑る付加価஋ʡײ動ʡΛఏͯ͠ڙ

·͍Γ·͢ɻ

はɺੈޙࠓ քதの٬ސɺϏδωスύーτφーɺࣾ һΛは͡Ίͱ͢るスςーΫϗϧμーのօ༷ͱ

ύーύスΛڞ有͠ɺ当ࣾάϧーϓの࣋ଓతͳ੒長ͱɺڥ؀・ࣾ ձ໰୊のղܾに͢ݙߩる取Γ૊ΈΛ

ਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

Ed
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,0.03*の価஋૑଄
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ύーύε࠲ஊձ

2023年ʹ૑�00ۀप年Λܴ͑ͨ,0.03*͸ɺ࣍ͳΔ�00年ʹ͚ͯ޲
ύーύεʮϓϦンτςΫϊϩδーͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛ΋ͨΒ͢ʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻ
෦ॺ͕ҟͳΔ6໊ͷதࣾݎһ͕த৺ͱͳΓɺܦӦਞͱͷٞ࿦ͳͲΛ౿·͑ͯɺࣾ һશһ͕ײڞ
Ͱ͖Δύーύεʹ্͕࢓Γ·ͨ͠ɻ੍ ఆϝンόー͕ू·Γɺύーύεͷ੍ఆաఔͰͨ͡ײ૝͍
΍ํ͑ߟͷมԽͳͲΛޠΓ·ͨ͠ɻ

ਿݪɿ はࢲͰ͢ɻݪըࣨのਿا営ܦ͢·ձΛ୲当࢘͠
2008年に入ࣾͯ͠ɺ૊立՝΍ੜ産ٕज़՝Ͱのվળ活動
業務ɺߋにはߪങ෦Λͯܦɺ2022年よΓܦ営اըࣨ配ଐ
にͳΓ·ͨ͠ɻຊ日は͓͍͍ٓͨ͘͠͠ئ·͢ɻ
খ੢ɿ2008年に,0.03*΁入ࣾ͠·ͯ͠ɺຕ༿ػのδϣ
ϒ؅ཧ΍඼࣭ࠪݕͳͲのシスςϜ։ൃΛҰ؏ͯ͠୲当͠
͖ͯ·ͨ͠ɻ2017年にはデδタϧҹػ࡮のཁૉٕज़։
ൃΛ೚͞れɺ現在は%14։ൃ෦に在੶͍ͯ͠·͢ɻ
ɿ౻ࠤ 1997年の入ࣾҎདྷɺػց՝Ͱػց加޻の業務に
Θ͖ͬͯ·͕ͨ͠ɺ2022年にੜ産ٕज़։ൃ՝にҟ動にܞ
ͳΓ·ͨ͠ɻロϘッτの૊立ϥΠϯ΁のಋ入΍෦඼配હの
自動ԽͳͲ޻৔の自動ԽҊ݅Λखֻけ͍ͯ·͢ɻ
Ԭ ɿ࡚ 人ࣄ෦のԬ࡚Ͱ͢ɻ1999年の入ࣾҎདྷ24年
間ɺ人ࣄാΛาんͰ͖·ͨ͠ɻ࠾༻΍ࣾһڭҭ業務͔Β
スターτ͠ɺ໨ඪ؅ཧͳͲの੍౓ઃ計にܞΘΓɺ現在は
,0.03*άϧーϓの૊৫։ൃΛத৺に人ࣄ業務શൠΛ
୲当͍ͯ͠·͢ɻ

தଜɿ ಺ࠃ಺営業αーϏスຊ෦に在੶͍ͯ͠·ͯ͠ɺࠃ
の͓޲٬༷けの営業・αーϏスΛ୲当͍ͯ͠·͢ɻ2010
年の入ࣾҎདྷɺؔ ੢஍Ҭの͓٬༷Λ୲当͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ
2015年に౦ۈژ務ͱͳΓɺࠓ年は࠶びؔ੢΁ҟ動ͱͳΓ
·ͨ͠ɻ
ɺޙ務ͨ͠ۈ఺Ͱڌ֎ձࣾ΍௨৴ձࣾのւߦཱྀ ཛྷɿेޒ
2018年にத్入ࣾ͠·ͨ͠ɻ当ॳはւ֎営業ຊ෦ͰΞ
δΞࢢ৔Λ୲当͠ɺ2020年に%14ࣄ業ਪਐຊ෦ɺ2021
年にւ֎営業ຊ෦΁戻Γ·ͯ͠ɺ現在はԤถ՝にॴଐ͠
͍ͯ·͢ɻ
২ଜɿ 2008年にத్Ͱ入ࣾ͠·ͨ͠ɻ入ࣾ当ॳはൢ売ਪ
ਐ෦ւ֎ൢ売ਪਐ՝Ͱɺւ֎޲けൢଅπーϧの࡞੒΍ࠃ
Λٳҭ・ٳɻ2౓の産ͨ͠·͍ͯͬߦలࣔձӡ営ͳͲΛࡍ
Έɺ現在はϒϥϯυਪਐຊ෦ͰϒϥϯυΛ࣠ͱͨ͠ϓロڬ
Ϟーシϣϯ活動Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ճɺ֤ࠓ 現৔のதࣾݎһのօ͞Μにύーύε੍ఆの
ϝϯόーにͳ͍͖ͬͯͨͩ·ͨ͠ɻࢀՃ͞Εͨײ૝Λ
ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ

Ԭ ɿ࡚ վΊ࢙ͯࣾͳͲΛಡΈ返͠ɺ当ࣾ100年のྺ࢙に
͓けるҹ࡮産業΁のݙߩ΍ന͔ࠇΒΧϥー΁ੈのத͕
มԽ͢るதɺ当ࣾのࣾձ価஋૑଄のྺ࢙ΛվΊͯೝࣝ͢
る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

のୈҰҹ৅はɺʮύーύࡍ定ϝϯόーにબ͹れͨࡦ ɿ౻ࠤ
スͬͯԿͩΖ ʁ͏ʯͰͨ͠ɻ配ଐઌのͭ͘͹ϓϥϯτͰはɺ
ϛΫロϯ୯ҐͰのਫ਼౓保証͕当ͨΓ前ͩͱ͍ࢥͳ͕Β
日ʑの業務Λ͜ͳ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ他෦໳のϝϯό
ーͱ࿩Λ͢るதͰɺ,0.03*のٕज़ྗΛ࠶ೝࣝͰ͖ͨͱ
にɺʮͳͥ当͕ࣾଘ在͠ɺͳͥ現在͕͋るの͔ʯͱվΊͯڞ
当ࣾの価஋૑଄のྺ࢙Λ͑ߟる͜ͱͰɺ࣍ͳる100年に
ɻͨ͠·͡ײけͨύーύスのॏཁੑΛ޲
தଜɿ ਖ਼௚ɺࢲ΋ύーύスのҙຯ͕෼͔リ·ͤんͰͨ͠ɻ
営業୲当ऀͱͯ͠ɺձࣾのϏδϣϯ΍ܦ営ཧ೦Λཧղͨ͠
上Ͱɺ日ʑɺ͓ ٬༷に઀͍ͯ͠·͢ɻύーύスのҙຯͱॏ
ཁੑΛվΊͯཧղ͢る͜ͱͰɺෆ࣮֬ͳڥ؀のதに͋ͬ
ͯɺத長期తͳےの௨ͬͨ࣠Λͭ࣋͜ͱにҙ͕ٛ͋るͱ
ɻͨ͠·͍ࢥ

ʮύーύεܦ営ʯにؔͯ͠ɺͲのよ͏ͳҹ৅Λ͍ͯͬ࣋
·͔͢

২ଜɿ ύーύスܦ営ΛֶͿதͰɺ,0.03*のʮ͜れ͔Βʯ
Λ૑るͩけͰͳ͘ɺ過去ͱ現在Λͭͳ͙͜ͱ͕ύーύス
Έɺϒϥϯυ΍৴ڧ΍؍ɻ価஋ͨ͠·͡ײຊͩͱج営のܦ
པɺ඼࣭ͳͲのότϯΛઌഐ͔Βޙഐ΁ɺ͓ ٬༷΍ύーτ
φーا業ͱͱ΋にɺޙࠓにͯ͛ܨΏ͘͜ͱのେ੾͞Λೝ
ࣝͤ͞Βれ·ͨ͠ɻ
ཛྷɿेޒ ,0.03*のྺ࢙ΛৼΓ返ͬͯΈるͱɺύーύス
ɻձࣾのଘͨ͠·͡ײに൓ө͞れ͍ͯるよ͏にط営͕ܦ
在ҙٛͱͯ͠ɺҹػ࡮ցのఏڙΛ௨ͨࣾ͡ձ͕ݙߩύー
ύスのʮࣾձΛ支͑ʯのフϨーζにࠐΊΒれɺ当͕ࣾੈの
தに৴པͱ҆৺Λఏ͕࢙ྺ͖ͨͯ͠ڙύーύスの上に੒
Γ立͍ͬͯるͱ͍ࢥ·͢ɻ

ւ֎ӦۀαーϏεຊ෦
ཛྷेޒ

αーϏεຊ෦ۀ಺Ӧࠃ
தଜ

ਓࣄ૯຿ຊ෦
Ԭ࡚

ըࣨاӦܦ
ਿݪ

ਪਐຊ෦ۀࣄ%14
小੢

ͭ͘͹ϓϥンτ
౻ࠤ

ϒϥンυਪਐຊ෦
২ଜ

ύーύス࠲ஊձ
,0.03*の価஋૑଄
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,0.03*のʮڧΈʯͱʮՌͨ͢΂͖໾ׂʯΛͲのよ͏に
ɻ͔͢·͑ߟ

ɿ౻ࠤ ҹػ࡮ցはػ࡞޻ցͱಉ༷ɺϛΫロϯ୯Ґのਫ਼౓
ͱ૊立ٕज़޻ցͰ͢ɻਫ਼ີͳ෦඼加ػΊΒれるਫ਼ີٻ͕
͕当ࣾのڧΈͰ͋Γɺ100年のྺ࢙Λ支͖͑ͯͨج൫Ͱ
͢ɻ他͕ࣾਅࣅͰ͖ͳ͍͍ߴ෦඼ਫ਼౓に加͑ɺ੆Γ߹Θ
ٕͤज़Λཁ͢る૊立࡞業はߴɺ ͍ҹ࡮඼࣭Λ୲保͢るͨ
ΊにඞཁෆՄܽͳ当ࣾಠ自の差ผԽٕज़Ͱ͢ɻ
தଜɿ 営業の立৔͔Β͢るͱɺ૯߹ྗ͕当ࣾのڧΈͰ͋
Γɺධ価͞れ͍ͯる఺ͩͱ͍ࢥ·͢ɻϚシϯຊମのਫ਼౓΍
スϐーυɺੑ ೳのΈͳΒͣαーϏス΍͓٬༷の՝୊ղܾ
に޲けͨιリューシϣϯఏҊͳͲのҹ࡮業務の͋ΒΏる
入͕ࣾ͠ࢲɻ͢·͡ײఔにରԠ͍ͯ͠る఺にཔ΋͠͞Λ޻
ͨ年にࣄ41&1ͨͬ·࢝業ͰはɺΠϯキͳͲの֤छ資ࡐΛ
給͢る͜ͱͰɺ業੷ม動の҆定ԽΛਤΓͭͭɺ消໣඼のڙ
業քΛ࡮ՄೳͱͳΓɺҹ͕ڙ給Λ௨ͨ͡৽ͨͳ価஋ఏڙ
แׅతに支͑る໾ׂΛ୲͍ͬͯるͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ
খ੢ɿ 入ࣾͨ͠ͱ͖のܴ׻ձͰʮશ自動のҹػ࡮ցΛ࣮
現ͤ͞るʯͱ๊負Λड़΂ͨࣄΛ͍֮͑ͯ·͢ɻ現在ɺシス
ςϜ։ൃΛ୲当͍ͯ͠·͕͢ɺ͓ ٬༷の՝୊΍ཁ๬にର
ͯ͠ɺ͓ ٬༷にدΓఴͬͯɺஸೡにରԠ͠ɺண࣮に՝୊Λ
ղܾ͢る͜ͱ͕େ੾Ͱ͢ɻそͯ͠ɺٕ ೳ͕ݧܦͳͯ͘΋ѻ
͑るશ自動のҹػ࡮ցの࣮現に௅ઓ͢る͜ͱ͕当ࣾに՝
ͤΒれͨ໾ׂͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ύーύεのࡦఆաఔに͓͍ͯキーϫーυのબఆͱݴ
Խにؔͯ͠ɺͲのよ͏ͳٞ࿦Λ͞Ε·͔ͨ͠ɻޠ

Ԭ ɿ࡚ ब職活動のࡍɺ当ࣾのձࣾҊ಺Λͯݟɺʮࢴฎҹ࡮
済ɺจԽɺࣾܦց͕日ຊ͓よびੈքのػ ձΛ支͍͑ͯるʯ
ͱのフϨーζに͍ڧΠϯύΫτΛ受けͯ入ࣾΛܾΊ·͠
ͨɻࠓճのύーύスにはʮࣾձΛ支͑るʯͱのݴ༿͕͋Γ
·͕͢ɺੈ քにތれるྑ͍੡඼のڙ給Λ௨ͯࣾ͡ձにߩ
ɻ͢·͍ࢥ΋ෆมͩͱޙࠓ੎は࢟る͢ݙ
ཛྷɿेޒ 当ࣾに入ࣾΛر๬͞れるํに͍ڧΠϯύΫτΛ
与͑ͭͭɺΞτϥΫςΟϒͳݴ༿Λ༻͍ͯɺւ֎Ͱ΋͘ڹ
フϨーζ͕ٻΊΒれるͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ,0.03*のྺ࢙Λ
ඥղ͖ɺࢴฎ΍จԽに΋͢ݙߩるʮࣾձにඞཁͱ͞れるଘ
在ʯͱʮٕ͍ߴज़ྗʯ͕ ఻Θるݴ༿Λ৫ΓࠐΈ͍ͨͱ͍ࢥ
·ͨ͠ɻʮײ動ʯにؔͯ͠はɺطにւ֎ࢢ৔Ͱਁಁ͍ͯ͠る
のͰޮՌతͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ
২ଜɿ ,0.03*はɺҹػ࡮ցのΠϝーδ͕͍ڧձࣾͰ͢
͕ɺデδタϧҹػ࡮΍ϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス（1&）
ͳͲのࣄ業΋ల։͍ͯ͠·͢ɻҹػ࡮ցͰഓͬͨ෯͍޿
૯߹ྗΛͭ࣋ϢχーΫͳձࣾのΞϐーϧΛૂ͍ͭͭɺ当
ࣾのಠ自ੑΛ表現͢るʮϓリϯτςΫϊロδーʯのݴ༿に
はײڞΛ֮͑·ͨ͠ɻ
ɿ౻ࠤ 当ࣾのʮٕ͍ߴज़ྗʯにର͢る૝͍Λύーύスにࠐ
Ί͔ͨͬͨのͰ͕͢ɺʮٕज़ʯͩ けͩͱɺ͋ ·Γに΋ந৅త
ͰԿのձ͔ࣾΠϝーδ͠೉͘ɺҰํͰʮҹٕ࡮ज़ʯͱ͢るͱ
るのͰʮϓリϯτςΫϊロδーʯͱϫーデΟϯ࢒ҹ৅͕͍ݹ
ά͠·ͨ͠ɻࡦ定ޙに職৔のಉ྅にਘͶͨࡍに΋ධ൑͕
ྑ͔ͬͨͰ͢ɻ
தଜɿ ʮײ動ʯにؔͯ͠はɺ,0.03*の%/"Ͱ͢ɻ͓ ٬༷
に΋ਁಁ͍ͯ͠·͢͠ɺ営業୲当ͱͯ͠は͓٬༷に当ࣾ
のػցにຬ଍͍ͯͨͩ͘͜͠ͱ͕΍Γ͕͍Ͱ͢͠ɺ͓ ٬༷
ͱҰॹにʮײ動ʯΛຯΘ͍͍ͨͱの૝͍͕͘ڧɺʮײ動ʯΛ

ύーύスに入れ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻͨ ͩ͠ɺϓリϯτにؔ͠
ͯはɺੲに固͍ࣥͯ͠るҹ৅͕͋るのͰɺ少͠఍࢒͕ײ߅
͍ͬͯ·͢ɻ
খ੢ɿʮϓリϯτʯͱʮײ動ʯのݴ༿にؔͯ͠はɺ,0.03*
はҎ前ͱมΘ͍ͬͯͳ͍ͱのҹ৅Λ与͑ͯ͠·͏のͰは
ͳ͍͔ͱݒ೦͠·ͨ͠ɻ·ͨɺʮٕज़ʯͩ けͩͱԿΛఏ͠ڙ
͍ͯるձࣾͰ͋る͔఻ΘΒͳ͍Ͱ͢Ͷɻ࣍の100年に޲
けͯɺ৽ͨͳมֵͱ৭ʑͳՄೳੑΛΞϐーϧ͢るݴ༿Λ
બんͰ΋ྑ͔ͬͨよ͏に͍ͯ͡ײ·͢ɻ

の๊ෛ΍ύーύεのࣾ಺ਁಁに͍ͭͯɺ͓ޙࠓ ࿩͘͠
͍ͩ͞ɻ

தଜɿ ࢲは営業୲当ऀͱͯ͠ɺϓリϯτςΫϊロδーのൢ
売Λ௨ͯ͡ɺ͓ ٬༷͓よび当ࣾのมԽ΍มֵΛフΟーυό
ッΫͭͭ͠ɺ࣍ͳる100年に͍ͨ͠ݙߩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
Ͳ͜に͍͔޲ɺԿにݙߩͰ͖るの͔ɺࣾ һのϕΫτϧΛҰ
கͤ͞ɺけん引͢る （࣠ύーύス）͕ ɺ業քのΦϯリーϫϯ
業にͳるͨΊに΋ඞཁͰ͢ɻا
Ԭ ɿ࡚ ࣮ࡍɺ人ࣄ෦Ͱはɺ࠾༻νーϜΛத৺にɺύーύ
スΛ取Γ入れͯɺ当ࣾΛΞϐーϧ࢝͠Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ
,0.03* 8":によるࣾһڭҭ΋͍ͯͬߦるのͰ͕͢ɺ
表現͕೉͘͠ɺཧղ͕େมͰͨ͠ɻࠓճɺཧղ͕༰қͰɺ
·Ͱ͖るύーύス͕Ͱ͖ͨ͜ͱͰɺ当ࣾのཧղ͕ਂײڞ
るよ͏に͍ͯ͡ײ·͢ɻ
ཛྷɿेޒ ճのύーύスのઃ定はɺ૑業100प年のઅ໨ࠓ
の年Ͱ͢のͰɺւ֎営業޲けに΋ઈ޷のタΠϛϯάͰΞ
ϐーϧͰ͖·͢ɻಛにएखࣾһͱҰॹにɺ当ࣾのʮଘ在ҙ
ٛͱਐΉ΂͖ಓʯにؔͯ͠ɺΠϕϯτͳͲΛ௨ͯ͡ɺࣾ ಺֎

にਁಁ͍ͤͨ͞Ͱ͢ɻ
ɿ౻ࠤ ༺༿Λݴ在੶͢る෦ॺに͓͍ͯɺύーύスの͕ࢲ
͍ͯɺޙࠓに޲けͨࢤͳͲの࿩Λ͠·ͨ͠ɻཧղ͠΍͘͢ɺ
ೲ得͍ͯ͠るएखࣾһ͕ଟ͔ͬͨͰ͢ɻੜ産෦໳Ͱはɺࠓ
΋͋Γ·͕͢ɺօ͞んʮϓݟるҙ͢ࢹ৔Λෆ҆ࢢ࡮のҹޙ
リϯτςΫϊロδーʯͰ৽ͨͳ未དྷΛ੾Γ։͘ϙςϯシャ
ϧΛͨ͡ײよ͏Ͱ͢Ͷɻ
খ੢ɿ ৭ʑͳํͱ࿩Λ͢るػձ͕͋Γ·͕͢ɺ৽ͨͳ࣠
͕ੜ·れͨͱ͑ߟるํ͕ଟ͍よ͏に͍ͯ͡ײ·͢ɻ࣍の
100年޲けͯɺύーύスΛ࣠に͍ͯ͑ߟけ͹ྑ͍ͱ͍ࢥ
·͢ɻʮϓリϯτςΫϊロδーʯΛ௨ͯ͡ɺ,0.03*にͲ
のよ͏ͳՄೳੑ͕͋るの͔ɺࣾ һ͕自Β͑ߟɺมԽΛ਱
͛ͯཉ͍͠Ͱ͢ɻそͯ͠自෼΋օ͞んͱҰॹにͳͬͯɺ
,0.03*Λ引ͬு͍͖͍ͬͯͨͰ͢ɻ
২ଜɿ のࢲճのύーύスΛࣾ಺֎にਁಁͤ͞る͜ͱ͕ࠓ
໾ׂͰ͢ɻそのͨΊɺ֤ ෦໳ͱ࿈͠ܞύーύス動ըΛ࡞੒
͠·ͨ͠ɻ日ຊޠの他ɺӳޠɺதޠࠃɺؖ ΁຋༁͞れޠࠃ
͍ͯ·͢ɻւ֎のօ͞んは޷ҙతに受け入れ͍͍ͯͨͩ
ͨよ͏Ͱɺւ֎現஍法人のιーシャϧϝデΟΞͰ΋活༻͠
ͯ͘れ͍ͯ·͢ɻޙࠓ΋ύーύスΛ࣠ͱͨ͠ϒϥϯデΟϯ
ά活動Λ௨ͯ͠ɺࣾ ಺֎΁のύーύスਁಁΛਤΓɺ未དྷ૑
଄に໾立͍ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɺશͯのスςーΫϗϧμ͍ͯͯͬ࢕ձɿ օ͞んの͓࿩Λ࢘
ーに͍ͩͨͯ͠ײڞけるʮύーύスʯ͕ Ͱ͖上͕ͬͨͱײ
͡·ͨ͠ɻ,0.03*の࣍ͳる100年に޲けͯɺʮύーύス
ΛਤΓͭͭɺօ͞んͱҰॹにͳͬͯ価஋૑଄ߞ営ʯのਂܦ
にྭΈ͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻຊ日は͓๩͍͠தɺू ·͍ͬͯͨ
͖ͩɺ͋ Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ

,0.03*の価஋૑଄
ύーύス࠲ஊձ
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ϓϦンτςΫϊϩδーͷՄೳੑ
จԽͱ͸ඒΛѪ͢Δ৺Ͱ͢ɻ
̠̤ ̢̧̤ ͸̞ͦͷඒΛʮϓϦンτςΫϊϩδーʯͰ઱΍͔ʹ͖ͯ͠ݱ࠶·ͨ͠ɻ
ฎɻࢴͯͦ͠
ࣾձΠンϑϥͰ͋Δͱಉ࣌ʹɺੈ քͷਓʑͷΞΠσンςΟςΟーΛकΔଘࡏͰ΋͋Γ·͢ɻ

ϋΠηキュϦςΟーϓϦϯλー΁のಓΛ։͘
ϋΠηキュリςΟーϓリϯターの༷ʑͳχーζ΍業քのཁٻΛຬͨͨ͢Ίにɺ
౓ͳϨϕϧのηキュリςΟーデβΠϯͱߴ͢·͢·
ηキュリςΟフΟーνャー͕ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻ
͜のͨΊ̠ ̢̧̤̤ は̞ɺΦフηッτҹٕ࡮ज़ɺԜ൛ҹٕ࡮ज़ɺ
൪߸・ίーターҹٕ࡮ज़Λ保有͓ͯ͠Γɺ
そͯ͠そ͜にデδタϧηキュリςΟーҹٕ࡮ज़Λ৽ͨに加͑ɺ
άローόϧࢢ৔に௅ઓͯ͠·͍Γ·͢ɻ

̠̤ ̢̧̤ ͸̞��60年୅ʹେଂলҹہ࡮ʢݱɺཱࠃҹہ࡮ʣͷ
ґཔΛड͚ɺॳΊͯࢴฎҹػ࡮Λ։ൃɻ
Ҏ߱ɺଞͷҹػ࡮ϝーΧーͷ௥ਵΛ͞ڐͳ͍ߴ౓ͳٕज़Ͱɺ
ΛकΓଓ͚͍ͯ·͢ɻ࠲ϝーΧーͷػ࡮ฎҹࢴ಺།Ұͷࠃ
͸ϓϦンτςΫϊϩδーͷਮΛूΊͨ݁থͰࣗಈंϝーΧー࡮ฎҹࢴ
͕レーシンάΧーΛखֻ͚Δͷʹ͍ͯࣅ·͢ɻ

Φフηッτҹ࡮
ɹ,0.03*はɺ$633&/$: -$のよ͏に৭਺Λ上Լ4�4ɺ5�5ɺ6�6৭のଟ
৭ߏ੒͕બ΂るॊೈͳデβΠϯのΦフηッτҹػ࡮Λఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
ɹِ଄๷ޮࢭՌΛߴΊるͨΊにɺۙ 年ɺۜ Խ͓ͯ͠Γɺҟࡶ券デβΠϯ͕ෳߦ
ͳるΠϯキ͕ࠞ৭ͯ͠͠·͏έース͕ҹ࡮現৔ͰݟΒれ·͢ɻ,0.03*のΦ
フηッτҹػ࡮はɺそのよ͏ͳ࣌にɺ༻ࢴ΍ΠϯキΛ無ବに͢るのΛ๷͗ɺࠞ
৭Λ取Γআͨ͘Ίの無ବͳμ΢ϯタΠϜΛܰ減͢るͨΊにɺҟͳるछྨのΠ
ϯキΛผʑのҹ࡮ϢχッτͰҹ͢࡮る͜ͱによΓɺࠞ ৭Λ๷͍Ͱ͍·͢ɻ
ɹੈքのۜߦ券ҹػ࡮ϝーΧーͰɺ།Ұ,0.03*のΈ͕2छྨのۜߦ券༻Φフηッτҹػ࡮のબ୒ࢶΛ保有͠ɺ٬͝ސ
ͱのಛผͳΞϓリέーシϣϯ΍ੜ産ϥΠϯに࠷దͳιリューシϣϯΛఏ͓ͯ͠ڙΓ·͢ɻ
ɹその͏ͪɺ$633&/$: -$͕ͭ࣋ϒϥϯέッτ－ѹ಑タΠϓはɺࡉઢのシャーϓωス΍ҹ࡮ਫ਼౓͕よΓݩ͍࣍ߴͰՄ
ೳͱͳ͍ͬͯ·͢ɻِ ଄๷ޮࢭՌ͕ඇৗに͍ߴ௒ߴਫ਼ࡉҹ࡮はɺ12,000EQJの΢ΣッτΦフηッτ൛ͱ$633&/$: -$
の૊߹ͤͰୡ੒Ͱ͖る,0.03*のΈ͕ఏڙͰ͖るηキュリςΟーϓリϯτςΫϊロδーٕज़ͱͳΓ·͢ɻ

Ԝ൛ҹ࡮
ɹυΠπの෺ཧֶऀϋΠϯリώ・ϔϧπはɺ1881年に઀৮Ԡྗにؔ͢る有
໊ͳ式Λಋ͖出͠·ͨ͠ɻ͜ の法ଇΛ༻͍ɺ,0.03*はଟ৭Ԝ൛ҹػ࡮
$633&/$: *$Λ։ൃ͠·ͨ͠ɻ͜ のҹػ࡮はֵ৽తͳ3�3�4のൺ཰Λ࣋
ͬͨҹ࡮シリϯμーͰߏ੒͞れɺԜ൛಑΁与͑るԠྗ΍ѹྗ͕よΓ少ͳ͍
ྔͱͳるͨΊɺػց΁の負ՙͱͳるػցԠྗは減ΓɺそれによΓ଱͕ੑٱ増
͠ɺそͯ͠ҹ࡮ਫ਼౓͕長͍間保ͨれる͜ͱにͳΓ·͢ɻ
ɹՔಇ͍ͯ͠る,0.03*のԜ൛ҹػ࡮Λͯݟɺその੩ॗ͞に͖ڻͱײ動
ΛӅͤͳ͍๚໰ऀ͕ଟ͘ݟ受けΒれ·͢ɻҹ࡮଎౓͕ຖ12,000࣌ຕのߴ଎ҹ࡮の࣌Ͱ͋Ζ͏ͱɺ௒ਫ਼ີػց͕੩͔に
༂動͍ͯ͠るͱ͡ײる͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ
ɹ,0.03*のԜ൛ҹػ࡮はɺ఻౷తͳԜ൛ҹػ࡮ͱൺֱͯ͠ɺ༻ࢴม形͕ஶ͘͠少ͳ͘ɺྫ ͑͹ɺᄏ͑ଆͱ৲ଆのࢴ෯
のม形ྔのඪ४ภ差஋はɺҹޙ࡮Θ͔ͣ0�1NNͰ͢ɻ
ɹ·ͨɺ,0.03*のԜ൛ҹػ࡮Ͱҹ͞࡮れͨۜߦ券はɺ༏れͨ৮֮ੑの͋るΠϯΫϨリーフΛ༻ࢴ上に形੒͢る͜ͱ͕
ՄೳͰɺͲんͳ人Ͱ΋௚͙にɺそͯ͠؆୯にそれͩͱೝࣝ͢る͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͜ れは·͞にɺ,0.03*のηキュリςΟー
ϓリϯτςΫϊロδーΛମײͰ͖るॠ間ͳのͰ͢ɻ

σδλϧηキュϦςΟーҹ࡮
ɹデδタϧηキュリςΟーҹ࡮シスςϜΛ։ൃ͢るࡍɺ,0.03*はɺͲん
ͳࡐجに΋ҹ࡮Ͱ͖る͜ͱɺ1,200͇ 1,200EQJのΠϯキδΣッτシスςϜ
によΓߴ඼࣭Ͱҹ࡮Ͱ͖る͜ͱにフΥーΧス͠·ͨ͠ɻデδタϧҹ࡮シスς
Ϝはɺҹ࡮൛͕無͘ɺ損ࢴ΋ݪଇθロͰɺフϧόリΞϒϧҹ͕࡮ՄೳͰ͢ɻ
ै͍ɺ͜ のҹٕ࡮ज़Λۜߦ券ҹ࡮΁దԠ͢る͜ͱ͕ɺૣ ͗͢る͜ͱはͳ͘ɺ
,0.03*はطにɺ͜ の৽͍͠ྖҬ΁ͱ౿Έ出͠·ͨ͠ɻ
ɹ̢̧̠̤̤ の̞100प年ه೦ϋ΢スϊーτはɺશͯのϋ΢スϊーτにҟͳる
シリΞϧ൪߸Λデδタϧҹ͢࡮るɺੈ քͰॳΊͯのࢼΈͰ࡞੒͠·ͨ͠ɻॎ൪߸Ͱはɺ఻౷తͳػց式൪߸ϘッΫスͰは
ୡ੒Ͱ͖ͳ͍ɺม形ͨ͠シリΞϧ൪߸͕ҹ͞࡮れ͓ͯΓɺِ ଄Λඇৗに೉͘͠͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺデδタϧҹ࡮Ͱ͋る͜
ͱΛ࠷େݶੜ͔ͯ͠ɺスϚーτフΥϯのΈͰ͔͠ಡΈ取れͳ͍ɺ೑؟Ͱは֬ೝͰ͖ͳ͍ֆฑΛҹ͓ͯ͠࡮ΓɺΠϯタϥΫς
Οϒͳ৽͍ۜ͠ߦ券ΛఏҊ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

̠̤ ̢̧̤ ͷ̞อ༗͢ΔηΩϡϦςΟーϓϦンτςΫϊϩδー

͜Ε͔Β΋ɺηΩϡϦςΟーϓϦンτςΫϊϩδー͸ɺ,0.03*͕Ϧーυͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ֵ৽తͳ3�3�4ൺ཰の಑配ྻ͕࠾༻͞れͨԜ൛ҹ633$ػ࡮&/$: *$

ଟ৭ߏ੒͕બ΂ΔΦϑηοτҹ633$ ػ࡮&/$: -$

ֵ৽తͳ3�3��ൺ཰ͷҹ࡮シϦンμー

σδλϧҹ࡮ͳΒͰ͸ͷมͨ͠ܗシϦΞϧ൪߸

ϓリϯτςΫϊロδーにؔ͢る,0.03*のٕज़
,0.03*の価஋૑଄
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I N P U T
ຊࢿ຿ࡒ

ʢ⾣13ࢀ�রʣ

࿈݁७࢈ࢿ

1,071ԯ円
ຊൺ཰ࢿݾࣗ

64.6%

੡଄ࢿຊ
ʢ⾣13ࢀ�রʣ

ઃඋ౤ࢿ

23.0ԯ円
৔޻಺ࠃ

4Χॴ

ւ֎޻৔

5Χॴ

఺ڌ಺ൢചࠃ

14Χॴ
ւ֎ൢചڌ఺

74Χॴ (.#0আ͘ʣ

ਓతࢿຊ
ʢ⾣1ࢀ��রʣ

άϩーόϧ࿈݁ैۀһ਺

2,567໊

։ൃඅڀݚ

36ԯ円 
(ച্ൺ3�7�)

ࣗવࢿຊ
ʢ⾣1ࢀ��রʣ

ΤωϧΪー౤ೖྔ

3,107万kWh

ਫ࢖༻ྔ

92,379N�

ࣾձɾؔ ຊࢿ܎
ʢ⾣1�2ࢀরʣ

஌తࢿຊ
ʢ⾣1ࢀ��রʣ

2023年3月期

O U T P U T
ࣗવࢿຊ（⾣147ࢀর）ࣾձɾؔ （রࢀ141⾣）ຊࢿ܎

һൺ཰ۀैੑঁ

16.8� (࿈݁)

35.2� (࿈݁)

஌తࢿຊ（⾣142ɺ49ࢀর）੡଄ࢿຊ（⾣138ࢀর）

ւ֎

67.0%

ϑϦーɾΩϟοシϡɾϑϩー

39.4ԯ円

஍Ҭผച্ߴ
╚ⓤੈք36Χࠃ΁

ূ݊ҹ͓ػ࡮よび
෇ଳ૷ஔΛೲೖ

╚ⓤੈքτッϓϨϕϧの
30*ఏڙ

Φϑηοτҹػ࡮シΣΞ
$0⒪ഉग़ྔݮ࡟཰

18%
(20��年3月期ൺ)

（রࢀ167⾣）ຊࢿ຿ࡒ ਓతࢿຊ（⾣154ࢀর）

಺ࠃ

33.0%

ੈք

ୈ3位

国内

ୈ1位
ੈքシΣΞਪఆ15�

˞当ࣾ調΂

ւ֎ैۀһൺ཰

2023年3月期

	ಛผଛӹޙྀߟ


Ձ஋ࡁܦ ࣾձՁ஋

30&

5.3%

૯ؐ޲ੑݩ

80%Ҏ্ 
wୈ̒࣍த期ܦӦܭը

রⓤࢀ126⾣）
  	2024೥3݄期）

ച্ߴ

1,100ԯ円

Ӧۀརӹ

77ԯ円

O U T C O M E

wڥ؀΁ͷݙߩ w࿑ಇྗෆ଍΁ͷରԠ

,0.03*ͷۀࣄઓུ
Ձ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

εϚーτ
ϑΝΫτϦーͷߏங

Φーϓン
Πϊϕーション

ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯ
ͷ௥ٻ

ϙʔτϑΥϦΦۀࣄ

ۀࣄ൫ج

੒௕ۀࣄ

ྠసɾূ ݊ҹۀࣄػ࡮
࡮ฎҹࢴ
ྠసɾূ ݊ҹۀࣄػ࡮ຕ༿ۀࣄػ

Φフηッτҹٕ࡮ज़

ۀࣄ#0.
ΠϯμετϦー 4�0

.#0ങऩ

ۀࣄ%14
σδλϧҹ࡮

ۀࣄ&1
൘઀߹）ɺ൒ಋମ΁ج	෦඼ࢠి
ηϦΞ
ίʔϙϨʔγϣϯങऩ

1&41ʢӦۀͷۀଶมֵʣ

෺໰୊غյɺഇഁڥ؀
w লΤωのχーζ֦େ
w ඞཁͳϞϊΛඞཁͳྔͩけ੡଄͠ڥ؀負ՙΛ௿減
w ϚΠΫロϓϥ�Խֶ෺࣭�有֐ഇغ෺のॲཧͱ࠶利༻Մೳࡐྉ֦େ

୤୸ૉԽ
w ΧーϘϯχューτϥϧ΁の取Γ૊Έ
w Φκϯ૚のഁյ�஍ٿԹஆԽ
w 自વΤωϧΪー΁のస׵

σδλϧԽՃ଎͕ੜΈग़ࣾ͢ձΠϯϑϥͷมԽ
w &$ࢢ৔֦େ΁のରԠ
w ߴ౓情報Խࣾձͱݸ人情報࿙Ӯ
w デδタϧ௨՟・ِ ଄඼ඃ֐

άϩʔόϧࣾձͷෳࡶԽͱଟ༷Խ
w ઌਐ஍Ҭの少ྸߴࢠԽによる࿑ಇྗෆ଍
w ୯純࿑ಇの自動Խによるߴ付加価஋࿑ಇ΁のシフτ
w ஍ҬによΓҟͳる価஋؍の͕޿Γ

ࣾձ՝୊/ϝΨτϨϯυ

ϓϦϯτςΫϊϩδʔͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛ΋ͨΒ͢
ύʔύε

Ӧཧ೦ܦ

ʮײಈۀاʯ
ͷ࣮ݱ

Ձ஋૑଄Τϯδϯ�

Ձ஋૑଄ٕज़ج൫
ϓϦϯτςΫϊϩδʔ

ଟ༷ͳΞϓϦέʔγϣϯ

ίΞٕज़
wΦϑηοτ(ฏ൛)ҹ࡮
wΠンΫδΣοτҹ࡮
wࡉۃઢਫ਼ີҹٕ࡮ज़
wਫ਼ີػց੡଄ٕज़ʢઃܭɾՃ޻ɾ૊ཱʣ

wεΫϦーンҹ࡮
wԜ൛ҹ࡮

w঎ۀҹ࡮  wύοέーδҹ࡮
wۜ݊ߦ  wϋΠηΩϡϦςΟーҹ࡮
w൒ಋମ1,(  wిࢠ෦඼੡଄

ηάϝϯτ

Ձ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ

ιϦューシϣϯϏδωεのਪਐ

εϚーτフΝΫτϦーのߏங

ΦーϓϯΠϊϕーシϣϯ

業ͱਓ財のάローόϧԽࣄ

.�"ؚΉઓུ投資

高 ʮ͍ܦ営඼࣭ʯの௥ٻ

ʷ

ࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠
ιϦューシϣϯのఏڙ

ෛՙの௿͍ڥ؀
ੜ࢈ιϦューシϣϯのఏڙ

,0.03*ͷ໾ׂ

Ӧܦ)4&
ڥ؀ Ψόφϯεࣾձ

ϚςϦΞϦςΟͱ,0.03*ͷ໾ׂ

ࣄ
ۀ
ม
ֵ

ࣗ動Խɺ情報ԽɺলਓԽ
ιϦューシϣϯのఏڙ

,0.03*ͷՁ஋૑଄ϓϩηε
ɹ,0.03*は͓٬༷Λ取Γࣾ͘רձ՝୊にରͯ͠ɺੈ քߴ࠷ਫ४の投資収益ੑΛތるҹػ࡮ց΍証券ҹػ࡮のࢢ৔投
入に加͑ɺ1&41ࣄ業ઓུの΋ͱɺ࠷৽Ӷのデδタϧҹػ࡮΍ҹ޻࡮৔のスϚーτ・フΝΫτリーԽఏҊɺಉ࣌に.#0の
ങ収による੡඼ϥΠϯΞッϓ֦େͰɺ͓ ٬༷΁ײ動Λ͓ಧけ͠·͢ɻ͞ Βにҹٕ࡮ज़ΛԠ༻ͨ͠1&（ϓリϯςッυ・ΤϨΫ
τロχΫス）ࣄ業のڧԽͰ৽ͨͳࢢ৔૑଄Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

情報ɺจԽɺࡁܦ෼໺に͓͍ͯɺࣾ ձ՝୊ͱ͖޲߹͍ղܾ͠ͳ͕Βɺ
ࣗΒ業ଶมֵ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺا業Ձ஋Λ࣋ଓతに高Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

価஋૑଄ϓロηス
,0.03*の価஋૑଄
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ಈͰ׆ۀا
4%(T΁ݙߩ

ಈͰ׆ۀࣄ
4%(T΁ݙߩ

ෛՙの௿͍ڥ؀
ੜ࢈ιϦューシϣϯのఏڙ

ࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠
ιϦューシϣϯのఏڙ

ࣗ動Խɺ情報ԽɺলਓԽ
ιϦューシϣϯのఏڙ

มֵۀࣄ

Ӧܦ)4&
ڥ؀ ࣾձ Ψόφϯε

̠̤ ̢̧̤ ͷ̞ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣͱͦͷݪಈྗ
௕期Ϗδϣϯh ̢̧̠̤̤̞̎̌ ̏̌ はɦɺ༧ଌ͢る͜ͱ͕೉͍࣌͠୅のதͰɺେ͖ͳྲྀΕͱͯͯ͑͠ݟ
͖͍ͯるࣾձ՝୊�ϝΨτϨϯυ͓よびɺ̠ ̢̧̤̤ の̞໾ׂ͔Βಋ͔ΕるϚςϦΞϦςΟ（ॏཁ՝୊）
Λಛఆ͠ɺͦ のղܾΛ,0.03*の໾ׂͱ͠·ͨ͠ɻ
ͦの໾ׂΛਪਐ͢るݪ動ྗΛՁ஋૑଄Τϯδϯͱ໋໊͠ɺࣄ業΁のऔΓ૊ΈΛ໌֬に͠·ͨ͠ɻ

ҎԼの಺༰はɺ2022年౓の1年間Ͱٞ࿦͞れɺ2023年3月の取క໾ձにܾͯ定͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

̠̤ ̢̧̤ ̞͕ の̐ͭͰ͢ɻ࣍ձ՝୊�τϨϯυはɺࣾ͏߹͖޲

ᶃɹʮഁڥ؀յ・ഇغ物໰୊ʯ
ᶄɹʮ୤୸ૉԽʯ
ᶅɹʮσδλϧԽՃ଎͕ੜΈग़ࣾ͢ձΠϯフϥのมԽʯ
ᶆɹʮάローόϧࣾձのෳࡶԽͱଟ༷Խʯ

͜れΒのࣾձ՝୊�ϝΨτϨϯυ(⾣129ࢀর)にରͯ͠ɺ
̢̧̠̤̤ は̞ࣄ業活動に͓͍ͯ࣍の3ͭのϚςリΞリςΟͰࣄ業มֵΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

̢̧̠̤̤ は̞ا業活動に͓͍ͯ࣍の̏ͭのϚςリΞリςΟͰ̚ ̨̜ 営Λ࣮現͍ͨ͠·͢ɻܦ

ෛՙの௿͍ڥ؀（1
ɹ ੜ࢈ιϦューシϣϯ

ϓϦンτςΫϊϩδーΛਂԽͤͨ͞ɺ৽ͨͳιϦϡーションϏδωεʹΑͬ ʮͯڥ؀ෛՙ
ͷ௿͍ੜ࢈ιϦϡーションʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

2）ࣗ 動Խɺ情報ԽɺলਓԽ
ɹιϦューシϣϯ

ϓϦンτςΫϊϩδーͱɺεϚーτϑΝΫτϦーΛߏ੒͢Δੜ࢈඼࣭σーλ΍࠷దϫー
ΫϑϩーͳͲΛ統合͠ ʮͯࣗಈԽɺ৘報ԽɺলਓԽιϦϡーションʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

3）ࣾ ձのଟ༷ੑにରԠͨ͠
ɹιϦューシϣϯ

ϓϦンτςΫϊϩδーΛ৽͍͠ྖҬͰ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏ʹɺΦーϓンΠϊϕーションͱά
ϩーόϧԽΛ࣮ݱ ʮࣾ͠ձͷଟ༷ੑʹରԠͨ͠ιϦϡーションʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

ڥ؀（1 ɾ࣋ଓՄೳͳڥ؀ɾࣾ ձͷ࣮ݱΛ໨͠ࢦɺʮ,0.03*ΤコϏδョン2030ʯΛઃఆɻ
ɾ203�年3月期·Ͱʹ20��年3月期ൺͰ$0⒪ഉग़ྔ50ˋݮ࡟Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

2）ࣾ ձ ɾࣾ һΤンήーδϝンτͷ্޲Λ໨͠ࢦɺʮ,0.03*ྲྀಇ͖ํվֵʯΛਪਐɻ
ɾਓࡒͷάϩーόϧԽ΍μΠόーシςΟʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

3）Ψόφϯε εςーΫϗϧμーͷ期଴ʹԠ͑ΔコーポレーτΨόφンεͷڧԽΛਤΓɺ
ʮ統合報告書ʯΛ௨͡ܦӦͷಁ໌ੑ֬อͷऔΓ૊ΈΛެද͠·͢ɻ

ʮऩӹੑͷ্޲ʯͱʮ੒௕ۀࣄͷج൫ͮ͘ΓʯΛ໨͠ࢦ·͢
ୈ6࣍த期ܦ営計ըの֓ཁ

2020年3月期͔Β2024年3月期·Ͱの5期間Λର৅期間ͱ͢るୈ6࣍த期ܦ営計ըはɺ੒長スςーδのߏஙに޲け
ͯɺʮ収益ੑの޲上ʯͱʮ੒長ࣄ業のج൫ͮ͘ΓʯΛςーϚに͍ͯ͛ܝ·͢ɻ਺஋໨ඪͱͯ͠はɺ࠷ऴ年౓の2024年3月期
に͓ける࿈݁売上1,100ߴԯԁɺ営業利益77ԯԁ（営業利益཰7�0ˋ）ɺ30& 5�3ˋΛ໨͠ࢦ·͢ɻ収益ੑの޲上ͱ収益
ମ࣭の҆定ԽΛ໨41&1ͨ͠ࢦ�リΧーリϯά売上ߴは359ԯԁ（売上ߏ੒ൺ32�6ˋ）΁ߴΊるํ਑Ͱ͢ɻͳ͓ɺ株ओؐݩ
にؔͯ͠はɺ૯ؐ80޲ੑݩˋҎ上Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɹ計ըのࢠࠎͱͯ͠はɺ

ʢ�ʣ�ͭͷྖۀࣄҬʹ͓͚Δۀࣄ໾ׂͷ໌֬Խͱ໨ඪୡ੒ʹࡦࢪ͚ͨ޲ͷண࣮ͳ࣮ߦ

ʢ2ʣத期ܦӦܭըͷ࣮ߦମ੍ͷ֬ ʢཱ໨ඪୡ੒΁ͷ૊৫ӡӦͷڧԽʣ

ʢ3ʣ࠷దࢿຊߏ੒ͷߏஙʢࡒ຿݈શੑΛҡͭͭ࣋͠ɺऩӹੑ্޲ΛਤΔʣ

ʢ�ʣ৘報։ࣔͷ֦ॆͱ&4(ܦӦ΍4%(TΛҙࣝͨ͠ܦӦͷڧԽ

ɹΛ࣮͠ߦ·͢ɻ

ୈ6࣍த期ܦ営計ըのࢠࠎ

1 業ࣄΛଧͭର৅ࡦࢪ業໨ඪΛ໌֬にͯ͠۩ମతͳࣄ

⿠ίΞࣄ業(Φフηッτࣄ業�証ҹࣄ業)
⿠ॏ఺ࣄ業(%14ࣄ業)
⿠業ଶมֵ(1&41�リΧーリϯάࣄ業)
⿠৽نҭ੒ࣄ業(1&ࣄ業�.#0ࣄ業)

āç҆定తに収益Λ֬保͢るࣄ業
āç収益ԽΛ໨ͯ͠ࢦॏ఺తに投資͢るࣄ業
āçੜ産ੑにد与͢るιリューシϣϯのఏڙ
āç੒長ࣄ業ͱͯ͠ج൫ڧԽ͢るࣄ業

2 த期ܦ営計ըの࣮ߦମ੍

⿠収益੹೚Λ໌֬Խͨ͠૊৫ӡ営ͱʡΞϝーόܦ営ʡਪਐによる収益վળ
⿠࿑ಇੜ産ੑ޲上に資͢るಇ͖ํվֵの࣮ߦ

3 ஙߏ੒のߏద資ຊ࠷

⿠財務݈શੑの֬保（֨付け"֨ҡ࣋ɺ自己資ຊൺ཰65ʙ70ˋఔ౓ɺखݩ資金の֬保）
⿠資ຊޮ཰Λҙࣝͨ͠ܦ営（売ֻ債権・棚卸資産ճస཰の޲上ɺ固定資産の整ཧ活༻ͳͲ）
⿠҆定配当Λॏͭͭ͠ࢹɺ૯ؐ80޲ੑݩˋҎ上（ͨͩ͠ɺಛผ損益Λผ్ྀߟ）
⿠収益ੑ޲上ͱ資産ޮ཰վળによる30&޲上Λ໨ͭͭ͠ࢦɺ݈ શͳ財務ج൫Λҡ࣋͢る

4 &4(΁のऔΓ૊Έ

⿠$43ҕһձ及びάリーϯϓロδΣΫτΛ࣠にɺશࣾԣஅ૊৫Ͱ取Γ૊Ή
⿠౷߹報ࠂॻൃߦͰࣾձ՝୊ղܾɺا業価஋޲上に޲けͨ取Γ૊Έの໌֬Խ
⿠ୈؔػऀࡾによる活動ධ価ʡ日4ܦ%(Tܦ営調ࠪʡΛ௨ͨ͡活動ධ価ͱվળ

ϚςリΞリςΟ ୈ6࣍த期ܦ営計ը
,0.03*のࣄ業ઓུ

小森コーポレーション 統合報告書 202325 小森コーポレーション 統合報告書 2023 26



ୈ6࣍த期ܦ営計ը
਺஋໨ඪ 202�年3月期࣮੷ 2022年3月期࣮੷ 2023年3月期࣮੷ 2024೥3݄期༧૝˞2

ड஫ ԯ円：ߴ 717 976 974 1,010
ച্ ԯ円：ߴ 718 876 979 1,020
Ӧۀརӹ：ԯ円 �23 23 57 33
Ӧۀརӹ཰：̀ �3�2 2�6 5�8 3�2
30&：̀ �2�1 6�1 5�4 �
1&41/ϦΧーϦンάച্ ԯ円：ߴ 216 284 293 294
ച্ߴൺ཰：̀ 30�1 32�4 29�9 28�8
̀：ຊൺ཰ࢿݾࣗ 67�6 65�8 64�6 65ʙ70
૯ؐ޲ੑݩ：̀ � 66�3˞1 69�3˞1 80Ҏ্
64 ：̍円 106�17 112�86 134�95 125
Ԥभ ⒊：円 123�73 131�01 141�24 135

ୈ6࣍த期ܦ営計ըのਐ௙ͱ՝୊
த計4年໨ͱͳる2023年3月期の業੷はɺ受஫͕ߴ前期ൺԣഝ͍の974ԯԁɺ売上ߴはಉ12ˋ増の979ԯԁͱͳΓ

·ͨ͠ɻ営業利益はɺ人݅費の増加΍ࡐݪྉ価֨のߴಅΛ増収ޮՌ΍ԁ҆ޮՌͳͲͰٵ収͠ɺಉ152ˋ増の57ԯԁ（営
業利益཰5�8ˋ）Λ֬保ɺ計ը44ԯԁΛେ෯に上ճΓ·ͨ͠ɻҰํɺத計࠷ऴ年౓ͱͳる2024年3月期の業੷ݟ௨͠に
ؔͯ͠はɺ為替前ఏυϧ125ԁ（前期࣮੷134�95ԁ）ɺϢーロ135ԁ（ಉ141�24ԁ）Λϕースにɺ受஫ߴΛ前期ൺ4ˋ
増の1,010ԯԁɺ売上ߴΛಉ4ˋ増の1,020ԯԁɺ営業利益はಉ47ˋ減の33ԯԁ（営業利益཰3�2ˋ）ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
༧૝営業利益のத計਺஋໨ඪͱの差ҟにؔͯ͠はɺίロφՒͰӨڹΛ受けͨ෦ڙࡐ給՝୊ղ消の஗れɺ੡඼஋上͛ޮ
Ռのݦ在Խ஗れͳͲ͕ओҼͰ͢ɻ引͖ଓ͖த計਺஋໨ඪの࣮現に޲けͯ౒ྗ͢るํ਑Ͱ͢ɻ

Φフηッτࣄ業
ɹΦフηッτࣄ業の売上はίロφύϯデϛッΫによるൢ売のམͪࠐΈ͔ΒҎ前のਫ४にճ෮͖ͯ͠·ͨ͠ɻߋに࣮֬ͳൢ
売ن໛Λҡ࣋・੒長ͤ͞るͨΊに̎ ͭのࡦࢪΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹ͓٬༷の๊͑るେ͖ͳ՝୊ͱͯ͠ڥ؀ରԠ΍人ࡐෆ଍ରԠ͕૝定͞れ·͢ɻࢢ৔に໨Λ޲けるͱɺ੒長͕期଴Ͱ͖る
ύッέーδ෼໺に͓けるシΣΞ֦େͱ֤஍Ҭ固有のχーζ΁のରԠ͕ॏཁͳςーϚͱͳΓ·͢ɻ
ɹ͜の՝୊にରԠ͢るͨΊに当ࣾのओྗػͰ͋る-*5)30/& BEWBODFシリーζの͞Βͳる঎඼ྗڧԽɺൢ 売ڧԽに取
Γ૊Έ·͢ɻࢢ৔Ͱはੜ産ੑ޲上のχーζ͕ߴ·͓ͬͯΓ·͢のͰɺޮ ཰తͳҹ࡮の͑ߦる44Πϯνҹػ࡮΍ϫϯύ
ス྆໘ػͱ͍ͬͨ小৿ಠ自の差ҟԽ঎඼のൢ売ΛڧԽ͍ͯ͘͠ͱڞにɺҰ୆のҹػ࡮Ͱബ͔ࢴΒްࢴ·ͰରԠͰ͖る
Խ͍͖ͯ͠·͢ɻ͞ڧ৔χーζに߹ͬͨ঎඼ఏҊΛࢢͳͲػɺ൓సػ෺にରԠͰ͖るଟ৭࡮΍༷ʑͳҹػ༺݉ ΒにলΤ
ωϧΪーԽ΍損ࢴ௿減ٕज़ͳͲͰڥ؀負ՙΛ௿減ͤ͞るͱಉ࣌にࢢ৔のχーζにద߹ͨ͠঎඼։ൃに取Γ૊Έ·͢ɻ
·ͨɺスϚーτフΝΫτリーのߏங΋ॏཁςーϚͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ当ࣾのڧΈͰ͋るҹػ࡮ɺ1&41঎඼܈ͱ,1�$POOFDUΛ
ͭͳ͙͜ͱͰੜ産現৔の͑ݟるԽɺ自動Խɺ整ྲྀԽΛ͓͍ߦ
٬༷のੜ産ੑ͓よび収益ੑ޲上Λ໨͠ࢦ·͢ɻ
ɹ,1�$POOFDUΞϥΠΞϯスに΋ࢀը͍͖ͨͩैདྷ当ࣾͰ
ఏҊͰ͖ͳ͔ͬͨൣғのιリューシϣϯ΋ఏҊͰ͖るମ੍Λ
（রࢀ139⾣）ங͍͖ͯ͠·͢ɻߏ

ূҹࣄ業
ɹ証ҹࣄ業は2ͭのઓུΛ࣮ͯ͠ߦ·͍Γ·͢ɻ

Ұͭ໨のઓུはɺ差ผԽઓུͰ͢ɻ4VTUBJOBCJMJUZ�1SPEVDUJWJUZ�1SPGJUBCJMJUZの3఺Λॏ఺ํ਑ͱ͠ɺڝ߹にはͳ͍
差ผԽ঎඼Λ࣠جに入ࡳにউ利͠·͢ɻ·ͨɺ,($಺に証券ҹػ࡮Λத৺ͱͨ͠デϞηϯターの,($�4Λઃ立͠·͢ɻ
͜れはɺ঎ஊデϞの࣮ࢪͱڞにओͱͯ͠証券ҹٕ࡮ज़のڀݚͱҹٕ࡮ज़ऀのҭ੒Λ໨తͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻւ֎޲けのԜ
൛ػɺυϥΠΦフηッτػɺ൪߸ͱίーターΛϫϯύスͰҹ͢࡮るίϯϏωーシϣϯػͳͲのػցΛৗઃ͢る༧定Ͱ͢ɻ
͜の活動͔Βɺ৽͍͠ηキュリςΟーҹ࡮঎඼Λ։ൃ͍ͨ͠ͱ
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟ
ɹೋͭ໨のઓུはɺࣄ業ྖҬ֦େઓུͰ͢ɻ長期保कܖ໿ͳ
ͲのΞフターηーϧスαーϏスࣄ業Λ֦େ͠ɺ͓ ٬༷の੡඼
ҡ࣋ίスτの࠷దԽに͍ͨ͠ݙߩ·͢ɻ·ͨɺύスϙーτͳͲ
のߴ౓ͳِ଄๷ࢭೳྗΛཁ͢るҹ࡮෺޲けに֦ൢΛ࣮͠ߦɺ
͢·൫Λ֦େͯ͠·͍Γج٬Ҏ֎のސ࡮券ҹߦۜ

1&41（営業の業ଶมֵ）
ɹ1&41の取Γ૊ΈはリΧーリϯάϏδωスのڧԽͰ͢ɻ͓ ٬༷のಥൃఀࢭΛ࠷小Խ͢るͨΊのιリューシϣϯΛॆ࣮ͤ͞
͍͖ͯ·͢ɻ༧๷保શͱ࿈ͨͤ͞ܞ計ըࣄ޻ɺ*5Λ利༻ͨ͠ԕִαϙーτによるαーϏスのਝ଎Խɺҹ࡮ίϯαϧタϯτ
保कܖ໿によるリΧーリϯάϏδωスͳͲ͓٬༷ͱのίϛュχέーシϣϯ΋ڧԽ͠αーϏスの࣭Λ޲上ͤ͞·͢ɻ
ɹ1&41঎඼は֦ॆ͍͖ͯ͠·͢ɻ当ࣾのػցにద߹͠؀ͭ׌
Խ͠·͢ɻڧ։ൃ͓よびൢ売活動Λڀݚのࡐ資࡮に༏͍͠ҹڥ
·ͨϙスτϓϨスثػのఏڙ΍طに͓͍࢖のػցΛύϫーΞ
ッϓͤ͞るϨτロフΟッτ঎඼のఏڙͳͲΛ͍ߦ·͢ɻ͜ れΒ
によΓಋ入͞れͨޙ΋当ࣾのػցΛよΓ҆৺ͯ͠長͑͘࢖る
αーϏスΛఏ͠ڙ·͢ɻ

ͱਐ௙ࡦࢪߦҬʹ͓͚Δ࣮ྖۀࣄ֤
業ࣄ%14

Ξϓリέーシϣϯ։୓ͱͯ͠取Γ૊んͰ·͍Γ·ͨ͠ߴ඼࣭のେࣸܕਅɺܳ ज़࡞඼ҹ࡮のフΟーϧυςスτΛதࠃͰ։࢝
͠·͢ɻ·ͨɺ৽͍͠Ξϓリέーシϣϯ։୓ͱͯ͠ɺ༷ ʑͳύッέーδ΍デΟスϓϨΠͰ࢖༻͞れるඒহϚΠΫロフϧーτ
ҹ࡮に取Γ૊んͰ͍͖·͢ɻύッέーδҹ࡮は੒長ࢢ৔Ͱ͋ΓɺそのதͰ΋デδタϧҹػ࡮ͰඒহϚΠΫロフϧーτҹ࡮
Λࣄ͏ߦͰඞཁͳྔΛඞཁͳͩけੜ産͢る͜ͱͰ༌ૹ
ίスτ࡟減΍リαΠΫϧ有ޮ活༻ͱ͍ͬͨ໘Ͱڥ؀໰୊
にݙߩͰ͖るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

業ࣄ#0.
ଓతͳデδタϧԽͱΠϯμスτリー4�0ςΫϊロδーܧ

に取Γ૊んͰ͓ΓɺػցのωッτϫーΫԽɺੜ産ϓロηス
Λ࠷దԽ͢るͨΊのϏッάデータͱ෼ੳͱ活༻ɺ自動Խ
ͱロϘςΟΫスΛ活༻ɻ͞ ΒにෳࡶͳタスΫΛ自動Խɺ
ੜ産ϓロηスΛ࠷దԽ͠ɺ༧஌保શに޲けͯ"*の活༻
に取Γ૊んͰ͍·͢ɻ

業ࣄ&1
த長期తにधཁ増加͕ࠐݟ·れるిࢠ෦඼΍1,(ج൘のઃඋ投資にରԠ͠ɺશ自動ҹػ࡮΍'"ٕज़Λͨ͠࢖ۦ自動Խ

ઃඋのఏҊによる΋のͮ͘Γのੜ産ੑ޲上Λ࣮現͢るͨΊのઃඋఏҊΛڧԽ͍ͨ͠·͢ɻ੒長ࣄ業ͱͯ͠1&ࣄ業Λେ෯
にڧԽ͠ɺ小৿ίーϙϨーシϣϯɺηリΞίーϙϨーシϣϯɺ
ηリΞΤϯδχΞリϯάのཁૉٕज़։ൃɺ੡଄ɺൢ 売·Ͱ
ҰମͱͳͬͨϚωδϝϯτମ੍にม͠ߋ·ͨ͠ɻ

*NQSFNJB /4�0

-*5)30/& (�0 BEWBODF

$633&/$: *$

1&41ফ໣ࡐࢿ঎඼܈
˞1 過年౓税金調整Λআ࣮͘੷ɿ2022年3月期 80�4� 2023年3月期 81�7�ɹɹ˞2 2024年3月期༧૝ɿ2023年5月̍ 日̑ެ表

.#0 $P#P�4UBDL � .#0 "�0 � .#0 ,�34

Ϊϟοϓレεಉ期ܕεΫϦーンҹػ࡮ 
3:630/& 354;

ୈ6࣍த期ܦ営計ըのਐ௙
,0.03*のࣄ業ઓུ
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௕期Ϗδϣϯ ʮ,0.03* 2030ʯ

ϓϦϯτςΫϊロδーの  ɹɹɹɹ   Ͱ情報・จԽ・ࡁܦΛײ͑ࢧ動Λ΋ͨΒ͢4)*/,"
ਂԽɾਐԽɾਅՁ

,0.03*の໾ׂ

ࣄ
ۀ
ม
ֵ

ෛՙの௿͍ڥ؀
ੜ࢈ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣗ動Խɺ情報Խɺ
লਓԽιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣾձのଟ༷ੑに
ରԠͨ͠ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ʷ

Ձ஋૑଄Τϯδϯ

Ձ஋૑଄΁のऔΓ૊Έ

ιϦϡーションϏδωεͷਪਐ

εϚーτϑΝΫτϦーͷߏங

ΦーϓンΠϊϕーション

ͷάϩーόϧԽࡒͱਓۀࣄ

.�"ؚΉઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯͷ௥ٻ

Ձ஋૑଄ٕज़ج൫
ϓϦϯτςΫϊロδー

ଟ༷ͳΞϓϦέʔγϣϯ

ηάϝϯτ

ίΞٕज़
wΦϑηοτҹ࡮ 
wΠンΫδΣοτҹ࡮ 
wࡉۃઢਫ਼ີҹٕ࡮ज़ 
wਫ਼ີػց੡଄ٕज़ʢઃܭɾՃ޻ɾ૊ཱʣ

wԜ൛ҹ࡮ 
wεΫϦーンҹ࡮

w঎ۀҹ࡮   wύοέーδҹ࡮
wۜ݊ߦ       wϋΠηΩϡϦςΟーҹ࡮
w൒ಋମ1,( wిࢠ෦඼੡଄

社
会
へ
の
貢
献

社
会
課
題
・メ
ガ
ト
レ
ン
ド

෺໰୊غյɺഇഁڥ؀
w লΤωのχーζ֦େ
w ඞཁͳϞϊΛඞཁͳྔͩけ੡଄͠ڥ؀負ՙΛ௿減
w ϚΠΫロϓϥ�Խֶ෺࣭�有֐ഇغ෺のॲཧͱ࠶利༻Մೳࡐྉ֦େ

୤୸ૉԽ
w ΧーϘϯχューτϥϧ΁の取Γ૊Έ
w Φκϯ૚のഁյ�஍ٿԹஆԽ
w 自વΤωϧΪー΁のస׵

σδλϧԽՃ଎͕ੜΈग़ࣾ͢ձΠϯϑϥͷมԽ
w &$ࢢ৔֦େ΁のରԠ
w ߴ౓情報Խࣾձͱݸ人情報࿙Ӯ
w デδタϧ௨՟・ِ ଄඼ඃ֐

άϩʔόϧࣾձͷෳࡶԽͱଟ༷Խ
w ઌਐ஍Ҭの少ྸߴࢠԽによる࿑ಇྗෆ଍
w ୯純࿑ಇの自動Խによるߴ付加価஋࿑ಇ΁のシフτ
w ஍ҬによΓҟͳる価஋؍の͕޿Γ

ࣾձ՝୊/ϝΨτϨϯυ

ɹ৽ͨに੍定͞れͨ,0.03*άϧーϓのύーύスʮϓリϯτςΫϊロδーͰࣾձΛ支͑ײ動Λ΋ͨΒ͢ʯに͖ͮجɺ
2024年4月͔Β࢝·るୈ7࣍த期ܦ営計ը（2025年3月期ʙ2027年3月期）͓ よびɺそのઌのୈ8࣍த期ܦ営計ը

（2028年3月期ʙ2030年3月期）Λݟਾ͑ɺ֤ 定͠·ͨ͠ɻ長期తͳࣾࡦ業ผに長期Ϗδϣϯʮ,0.03* 2030ʯΛࣄ
ձ՝୊΍ϝΨτϨϯυΛઌಡΈ͠ɺ2030年に޲けͨ価஋૑଄の取Γ૊Έͱ֤ࣄ業の͋る΂͖࢟Λํ޲付け͍ͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺ࣍期計ըͰ͋るୈ7࣍த期ܦ営計ըはɺ2024年5月にൃ表Λ༧定͍ͯ͠·͢ɻ

औΓ૊Ή4ͭのࣾձ՝୊
,0.03*άϧーϓͰはɺᶃഁڥ؀յ・ഇغ෺໰୊ɺᶄ୤୸ૉԽɺᶅデδタϧԽの加଎によるࣾձΠϯフϥのมԽɺᶆά

ローόϧࣾձのෳࡶԽͱଟ༷Խɺの4఺Λ取Γ૊Ή΂͖ࣾձ՝୊�ϝΨτϨϯυͱͯ͠取Γ上͛·ͨ͠ɻそれΒ՝୊にର͠
ͯɺ,0.03*άϧーϓ͕有͢るϓリϯτςΫϊロδーの価஋૑଄ج൫ͱɺhιリューシϣϯϏδωスのਪਐʱh スϚーτフ
ΝΫτリーのߏஙʱh ΦーϓϯΠϊϕーシϣϯʱh 業ͱ人財のάローόϧԽʱhࣄ .�"ؚΉઓུ投資ʱh ߴ ʮ͍ܦ営඼࣭ʯの
௥ٻ のɦ6ͭの取Γ૊ΈΛ௨͡ɺࣄ業มֵによる3ͭのιリューシϣϯͰࣾձΛ支͑ײ動Λ΋ͨΒ͠·͢ɻ

ύーύε
ϓϦϯτςΫϊϩδʔͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛ΋ͨΒ͢

௕期Ϗδョン

,0.03* 2030

ୈ6࣍த期ܦӦܭը
(20��/0�ô202�/03)

7�期ʙ7�期

ୈ࣍�த期ܦӦܭը
(2027/0�ô2030/03)

�2期ʙ��期

ୈ7࣍த期ܦӦܭը
(202�/0�ô2027/03)

7�期ʙ��期

,0.03*の໾ׂ
ࣾձ՝୊・ϝΨτϨϯυにର͢る,0.03*の໾ׂΛ࣮現͢るҝにはʮՁ஋૑଄Τϯδϯʯ͕ ඞཁͰ͋る
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻʮϓϦϯτςΫϊロδーʯͱʮՁ஋૑଄΁のશࣾΛͨ͛ڍऔ૊ʯの૬৐ޮՌによͬͯɺ͜ の

ʮՁ஋૑଄ΤϯδϯʯΛੜΈग़͕͢ࣄͰ͖るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ʮ価஋૑଄ΤϯδϯʯはύーύスΛਪਐ͢るݪ動ྗͱͳΓ·͕͢ɺ当ࣾはɺ͜ れによͬͯࣄ業มֵΛਪਐͤ͞ɺ
3ͭのʮ,0.03*の໾ׂʯͱͳるιリューシϣϯΛఏ͢ڙる͜ͱͰࣾձ΁のݙߩΛՌ͠·͢ɻͭ ·Γɺ

wϓリϯτςΫϊロδーΛਂԽͤ͞৽ͨͳιリューシϣϯϏδωスΛ૑଄͢る͜ͱによͬͯ
ʮڥ؀負ՙの௿͍ੜ産ιリューシϣϯʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

wϓリϯτςΫϊロδーͱスϚーτフΝΫτリーΛߏ੒͢るੜ産඼࣭データ΍࠷దϫーΫフローͳͲΛ౷߹ͯ͠
ʮ自動Խɺ情報Խɺল人ԽιリューシϣϯʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

wϓリϯτςΫϊロδーΛ৽͍͠ྖҬͰ活༻Ͱ͖るよ͏にΦーϓϯΠϊϕーシϣϯͱάローόϧԽΛ࣮現͠
ʮࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠ιリューシϣϯʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

ϓϦϯτςΫϊロδーのٕज़ֵ৽Λ͜͠ىιϦューシϣϯͱͯ͠ఏ͢ڙる͜ͱͰ
,0.03*の໾ׂΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ

ύーύεʹ͖ͮجɺ௕期Ϗδョンʮ,0.03* 2030ʯΛࡦఆ

ύーύスにͮ͘ج長期Ϗδϣϯ
,0.03*のࣄ業ઓུ
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ΞΠσϯςΟςΟーに
ؔΘる՝୊

Ձ஋૑଄΁の
औΓ૊Έ

ιϦϡーションϏδωε
ͷਐԽ

ࠩผԽఏҊͰͷೖࡳ

,($�4ʹ͓͚Δੈ࣍୅
ٕज़։ൃ

ଟ༷ੑʹରԠͨ͠঎඼
։ൃ

࡮ҹ݊ߦۜ
ιϦューシϣϯのఏڙ

ɾ ۜ݊ߦ੡଄ͷੜ্޲ੑ࢈
ɾ ِ଄๷ٕࢭज़
ɾ -57˞�ͷ࠷େԽ
ɾ 5$0˞2ͷ࠷小Խ
ɾ 4%(T΁ͷݙߩʢਓɾࠃͷฏ౳ʣ

ϋΠηキュϦςΟーҹ࡮
ιϦューシϣϯのఏڙ

ɾ ҹ࡮඼࣭ٕࠪݕज़ʹΑΔηΩϡϦςΟー
ҹ࡮ͷ৴པੑ্޲

ɾ σδλϧҹٕ࡮ज़ͱηΩϡϦςΟー
  ҹٕ࡮ज़Λֻ͚合Θͤͨ৽ٕज़։ൃ

Ձ஋૑଄ج൫
ηキュϦςΟーϓϦϯτςΫϊロδー

ɾ ࡉۃઢҹ࡮
ɾ Ԝ൛ҹ࡮
ɾ ൪߸ҹ࡮

ɾ ϓϩηε
  コンϏωーションٕज़

ɾ ߴਫ਼౓ݟ౰ٕज़

ɾ ΠンϥΠンҹ࡮඼࣭
ज़ٕࠪݕ  
ɾ ಛघݪ൓ҹ࡮඼࣭
ज़ٕࠪݕ  

ηキュϦςΟーϓϦϯτςΫϊロδーのਐԽ ϓϦϯτςΫϊロδーのֵ৽
によるιϦューシϣϯのఏࣾڙձ՝୊�ϝΨτϨϯυ

ɾ ഁڥ؀յ
ɾ ୤୸ૉԽ
ɾ ഇغ෺

ɾ ΤωϧΪーコετ61
ɾ ࡐݪྉコετ61

ɾ σδλϧԽՃ଎ʹΑΔ
  ࣾձΠンϑϥͷมԽ

ɾ άϩーόϧࣾձ
ɾ ෳࡶԽ
ɾ ଟ༷ੑ

Ձ஋૑଄΁の
औΓ૊Έ

ιϦϡーションϏδωε
ͷਐԽ

εϚーτϑΝΫτϦー
૝ͷਂԽߏ

,($ͷΦーϓン
Πϊϕーションڌ఺Խ

ΞδΞࢢ৔ͷల։ڧԽ
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

มֵۀࣄ

ݮෛՙͷܰڥ؀
ɾ ܰྔԽઃܭɺলΤωϧΪーɺলݯࢿ
ɾ ڥ؀ෛՙ෺࣭ͷഉग़Λ௿͢ݮΔҹٕ࡮ज़

ࣗಈԽɾলਓԽٕज़
ɾ ޻ఔΛ·͕ͨͬͨ޻৔શମͷ࠷దԽ
ɾ ϩϘοτɺ"*׆༻ɺ඼࣭؅ཧ૷ஔ

ෛՙのܰ減ڥ؀
ɾ ૢ࡞ ɾੑϝンςφεੑ্޲
ɾ ਓࡒτレーχンά

Ձ஋૑଄ج൫
ϓϦϯτςΫϊロδー

ύοέーδҹ࡮/঎ۀҹ࡮
ग़൛ҹ࡮ϊ΢ϋ΢

ҹ࡮શ޻ఔͷٕज़ɾ޻ఔ
؅ཧɾ඼࣭؅ཧϊ΢ϋ΢

コΞٕज़
ਫ਼ີػց੡଄ٕज़

ʢઃܭɾՃ޻ɾ૊ཱʣ

άϩーόϧ඼࣭؅ཧ

εϚーτフΝΫτϦー࣮現のͨΊの
ϓϦϯτςΫϊロδーのਐԽ�ਂԽ

ϓϦϯτςΫϊロδーのֵ৽
によるιϦューシϣϯのఏڙ

ʷ ʷ

ࠃ

ِ଄ۜ݊ߦͷྲྀ௨

Ͱ͖ͳ͍͕࡮ҹ݊ߦͰۜࠃࣗ

業ا

ِ଄඼ͷྲྀ௨

ಠٕࣗज़ͷᆝଛ

ਓݸ

ਓ৘報ͷվ͟Μݸ

ෆฏ౳ͳ࿑ಇڥ؀

༏͘͠୭Ͱ΋ɾ̓ʹڥ؀ શʹՔಇͰ͖ΔεϚーτϑΝΫτϦーͷ࣮ݙߩʹݱ
ʮηΩϡϦςΟーϓϦンτςΫϊϩδーʯͰ
શੈքͷݸਓɺۀاɺࠃͷΞΠσンςΟςΟーΛकΔ͜ͱʹݙߩ

ɹ૑業͔Βଓ͘Φフηッτࣄ業Λ取Γڥ؀͘רは͜͜਺年Ͱେ͖͘มԽ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ٬ސのࣄ業ڥ؀は঎業ҹ࡮のࢢ৔͕ॖ小Λଓけ͍ͯるதͰɺύッέーδҹ࡮は
調にਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ͜ݎ のࢢ৔ڥ؀のมԽͱͱ΋にҹ࡮ձࣾの࠶編͕ਐんͰ͍
·͢ɻ·ͨɺࢴͳͲのࡐݪྉίスτの上ঢͱҹػ࡮ցΛѻ͑るख़࿅࿑ಇऀෆ଍は
ੈքతにݦஶにͳ͓ͬͯΓɺҰஈͱੜ産ੑの޲上ͱ୭Ͱ΋ѻ͑るҹػ࡮ց͕ٻΊ
Βれ͍ͯ·͢ɻҰํͰはɺ஍ڥ؀ٿ໰୊の͕޿Γ͔Βڥ؀負ՙの௿減ɺ୤୸ૉԽそ
ͯ͠ഇغ෺໰୊のղܾ΋ඞཁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ,0.03*のΦフηッτҹػ࡮は͜͏ͨ͠٬ސの՝୊Λղܾ͢るͨΊにɺ長年ഓ
͖ͬͯͨਫ਼ີػց੡଄ٕज़Λத৺ͱͨ͠ϓリϯτςΫϊロδーの͞ΒͳるਂԽに
取Γ૊んͰ·͍Γ·͢ɻΤωϧΪー΍ࡐݪྉのίスτ上ঢにରͯ͠損ࢴΛ࡟減͢
るػೳの։ൃ΍消費ిྗの࡟減によるڥ؀ରԠͳͲͰ୤୸ૉԽに取Γ૊Έ·͢ɻ
·ͨख़࿅࿑ಇऀෆ଍にରͯ͠ɺҹػ࡮のૢ࡞ ・ੑϝϯςφϯスੑΛ޲上ͤ͞る͜ͱ
Ͱ୭Ͱ΋͍࢖қ͘͢るͱͱ΋にɺ඼࣭ࠪݕの自動Խ΍ロϘッτ΍"(7による޻ޙ
ఔ΁の෺ྲྀの自動ԽɺͳͲল人ԽΛ࣮現͢るιリューシϣϯのఏڙに取Γ૊Έɺス
ϚーτフΝΫτリーの࣮現Λ໨͍ͯ͠ࢦる٬ސの੠にରԠ͠·͢ɻ
ɹҰํͰ,0.03*のத֩ࣄ業ͱͯ͠Φフηッτࣄ業の࣋ଓੑΛߴΊ͍͖ͯ·͢ɻ
ԽΛਪਐڧΓάローόϧͰの඼࣭؅ཧମ੍の͓ͯͬ·ߴ業売上はւ֎ൺ཰͕ࣄ
͠ͳ͕Βɺฒޮͯ͠ߦ཰తͳϞϊͮ͘Γɺ業務ޮ཰の޲上΁の取Γ૊ΈΛ͍ߦΦフ
ηッτࣄ業の収益ੑ޲上Λ໨͠ࢦ·͢ɻ
ɹ͜れ·Ͱの100年͔Βଓ͘未དྷ΋ɺΦフηッτࣄ業はʮڥ؀に༏͘͠୭Ͱ΋・̓
શにՔಇͰ͖るҹ࡮シスςϜͰスϚーτフΝΫτリーの࣮現にݙߩʯ͢ る͜ͱͰ
,0.03*の࣋ଓతͳ੒長に޲けͨج൫ࣄ業ͱͯ͠取Γ૊んͰ·͍Γ·͢ɻ

ɹ1958年にਐ出ͨۜ͠ߦ券ҹࣄػ࡮業ΛؚΉ証券ҹࣄ࡮業はΦフηッτࣄ業ͱ
ͱ΋に,0.03*のج൫ࣄ業ͱͯ͠ॏཁͳ໾ׂΛ୲ͬͯ·͍Γ·͢ɻ
ɹ現在ɺੈ ք36Χࠃにۜߦ券ҹ࡮ιリューシϣϯΛఏ͓ͯ͠ڙΓ·͕͢ɺάローό
ϧにࣄ業Λల։͍ͯ͘͠தͰଟ༷ͳχーζΛ͍͍͓ͨͩͯΓ·͢ɻੈ քతにِ଄
Ͱ͖ͳ͍ͱ͕࡮΋ҹͯͨ͘͠࡮券ΛҹߦͰはۜࠃ券ͱのઓ͍ΛଓけるதͰ自ߦۜ
ΊΒれ͍ͯ·͢ɻٻによΓҟͳるιリューシϣϯ͕ࠃ΋͋Γɺࠃ͏͍
ɹηキュリςΟー΁のχーζはۜߦ券のِ଄๷ࢭのΈͳΒͣɺا業に͓͍ͯ΋ϒ
ϥϯυ保ޢΛ໨తͱͨ͠ιリューシϣϯ΁のཁ๬͕ߴ·Γɺِ ଄඼の๷ࢭɺಠ自ٕ
ज़のᆝ損๷ࢭ΁のχーζ͕ݦ在Խ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Βにはɺݸ人情報͕入͍ͬͯるɺ
ύスϙーτ΍*%ΧーυͳͲ͕վ͟ん͞れる͜ͱΛ๷͙͜ͱはɺࡍࠃతに取Γ૊Ή՝
୊ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ
ɹηキュリςΟーҎ֎΁のχーζͱͯ͠は4%(TのҰͭɺ人΍ࠃのෆฏͳͲΛͳ͘
͢ͱ͍͏؍఺͔Β΋年ྸɺੑ ผɺࠃのେ小ͳͲにؔΘΒͣɺ͢ ΂ͯの人΍͕ࠃฏ等
に͑࢖るҹػ࡮ցの։ൃ͕ॏཁにͳ͖ͬͯ·͢ɻ
ɹ͜のよ͏ͳڥ؀Λ౿·͑ɺࠃϨϕϧͰは引͖ଓ͖ۜߦ券ҹ޲࡮けにはηキュリς
ΟーϓリϯτςΫϊロδーΛ͞ΒにਂԽͤ͞ɺੜ産ੑの޲上΍ِ଄๷ٕࢭज़の։
ൃΛ͞ΒにਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ·ͨا業・ݸ人޲けにはϋΠηキュリςΟーҹ࡮ͱ͠
ͯɺ͞ ΒͳるηキュリςΟーҹ࡮の৴པੑ޲上ɺデδタϧҹ࡮ͱηキュリςΟーҹ
人のχーζにԠ͑るݸ業΍اΛ૊߹ͤͨ৽͍͠ϓリϯτςΫϊロδーΛ։ൃ͠࡮
取Γ૊ΈΛͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ͜ れΒによΓ証券ҹࣄ࡮業ͰはʮηキュリςΟーϓリ
ϯτςΫϊロδーʯͰશੈքのݸ人ɺا業ɺࠃのΞΠデϯςΟςΟーΛकる͜ͱにߩ
Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ݙ

Φフηッτࣄ業 ⿠ࢢ৔χーζʹରԠͨ͠੡඼ɾαーϏεͷఏڙ
⿠ٕڥ؀ज़ͱϩϘοτٕज़ʹΑΓߴɺ ͍ੜੑ࢈Λఏڙ
⿠อक੡඼Λ࣠ʹͨ͠ࢧ٬ސԉΛ֦େ

ূ݊ҹࣄ࡮業 ⿠ଟ༷ͳΞΠσンςΟςΟーΛकΔ͜ͱʹ͢ݙߩΔιϦϡーションͷ
ఏҊ

⿠ੈքதͷࠃʑͷଟ༷ͳχーζ΁ͷରԠ

औక໾݉ৗ຿ࣥߦ໾һ
Φϑηοτۀࣄຊ෦௕݉ͭ͘͹ϓϥンτ௕

দ໺ ߒҰ

ৗ຿ࣥߦ໾һ
ূҹۀࣄຊ෦௕

ౡా ४໵

˞1ɿ-57（ϥΠフ・タΠϜ・όリュー） ˞2ɿ5$0（τータϧ・ίスτ・Φーφーシッϓ）

,0.03*のࣄ業ઓུ
ύーύスにͮ͘ج長期Ϗδϣϯ

小森コーポレーション 統合報告書 20233� 小森コーポレーション 統合報告書 2023 32



1&ؔ連੡଄に͓͚る
՝୊�ϝΨτϨϯυ

ɾ &7ͷීٴՃ଎

ɾ ୤୸ૉԽ

ɾ ൒ಋମ/.-$$
  धཁ֦େ

ɾ ഇغ෺ݮ࡟

ɾ ڥ؀ෛՙ௿ݮ

ɾ ࿑ಇྗෆ଍

ɾ ࣗಈԽ/*P5Խ

Ձ஋૑଄΁の
औΓ૊Έ

ɾ1&ཁૉٕज़։ൃηン
λーͷઃஔʹΑΔΦー
ϓンΠϊϕーション

ɾڥ؀໰୊ɺࣾ ձ՝୊Λ
ղܾ͢ΔͨΊͷ1&੡଄
ιϦϡーションͷ֦ॆ

ɾϓϦンτςΫϊϩδー
ʹΑΔ1&ྖҬ͚޲ͷ
ҹ࡮ɾృ෍੡଄޻๏ͷ
4)*/,"(ਐԽɾਂ ԽɾਅՁ)

Ձ஋૑଄ج൫
ϓϦϯτςΫϊロδー

෦඼੡଄ٕज़ࢠి
ɾ.-$$ϩーϧUPϩーϧ੡଄
ɾΪϟοϓレε位ஔ合Θͤ

ॆరҹٕ࡮ज़
ɾ൒ಋମύοέーδ੡଄
ɾΠンλーポーβーॆర

ඍࡉ഑ઢٕज़
ɾ൒ಋମύοέーδ੡଄
ɾߴ ਫ਼౓ɾඍࡉ഑ઢ
 όンϓܗ੒

Ձ஋૑଄ΤϯδϯのڧԽ ϓϦϯτςΫϊロδーのֵ৽
によるιϦューシϣϯのఏࣾڙձ՝୊�ϝΨτϨϯυ Ձ஋૑଄ΤϯδϯのڧԽ ϓϦϯτςΫϊロδーのֵ৽

によるιϦューシϣϯのఏڙ

Ձ஋૑଄΁の
औΓ૊Έ

ɾιϦϡーションϏδω
εͷਐԽ

ɾੈ࣍୅σδλϧҹ࡮
ͷ։ൃػ

ɾΦーϓンΠϊϕーション
ɾଟछଟ༷ͳۀ࢈΁ͷ
Ϗδωε֦େ

Ձ஋૑଄ج൫
ϓϦϯτ

ςΫϊロδー
ɾΞϓϦέーション։ൃ
ϊ΢ϋ΢

ɾߴ ඼࣭ͳେࣸܕਅɺ
ܳज़࡞඼ҹ࡮

ɾඒহϚΠΫϩϑϧーτ
ҹ࡮

ɾΠンΫδΣοτҹ࡮
ٕज़

ɾコΞٕज़
ɾߴ ଎ൖૹٕػज़
ɾਫ਼ີػց੡଄ٕज़
ʢઃܭɾՃ޻ɾ૊ཱʣ

ʷ

ݙߩ΁のڥ؀

ɾ ଟछଟ༷ͳۀ࢈΁ੜ࢈コετ௿ݮՄೳ
ͳҹ࡮੡඼ఏڙͱڥ؀ෛՙ௿ݮ

ੜ活ݙߩ

ɾ ଟ༷Խ͢Δಇ͖ํ΁ͷରԠ
ɾ ࣗಈԽɾ؆単ૢ࡞
ɾ ؆単ϝンςφンε

จԽݙߩ

ɾ ଟ༷Խ͢ΔϥΠϑελΠϧͷ࣮ݱ
ɾ ଟ༷ͳҹ࡮෺΁ͷରԠ
ɾ ௒୹ೲ期ɺ௒小ϩοτੜ࢈ରԠ

૿ٻదੑ঎඼ͷཁڥ؀
ɾԹࣨޮՌΨεͷݮ࡟
ɾলΤωϧΪー੡඼ཁ૿ٻՃ
ɾڥ؀Ԛછ΁ͷରԠ
ɾ֤ छ੍نڥ؀ରԠ
ɾ୤ϓϥରԠ

৯ྉෆ଍
ɾϑーυϩεͷݮ࡟
ɾ৯ྉ௕期อଘ/ݸแ૷Խ

஍ٿԹஆԽ

৽ࠃڵਓޱͷ
૿Ճ

৯ྉधཁͷ
૿Ճ

ઌਐ஍ҬΛ
த৺ͱ͠ ͨ
গྸߴࢠԽ

σδλϧԽ

Ձ஋؍ͷ
ଟ༷Խ

࿑ಇਓݮޱগͱ௞্ۚঢ
ɾࣗ ಈԽɺ*5׆༻লྗԽ

σδλϧԽʹΑΔੜ༷ࣜ׆
ͷมԽ
ɾσδλϧԽ
ɾ&$ʹΑΔྲྀ௨ܗଶมԽ
ɾ*5ԽʹΑΔσーλ؅ཧ

環
境
資
源

労
働

消
費

ʷ

ݙߩ΁のڥ؀

ɾ ڥ؀ෛՙͷ௿͍ϓϦンτςΫϊϩδー
Λ׆༻ͨ͠੡଄ۀվֵ

ੜ活ݙߩ

ɾ ୤୸ૉࣾձʹ͓͚Δ੡଄ۀͷ
   ੜ্޲ੑ࢈

จԽݙߩ

ɾ ߴ౓৘報ԽࣾձΛ͑ࢧΔ੡଄ۀͷ
   ٕ ज़ఏڙ

ɹデδタϧҹػ࡮Λ͓ಧけ͢る%14ࣄ業はɺ4%(T͕ٻΊΒれる࣌୅にɺそのॏཁ
ੑ͕͞Βに増͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹڥ؀໰୊͕ਂࠁԽ͢るதͰେྔੜ産ɺେྔ消費の࣌୅͕ऴΘΓɺඞཁͳ࣌にඞཁ
ͳྔͩけΛੜ産͢るχーζ΍$0⒪ഉ出࡟減΋ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻ·ͨ৽ࠃڵͰਐ
Ή人ޱ増加による৯ྐෆ଍͔Βフーυロスの࡟減のͨΊのݸแ૷ԽͳͲのτϨϯυ
͕ੜ·れ͍ͯ·͢ɻҰํͰઌਐࠃͰは࿑ಇ人ޱの減少Λഎܠにɺ少ͳ͍人һ͋る͍
は無人Ͱ΋ੜ産Ͱ͖るシスςϜ͕ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻ͞ ΒにデδタϧԽによる消費
΋͋Γ·͢ɻٻ動のมԽ͔Β&$֦େ΁のରԠ΍*5によるデータ؅ཧͳͲのཁߦ
ɹ͜͏ͨ͠ଟذにΘͨるࣾձ՝୊のղܾに޲け%14ࣄ業ͱͯ͠はデδタϧҹػ࡮
のಛ௃Λ活͔͠ɺ௿୸ૉࣾܕձのจԽ・ੜ活のൃల΁͢ݙߩる取Γ૊ΈΛͯͬߦ·
͍Γ·͢ɻ
ɹڥ؀΁のରԠͱͯ͠はɺڥ؀負ՙ௿減Մೳͳデδタϧҹػ࡮Λଟछଟ༷ͳ産業
にڙ給͢る͜ͱによΓɺ$0⒪௿減のͨΊιリューシϣϯのఏڙに取Γ૊Έ·͢ɻ

ੜ活΁のରԠͱͯ͠はɺଟ༷Խ͢るಇ͖ํ΁ରԠՄೳͳҹػ࡮のఏڙͱͯ͠ɺܦ
ՄೳͰޮ཰తͳੜ産͕Մೳͳ自༺࢖ӈ͞れͳ͍୭Ͱ΋ࠨ年਺΍δΣϯμー差にݧ
動Խ͓よび؆୯ૢ࡞・؆୯ϝϯςϝϯςφϯスにରԠͨ͠ιリューシϣϯのఏڙに取
Γ૊Έ·͢ɻ

จԽ΁のରԠͱͯ͠はɺଟ༷Խ͢るϥΠフスタΠϧにԠ༷ͨ͡ʑͳҹ࡮੡඼に
ରԠՄೳͳҹػ࡮のఏڙによΓɺଟछଟ༷ͳ産業΁付加価஋޲上ͱͳるҹ࡮෺
΁のରԠɺ௒短ೲ期ɺ௒小ロッτੜ産΁ରԠՄೳͳιリューシϣϯのఏڙに取Γ૊
Έ·͢ɻ

ɹ৽͍͠੒長ࣄ業Ͱ͋る1&Ϗδωスの取Γ૊Έに͍ͭͯઆ໌͠·͢ɻ୤୸ૉԽ͕
଎にී及͓ͯ͠Γ·͢ɻ&7Ͱはैདྷの自動ंにൺٸに&7͕ܠ୅Λഎ࣌ΊΒれるٻ
΂େྔの൒ಋମɺి れるͨΊ൒ಋମɺి͞༺࢖෦඼͕ࢠ ෦඼ੜ産に͍ͭͯ΋धཁࢠ
͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ

ҰํͰ൒ಋମɺి 減ͱ͍͏՝୊͕࡟෺غ負ՙ௿減ɺഇڥ෦඼のੜ産過ఔͰの؀ࢠ
͋Γ·͢ɻ·ͨੜ産現৔Ͱは࿑ಇྗෆ଍にରԠ͢るͨΊの自動Խɺ*P5Խのχーζ
΋͋Γ·͢ɻ
ɹ͜͏͠ ͨ՝୊に1&ࣄ業ͰはʮϓリϯτςΫϊロδーʯͱň自動Խ・'"ٕज़ʯΛ活༻͠
に配ྀͨ͠΋のͮڥ؀ Γ͘のੜ産ੑ޲上ͱࣾձੜ活のαスςφϏリςΟ΁のݙߩに
取Γ૊んͰ·͍Γ·͢ɻ
ɹϓリϯτςΫϊロδーによる൒ಋମύッέーδ・ి けιリューシϣϯ޲෦඼੡଄ࢠ
ͱͯ͠άϥϏΞΦフηッτҹٕ࡮ज़ΛԠ༻͠ඍࡉ配ઢٕज़Λ։ൃ͠·ͨ͠ɻ·ͨ積૚
൒ಋମύッέーδのΠϯターϙーβーॆరのͨΊॆరҹٕ࡮ज़Λ࣮༻Խ͠·ͨ͠ɻ
そͯ͠&7Ͱେྔに࢖༻͞れる.-$$Λ͍ߴੜ産ੑͰ੡଄͢るͨΊのローϧUPローϧ
෦඼੡଄ٕज़Λ֬立͍ͯ͠·͢ɻࢠి
ɹ͜れΒϓリϯτςΫϊロδーΛٕज़ج൫ͱͯ͠ɺͭ ͘͹ϓϥϯτに։ઃͨ͠1&ཁૉ
ٕज़։ൃηϯターに͓͍͓ͯ٬༷΍ύーτφーا業ͱͱ΋にΦーϓϯΠϊϕーシϣ
ϯによる৽ͨͳΞϓリέーシϣϯ։ൃΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ
ɹ1&ࣄ業Ͱはཁૉٕज़։ൃΛ͞ΒにڧԽ͠ɺڥ؀に༏͍͠ϓリϯτςΫϊロδーに
よる1&޲けのҹ࡮・ృ෍੡଄޻法の֬立Λ໨͠ࢦ·͢ɻそͯ͠ڥ؀໰୊・ࣾ ձ՝୊
Λղܾ͢るͨΊの1&੡଄ιリューシϣϯの֦ॆΛਤΓ·͢ɻ

औక໾্݉੮ࣥߦ໾һ
ਪਐຊ෦௕ٕ݉ज़統ׅ෦௕ۀࣄ%14

ધڮ ༐༤

໾һߦࣥ
ਪਐ෦௕ۀࣄຊ෦௕݉ۀࣄ&1
,4$ग़ࣾ޲௕

౻ຊ ࢙ߴ

業ࣄ%14 ⿠ࢢ৔૑଄ʹ͚ͨ޲৽نΞϓϦέーション։ൃ
⿠੡඼Ձ஋ͷ্޲ʹΑΔଞࣾͱͷࠩผԽɺڝ૪ྗͷ্޲
⿠σδλϧҹٕ࡮ज़ͷ׆༻ʹΑΔ৽ྖҬ΁ͷ֦ு

業ࣄ&1
⿠1&ྖҬ͚޲੡଄ιϦϡーションͷ։ൃ
⿠ిࢠ෦඼ɾ൒ಋମྖҬʹ͚ͨ޲ཁૉٕज़։ൃ

σδλϧҹػ࡮ͷಛ௃Λ͔͠׆ɺ௿୸ૉࣾձͷൃలʹݙߩ
ʮϓϦンτςΫϊϩδーʯͱʮࣗಈԽɾ'"ٕज़ʯΛ׆༻͠ɺ
ݙߩʹͷαεςφϏϦςΟ׆ͱࣾձੜ্޲ੑ࢈഑ྀͨ͠΋ͷͮ͘Γͷੜʹڥ؀

,0.03*のࣄ業ઓུ
ύーύスにͮ͘ج長期Ϗδϣϯ
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˞1 過年౓税金調整額Λআ ͱ͘ 2022�03（80�4ˋ）ɺ 2023�3（81�7�)

௕期Ϗδョン2030Λ౿·͑ͯɺ
ըͰܭӦܦத期࣍ͷୈ7࣍
౤ࢿΛ૿΍͠·͢

,0.03*の財務・資ຊ੓ࡦのํ਑ɺ財務୲౰੹೚ऀの໾ׂ

ୈ̓࣍த期ܦ営計ըの財務・資ຊ੓ࡦのํੑ޲

ଓܧԽΛڧ業のࣄ41&1
ୈ6࣍த期ܦ営計ըͰの੒Ռͱ՝୊

ɹ,0.03*は2024年3月期にୈ6࣍த期ܦ営計ըの࠷
ऴ年౓Λܴ͍͑ͯ·͢ɻ͜ ͜Ͱの財務・資ຊઓུのϙΠϯ
τはɺ財務݈શੑΛҡͯ࣋͠ɺ資ຊޮ཰Λҙࣝͨ͠ܦ営Λ
ஙߏ੒のߏద資ຊ࠷のॆ࣮Λは͔ͬͯɺݩɺ株ओ͍ؐߦ
に౒Ίる͜ͱに͋Γ·͢ɻ۩ମతにはɺ貸借ରর表（#�4）
Ͱ૯資産のѹॖによる資ຊޮ཰のվળͰ͢ɻঘ2024年3
月期の,1*（ॏཁ業੷ࢦඪ）はɺᶃ30&ɿ5�3ˋɺᶄ営業利益
཰ɿ7ˋɺᶅ自己資ຊൺ཰ɿ65ʙ70ˋͰ͋Γɺ株ओؐࡦݩは
૯ؐ޲ੑݩɿ80ˋҎ上ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ現在ɺ財務୲当੹೚ऀͰ͋るࢲの໾ׂはɺୈҰにདྷ年౓

ɹ現在ɺ2025年3月期͔Β࢝·るୈ7࣍த期ܦ営計ը
（2025年3月期ʙ2027年3月期）の財務・資ຊઓུΛࡦ
定தͰ͢ɻ͜ ͜Ͱキャッシュ・Ξロέーシϣϯ͕ୈ̒࣍த計
ͱҟͳるのはɺॏ఺෼໺ͳͲ΁資金配෼Λ͜͏ߦͱに͋
Γɺ۩ମతに.�"ΛؚΊͨ੒長投資Λ増΍͢༧定Ͱ͢ɻ
業͔ΒϓリϯτςΫϊࣄ࡮業のΦフηッτͱ証券ҹࣄଘط
ロδーྖҬΛ͛޿るͨΊɺ1&ͱ%14ࣄ業Ͱੜ産ೳྗΛߴ
Ίる投資΍.�"ͳͲΛ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ投資Λࡍ͏ߦの株ओ資ຊίスτは6ʙ7ˋͱ͠ɺ͜ れΛ
ҙࣝ͠ͳ͕Β上ճるリターϯΛ໨͠ࢦ·͢ɻ投資は増΍͠
·͕͢ɺ財務の݈શੑ͕ւ֎証券ҹػ࡮のࣄ業ܧଓにͱ
ͬͯॏཁͳͨΊɺ自己資ຊൺ཰は6ׂఔ౓Λҡ࣋͠·͢ɻ

ɹ,0.03*͕த長期తに収益ੑΛߴΊるにはɺ੡඼ຊ
ମよΓϚーδϯ͕ࣄ41&1͍ߴ業の֦େ͕引͖ଓ͖ॏཁ
Ͱ͢ɻ1&41ࣄ業は2023年3月期に売上ߴの30ˋΛ઎Ί
·͕ͨ͠ɺ͜ ͜は,1ʕ$POOFDUͳͲͱ߹ΘͤͯϏδωス
の֦େ༨஍͕͞࢒れ͓ͯΓɺ٬ސの人खෆ଍΍෦඼ෆ଍
ͳͲにରͯ͠計ըతに͏ߦの͕ϙΠϯτͰ͢ɻ
ɹ,0.03*は2023年4月͔Βࣄ業෦੍Λಋ入ͨ͠ࡍ
にɺࠃ಺営業ͱւ֎営業ɺ証券ҹ࡮のそれͧれにαーϏ

ɹୈ6࣍த計の੒Ռは純資産Λѹॖ͠ͳ͕Β株ओؐݩの
ॆ࣮Λ͢͢Ίɺ財務݈શੑΛҡͨ࣋͜͠ͱͰ͢ɻ૯資産の
ѹॖは͜͜਺年に࿱る෦඼ෆ଍ͳͲɺαϓϥΠνΣーϯ
ࠞཚによる棚卸資産の増加ͱɺ為替ԁ҆ͳͲ΋͋Γ当ॳ
計ը΄ͲਐΈ·ͤんͰ͕ͨ͠ɺҰ定の੒Ռは出͍ͯ·͢ɻ
その൒໘ɺ՝୊ͱͯ͠は෦඼ڙ給໰୊ରԠΛ༏ઌ͠ɺࡐݪ

ɹୈ6࣍த計Ͱ̑年間のキャッシュ・Ξロέーシϣϯはɺキ
ャッシュΠϯ͕໿320ԯԁ（͏ͪ営業$'͕໿280ԯԁ）に
ରͯ͠ɺキャッシュΞ΢τはઃඋ投資に໿100ԯԁɺ株ओ
に໿150ԯԁɺ.�"ͳͲそれҎ֎に໿̓̌ݩؐ ԯԁͱͳ
るࠐݟΈͰ͢ɻઃඋ投資はࠓ期に4%(Tؔ࿈΍1&のڀݚ
౩ͳͲͰ47ԯԁΛ計ը͍ͯ͠·͕͢ɺ2020年3月期ʙ
2021年3月期に௿ਫ४Ͱ͋ͬͨの͕͍͍ͯڹ·͢ɻ૯資

͔Βのୈ7࣍த計に޲けͯ投資資金ɺ株ओؐݩ資金の֬
保Λ͢る͜ͱͰ͢ɻ۩ମతにはɺओྗのΦフηッτࣄ業の
収益ྗ޲上ͱキャッシュ૑出ྗ޲上Ͱ͢ɻ͜ れに߹Θͤ
ͯɺ2023年3月期にւ֎ࢠձࣾのキャッシュϚωδϝϯτ
ΛڧԽ͠ɺ資金Λ,0.03*ຊࣾにूத͍ͤͯ͞·͢ɻ
ɹୈೋは಺෦؅ཧମ੍のڧԽͰ͋Γɺ2023年4月にࣄ
業෦੍Λಋ入ͨ͠ࣄͰɺίスτҙࣝ΍ੑࢉ࠾の໨ඪΛࣄ
業෦ຖにઃ定͠໌֬に͢る͜ͱͰ͢ɻޙ࠷は財務の҆定
ੑͰ͋Γɺ資金調ୡίスτ΋ؚΊͯ財務݈શੑΛ保ͭ͜
ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

ྉ価֨上ঢの価֨సՇ͕ࠓ期のԼ期Ҏ߱に஗れる͜ͱͳ
Ͳ΋͋Γɺ,1*の಺ɺᶃ及びᶄのୡ੒は͍͠ݫ΋のͱͳΓ
そ͏Ͱ͢ɻࣄ業ผにはɺΦフηッτҹ30͕ػ࡮*ΛߴΊͨ
"EWBODFシリーζ͕େ͖͘઎Ίͯ収益վળにد与͠·͠
͕ͨɺ%14ࣄ業Ͱൢ売஗ԆͱリΧーリϯά収入の未ୡ͕
େ͖͖͘ڹそ͏Ͱ͢ɻ

産のѹॖ͕資ຊ੓ࡦのத৺ͱͳΓɺ۩ମతͳ投資は増加
͠·ͤんͰͨ͠ɻ.�"はυΠπ.#0ࣾ΍தࠃͱΠϯυൢ
売ձࣾのࢠձࣾԽΛ͍ߦ·͕ͨ͠ɺ金額తにେ͖͘ͳΓ·
ͤんͰͨ͠ɻ自ࣾ株ങ͍ΛؚΊͯɺ株ओ͕ؐݩキャッシュ
Ξ΢τの໿൒෼Λ઎Ίるの͕ୈ6࣍த計キャッシュ・Ξロέ
ーシϣϯのಛ௃Ͱ͢ɻ͜ の݁Ռɺ2024年3月期຤のखݩ
ྲྀ動ੑは2019年3月期຤ͱ֓Ͷಉ͡ͱ͍ͯݟ·͢ɻ

औక໾্݉੮ࣥߦ໾һ ؅ཧຊ෦௕

؜ ຊڮ

ྲྀಈ1,095 ࢈ࢿԯ円
��� ༬ۚݱ

୨Է322 ࢈ࢿ

࢈ࢿఆݻ 579ԯ円

ෛ372 ࠴ԯ円

७1,302 ࢈ࢿԯ円
(��ຊൺ཰7ࢿݾࣗ)

2019೥3݄期末࣮੷ā७資1,302 ࢈ԯԁ

ྲྀಈ1,236 ࢈ࢿԯ円
��� ༬ۚݱ

୨Է3 ࢈ࢿ��

࢈ࢿఆݻ 419ԯ円

ෛ584 ࠴ԯ円

७1,071 ࢈ࢿԯ円
(�ຊൺ཰65ࢿݾࣗ)

2023೥3݄期末࣮੷ā७資1,071 ࢈ԯԁ

˙ઃඋ投資額ͱ˙減Ձঈ٫අのਪҠ
(百万円)
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˔ ։ൃඅͱڀݚ˙ ച্高ൺ
(百万円)

(�)

˙Ұ株͋ͨΓの഑౰金ͱ૯ؐ޲ੑݩのਪҠ
(円)

.�"はকདྷのシφδーޮՌ΍リターϯΛۃݟΊͨ͏͑
Ͱの%$'法΍&7�&#*5%"ഒ཰ͳͲのࢦඪͰങ収価֨
Λ൑அ͢る計ըͰ͕͢ɺ༏लͳܦ営ऀ͕ങ収ઌに͍るࣄ
͕ॏཁͰ͢ɻ·ͨɺϚϧνスςーΫϗϧμー΁のରԠͱ͠
ͯɺ人త資ຊ΁の投資Λ増΍͠ɺاྗڠ業΁の支払͍αΠ
τ短ॖ΋༧定͍ͯ͠·͢ɻ૯ؐ޲ੑݩは引͖ଓ͖ߴਫ४
Λҡ࣋͠·͕͢ɺ੒長にͭͳ͕る投資にキャッシュ・Ξロέ
ーシϣϯの࣠଍ΛҠ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ɹ長期Ϗδϣϯ2030に͓͍ͯɺୈ7࣍த計はϏδϣϯୡ੒
に޲けͯج൫ߏஙΛ͏ߦઌߦ投資の࣌期Ͱ͋Γɺୈ8࣍த
計Ͱ࣮ࡍに収益ੑΛߴΊる͜ͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ͜ のͨΊɺ
੒΋ୈ̓ߏద資ຊ࠷ ɺୈ̔࣍ ɻ͢·͖͍ͯ͑ߟͱ෼けͯ࣍

ス෦໳Λ౷߹͠ɺ૊৫ମ੍΋ม͍͑ͯ·͢ɻ
ɹͳ͔Ͱ΋ɺւ֎Φフηッτҹ࡮ͱ証券ҹ࡮のαーϏスは
֦େ༨஍͕େ͖͍ͱ͓ͯ͑ߟΓɺ͜ れΒମ੍のߏ࠶ங΋
ؚΊͯ1&41ࣄ業Λ৳͹͠·͢ɻ証券ҹػ࡮は,0.03*
の業քシΣΞ͕໿5 （ׂੈքͰ1ࣾ߹ڝ）͋ Γɺ͜ ͜਺年間
Ͱւ֎の証券ҹػ࡮ຊମೲ入͕֦େ͍ͯ͠るͨΊɺத長
期తに1&41ࣄ業Λ৳͹͢νャϯスはେ͖͍ͱ͍ͯݟ·͢ɻ

（রࢀ140⾣）

情報։ࣔのํ਑ͱ株ओ・投資ՈͱのΤϯήーδϝϯτɺا業Ձ஋に͍ͭͯ
ɹ情報։ࣔはɺ2021年3月期͔Βࠓ·Ͱൃ͖ͨͯ͠ߦ
ΞχュΞϧϨϙーτͱڥ؀・ࣾ ձ報ࠂॻΛʮ౷߹報ࠂॻʯ
にҰຊԽ͠ɺ財務情報ͩけͰͳ͘ඇ財務情報の֦ॆΛは
͔͍ͬͯ·͢ɻ՝୊ͱͯ͠はɺ౷߹報ࠂॻのӳ༁൛։ࣔΛ
଎Ίͯɺ日ຊޠ൛ͱのΪャッϓΛॖΊる͜ͱͰ͢ɻւ֎投
資Ո͔Βの໰͍߹Θͤ΋増͓͑ͯΓɺ株ओ΍投資Ոͱの
ର࿩΍Τϯήーδϝϯτに活͔ͯ͠·͍Γ·͢ɻܾ આ໌ࢉ
ձ（年̐ճ࣮ࢪ）は8FCํ式Λ活༻͠ɺࣄ前࣭໰΋受け付
ける͜ͱͰҎ前よΓ࣭͕ٙ活ൃにͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹ,0.03*のا業価஋はΦフηッτҹػ࡮த৺の業ଶ

Ͱ੒ख़ا業のΠϝーδ͕͘ڧɺ13ෆ଍の໘΋͋Γɺ現在
の1#3にݟる௨Γ૬ରతに௿Ґͳ株価ࢦඪに現れ͍ͯる
ͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻޙࠓは投資Ոのօ༷にɺকདྷの収益
֦େΛ期଴ͤ͞るスτーリーΛఏࣔ͢るඞཁ͕有Γɺύ
ーύスΛ౿·͑ͯɺ長期Ϗδϣϯ2030にͨ͛ܝよ͏にϓ
リϯτςΫϊロδーの3ͭの4)*/,"Ͱࣄ業มֵΛՌͨ
͢͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻا業価஋޲上には੒長期଴ΛߴΊͯɺ

ʮײ動ا業の࣮現ʯɺϚϧνスςーΫϗϧμーͱのڠ૑
͕͔ܽͤ·ͤんɻ

຿୲౰໾һϝοηʔδࡒ
,0.03*のࣄ業ઓུ
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ηάϝンτϋΠϥΠτ
2023年3月期はओྗのຕ༿ࣄػ業͕࿈݁売上ߴの52ˋɺྠ సػ・証券ҹࣄػ࡮業͕11ˋɺதݹ෦඼・मཧࣄ業͕

20ˋɺ%14・1&・その他ࣄ業͕17ˋΛ઎Ί·ͨ͠ɻ஍ҬผͰは日ຊ͕33ˋɺ๺ถ͕8ˋɺԤभ͕23ˋɺத՚18͕ݍˋɺそ
の他͕18ˋΛ઎Ί·ͨ͠ɻ

ຕ༿ࣄػ業
（Φフηッτຕ༿ҹػ࡮）

Φフηッτҹ࡮ͱはɺ現在のओྲྀͰ͋るฏ൘Λ༻͍ͨҹํ࡮式Ͱɺ൛に付けͨΠϯキ
ΛҰ౓ϒϥϯέッτにస （ࣸΦフ）͠ ɺ͞ Βにࢴにԡ͠当ͯͯҹ࡮（ηッτ）͢ るҹ࡮ख法
Ͱ͢ɻຕ༿ػͰはஅ͞ࡋれͨシーτঢ়のࢴΛߴ͢·͠༺࢖ɻ ਫ਼౓Ͱߴ඼࣭͔ͭߴ଎Ք
ಇ͕ՄೳͳͨΊɺΧタロά΍ϙスターͳͲの঎業༻ҹ࡮෺΍ύッέーδҹ࡮ͳͲに༻
͍Βれ͍ͯ·͢ɻ,0.03*のҹػ࡮Ͱは࠷େ840ʷ1,150NN·Ͱのҹ͕࡮ՄೳͰ
͢ɻΠϯキには༉ੑ΍67ͳͲ༷ʑͳछྨ͕͋ΓɺシΞϯɺϚθϯμɺΠΤローɺϒϥッΫ
の4৭に加͑ɺಛ৭΍金ۜΛ࢖༻ͨ͠ଟ৭ҹ࡮に΋ରԠͰ͖·͢ɻࢢ৔の7ׂఔ౓はΦ
フηッτҹ͕ػ࡮઎ΊるͱݴΘれ͍ͯ·͢ɻ

ྠసػ・
ূ݊ҹࣄػ࡮業

ɹྠసػのߏ଄はΦフηッτҹػ࡮ͱಉ͡Ͱ͕͢ɺ1ࢴຕͣͭにҹ͢࡮るຕ༿ػͱҟͳ
Γɺローϧࢴにҹ͠࡮ɺஅࡋ΍ંΓ加޻·ͰΛͨ͏ߦΊɺඇৗに͍ߴੜ産ੑΛތΓ·͢ɻ
ओにࢽࡶɺνϥシͳͲのେ෦਺Ͱߴ඼࣭͕ཁ͞ٻれる঎業ҹ࡮෺にద͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ証券ҹػ࡮は௨ৗのҹػ࡮ͱはҟͳΓɺِ ଄๷ࢭのͨΊのಛघͳҹٕ࡮ज़ͱ
ցͱػ࡮ज़のਮΛूΊͨҹٕߴ࠷ցϝーΧーのػ࡮ΊΒれ·͢ɻҹٻ৴པੑ͕͍ߴ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

業ࣄ%14
（デδタϧҹػ࡮）

業ࣄ&1
（ϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス）

ͦのଞ

ɹデδタϧҹػ࡮はɺֆฑデータΛ௚઀ҹػ࡮΁ૹ৴͢る͜ͱͰҹ࡮Λ͢る͜ͱ͕Ͱ͖
るのͰɺΦフηッτҹ࡮の༷に൛Λ࡞੒͢るඞཁ͕ͳ͘ɺҹ࡮データの࡞੒͔Βҹ࡮·Ͱ
͕短࣌間Ͱ済ΉͨΊɺओに短ೲ期ɺ小ロッτҹ࡮に࢖༻͞れ͍ͯ·͢ɻ̍ ຕ̍ ຕҟͳる情報
Λҹ͢࡮るόリΞϒϧҹ࡮（Մมҹ࡮）΋͑ߦる上ɺύーιφϥΠζ΍όーδϣχϯάͱ
͍ͬͨ付加価஋の͍ߴҹ࡮΋Ͱ͖·͢ɻ͞ Βにػցૢ͕࡞༰қͰ͋る͜ͱ΋ಛ௃Ͱ͢ɻ
ɹ1&(ϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス)ͱはɺҹٕ࡮ज़Λ༻͍ͯిࢠճ࿏΍ిࢠ෦඼Λ੡
଄͢るٕज़Ͱ͢ɻࢠձࣾηリΞίーϙϨーシϣϯͰはスϚーτフΥϯのタッνύωϧ੡଄
に͓けるフΝΠϯ配ઢのߴ඼ ・࣭ߴ ੜ産ੑΛ࣮現͢るάϥϏΞΦフηッτҹ0*1&1）ػ࡮
シリーζ）΍.-$$ͳͲのిࢠ෦඼Λ੡଄͢るスΫリーϯҹػ࡮Λखֻけ͍ͯ·͢ɻ

業ࣄ41&1

ɹैདྷの,0.03*はɺҹػ࡮ցͱ保कαーϏスΛத৺にࣄ業Λల։͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͠
͔͠ɺۙ 年Ͱはɺࣄ業ྖҬΛデδタϧҹػ࡮΍ҹ࡮の前޻ޙఔɺ͞ ΒにはΠϯキ΍֤छ
෦඼ͳͲのҹثػ࡮資ࡐのڙ給·Ͱ͛޿る͜ͱͰɺ͓ ٬༷のܦ営՝୊のղܾͱಉ࣌に
リΧーリϯάϏδωスΛॆ࣮ͤ͞る1SJOU &OHJOFFSJOH 4FSWJDF 1SPWJEFS（1&41）
業Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻࣄ
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⿟ച্高ͱલ期ൺ৳び཰

(年�月期) 

(ඦສԁ) ˙売上ߴɹɹ前年ൺ৳び཰ 
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˙売上ߴɹɹ前年ൺ৳び཰ 

˞1&41売上ߴはɺ֤ ηάϝϯτにؚ·れる1&41売上ͱαーϏス売上ΛؚんͰ͍·͢ɻ

⿟ւ֎ച্高ߏ੒

⿟ηάϝϯτผച্高ߏ੒ൺ ⿟஍Ҭผച্高ߏ੒ൺ

⿟ւ֎ച্高ߏ੒

ຕ༿ػ 

Ϧεϩン(�0 Ξυόンε
٠શ൑Φフηッτຕ༿ҹػ࡮

$633&/$: *$
ϚϧνΧϥーԜ൛ҹػ࡮

ΠンϓレϛΞ /4�0
40�JODI 4IFFUGFE /BOPHSBQIJD 1SJOUJOH� 4ZTUFN

1&1*0 '6
൒自動άϥϏΞΦフηッτҹػ࡮

日ຊ

๺ถ

Ԥभ

தݹ෦඼・मཧ 

ྠసػ・証券ҹػ࡮ 

%14・1&ɺその他 その他 

த՚ݍ 

ւ֎

಺ࠃ

ւ֎
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5220
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11
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33

18
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8
%

23

50,900

17.0%

-2.8%

3.2%

10,600

29,300

%

%

78

22

36
64

ηάϝϯτϋΠϥΠτ
,0.03*のࣄ業ઓུ
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,0.03*ͷۀࣄઓུ
Ձ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

εϚーτ
ϑΝΫτϦーͷߏங

Φーϓン
Πϊϕーション

ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯ
ͷ௥ٻ

ͷάϩʔόϧల։ۀࣄ

ຕ༿ۀࣄػ
Φフηッτҹٕ࡮ज़

ྠసɾূ ݊ҹۀࣄػ࡮
ۀࣄ൫ج࡮ฎҹࢴ

੒௕ۀࣄ ۀࣄ&1
ɺ൒ಋମ΁（߹൫઀ج）෦඼ࢠి

ۀࣄ%14
σδλϧҹٕ࡮ज़

ۀࣄ#0.
ΠϯμετϦー 4�0

1&41ʢӦۀͷۀଶมֵʣ

Ձ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ
ιϦϡーション

Ϗδωεͷਪਐ
εϚーτ

ϑΝΫτϦーͷߏங
Φーϓン

Πϊϕーション
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯ
ͷ௥ٻ

Ձ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ
ιϦϡーション

Ϗδωεͷਪਐ
εϚーτ

ϑΝΫτϦーͷߏங
Φーϓン

Πϊϕーション
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯ
ͷ௥ٻ

Ձ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ
ιϦϡーション

Ϗδωεͷਪਐ
εϚーτ

ϑΝΫτϦーͷߏங
Φーϓン

Πϊϕーション
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯ
ͷ௥ٻ

Ձ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ
ιϦϡーション

Ϗδωεͷਪਐ
εϚーτ

ϑΝΫτϦーͷߏங
Φーϓン

Πϊϕーション
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯ
ͷ௥ٻ

ɹ   ,($�4 � ,PNPSJ (MPCBM $FOUFS r 4FDVSJUZ

ɹ2023年10月にɺͭ ͘͹ϓϥϯτߏ಺に,($�4͕։業͠·ͨ͠ɻۜ 券・ϋߦ
ΠηキュリςΟーҹ࡮෼໺にؔ৺の͋る੓෎ؔػ΍ҹ࡮ձࣾฒびにそのαϓ
ϥΠϠー޲けにɺ,0.03*͕65年Ҏ上Λֻけͯங͖上͛ͨηキュリςΟー
ϓリϯτςΫϊロδーΛɺҹ࡮デϞϯスτϨーシϣϯ΍τϨーχϯάɺ3�%活
動ͳͲの形Ͱఏ͢ڙる࠷৽Ӷのઃඋͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ,($�4はɺʡ1PXFS UP UIF 1SJOUʡͱʡ5SVTU JO 1SJOUʡΛίϯηϓτͱ͠ ͍ͯ
·͢ɻۜ Ͱ࡮൪߸ҹ・࡮Ԝ൛ҹ・࡮ज़はɺΦフηッτҹٕ࡮൫ҹجの࡮券ҹߦ
ज़Ͱ͢ɻٕ࡮੒͞れɺͲれ΋͔ܽ͢͜ͱのͰ͖ͳ͍ॏཁͳηキュリςΟーҹߏ
のைྲྀはɺۙ͜࠷ のج൫ҹٕ࡮ज़に加͑ͯɺِ ଄๷ࢭにޮՌの͋るηキュリς
ΟーデόΠスΛ付加͍ͯ͠るέース͕ݟ受けΒれ·͢ɻ,0.03*はɺ͜ のج൫ҹٕ࡮ज़Λ͜の,($�4Ͱ͞ΒにڧԽ͍͖ͤͯ͞·͢ɻ
,($�4には͋ΒΏるηキュリςΟーϓリϯτςΫϊロδーΛମ現出དྷるۜߦ券ҹػ࡮ցɺ及びそのシスςϜ͕ಋ入͞れ͓ͯΓɺηキュリς
Οーҹ࡮のΤキスύーτ͕ɺ٬ސの๊͑る՝୊Λղܾ͢るମ੍͕ෑ͔れ͍ͯ·͢ɻʡ1PXFS UP UIF 1SJOUʡͱʡ5SVTU JO 1SJOUʡによΓɺ
ੈքதの੓෎ؔػ΍ҹ࡮ձࣾฒびにそのαϓϥΠϠーに৴པ͞れる,0.03*Ͱ͋Γ͍ͨɺそͯ͠ɺੈ քҰ҆શͰ৴པ͞れるۜߦ券Λ
ੈքதの人ʑにಧけ͍ͨɺͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ,0.03*は͜れ͔Β΋ɺੈ࣍୅のηキュリςΟーҹٕ࡮ज़Λ૑଄͠ɺݸ人ɺا業ɺࠃのΞΠデ
ϯςΟςΟーΛकるࣄ業活動に取Γ૊Έ·͢ɻ（証券ҹػ࡮ಋ入36ࠃΧࠃɿ2023年3月࣌఺ ⾣142ࢀর）

ɹ   1&ཁૉٕज़։ൃηϯλー（1&%&$）のॡ޻

ɹ,0.03*はϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス（1&）ࣄ業Λ੒長ࣄ業ͱͯ͠Ґ
ஔ付けるதͰɺΤϨΫτロχΫス業քのٸ଎ͳਐԽにରԠ͢るͨΊɺཁૉٕज़
の։ൃج൫Λ整͑ɺٕ ज़ڝ૪ྗの֬立Λ໨తͱͯ͠ɺ1&ཁૉٕज़։ൃηϯタ
ー（1&%&$）Λઃ立͠·ͨ͠ɻຊ年10月よΓຊ֨Քಇ͕࢝·͍ͬͯ·͢ɻ
ɹࢪઃ಺の࣮ݧΤリΞはߴɺ ਫ४のਗ਼ড়͕ڥ؀ཁ͞ٻれるΫϥス1000のΫ
リーϯΤリΞΛ׬උ͓ͯ͠Γɺ当ࣾಛ有のҹػ࡮ͱͱ΋に֤छଌ定෼ੳثػ
Λઃஔ͢るࣄͰɺ࣮ に加͑ɺΞϓリέーシϣϯϨϕϧͰのڙ඼のఏ࡞ࢼΒ͔ݧ
データཁٻに΋ରԠͰ͖るઃඋͱͳ͍ͬͯ·͢ɻޙࠓはຊηϯターΛ活༻͠
ͯɺ1&ٕज़のՄೳੑΛ௥͢ٻるͨΊにɺύーτφーا業ͱのڠಉ։ൃ΍産ֶ࿈ܞによるΦーϓϯΠϊϕーシϣϯΛਪਐ͢る৔ͱͯ͠ɺ
ຊηϯターΛ活༻͢るҙ޲Ͱ͢ɻ

ɹ   ๺ถࢢ৔Ͱൃ͞شΕる,"$�.#0の૬৐ޮՌ

ɹ当ࣾͰは,"$（,PNPSJ "NFSJDB $PSQPSBUJPO）ͱϙスτϓϨスػΛѻ͏ࢠձࣾ.#0のΞϝリΧൢ売ڌ఺のڠ業ΛਐΊɺϓロ
όΠμーͱͯ͠の૯߹ྗのఈ上͛Λਤ͍ͬͯ·͢ɻΞυόϯスシリーζΛװجに.#0�"NFSJDBのΞーϜロϘッτh $PCP�4UBDL Λɦ
࿈ͤ͞ܞɺその他に΋ϞδュϥーԽͨ͠ローϧフΟーυフΟχッシϯάͳͲɺ෦෼࠷దΛશମ࠷దにͭͳ͛る取Γ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹ๺ถはۙ年ҹ࡮ձࣾの߹ै࿈͘ૣ͕ߧにਐんͰ͓Γɺ加͑ͯख़࿅޻のྸߴԽによΓɺলྗ・ল人ػ΁のधཁ͕ಛに͍ڧ஍ҬのҰͭ
Ͱ͢ɻຢɺಉ஍ҬはμΠϨΫτϝーϧͰੈքの7ׂΛ઎Ίる࠷େࢢ৔Ͱ͋Γɺ͜ のࢢ৔޲けにデδタϧҹػ࡮ಋ入の೾͕࠶དྷ͍ͯ͠·
͢ɻ.#0�"NFSJDBはɺר取Γ式デδタϧҹػ࡮のχΞϥΠϯ૷ஔͰओཁϓϨΠϠーの஍Ґに͋Γɺै དྷのΦフηッτҹػ࡮ͱંػ
の૊Έ߹Θͤにཹ·Βͣɺデδタϧ෼໺Ͱ΋੡
඼ಋ入࣮੷͕૬͍࣍Ͱ͍·͢ɻ日ຊͱυΠπの
ٕज़Λ༥߹ͨ͠スϚーτフΝΫτリー΁の૯߹ఏ
ҊはɺデδタϧԽ޲܏の͍ڧ๺ถࢢ৔Ͱ΋ॆ෼
に受け入れΒれɺ౷߹ޮՌΛൃشͰ͖るػձは
に֦େ͢るͱ༧૝͞れ·͢ɻߋޙࠓ

,0.03*ͷۀࣄઓུāՁ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ

ɹ    ,($εϚーτフΝΫτϦーԽにا͚ͨ޲業連ڧܞԽ

ɹ,0.03*のスϚーτフΝΫτリー΁の取Γ૊Έ͕ਐんͰ͍·͢ɻ当ࣾͰはɺ,1�$POOFDUΛ࣠にল人ԽɺলྗԽٕज़Λ౥ػͨ͠ࡌց
΍ੜ産シスςϜͱͭͳ͙ίϯηϓτͱͯ͠ɺ$POOFDUFE "VUPNBUJPOΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ現在,1�$POOFDUはɺ޻৔のΞφロά؅ཧΛ

ʮデδタϧԽɺ͑ݟるԽʯ͢ る%9͕ओཁػೳͰ͕͢ɺ2023年2月にɺҹ࡮ϫーΫフローશମのスϚーτフΝΫτリーԽΛ໨͢ࢦ໨తͰ
のا業間ΞϥΠΞϯスΛެ表͠·ͨ͠ɻ"(7（無人ൖૹं）による༻ࢴӡൖのޮ཰Խの΄͔ɺよΓ෯޻͍޿ఔ΍੡඼ثػͳͲͱスϜー
ζに઀ଓͰ͖るよ͏ɺ,1�$POOFDUの"1*ઃ計։ൃ計ը͕ਐߦதͰ͢ɻ,1�$POOFDUの価஋ػೳΛ޲上ͤ͞るͱڞにɺا業の֞ࠜΛ
௒࣮͑ͨޮੑの͋るスϚーτフΝΫτリーΛ࣮現͠ɺҹ࡮ձࣾの%9に͍ͨ͠ݙߩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ現在,1�$POOFDUϢーβーの80�
はࠃ಺ا業Ͱ͕͢ɺԤถதͳͲओཁ֤ࠃͰରԠͰ͖るΫϥ΢υڥ؀Λ整උ͠ɺޙࠓւ֎に΋੄໺Λ͍ͯ͛͘޿૝定Ͱ͢ɻ
ɹ͜͏ͨ͠,0.03*の取Γ૊Έはɺ࣮ ॏཁͰ͢ɻ,($（ίϞリάϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター）はɺ͕ࣄ͍ͩͨ͘ݧに͓٬༷にମࡍ
ैདྷܕのシϣーϧーϜػೳにཹΊͣɺ͓ ٬༷の޻৔の付加
価஋Λ上͛るιリューシϣϯߏஙのͨΊのڀݚ։ൃػೳΛ࣋
ͪɺ࣮ ମݧͰ͖るࢪઃͱͳ͍ͬͯ·͢ɻҹ޻࡮৔શମのੜ産
ੑΛ޲上ͤ͞るͨΊɺ,0.03*のҹػ࡮ցͩけͰはͳ͘ɺϓ
リϓϨス͔ΒϙスτϓϨスɺߏ಺෺ྲྀͳͲΛؚΊͨΞϥΠΞϯ
スا業のثػ΋デδタϧ઀ଓ͠ɺੜ産޻ఔの͑ݟるԽɺ自動
Խ及び整ྲྀԽΛ෼͔Γ΍࣮͘͢現͍ͯ͠·͢ɻ

2023年̎月のऀهձݟの༷ࢠ

.#0 $PCP�4UBDL � .#0 "80 � .#0 ,834 

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯ
ͷ௥ٻ

ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུ౤ࢿ

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

εϚーτ
ϑΝΫτϦーͷߏங

Φーϓン
Πϊϕーション

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

εϚーτ
ϑΝΫτϦーͷߏங

.�"ؚΉ
ઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯ
ͷ௥ٻ

Φーϓン
Πϊϕーション

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

価஋૑଄スτーリー
,0.03*のࣄ業ઓུ
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,0.03*ͷάϩーόϧల։ͱൢചઓུ

಺ࠃ

ւ֎

Χॴ

Χॴ

4
5

੡଄ڌ఺਺⾣

಺ࠃ

ւ֎

ඦສԁ

ඦສԁ

32,275
65,639

஍Ҭผച্高⾣

ɹԤभҹ࡮業քͰはɺΤωϧΪー価֨ΛؚΉ͍ߴΠϯフϨーシϣϯ
΍人ࡐෆ଍͕ଓ͘ͱͱ΋にɺڥ؀՝୊にର͢る͍͠ݫཁٻͳͲ΋͋
Γɺ͜ ͜਺年Ͱҹ࡮ձ͓ࣾよびҹ࡮ઃඋの౷ഇ߹・ޮ ཰Խ͕ٸ଎に
ਐんͰ͍·͢ɻ
ɹ͜のよ͏ͳτϨϯυはɺ他஍ҬͰ΋͍ۙকདྷ͜ىΓ得るͱ͑ߟΒ
れるͨΊɺຊࣾのઃ計ऀ΍現஍のઐ໳Ո͕積ۃతにࢢ৔調ࠪΛߦ
͍ɺޙࠓの,0.03*の੡඼։ൃに൓өͤ͞るମ੍Λ整͑·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺେखのύッέーδձࣾにରͯ͠ڝ૪ྗΛ有͢る,$.（小
৿シャϯϘϯ）に͓͍ͯはɺ,)4�"*ͳͲの損࡟ࢴ減ٕज़Λ౥͠ࡌɺ
େ෯にੜ産ੑ͓よびڥ؀ରԠྗΛ޲上ͤ͞るͳͲɺ٬ސఏڙ価஋

（30*）の޲上Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ͞ ΒにɺυΠπの.#0ࣾはɺロϘ
ッτࣄ業のڧԽ΍"*ɺը૾ೝࣝͳͲの࠷৽デδタϧٕज़Λ積ۃత
に取Γ入れɺҹ࡮業քͳͲに͓ける人ࡐෆ଍໰୊にର͢るղܾࡦ
のߏஙΛਐΊ͖ͯߦ·͢ɻ
ɹޙࠓはɺスϚーτ・ΧϥーͳͲの,0.03*ಠ自の付加価஋の͍ߴ
ഁյతͳΠϊϕーシϣϯΛ࣮現͠ɺҹ
Ͱ͖るよ͏νݙߩ業ք͓よびࣾձに࡮
ャϨϯδ͍͖ͯͨ͠ߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢

ɹதࠃはΦフηッτҹ͕ػ࡮年間500୆ఔ౓ൢ売͞れるੈք
૪に加͑ڝ業քに͓ける価֨࡮ɺҹࠓࡢ৔Ͱ͢ɻࢢେの୯Ұ࠷
ͯɺ人݅費のߴಅΛഎܠͱͨ͠ল人Խ・লྗԽٕज़Λ౥ͨ͠ࡌ
྆・Ͱは自動Խ࡮Ͱ͢ɻ঎業ҹ͍ڧ৽धཁはࠜߋց΁のػ ໘ϫ
ϯόスػのχーζ͕͘ڧɺύッέーδҹ࡮ͰはよΓେ൑αΠζ
にରԠՄೳͳػछの引͖߹͍͕増͍͑ͯ·͢ɻ·ͨɺҹ޻࡮৔
のੜ産؅ཧ業務のޮ཰Խ͕ٻΊΒれるதɺՔಇ情報Λڞ有͠ɺ
るԽʯ͑͢ݟఔ؅ཧΛʮ޻ るιフτ΢ΤΞ,1�ίωΫτのؔ৺΋ߴ
͘ɺൢ 売活動Λ活ൃԽ͍ͤͯ͞·͢ɻ
ɹ,0.03*͕தࢢࠃ৔にຊ֨తにࢀ入͔ͯ͠Β໿30年͕ܦ
ͪ·͠ ͨɻ͜ れ·Ͱଟ͘のதࠃϢーβー͕ͭ͘͹ϓϥϯτ΍,($

（小৿άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯタ－）Λ๚れɺそのੜ産؅
ཧの஌ݟ・ϊ΢ϋ΢Λश得͞れ·ͨ͠ɻதࠃは஍ཧతに日ຊͱڑ
཭͕ۙ͘ɺ༌ૹ໘Ͱ利ศੑ͕͋Γɺίϛュχέーシϣϯ΋ϋΠί
ϯςΫスτͰ͋るͨΊɺւ֎ڝ߹ͱൺֱͯ͠༏ҐにϏδωスΛਐ
Ίる͜ͱ͕ՄೳͰ͢ɻதࠃに͋る
੡଄ڌ఺,PNPSJ .BDIJOFSZ)
$P�,-UE΋࠷େݶに活༻͠ɺޙࠓ
΋தࢢࠃ৔に͓ける当ࣾ੡඼の
ൢ売֦େΛ௥ͯ͠ٻ·͍Γ·͢ɻ

ɹੈքҰのܦ済େࠃͰ͋るถࠃͰはɺデδタϧϚーέςΟϯά
͕๞࿨ঢ়ଶに͋ΓɺӾཡώッτ཰͕ࢴ͍ߴの%.にճ͢ؼる動
͖͔Βデδタϧҹػ࡮のधཁ増加͕ݟΒれ͍ͯ·͢ɻҹػ࡮ց
にؔͯ͠はɺデδタϧϝデΟΞにஔ͞׵れͳ͍ߴ付加価஋੡඼
にूத͓ͯ͠Γɺύッέーδ΍τϨーデΟϯάΧーυͳͲの੒長
෼໺Ͱ引͖߹͍͕増加͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ当ࣾはϫϯύスͰ྆໘Λҹ͠࡮଎͢סるٕज़Λɺ֤ ηάϝϯτ
に߹ͬͨػցߏ੒ͱαΠζͰఏڙՄೳͰ͋Γɺҹ޻࡮৔のੜ産ੑ
Λେ͖͘৳͹ͤ·͢ɻ঎業ҹ࡮Ͱはطଘ2�3ػ୆Λஔ͢׵るྫࣄ
΋増͑ɺ๺ถͰのൢ売ϞデϧͱͳΓ·͠ ͨɻύッέーδͰはɺϫϯ
ύスによΓࢴΛ൓సͤͣ͞表ཪݟ当に༏れͨঢ়ଶͰҹ࡮スϐー
υΛ保ͯるͨΊɺࢴ୅Λେ෯に減Βͤ·͢ɻޙࠓは,1�$POOFDU
΍ҹػ࡮の׬શ自動ԽΛී及ͤ͞ɺҰࠁ΋ૣ͘,0.03*のス
ϚーτフΝΫτリーΛ࣮現ͤ͞る仕૊ΈΛߏங͍͖ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ๺ถは൒ಋମؔ係ا業の͓කݩͰ͋Γɺಉ෼໺Λखֻ
けるηリΞ੡඼のൢ売৳長͕ݟ
れ·͢ɻൢ·ࠐ 売ମ੍Λݟ௚͠ɺ
キーϓϨΠϠー΁のΞΫηスڧ
ԽΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

಺ࠃ

ւ֎

Χॴ

Χॴ

14
74

ൢചڌ఺਺⾣
˞.#0ࣾআ͘

取引ࠃ

証券ҹػ࡮ಋ入ࠃ

ຊࣾ

ੜ産ڌ఺

̠̤ ̢̧̤ ά̞ϧーϓ

Χ90ࠃऔҾࠃ਺⾣
˞2023年঎ஊத
   のࠃΛؚΉ

໿

্੮ࣥߦ໾һ
ถभࣄ業౷ׅຊ෦௕

ढ़҆̏ͭͷ஍Ҭ ࣉอٱ
౷ׅຊ෦
統ׅຊ෦௕ΠンλϏϡー

औక໾݉ઐ務ࣥߦ໾һ
Ԥभࣄ業౷ׅຊ෦௕

ֿా ӳ࣏

໾һߦࣥ
த՚ࣄݍ業౷ׅຊ෦௕

খ৿ ө޺
Europe Greater China America

ɾ೔ຊ ɾϕτφϜ ɾϩシΞ ɾϚϧλ ɾコンΰຽओڞ࿨ࠃ
ɾΞϝϦΧ ɾλΠ ɾポーϥンυ ɾچϢーΰεϥϏΞ ɾδンόϒΤ
ɾதࠃ ɾΠンυ ɾυΠπ ɾ΢ζϕΩελン ɾೆ ΞϑϦΧ
ɾؖ ࠃ ɾύΩελン ɾνΣコ ɾΤδϓτ ɾϒϥδϧ
ɾ୆࿷ ɾΞϥϒट௕ࠃ࿈๜ ɾϒϧΨϦΞ ɾνϡχδΞ
ɾΠンυωシΞ ɾΠεϥΤϧ ɾϑϥンε ɾΞϧδΣϦΞ
ɾϚレーシΞ ɾα΢δΞϥϏΞ ɾΠΪϦε ɾφΠδΣϦΞ
ɾϑΟϦϐン ɾτϧコ ɾΠλϦΞ ɾέχΞ

ূ݊ҹػ࡮ಋೖࠃͱ஍Ҭ
ɹ証券ҹࢢػ࡮৔は現在当ࣾͱυΠπϝーΧーのෳ
઎Ͱ͢ɻ当ࣾのϏδωスϞデϧɺڧ固ͳ財務ج൫Λ
ͱ஍ࠃͰ͋Γͳ͕Βಋ入ൃޙ੓෎にධ価௖͖ɺࠃ֤
Ҭの਺は過去10年Ͱ36にୡ͠·ͨ͠ɻޙࠓ஝積͞
れͨϊ΢ϋ΢Λ活͔ͯ͠͞Βにԣల։ΛਤΓ·͢ɻ

Ԥभ

74୆

தࠃ

190୆

೔ຊ

65୆

ΞδΞ

101୆

ถࠃ

46୆

Ξυόϯεػのੈքల։

476୆2023年4月30日現在ܭ

ಋೖ
୆਺

2023年3月31日現在

価஋૑଄スτーリー
,0.03*のࣄ業ઓུ
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ରԠͷऔΓ૊Έڥ؀

ɹ,0.03*Ͱはɺڥ؀ରԠࣾܕձの期଴にԠ͑る΂͘2001年よΓڥ؀ҕһձΛ立ͪ上͛ɺ*4014001ೝ証取得΍
活動ΛよΓਪਐ͢る為にάリーϯϓロδΣΫτڥ定ͳͲの取Γ૊ΈਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ2013年にはɺ؀ࡦຊํ਑جڥ؀
((SFFO�1+)Λ立ͪ上͛ɺ஍ڥ؀ٿɺ࡞業ڥ؀のվળに౒Ίるͱڞにɺ2015年に長期໨ඪͱ͠ ʮͯ,0.03*ΤίϏδϣϯ
2030ʯΛࡦ定͠·ͨ͠ɻ
ɹ情報։ࣔの取Γ૊Έͱͯ͠ɺ2004年よΓࣾڥ؀ձ報ࠂॻにͯ取Γ૊Έ಺༰Λެ表͓ͯ͠Γɺ2015年͔Βはʮ,0.03*
ΤίϏδϣϯ2030ʯͰࡦ定ͨ͠ԹࣨޮՌΨス（()(）の࡟減໨ඪ及び࣮੷Λެ表͍ͯ͠·͢ɻ2014年͔Βは日ܦڥ؀ܦ
営౓調ࠪΛ։࢝͠ɺそのޙɺ日4ܦ%(Tܦ営調ࠪに੾Γ替࣮͓͑ͯͯ͠ࢪΓɺ2022年の૯߹ධ価は੕̏ͭ Ͱͨ͠ɻ2022年
にはؔީؾ࿈財務情報։ࣔタスΫフΥース（5$'%）΁のࢍಉ表໌Λ͍ߦɺ情報։ࣔΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ·ͨɺӳࠃͰઃ立͞れ
減໨ඪ͓よびその取Γ૊Έ࡟ඇ営利ஂମ（/(0）Ͱ͋る$%1の࣭໰ॻ΁のճ౴Λ௨ͯ͡()(ഉ出ྔɺڥతͳ؀ࡍࠃͨ
ঢ়گͳͲに͍ͭͯの情報の։ࣔ΋2023年3月期よΓ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ɹ,0.03*は長期ϏδϣϯのதͰ΋ʮڥ؀負ՙの௿͍ιリューシϣϯのఏڙʯΛ໾ׂに͓ͯ͛ܝΓɺڥ؀保શͱ利益
૑出Λಉ࣌に࣮現͢΂͖΋のͱଊ͓͑ͯΓ·͢ɻ࣋ଓՄೳͳڥ؀・ࣾ ձの࣮現に޲けͯɺʮ2050年ΧーϘϯχューτ
ϥϧの࣮現ʯΛϚςリΞリςΟͱͯ͠Ґஔ付けɺདྷ期͔Β࢝·るୈ7࣍த期ܦ営計ըに޲けͯɺʮ,0.03*ΤίϏδϣϯ
2030ʯのݟ௚͠Λ͓͜ͳͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ରԠのมભڥ؀*0.03,

ຊํ਑جڥ؀

ํ਑

ମ੍

情報։ࣔ

200�ʙ *40��00�ೝূऔಘ
200�ʙ ຊํ਑جڥ؀

20��ʙ $43ɾڥ؀ਪਐࣨ200� $43ਪਐࣨ

200� ߦձ報告書ൃࣾڥ؀ 202�ʙ 統合報告書ൃߦ
20�� ೔ܦڥ؀ܦӦ౓ௐࠪ

20�� ըࢀলάϦーンόϦϡーνΣーンϓϥοτϑΥーϜڥ؀
2020ʙ ೔4ܦ%(TܦӦௐࠪ

200� ҕһձڥ؀ 20�3ʙ άϦーンϓϩδΣΫτ

20��ʙ ,0.03*ΤコϏδョン2030
2022ʙ 5$'%ఏݴ΁ͷࢍಉ

2022ʙ $%1࣭໰書ճ౴
2022ʙ 5$'%৘報։ࣔ

Խͳྔݮ෺ͷغར༻ͱϦαΠΫϧͷਪਐɺഇ࠶ͷઅ໿ɺݯࢿಈͷ͋ΒΏΔ໘ͰলΤωϧΪーɺ׆ۀا
ͲɺܧଓతͳվળʹੵۃతʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

తʹਐΊ·͢ɻۃͷ։ൃΛੵثػցͱͦͷपลػ࡮༏͍͠ҹʹڥ؀

ෛՙͷগͳ͍άϦーンௐୡΛਐΊ·͢ɻڥೖʹ͓͍ͯ΋ɺΑΓ؀ߪࡐࢿͨ·

Ԛછͷ༧๷ʹ౒Ί·͢ɻڥΛਤΓɺ؀ݮ࡟Խֶ෺࣭ͷ֐Λ९क͠ɺ༗߲ࣄٻΑͼͦͷଞཁ͓ن๏ڥ؀

ͳ͍·͢ɻߦʹଓతܧͱվળΛݮෛՙͷ௿ڥͳ͍ɺ؀ߦ௚͠Λݟ໨తɺ໨ඪΛఆΊɺఆ期తͳڥ؀

ຊํ਑͸จ書Խ͠ɺ࣮ ɺ͔࣋͠ɺҡ͠ߦ ಈΛ௨ͯ͠ɺࣾ׆໤ܒҭɺڭڥ؀ͭ һͳͲʹप஌పఈ͠ɺ
ࣗΒ͕ڥ؀อશʹੵۃతʹऔΓ૊ΉҙࣝΛߴΊ·͢ɻ

஍Ҭࣾձɺ͓ ٬༷ɺؔ ࿈ۀاͱͷコϛϡχέーションʹ౒Ίɺڥ؀อશ׆ಈʹੵۃతʹ͍ͨ͠ݙߩ·͢ɻ

1

2
3
4
5

6

7

৘報։ࣔʣͮ͘جʹݴมಈ΁ͷऔΓ૊Έʢ5$'%ఏީؾ
Ψόφϯε
ɹ,0.03*のީؾม動ରԠΛؚΊͨڥ؀શମのجຊํ਑΍ॏཁ߲ࣄはɺʮ$43ҕһձʯに͓͍ͯ報ٞ͞ڠ・ࠂれ·͢ɻ
$43ҕһձは୅表取క໾ࣾ長͕ओऀ࠵ͱͳΓɺશͯの取క໾及びࣥߦ໾һͳͲによΓߏ੒͞れɺ年4ճの։࠵Λ༧定ͯ͠
͓Γ·͢ɻ$43ҕһձͰܾٞͨ͠಺༰はඞཁにԠͯ͡取క໾ձにఏ ・ٞ報͠ࠂɺάϧーϓશମઓུ΁൓ө͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ϦεΫ؅ཧ
,0.03*ͰはʮリスΫϚωδϝϯτن定ʯに͖ͮجɺܦ営ઓུ΍ࣄ業ઓུに૝定͞れる༷ʑͳリスΫに͍ͭͯɺ$43ҕ

һձのԼ෦૊৫Ͱ͋るʮリスΫϚωδϝϯτҕһձʯΛઃஔ͠ɺ֤ ຊ෦のリスΫ୲当ऀͱ࿈ͯ͠ܞ取૊んͰ͍·͢ɻリスΫ
のಛ定ͱධ価にͯ͠ࡍはؔީؾ࿈ΛؚΉܦ営ڥ؀の͋ΒΏるଆ໘リスΫΛந出ͨ͠上ͰɺリスΫのൃੜස౓ͱӨڹ౓Ͱ
ධ価Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻリスΫ؅ཧの活動計ը及びධ価は֤ຊ෦のリスΫ୲当ऀ͕࣮͠ߦɺ活動のਐ௙はリスΫϚωδϝ
ϯτҕһձͰ౼ٞ͞れɺಛにॏཁͱ͞れͨリスΫは$43ҕһձ͓よび取క໾ձに報ٞ͞ڠ・ࠂれ·͢ɻ͜ れΒのϓロηス
Λ௨ͯ͠ಛ定ͨ͠リスΫに͍ͭͯはݸผに୲当෦ॺΛ定Ίɺରࡦ及びその࣮ߦ計ըΛݕ౼͠リスΫの未વ๷ࢭ΍ൃੜ࣌
のӨڹ؇࿨Λਤる͜ͱͱ͓ͯ͠Γɺその活動に͍ͭͯはリスΫϚωδϝϯτҕһձによΓਐ௙及びରԠঢ়گの؅ཧΛͬߦ
͓ͯΓ·͢ɻ(˞ৄࡉはίーϙϨーτ・Ψόφϯスମ੍ਤ156ࢀরɻ)

ઓུ
ػΤωϧΪーࡍࠃるͨΊにɺʮ͢࡯ߟΛڹ業によるӨࣄม動によるީؾ （ؔ*&"）ʯ΍ʮީؾม動にؔ͢る੓෎間ύωϧ

（*1$$）ʯͳͲ֎෦ެ͕ؔػ表͍ͯ͠るؔީؾ࿈シφリΦΛߟࢀにɺシφリΦ෼ੳΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ෼ੳͰはɺʮ,0.03*
ΤίϏδϣϯ2030ʯͰ定Ίる2030年࣌఺のީؾม動によるӨڹΛ定 ・ྔ定ੑの྆໘Ͱධ価Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻͳ͓ɺ෼
ੳに͋ͨͬͯ࢖༻ͨ͠シφリΦ͓よび෼ੳの݁ՌはҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

ɹ4ˆシφリΦͰはɺ෩ਫ֐ͳͲの෺ཧతͳӨ֦͕ڹେɺܹ ਙԽ͢る͜ͱ͕૝定͞れ·͢ɻ,0.03*Ͱは෩ਫ֐ͳͲの
ӨڹΛ受け΍͍͢ڌ఺のҠస΍ۭ調ઃඋのলΤωϧΪーԽΛਐΊɺリスΫの௿減Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ1�5ˆシφリΦͰはɺ
୸ૉ税のಋ入΍ഉ出権取引੍౓の֦େによるӨ͕͋ڹる͜ͱΛ૝定͍ͯ͠·͢ɻ͜ のよ͏ͳ୤୸ૉԽに൐͏Ө͕ڹ૝定
͞れるதͰɺ,0.03*Ͱは4DPQF1,2の࡟減໨ඪのઃ定Λは͡Ίͱ͢る୤୸ૉԽに޲けͨ取Γ૊ΈΛ͍ߦɺリスΫの௿
減Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ当ࣾの੡඼のলΤωੑೳの޲上΍μ΢ϯαΠδϯάΛਐΊ͍ͯる͜ͱはɺ当ࣾの੡඼にର͢る
धཁมԽにରԠ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹその他ࣄ業ػձͱͳΓ得る߲ࣄͱͯ͠ɺै དྷܕのҹ͔ػ࡮Βੑڥ؀ೳの͍ߴҹػ࡮΍デδタϧҹػ࡮΁のҠߦは当
ࣾにͱͬͯリスΫͰ͋るͱͱ΋にɺ٬ސχーζの۷Γ͜͠ىによるधཁ֦େにͭͳ͕るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
·ͨɺデδタϧԽのਐలによるిࢠ෦඼のधཁ増加はϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス෼໺のൃలにͭͳ͕Γ·͢ɻ੡඼の
Γɺ引͖ଓ͖取Γ͓ͯ͑ߟձにͭͳ͕るͱػ業の֦େ΍売上の増加ͱ͍ͬͨࣄ։ൃ΁の஫ྗ͕リスΫの௿減͓よびڀݚ
૊ΈΛਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࠓճのシφリΦ෼ੳͱ現在の取Γ૊ΈΛ౿·͑ɺ૒ํのシφリΦͰシφリΦධ価ಛ定Λ༷ͨ͠ʑͳࣄ৅にର͢るϨδ
リΤϯスੑのڧԽ͓よび୤୸ૉԽに޲けͨ取Γ૊ΈΛݟਾ͑ɺ引͖ଓ͖ީؾม動ରԠΛڧԽͯ͠·͍Γ·͢ɻ

4 $˃シφϦΦ 1�5 $˃	2 $˃ະຬ）シφϦΦ

֓ཁ

Թؾۉのੈքฏࠒ຤に͓͍ͯɺ産業ֵ໋期ل21ੈ
ͱൺֱͯ͠ɺ3�2ˆʙ5�4 （̂໿̐ˆ）のؾԹ上ঢ͕૝
定͞れるシφリΦͰ͋Γɺ෩ਫ֐ͳͲの෺ཧతͳӨ
؍େ͓よびܹਙԽ͢る͜ͱ͕૝定͞れるੈք֦͕ڹ

Թͱൺֱͯ͠ɺؾۉのੈքฏࠒ຤に͓͍ͯɺ産業ֵ໋期ل21ੈ
1�5ˆ未ຬ（2ˆ未ຬ）のؾԹ上ঢに཈͑Βれる͜ͱ͕૝定͞れる
シφリΦͰ͋Γɺ୤୸ૉԽに޲けͨɺ੓੍نࡦ΍ٕज़ֵ৽͕ਐΉ
͜ͱ͕૝定͞れるੈք؍

シφϦΦߟࢀ
*&"
w 4UBUFE 1PMJDFT 4DFOBSJP

*1$$
w 3$1 ��5

*&"
w 4VTUBJOBCMF %FWFMPQNFOU 4DFOBSJP
w /FU ;FSP &NJTTJPOT CZ 2050 4DFOBSJP

*1$$
w31$ 2�6

ࣾ・ڥଓՄೳͳ؀࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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۠
෼

ཁҼͱࣄ৅
ධՁ

౰ࣾのऔΓ૊Έঢ়گ

w ϦεΫରԠɹ̋ ػձରԠɹ˔ ϦεΫ/ػձରԠ
�ˆシφϦΦ ��5ˆシφϦΦ

ϦεΫ ձػ ϦεΫ ձػ

ΧーϘンϓϥΠシンά ୸ૉ੫ͷಋೖΛ͸͡Ίͱ͢Δۀࣄコετͷ૿Ճ 小 小 大 小 w 4DPQF�
2ͷݮ࡟໨ඪͷઃఆͱ࣮ߦ
w 2050年ΧーϘンχϡーτϥϧͷ࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ૊Έ

লΤωɾ࠶Τω੓ࡦ লΤωϧΪー΍࠶ੜՄೳΤωϧΪーʹؔ͢Δ੓ࡦ΁ͷରԠ 小 小 大 大

w ଠཅޫύωϧͷઃஔ
˰.#0υΠπ޻৔ʹଠཅޫύωϧΛઃஔ͠ɺ2023年3月期ͷൃిྔ࣮੷
   ͸57
36�LXI

w ࠶ੜՄೳΤωϧΪー༝དྷͷిྗͷಋೖ
ʓ ੡඼։ൃ࣌ͷলΤωੑೳͷૌٻ

ΤωϧΪーコετͷ
มԽ

ੜՄೳΤωϧΪー༝དྷͷൃిํ๏ʹ੾Γ͔ΘΔ͜ͱͳͲʹΑΔ࠶
ిྗՁ֨ͷ্ঢ 小 小 த 小

w ੡඼੡଄࣌ͷۭௐ͓Αͼর໌ઃඋͷলΤωԽ
˰ͭ͘͹ϓϥンτ͓Αͼຊࣾͷর໌Λ-&%Խ

ʓ লΤωੑೳͷ͍ߴ੡඼ͷ։ൃ

୅ٕज़ͷਐలੈ࣍ σδλϧԽͷਐలʹΑΔҹثػ࡮ͷधཁͷมԽ த த 大〜த 大〜த
w ੡඼ͷੜ্޲ੑ࢈ʹΑΔμ΢ンαΠδンά
ߦ΁ͷҠػ࡮΍σδλϧҹػ࡮ҹ͍ߴೳͷੑڥ؀ ˔
ʓ ϓϦンςουɾΤレΫτϩχΫε෼໺ʹ͓͚Δڥ؀ෛՙͷ小͍͞੡඼ͷ։ൃ 

ྉコετͷมԽࡐݪ మͷਫ਼࿉ํ๏ͷมԽʹΑΔர෺ɾ߯ Ձ֨ͷ্ঢࡐ 小 小 த 小 w αϓϥΠϠーͱͷର࿩Λ௨ͨ͠୅ସ඼ͷௐ ɾࠪݕ౼

レϐϡςーションϦεΫ ڹධՁ΁ͷӨۀاͷ೗ԿʹΑΔگมಈ΁ͷऔΓ૊Έঢ়ީؾ 小 小 த 小 w ద੾ͳ৘報։ࣔͱεςーΫϗϧμーͱͷコϛϡχέーション

ҟৗؾ৅ͷܹਙԽ ࡂ఺͓ΑͼαϓϥΠνΣーンͷඃڌΑΔࣗࣾʹ֐ࡂ৅ؾ 大 小 த 小

w ϋβーυϦεΫͷ͋Δࣄ຿ॴͷҠసͱରࡦ
˰2022年�月ʹ小森άϩーόϧύーπηンλーΛϋβーυϚοϓͰߑਫͷ
Βͭ͘͹ϓϥンτ಺ʹҠస͔ࢢ໺ాݝઍ༿͔ͨͬߴͷੑݥة   

w #$1ରࡦͷڧԽ

ฏؾۉԹͷ্ঢ コετͷ૿ՃۀࣄΑΔʹ༺࢖Թͷ্ঢʹ൐͏ۭௐઃඋؾ 大 小 த 小 w লΤωੑೳͷۭ͍ߴௐઃඋͷಋೖ

ձの෼ੳ結ՌػϦεΫͱͮ͘جม動シφϦΦにީؾ

脱
炭
素
社
会
へ
の
移
行
に
伴
う
影
響

気
候
変
動
に
よ
る
物
理
的
な
影
響

ʲධ価ࢦඪʳ
・ 2022年3月期の営業利益࣮੷にରͯ͠のӨ͕͋ڹる（͑ߟΒれる）߲ ໨にରͯ͠ҎԼのج४Ͱ定ྔతͳධ価Λ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ
  ˰େɿ5�Ҏ上ɺதɿ1�Ҏ上ʙ5�未ຬɺ小ɿ1�未ຬ
・ 定ྔతͳධ価Λ͍ͯͬߦͳ͍Өڹに͍ͭͯはɺ定ੑతͳ࡯ߟΛ౿·͑ͯධ価͠ɺ定ੑతͳධ価はʮάϨーʯͰ表͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

ࣾ・ڥଓՄೳͳ؀࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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50.0%18,224 17,956

14,563

2011/3 2023/32022/3 2031/32021/3

80%

100%
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20%

10%

0%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000 t

t

t

t

t

t

21,184

16,758
20.9%

17.1% 13.3%

50.0%
17.556 18,368

10,592

2,400LH

1353ಧग़Խֶ物࣭
ഉग़ ・ྔҠ動ྔ

5�0τϯ
αーϏε
मཧ෦඼

$02ഉ出ྔ 1,418U�$02

ԹࣨޮՌ
Ψε

/0Y
40Y

5�0τϯ
2�7τϯ

େؾԚછ物࣭

82,832N�
ਫ資࢖ݯ༻ྔ

ഇςスτ༻ࢴ・ஈϘーϧ
ഇ༉・ഇӷ
金ଐ۵
ഇϓϥスςΟッΫ
その他

463�5τϯ
145�7τϯ

1,400�2τϯ
143�4τϯ
969�0τϯ

Խྔݯ資࠶

466୆ੜ࢈୆਺

352,600LH
Ұൠഇغ物ഉग़ྔ

ΤωϧΪー投ೖྔ

ਫ資ݯ投ೖྔ

ྔ༺࢖ࢴ

Πϯキ
൛
࣪͠ਫ
ࡎ༹

10�2τϯ
2�9τϯ

0�2LM
0�1LM

ҹ࡮෭資ࡐ

τϧΤϯ 2�1LM キシϨϯ0�2LM その他0�2LM

1353ಧग़Խֶ物࣭投ೖྔ

ர෺・߯ ࡐ
その他

20,157τϯ
403τϯ

෦඼・ࡐྉ

ࢴ 4τϯ

औѻઆ໌書・
ύーπϦετ

611�0LM೩ྉ

5�0τϯαーϏε
मཧ෦඼

ిྗྔɹ31,072,966L8I
(಺࠶ੜՄೳΤωϧΪーྔ

624,532L8I）
೩ 1,706LM （ࢉ׵༉ݪྔ）

ҹ࡮ςスτ༻ࢴ
όーδϯɹɹɹ277τϯ
ίϐーࢴ
ɹɹɹɹɹ13τϯࢴੜ࠶

92,379N�

,0.03*ΤコϏδョン2030(௕期໨ඪ)

,0.03*άϦーンϓϩδΣΫτ

ඪͱ໨ඪࢦ

σーλڥ؀

0
6

51
6

5
*/

51
6

5

ɹ,0.03*は2015年にࡦ定͠ ʮͨ,0.03*ΤίϏδϣϯ2030ʯに͓͍ͯɺީؾม動に͓ける໨ඪͱͯ͠ɺ2031年3月
期·Ͱに$0⒪ഉ出ྔ4DPQF1�2の2011年3月期ൺ50ˋ࡟減Λઃ定͠ɺ࡟減に޲けͨ活動Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

�ങ収ͨ͠ا業の$0⒪ഉ出ྔΛങ収Ҏ前に૎Γ$0⒪ഉ出ྔΛิਖ਼͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺ4DPQF3ഉ出ྔのࢉ定΋͓ͯͬߦΓɺਐ௙はԼ表の௨ΓͰ͢ɻ

ɾ஍ٿԹஆԽ๷ࢭ
ɾ॥ࣾܕ؀ձ΁ͷରԠ
ɾੜ෺ଟ༷ੑ

ʢԽֶ෺࣭ϦεΫ௿ݮʣ

2011೥3݄期
（४年ج)

2021೥3݄期
˝

2011年3月ൺ
$0⒪ഉ出ྔ 30࡟�減

2031೥3݄期
˝

2011年3月ൺ
$0⒪ഉ出ྔ 50࡟�減

ɹ,0.03*はάϧーϓΛԣஅͨ͠ڥ؀ઐ໳のϓロδΣΫτ�(SFFO�1+�Λ૊৫͠ɺ&4(ܦ営のਪਐにԊ͍ɺʮΤίϓロμ
ΫπʯʮΤίフΝΫτリーʯʮΤίίϛュχέーシϣϯʯͱ͍͏3ͭのࢦ਑のԼɺڥ؀໘શൠにର͢る活動Λܧଓ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ,0.03*άϧーϓはɺ長期ڥ؀Ϗδϣϯʮ,0.03*ΤίϏδϣϯ2030ʯΛ2015年にࡦ定͠ɺ活動Λଓけ͖͍ͯͯ·͢ɻ
͜のϏδϣϯはɺ஍ٿԹஆԽ๷ࢭɺ॥ࣾܕ؀ձ΁のରԠɺੜ෺ଟ༷ੑΛபͱͯ͠ɺ࣋ଓՄೳͳڥ؀・ࣾ ձの࣮現に͠ݙߩɺ
άローόϧا業ͱͯ͠の੹೚ΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίにɺํ Λࣔͨ͠΋のͰ͢ɻ޲

w $0⒪ഉग़ ʢྔ4DPQF��2ʣ： 20��年3月期ൺͰ203�年3月期ʹ50ˋݮ
w ഇغ෺：203�年3月期·Ͱʹ͓ࣗࣾΑͼࠃ಺άϧーϓۀاͷ࢈ഇθϩΤϛοションͷୡ੒

͞Βに$0⒪ഉ出 （ྔ4DPQF1�2）に͓͍ͯはɺ2050年ΧーϘϯχューτϥϧୡ੒Λ໨͠ࢦɺ࡟減活動Λਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ

Green-PJ

ஙߏ業のࣄଓՄೳͳ࣋・
ͱదԠࡦม動΁のରީؾ・
情報։ࣔのਪਐڥ؀・

੡඼の։ൃܕ配ྀڥ؀・
ରԠཁૉٕज़の։ൃڥ؀・
・άリーϯ調ୡのਪਐ

ஙߏଓՄೳͳੜ産の࣋・
・4DPQF1ɺ2ɺ3の࡟減ͱվֵ
・θロΤϛッシϣϯɺ資ݯ॥؀

ଓՄೳੑのୡ੒࣋

&4(ਪਐͱا業Ձ஋্޲

Τίίϛュχέーシϣϯ
業活動اに༏͍͠ڥ؀

ΤίϓロμΫπ
に༏͍͠੡඼։ൃڥ؀

ΤίフΝΫτϦー
に༏͍͠ੜ産・ઃඋڥ؀

4DPQF ΧςΰϦー
$0⒪ഉग़ྔ(τンʣ

ಋೖՄ൱
202�年3月期 2022年3月期 2023年3月期

4DPQF 3

� ೖͨ͠੡඼ɾαーϏεߪ 205
2�� 37�
070 �5�
0�5
2 ࡒຊࢿ 2
627 �
��6 5
�6�
3 ΤωϧΪーؔ࿈ۀࣄ �
3�6 �
55� �
��6
� ༌ૹɺ഑ૹʢ্ྲྀʣ �7
30� 2�
5�� 26
3��
5 ෺غΒग़Δഇ͔ۀࣄ �� ��6 �22
6 ग़ு ��� �7� 6�6
7 ۈͷ௨ऀ༺ޏ 3
370 3
27� 3
�0�
� Ϧーε࢈ࢿʢ্ྲྀʣ 0 0 0 ର৅֎
� ༌ૹɺ഑ૹʢԼྲྀʣ 0 0 0 ର৅֎
�0 ൢചͨ͠੡඼ͷՃ޻ 0 0 0 ର৅֎
�� ൢചͨ͠੡඼ͷ࢖༻ 32�
3�0 653
�27 6�3
565
�2 ൢചͨ͠੡඼ͷഇغ �
260 2
3�2 2
66�
�3 Ϧーε࢈ࢿʢԼྲྀʣ 0 0 0 ର৅֎
�� ϑϥンνϟΠζ 0 0 0 ର৅֎
�5 ౤ࢿ �
��5 �
6�2 6
�76

合 ܭ 56�
�52 �
07�
5�� �
���
7�3

,0.03*άϧーϓ$0⒪ഉग़ྔ�4DPQF1�2（ロέーシϣϯج४） ,0.03*άϧーϓ$0⒪ഉग़ྔ�4DPQF1�2（Ϛーέッτج४）

˙̇  4DPQF1  ˙̇  4DPQF2   ˔ɹ4DPQF1�2࡟減཰ ˙̇  4DPQF1  ˙̇  4DPQF2   ˔ɹ4DPQF1�2࡟減཰

2050年ΧーϘンχϡーτϥϧୡ੒

४೥ج ४೥ج

ࣾ・ڥଓՄೳͳ؀࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ҹ࡮඼্࣭޲・҆ఆ
ଛݮ࡟ࢴ

ੜ཈੍ൃؾൖૹதの੩ిࢴ
ݮ࡟ΤΞーΤωϧΪーޚ੍

ҹ࡮Ϣχッτ಺Թ౓্ঢ཈੍
ϩーϥーྫྷ٫ΤωϧΪーݮ࡟
࣪͠ਫྫྷ٫ΤωϧΪーݮ࡟

εϚʔτΠϯΩϯάϑϩʔ(ϩーϥー഑ྻ࠷దԽ)
wిྗݮ࡟ wΠンΧー಺ൃ೤ݮ࡟ wΠンΩԠ౴ੑɺ඼্࣭޲

%$ϒϩΞʔ
wిྗݮ࡟ wΤΞーԹ౓཈੍

F�.JTU(੩ిؾ཈੍૷ஔ)
wڅഉ҆ࢴఆ wࢴଗ্͑޲

ΤίϓロμΫπ Τίίϛュχέーシϣϯ

上هҎ֎に΋ɺ͋ ΒΏるࣄ業ྖҬͰڥ؀負ՙ௿減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ,0.03*άϧーϓιリューシϣϯのத֩ڌ఺Ͱ
͋る,($（小৿άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター）Ͱは٬ઌ΁の΢ΣϏφー΍リϞーτݚमΛ։࢝͠ɺ$0⒪ഉ出ྔ࡟減
に͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ੜ物ଟ༷ੑอશ΁のऔΓ૊Έ 
ɹ,0.03*άϧーϓはɺ自વのܙΈに͠ँײɺࣄ業Λ௨ͯ͡ੜ෺ଟ༷ੑの保શにͯ͠ݙߩ·͍Γ·͢ɻ

,($はԼػ3هೳΛ有ػతに౷߹͠ɺڥ؀ΛؚΊͨ,0.03*のιリューシϣϯల։のத֩ڌ఺
ͱͯ͠ɺશੈքの͓٬༷΍業ք΁࠷৽情報のఏڙΛ活ൃに͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹ࠷৽Ӷのҹػ࡮ց΍シスςϜػ
ͳͲɺ࣮ث ͳデϞϯスτ࠼によるଟػ
ϨーシϣϯΛ৽ܕίロφ΢Πϧスର
·Γ͓ͯ͠ڙΛສશにͨ͠上Ͱఏࡦ
͢ɻػցのߴ࠷Ϩϕϧのػೳɺੑ ೳɺ
ੜ産ੑɺૢ ΍҆શੑͳͲΛそのੑ࡞
৔Ͱ࣮ମ͢ݧる͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

৓の৿フΥϨελーू߹ࣸਅ׉
ɹ஍ڥ؀ݩ活動/10Ͱ͋るňͭ͘͹؀
ΛࢍڠフΥーϥϜŉ༷に2016年͔Βڥ
։࢝ɻ·ͨɺͭ ͘͹ڥ؀フΥーϥϜ༷͕
ओ͞࠵れ͍ͯるh ৓の৿ͮ׉ Γ͘ 活ɦ動
にࢀ加͠ɺ஍Ҭにࠜͨ͟͠ੜଶܥのҡ
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩ上に޲࣋

ͭ͘͹ϓϥϯτલಓ࿏のࡩฒ໦
ɹͭ͘͹ϓϥϯτはɺ୯ͳるҹ޻ػ࡮
৔Ͱ͋るͩけͰͳ͘ɺ自વͱ஍Ҭͱの
఺Ͱ͢ɻϓϥϯڌੜに配ྀͨ͠ੜ産ڞ
τ前ಓ࿏の྆ଆには計112ຊのࡩฒ
໦Λ২थ͠ɺ྘๛͔ͳڌ఺ڥ؀Λ࣮現
͍ͯ͠·͢ɻ

઒Ԋ͍のh্࠷ ͵͔のΊ֗ࡩಓʱ
ɹ小৿ϚシφリーͰはɺʮ͵͔のΊࡩ
֗ಓʯͱݺ͹れるࡩฒ໦Λ保શ͢る

ʰ͵͔のΊࡩձ にɦϘϥϯςΟΞΛื
Γɺ7月ʙ9月3ճの࡞業にࢀ加͠ɺԼ
૲מΓ΍Ⴉ定・ࢪංɺ֐஬๷আͳͲΛ
ɻͨ͠·͍ߦ

ɹҹٕ࡮ज़のڀݚૅجͱҹ࡮ιフ
τؔ࿈ٕज़Λ࣠جͱͨ͠৽ٕज़։

・ൃ৽૷ஔ։ ・ൃ৽঎඼։ൃに取Γ૊
Έɺ産ֶ͓よび͞·͟·ͳا業༷ͱ
の࿈ܞによΓɺҹ࡮業քશମのൃల
ͱ利益૑出に͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ɹҹ࡮඼࣭΍ੜ産ੑ޲上にؔΘる
मΧリキュϥϜΛ։ൃ͠ɺ࣮ݚ ફܕ
のスタΠϧͰఏ͢ڙるࣄͰɺ͓ ٬༷
の人財ҭ੒活動Λશ໘తにαϙーτ
͓ͯ͠Γ·͢ɻݚमはࢀ加ܕの࣮ٕ
த৺ͰɺよΓ࣮ફతͳ஌ࣝͱٕೳ͕
਎に付͖·͢ɻ

ΤίフΝΫτϦー

Ϧεロϯ(9�( ΞυόϯεシϦーζʀಋೖ୆਺ 476୆（2023೥4݄30೔現ࡏ）
ɹੈքߴ࠷Ϋϥスの30*（投資収益཰）Λఏ͢ڙるΞυόϯスシリーζはߴɺ ଎ҹ࡮΍४උ࣌間の短ॖͳͲによるੜ産

・ੑ収益ੑのվળにେ͖͘د与͠·͢ɻ·ͨɺޮ ཰Խによる消費ిྗの཈੍΍඼࣭҆定による損࡟ࢴ減によΓɺ$0⒪ഉ出
リスロϯ(94031Ξυόϯスはɺѹ倒తͳ͏ߦΛ࡮Ͱϫϯύス྆໘ҹ·ࢴΒް͔ࢴɻそのதͰ΋ബ͢·͠ݙߩ減に࡟ྔ
ੜ産ੑΛ࣮現͢るͱͱ΋にɺڥ؀΁の配ྀに஫ྗͨ͠ҹػ࡮Ͱ͢ɻ։ൃ࣌ͱൺ΂ߴ࠷ҹ࡮଎౓Λ上͛ͨに΋͔͔ΘΒͣɺ
消費ిྗ͓よびϥΠフαΠΫϧに͓ける$0⒪ഉ出ྔΛ࡟減͠·ͨ͠ɻ

লΤωΞΠςϜの։ൃ・ڥ؀
඼࣭҆定ɺԹ౓上ঢ཈࡮負ՙ௿減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻҹڥɺ؀͍ߦցɺ૷ஔ・シスςϜの։ൃΛػ࡮のҹܕ配ྀڥ؀

੍ɺ੩ిൃؾੜ཈੍ͳͲによΓ損࡟ࢴ減ɺੜ産ੑ޲上ͱͱ΋にɺ消費ిྗ͓よびΤωϧΪーίスτの࡟減に͠ݙߩ·͢ɻ

-*5)30/& (94031 BEWBODF 	٠શ൑8৭྆໘Φフηッτҹػ࡮

଎౓ɿ࡮ҹߴ࠷ 18,000TQI
ओͳ౥ࡌ仕༷ �  ・ύϥϨϧϝΠΫϨデΟ ・%$ϒロΞー

          ・ローϥー配ྻ࠷దԽ ・)�67 -(-&%)

ɹ޻৔΍ࣄ務ॴのڥ؀負ՙ௿減ΛਐΊる΂͘ɺଠཅޫൃిઃඋɺ-&%র໌ɺলΤωۭܕ調༻೤ػݯɺػց加ػ޻ΤリΞ
΁のՔಇిྗࢹ؂シスςϜͳͲΛಋ入ɺઃඋ͓よびӡ༻ํ法վળの྆໘͔ΒΤωϧΪー࡟減ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ଠཅޫൃిઃඋಋೖ
ͭ͘͹ϓϥϯτͰはɺ԰上に500L8のେܕଠཅޫൃిઃඋΛઃஔ͠ɺ

2023年3月期にൃి͞れͨ59�7ສL8Iのిྗは͢΂ͯ޻৔಺Ͱ消費͠ɺ
259�2U�$0⒪࡟減˞に૬当͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺҹ޻ޙ࡮ఔͰ͋るϙスτϓϨスϝーΧーのάϧーϓا業.#0ࣾはɺ
2022年にυΠπ޻৔のઃඋΛ117L8に増ઃɺ2023年にϙϧτΨϧ޻৔΁
590L8のઃඋΛಋ入͠ɺ自Ո消費͓よび売ిΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

-&%র໌のಋೖ
ɹͭ͘͹ϓϥϯτͰはɺ2023年3月期に޻৔ߴఱҪর໌ɺΫϨーϯর໌ɺࣄ
務ॴ・޻৔ޫܬ౮Λ-&%Խ͠ɺ2024年3月期は$0⒪ഉ出ྔ72�4U�$0⒪࡟
減˞ΛࠐݟんͰ͓Γ·͢ɻ
ɹಉ年౓にຊࣾϏϧの͢΂ͯの֊Ͱর໌Λ-&%Խɺάϧーϓا業֤ࣾ΋
-&%র໌ԽΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

೥ؒফඅిྗ （ྔL8I）
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Ξυόンε20�2年੡

ݮ࡟���6

଎౓☰2012年੡16,500TQIɺΞυόϯス18,000TQI࡮ҹߴ࠷˞

.#0υΠπ޻৔のଠཅޫύωϧ

ͭ͘͹ϓϥϯτ޻৔ߴఱҪ-&%র໌˞2022年౓ԹࣨޮՌΨスഉ出ྔࢉ定༻શࠃฏۉ係਺

Φϥンμ/Ϣτレώτ ೔ຊ/ͭ͘͹ࢢ ΞϝϦΧ/シΧΰ

ࣾ・ڥଓՄೳͳ؀࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ͳ͠ݱͷ࣮ۀاಈײಈͳͯ͘͠ײһۀै
ɹʮ長期Ϗδϣϯ,0.03*2030ʯͰはɺ当ࣾάϧーϓ͕2030年に޲けͯ取Γ૊Ή
ϚςリΞリςΟの̍ͭͱͯ͠ɺʮै業һΤϯήーδϝϯτの޲上ʯΛ͔͔͍͛ͯ·͢ɻ
΋ॏཁͳʮ資ຊʯͱ͠࠷上͠ଓけるͨΊにはɺ人財Λ޲業価஋Λاଓతに͕࣋*0.03,
ͯҐஔͮけɺʮै業һײ動ʯの࣮現Λ௨ͯ͠ɺै 業һΤϯήーδϝϯτΛ޲上ͤ͞る取Γ
૊Έ͕ඞཁෆՄܽͰ͋るͱ͓ͯ͑ߟΓɺそのࠜװΛ͘͠ݫ�ͱ΋΍Γ͕͍の͋る�ʮ小৿
ྲྀಇ͖ํվֵʯͱҐஔͮけ͍ͯ·͢ɻ,0.03*Ͱはʮ小৿ྲྀಇ͖ํվֵʯΛʮ,�8PSLʯ
ͱ໊付けɺஈ֊తにվֵΛ࣮͠ߦɺάϧーϓશମͰ人త資ຊのڧԽに౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ɹ,0.03*Ͱはɺ৽ܕίロφ΢Πϧスのײછ֦େΛػܖͱͯ͠ɺリϞーτϫーΫ΍࣌差出ۈͱ͍ͬͨ৽͍͠ಇ͖ํのಋ
入ɺ෦໳Λ௒͑ͨίϛュχέーシϣϯの活ੑԽによる৽ͨͳΞΠデΞの૑出΍価஋の૑଄Λ໨తͱͨ͠ΦフΟスϨΠΞ΢
τվֵのਪਐͳͲɺ࣌間΍৔ॴにଊΘれͳ͍ॊೈͳಇ͖ํの֦ॆに取Γ૊んͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺै 業һ͕࣋ଓతにύフΥーϚϯスΛ࠷େ͢شൃݶるͨΊにはɺҰ人Ұ人の݈؅߁ཧ͕ॏཁͰ͋るͱの͑ߟにج
͖ͮɺै 業һの݈߁ҡ࣋・増ਐΛ໨తͱ݈ͨ͠ܦ߁営に͍ͭͯ΋ɺઓུతに取Γ૊んͰ͍·͢ɻ

ଟ༷ͳಇ͖ํ
ɹײછ঱ରࡦͱ࣮͖ͯͯ͠͠ࢪ ʮͨリϞーτϫーΫʯʮ࣌差出ۈʯͰ͕͢ɺίロφ5ྨҠޙߦ΋ܧଓతに࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ現在ɺ৽͍͠ಇ͖ํ
のҰͭͱͯ͠ɺਖ਼式にࣾ಺੍౓ͱͯ͠࠾༻͢るͨΊの४උΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ετϨενΣッΫの活༻
ɹ法定߲໨Ҏ֎にΦリδφϧのઃ໰Λ௥加࣮͍ͯͯ͠͠ࢪ·͢ɻ෼ੳ݁Ռに͍ͭͯはɺܦ営૚΁の報ࠂձɺ෦໳長޲けઆ໌ձΛ௨ͯ͠
フΟーυόッΫ͢る͜ͱͰɺ職৔ڥ؀のվળに͍ͯ͛ܨ·͢ɻ

ΦフΟεϨΠΞ΢τվֵ
ɹάϧーϓا業の̍ͭηリΞίーϙϨーシϣϯはɺా ୺に͋ͬͨ౦ژຊࣾͱ࡛ࢢాށݝۄの౦日ຊ੡൛෦Λ౷߹͠ɺށ
人の固ݸɺスϖースの有ޮ活༻ͱಇ͖ํվֵのਪਐΛ໨తͱͯ͠ɺࡍೳΛҠస͠·͕ͨ͠ɺそのػ業ॴ3֊にຊࣾࣄా
定੮Λઃけͣにɺその日の業務಺༰ͳͲにԠͯ͡自༝に࠲੮Λબ୒Ͱ͖るʮフリーΞυϨスʯΛಋ入͠·ͨ͠ɻ͜ の取Γ૊Έ
はάϧーϓຊମにઌۦけͨ৽͍͠取Γ૊ΈͱͳΓ·͢ɻ
ɹフリーΞυϨスಋ入によΓɺ෦໳間のڑ཭͕ॖ·Γɺ
活ൃͳҙ׵ަݟ΍業務の調整͕Մೳͱͳͬͨ΄͔ɺ
職৔಺のงғ໌͕ؾる͘ ͳΓɺ֤ ै業һのϞνϕーシϣϯ
Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺίϛュχέーシϣϯ͕取Γ͕ܨ上に΋޲
΍͘͢ͳΓɺԿ͔͋れ͹͙͢にू·Γɺܰؾに૬ஊ΍
ଧͪ߹Θ͕ͤͰ͖るͨΊɺҙܾࢥ定のスϐーυ͕֨ஈ
に上͕Γ·ͨ͠ɻηリΞίーϙϨーシϣϯの取Γ૊ΈΛ
ઌྫࣄߦͱͯ͠ɺޙࠓɺάϧーϓຊମのフリーΞυϨス
ԽΛ計ը͓ͯ͠Γ·͢ɻ

্੮ࣥߦ໾һ ਓࣄ૯຿ຊ෦௕

େࢁ ঢ࢘

ɹ 

�� ಇ͖΍͍͢৬৔ڥ؀ͷ੔උ
Ͱɺॊೈʹಇ͘͜߁݈ ͱ͕Ͱ͖Δ
৬৔ڥ؀

2� ਓࡒϚωδϝϯτͷڧԽ
࿑ಇҙཉͱೳྗΛߴΊΔਓࣄɾ
ҭ੍౓ڭ

3� μΠόʔγςΟͷਪਐ
ϥΠϑΠϕンτʹԊཱͬͨ྆ࢧԉ
͓Αͼଟ༷ͳਓࡒͷొ༻

Ӧܦ߁݈
ɹै業һײ動Λ࣮現͢るͨΊにはɺࣾ һҰ人Ұ人͕৺਎ڞに݈߁Ͱɺੜ͖
ੜ͖ͱ仕ࣄに取Γ૊Ή͜ͱ͕ෆՄܽͳͨΊɺ,0.03*は݈ܦ߁営に取Γ
૊んͰ͓Γ·͢ɻ۩ମతにはɺదਖ਼ͳ࿑ಇ࣌間؅ཧɺ定期݈߁਍அ受਍のప
ఈɺಛ定保݈ࢦಋࢀ加のק঑ɺϥδΦମૢ࣮ࢪͳͲの݈߁増ਐɺ৽ܕίロφ
΍ΠϯフϧΤϯβの職Ҭ઀छによるײછ঱ରࡦͳͲΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹޙࠓ΋引͖ଓ͖ै業һの݈؅߁ཧΛܦ営తͳࢹ఺Ͱଊ͑ɺ取Γ૊Έのܧ
ଓతͳޮՌݕ証΍ݟ௚͠ΛਤΓͳ͕Βɺ༷ ʑͳ݈߁՝୊のղܾ΍ɺै 業һ
ͱՈ଒の݈߁ҡ࣋・増ਐに౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

営༏ྑ๏ਓ2023ೝఆܦ߁݈
ɹ,0.03*はɺ2023年3月ʮ݈ܦ߁営༏ྑ法人2023（େن໛法人෦໳）ʯにೝ定͞れ·ͨ͠ɻࡢ年に引͖ଓ͖ɺ2年࿈
ଓͰのೝ定ͱͳΓ·͢ɻ当੍౓はɺ஍Ҭの݈߁՝୊にଈͨ͠取Γ૊Έ΍ɺ日ຊ݈߁ձ͕ٞਐΊる݈߁増ਐの取Γ૊Έ
Λ΋ͱにɺಛに༏ྑͳ݈ܦ߁営Λ࣮ફ͍ͯ͠るا業ͳͲΛݦজ͢る΋のͰ͢ɻ

શ,0.03*άϧーϓの݈߁อݥ૊߹౷߹に͚ͨ޲औΓ૊Έ
ɹै業һͱՈ଒の෱利ްੜ֦ॆΛ໨తͱͯ͠ɺάϧーϓا業の̍ͭ ηリΞΤϯδχΞリϯάはɺ2022年10月1日付け
ͰڠձけんΆΛ୤退͠ɺάϧーϓຊମͱಉҰのҹ࡮੡ຊแ૷ػց݈߁保険૊߹΁編入͠·ͨ͠ɻ͜ の݁Ռɺݸ人の保
険ྉ負୲͕ܰ減͞れɺ受けΒれるαーϏスਫ४͕引͖上͛Βれ·ͨ͠ɻޙࠓ΋શάϧーϓの݈߁保険૊߹౷߹に޲け
ͨ取Γ૊ΈΛͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ

ʻͦのଞの活動ʼ
εϙーπிの'6/�8"-, 130+&$5にࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ

'6/�8"-, 130+&$5はɺา͘͜ͱΛ΋ͬͱָ͘͠ɺָ ͍͜͠ͱΛ΋ͬͱ݈߁తͳ΋のに͢るスϙーπிの׭ຽ࿈
Θͣɺ֊ஈ࢖ɻ,0.03*ͰはɺΤϨϕータΛ͢·͍ͯ͠ࢦ増ਐΛ໨߁ຽの݈ࠃにɺޱϓロδΣΫτͰ͢ɻʮา͘ʯΛ入ܞ
Λ͜͏࢖ͱΛਪ঑͍ͯ͠·͢ɻ

ްੜ࿑ಇলの4."35 -*'& 130+&$5にࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ4."35 -*'& 130+&$5はɺʮ݈߁ण໋Λの͹そ͏ɻʯΛスローΨϯにɺࠃຽશମ͕人ੜのޙ࠷·Ͱؾݩに݈߁Ͱָ
͘͠ຖ日͕ૹれる͜ͱΛ໨ඪͱͨ͠ްੜ࿑ಇলのࠃຽӡ動Ͱ͢ɻӡ動ɺ৯ੜ活ɺېԎの3෼໺Λத৺にɺΞΫシϣϯのݺ
び͔けΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ,0.03*Ͱはɺࣾ ಺ϙータϧに͓͍ͯɺ݈ にؔ͢る༷ʑͳ情報Λൃ৴͠ɺै߁ 業һ΁のܒ໤
活動Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ްੜ࿑ಇলの͕Μରࡦਪਐا業ΞΫシϣϯにࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͕んରࡦਪਐا業ΞΫシϣϯはɺ職Ҭに͓ける͕んݕ਍受਍཰޲上Λا業࿈ܞͰਪਐ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺʠ͕んʡͱ前
঑͓ͯ͠Γɺקの定期తͳ受਍Λࠪݕᰍ͕んٶࢠӡΛৢ੒͢る取Γ૊ΈͰ͢ɻ,0.03*Ͱはɺؾに取Γ૊Ήࣾձ͖޲
ձ͔ࣾΒのิॿ金Λ支給͢る͜ͱͰɺঁ ੑै業һ͕受਍͠΍͍ͮ͘͢ڥ؀ΓΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

1. ಇ͖΍͍͢৬৔ڥ؀ͷ੔උ

ʮ,�8PSLʯͷશମ૾

దਖ਼ͳ
࿑ಇ࣌ ・ؒ
࿑務؅ཧ ϫーΫ・ϥΠフ・όϥϯε্޲

業มֵの࣮現ࣄ

ੜ্޲ੑ࢈
ಇ͖΍͍͢ଟ༷ͳ࿑ಇڥ؀

ै業һΤϯήーδϝϯτ্޲
ײ੒௕の࣮ݾࣗ

ै業һײ動の࣮現
༏लͳਓ財の֬อ・ఆண

増ਐ・࣋のҡ߁݈

ࣗ཯తͰ
ଓՄೳͳ࣋

ಇ͖ํ

業務の
高෇ՃՁ஋Խ

ଓՄೳͳ࣋
Ձ஋ͷۀا

্޲

ʮ,�8PSLʯͷࡾຊப

҆શӴੜҕһձɺۀ࢈ҩɺ֎෦&"1ؔػ
ҹ࡮੡ຊแ૷ػց݈߁อݥ૊合

ಇ͖ํվֵ1+ɺࣄ຿ہ

ਓࣄ୲౰໾һ

࿈ܞ

ํ਑のࣔࢦ

ਪਐମ੍

ਐ௙報ࠂ

,0.03*のαスςφϏリςΟ
人త資ຊのڧԽ
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キャϦΞ޲ࢤキャϦΞ޲ࢤ
のر๬

దͳ࠷
ਓһ഑ஔ

ਓࡒ
Ϛωδϝδϝδ ϯτ

ͷڧԽ

ਓのݸ
੒௕

૊৫の੒௕

勤
務
時
間

೛৷ ग़࢈ ࡀ� ࡀ2 ࡀ3 খֶ3೥ੜ�िؒ

Ջٳલ࢈
(6ि間)

Ջٳޙ࢈
(8ि間)

ࡀ�
2ϲ݄

ࡀ�
�ϲ݄

休
暇・休
業 ग़ੜ࣌ҭۀٳࣇ

˞�िؒ取得Մೳ
˞2ճ·Ͱ෼ׂՄೳ

঱ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇࿨等
঱ঢ়にରԠ͢るાஔ঱ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇࿨等฼ੑ݈؅߁ཧ

ҭۀٳࣇ (ݪଇ1ࡀ)
˞保ҭॴに入ॴͰ͖ͳ͍ͳͲࣄ情͕͋る৔߹࠷େ2ࡀ
˞෼ׂͯ͠2ճ·Ͱ取得Մೳ

（Ջ (年5ճٳޢͷ؃ࢠ ˞2人Ҏ上Ͱ͋れ͹年10日
˞2021年౓よΓؒ࣌୯Ґの取得Մ

2ճ·Ͱ෼ׂऔಘ͕
ՄೳにͳΓ·͠ ʂͨ
(2022年10月1日ʙ )

NE
W

฼ੑ݈؅߁ཧに࣌ͮ͘ج短ۈ務
˞出産ʙ産6ޙि間·Ͱはআ͘

ҭ࣌ࣇ୹ۈ຿

ҭࣇॴఆ֎ۈ຿໔আ

ҭۈ֎ؒ࣌ࣇ຿੍ݶ（࣌24間�月・150࣌間�年）/ҭਂࣇ໷ۈ຿໔আ

༺׆຿੍౓ͷۈࠩ࣌

ҭؒ࣌ࣇͷऔಘ
（2ճ�日・֤30෼）

NE
W

঱ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇࿨ͳͲ

഑ऀۮͷग़ٳޢ؃࢈Ջ（ 日̏）

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

年࣍༗ٳڅՋऔಘ཰ʢ�ʣ 50�5 5��5 6��5

月ฏؒ࣌ۉ֎࿑ಇؒ࣌ʢ)ʣ �2�5 ���7 22�7

୹ۈؒ࣌຿ར༻ऀʢਓʣ 2� 2� 2�

ҭٳࣇՋͷऔಘ཰ ̡ உʢrˋʣ˞ �6�7 �2�� ���7

ҭٳࣇՋͷऔಘ཰ ̡ ঁʢrˋʣ˞ �00 �00 �00

ετレενΣοΫडݕ཰ʢˋʣ ���� �0�� ����

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

ฏۉ年ྸ ̡ உ  rʢࡀʣ �3�3� �3�5� �3�52

ฏۉ年ྸ ̡ ঁ  rʢࡀʣ �0�3� �0�57 �0�2�

ฏۈۉଓ年਺ ̡ உ  rʢ年ʣ ����6 ����� �����

ฏۈۉଓ年਺ ̡ ঁ  rʢ年ʣ �6��� �6��3 �6�53

ฏۉ年ؒڅ༩ ̡ உ  rʢ円ʣ 6,731,280 6,997,775 7,103,543

ฏۉ年ؒڅ༩ ̡ ঁ  rʢ円ʣ 4,665,882 4,791,328 4,978,983

連結
(年/月期) һ਺ʢਓʣۀै

ւ֎ڌ఺ʹ
͓͚Δैۀһ

ൺ཰ ʢ�ʣ
һۀैੑঁ

਺ ʢਓʣ
һۀैੑঁ
ൺ཰ ʢ�ʣ

ঁੑ؅ཧ৬
਺ ʢਓʣ

ঁੑ؅ཧ৬
ൺ཰ʢ�ʣ

2022�03 2
6�3 35�2 �26 �6�3 3� 6�0

2023�03 2
567 35�2 �3� �7�� 27 5�6

୯ମ
(年/月期) һ਺ʢਓʣۀै һۀैੑঁ

਺ ʢਓʣ
һۀैੑঁ
ൺ཰ ʢ�ʣ

ঁੑ؅ཧ৬
਺ ʢਓʣ

ঁੑ؅ཧ৬
ൺ཰ʢ�ʣ

2022�03 �
07� ��3 �3�� 3 ��2

2023�03 �
05� ��7 �3�� � ��6

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

ఆ期݈߁਍அड਍཰ʢˋʣ ���� ���5 �0��

࿑ಇൃ֐ࡂੜ݅਺ʢ݅ʣ 7 3 7

ҭඅ࣮੷ ʢ円ʣڭ 26,227,574 44,614,139 29,521,452

℗ҭඅҰਓ౰ͨΓֹۚ ʢ円ʣ 22,629 39,238 27,209

ʢਓʣऀߨ࿅ड܇ҭڭੑঁ 22 23 29

˞ ҭٳࣇՋの取得཰ɿҭࣇ໨తٳՋΛؚΉ

ɹ,0.03*άϧーϓはɺଟ༷ͳ人財Ұ人Ұ人͕自཯తに੒長・活༂͠ଓけΒれる૊৫Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻそのͨΊにɺ
ै業һそれͧれのキャリΞ޲ࢤにԠͨ͡੒長の৔Λఏ͢ڙるͱͱ΋にɺ΍るؾΛ引͖出͢͜ͱͰै業һの੒長Λଅ͠ɺそ
れによΓ૊৫の੒長΁͍ͨ͛ܨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ,0.03*άϧーϓはɺ࣮ ྗͱ自ओੑΛॏ͠ࢹɺҙཉ͑͋͞れ͹Կ౓Ͱ
΋௅ઓͰ͖る仕૊Έ・ͮ͘ڥ؀ΓΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

άローόϧਓ財ҭ੒のڧԽ
ɹ,0.03*のւ֎現஍法人は11Χࠃに18ڌ఺Λల։͓ͯ͠Γɺै 業һの
1�3は֎ࠃ੶のւ֎人財͕ॴଐ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ֤ ͳるάロߋ業のࣄ
ーόϧԽ͕ࠐݟ·れる͜ͱ͔Βɺάローόϧリーμーのҭ੒Λٸ務ͱ
ଊ͍͑ͯ·͢ɻ
ɹそのͨΊɺ,0.03*Ͱはάローόϧ人財Λʮւ֎ࣄ業ԽઓུΛ
現஍スタッフͱڞにاը͠ୡ੒Ͱ͖る人財ʯͱ定ٛ͠ɺओにʮҟจԽ
దԠྗʯʮܦ営؅ཧ஌ࣝʯのڧԽΛ໨తͱͨ͠ڭҭΛスターτ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺւ֎現஍法人ͱの人財ަྲྀ΍ɺւ֎人財のޏ༻Λଅਐ͠ɺ
άローόϧԽにଇ͠ ʮͨ人ͱ૊৫ମ੍ʯの֬立に取Γ૊んͰ͍·͢ɻ

キャϦΞ։ ・ൃධՁ
ɹै業һͱ૊৫の૒ํ͕ύフΥーϚϯスΛ࠷େݶにൃ͢شる͜ͱ͕Ͱ͖る࠷దͳ人һ配ஔ
ͱɺެ ਖ਼・ެฏͰಁ໌ੑの͍ߴධ価ɺ及びそれにͮ͘جॲ۰Λ࣮現͢るͨΊのキャリΞ։ൃ・ධ
価Λ࣮͍ͯ͠ߦ·͢ɻ൒期͝ͱにల։͢る໨ඪ؅ཧシーτΛ活༻ͯ͠ɺ上長ͱຊ人͕໨ඪઃ定ͱୡ੒݁ՌΛ੆Γ߹Θͤ͢るͨΊの໘ஊ
Λ̍ PO̍Ͱ͍ͯͬߦ·͢ɻߋにɺ໨ඪ؅ཧΛ業੷ධ価に݁び付けɺୡ੒݁Ռの੆Γ߹Θͤのࡍにはɺซͤͯධ価݁ՌΛフΟーυόッΫ͠
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ自己ਃࠂॻͰはɺޙࠓのҟ動・キャリΞ޲ࢤに͍ͭͯのر๬΋ه入Ͱ͖るよ͏にͳ͓ͬͯΓɺຊ人のҙ޲΋֬ೝ͠ͳ͕
Βɺ૊৫શମͰの࠷దͳ人һ配ஔͱͳるよ͏に౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ҭڭ・मݚ
ɹ,0.03*Ͱはɺଟछଟ༷ͳ職छ・年ྸ૚のै業һ͕活༂͍ͯ͠るͨΊɺそのํのスςーδに߹Θͤͨ形Ͱ໨ඪ؅ཧ΍̤̟ ̩のର৅ͱ͠
͓ͯΓɺҭ੒・ίϛュχέーシϣϯのπーϧͱͯ͠活༻͍ͯ͠·͢ɻ加͑ͯɺ人財ҭ੒ΛମܥԽ͠ɺ༷ ʑͳݚम・ڭҭΛ͜͏ߦͱͰɺ業務上
ͰٻΊΒれるスキϧ΍ઐ໳஌ࣝΛश得͢る৔Λఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ·ͨɺۙ 年Ͱはɺίϛュχέーシϣϯೳྗ͓よびੜ産ੑ޲上ɺ཭職཰の௿
Լɺ૊৫શମの݈શੑ޲上Λ໨తͱ͠ ͯɺװ෦Ϋϥス޲けにɺ&2（&NPUJPOBM *OUFMMJHFODF 2VPUJFOU）ڭҭΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

,0.03*はɺ྆ 立支ԉɺੈ࣍୅ҭ੒Λ%& *̱ਪਐのॏ఺ࡦࢪのҰͭͱҐஔ付けɺϥΠフΠϕϯτにԊ੍ͬͨ౓の֦ॆ
ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻʮ仕ࣄͱҭࣇΛ྆立͍ͯ͠るै業һ͕ಇ͖΍͘͢ɺ΍Γ͕͍Λ͡ײΒれる職৔ڥ؀Λఏ͢ڙる͜ͱͰɺ
そのै業һ͕保有͍ͯ͠るೳྗΛ࠷େݶにൃشͰ͖るʯͱ͍͏͔͑ߟΒɺ༷ ʑͳ取Γ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

͘るΈΜೝఆ
,0.03*はɺμΠόーシςΟਪਐのҰ؀ͱͯ͠ঁੑ活༂ਪਐΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ2021年4月ʮࢠҭͯαϙーτا業ʯͱͯ͠ɺ
ްੜ࿑ಇେਉよΓɺʮ͘るΈんʯのೝ定Λ受け·ͨ͠ɻ

,0.03*のҭࢧࣇԉ੍౓

தのब業（業ٳࣇҭ࣌ग़ੜ）ٳύύҭޙ࢈
ɹҭࣇ・հٳޢ業法վਖ਼に൐͍ɺஉੑҭٳの取得཰޲上Λ໨తͱ
ͯ͠ɺ産ޙύύҭٳதのब業͕Մೳͳ੍౓Λ取Γ入れ͍ͯ·͢ɻ

（2022年10月ʙ2023年3月Ͱの利༻࣮੷ɿ̍ ໊）

֎෦૬ஊ૭ޱのઃஔ
ɹ産ٳ・ҭٳதɺ෮職ޙのҭࣇΛ͍ͯ͠るै業һΛର৅にɺҭࣇ
૬ஊ͕Ͱ͖る֎෦૬ஊ૭ޱΛઃஔ͠ɺ保ҭ࢜資֨の他ɺՈ଒ྍ

ਓ財σーλ

法Χ΢ϯηϥーɺ༮ࣇ৯ΠϯスτϥΫターͳͲଟ͘の資֨Λ保有
ͨ͠૬ஊһに無ྉͰ૬ஊͰ͖るମ੍Λ整͍͑ͯ·͢ɻ໘ஊはɺ
ి࿩ɺϝーϧɺΦϯϥΠϯͰ受ける͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

シχΞ活༻
ɹシχΞ૚のϞνϕーシϣϯҡ޲・࣋上Λ໨తͱͯ͠ɺ給与վ定
΍ࣦޮ積Έ立ͯٳՋのద༻֦େͳͲのॲ۰վળΛஈ֊తに࣮
ɻ͢·͍ͯ͠ߦ

ਓ財にؔ͢る໨ඪ਺஋（୯ମ）
˞1ā2030年·Ͱ
˞2ā2024年3月期ʙ2025年3月期

ঁੑ؅ཧ職ൺ཰˞1

6�
2˞ऀߨ࿅受܇ҭڭੑঁ

40ਓҎ্
年࣍有給ٳՋ取得཰˞2

70�Ҏ্

2. ਓࡒϚωδϝンτͷڧԽ 3. μΠόーシςΟͷਪਐ

εςーδૅج

मݚ෦ࣾһװ

બൈ෦௕ݚम

৽೚՝௕ݚम

؅ཧ৬ঢ֨ऀݚम

৽ೖࣾһݚम

ʹͷεςーδ࣍
ҭ੒͚ͨ޲

ҭ੒ࡒӦਓܦ୅ੈ࣍

ҭ੒ࡒӦਓܦ

ൃܒݾࣗ

཯ͷॱकن

ʣڃ3هऔಘ(50&*$500఺/฽֨ࢿ

ΦンϥΠンӳձ࿩/௨৴ڭҭɹ˞໿200コーε

コンϓϥΠΞンεڭҭ

ओࣄɾٕ ज़ঢ֨ऀݚम

ঁੑΩϟϦΞݚम

ϛυϧݚम ΩϟϦΞσβΠンݚम

ೖࣾ2ʙ6年໨ݚम

ࣄࢀ ɾิٕ मݚঢ֨ऀิࢣ

બൈ՝௕ݚम

৽೚܎௕ݚम

मݚ2&
小森क़選

抜

共
通

தݎεςーδ ؅ཧ৬εςーδ ਤܥ෦εςーδਓ財ҭ੒ମװӦܦ

NE
W

人త資ຊのڧԽ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ίーϙϨーτ・Ψόφϯεମ੍のมભ

εςーΫϗϧμーͱͷύーτφーシοϓ
ɹ,0.03*はɺʮײ動ا業ʯΛ࣮現͢るͱのا業ཧ೦の΋ͱɺا業活動に͓͍ͯ株ओのօ༷΍͓٬༷Λは͡Ίɺ取引ઌɺ
஍Ҭࣾձɺै 業һͱそのՈ଒ͳͲ͢΂ͯのスςーΫϗϧμーの期଴にԠ͑ɺ੹೚ΛՌͨ͠ɺا業価஋Λ࠷େԽ͢る͜ͱ
ॏཁ՝୊のҰͭͰ͋るͱೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻそͯ͠ɺその࣮現のͨΊにはɺίーϙϨーτ・Ψόφϯスの֬立࠷営のܦ͕
͕ෆՄܽͰ͋るͱ͑ߟɺ؂ࠪ໾ձઃஔձࣾํ式Λ࠾༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ,0.03*Ͱはɺʮܦ営のಁ໌ੑの֬保ʯɺʮܦ営のҙܾࢥ定のਝ଎ԽʯɺʮίϯϓϥΠΞϯスの֬保ʯฒびにʮܦ営のνΣ
ッΫػೳのڧԽʯΛਤる͜ͱΛɺίーϙϨーτ・Ψόφϯスのجຊͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ のجຊにैͬͯܦ営のࢹ؂ΛؚΉ諸
໰୊にؔͯ͠ɺίーϙϨーτ・ Ψόφϯス͕े෼ػೳ͢るよ͏取Γ૊んͰ͓Γ·͢ɻ

コーポレーτɾΨόφンεͷجຊతͳํ͑ߟ

ίーϙϨーτ・Ψόφϯεମ੍

2011೥Ҏલ 2013೥ʙ 2016೥ʙ 2020೥ʙ

ମ੍ ���� ؂ࠪ໾ձઃஔձࣾ΁Ҡߦ 2023��Ͱ2�0ճ։࠵

࣮ޮੑධՁ 20�� ΞンέーτํࣜͷࣗݾධՁΛಋೖ

໰ҕһձࢾ໊ࢦ

報ुࢾ໰ҕһձ 20�� ઃஔ
報ु੍ಋೖࣜגܕ੷࿈ಈۀ 2020

20�� ઃஔ
(ࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͠ɺࣾ ֎3໊ɺࣾ ಺2໊Ͱߏ੒ʣ

�3ճ࣮ࢪ

�0ճ࣮ࢪ

औక໾
20�3 ࣾ֎औక໾ൺ཰ 25�

ࣾ֎औక໾ 2໊ 20�� 3໊ʹ૿һ 202� �໊ʹ૿һ
2023 36�

໰ҕһձʹ統合ࢾ報ु໊ࢦ 2022

ஙߏಇͷڠ૑ͱڞ͍޿ಈΛ༩͑Δ෯ײʹΛؚΊͨύーτφーۀاྗڠ
ௐୡ活動ํ਑
ʮ取引جຊܖ໿ʯΛక݁ͨ͠͏͑Ͱɺ年1ճのاྗڠ業ํ਑આ໌ձͳͲͰ,0.03*のཧ೦Λڞ有͠ɺ·ͨओྗ2޻৔
（ͭ͘͹ϓϥϯτɺ小৿Ϛシφリー）にͯاྗڠ業定ྫձΛ࣮ͯ͠ࢪɺ෦ࡐ調ୡに係るॏཁ情報Λຖ月ڞ有͓ͯ͠Γ·͢ɻ

άϦーϯௐୡ
ʮ,0.03*άリーϯ調ୡج४ΨΠυϥΠϯʯΛࡦ定ͯ͠ɺ調ୡઌͱ΋ڠಇͯ͠ɺ௿୸ૉԽのਪਐɺԽֶ෺࣭ؔ࿈法نの
९कɺੜ෺ଟ༷ੑ保શ΁の取Γ૊ΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ಇ̫̚ڠ 活動
Γ͝ͱのத͔Βɺ,0.03*にର͢るվળཁ๬Λ引出͠ɺٕࠔ業のاྗڠ ज़తΞϓローνによる඼࣭վળͱݪ価վળの
活動ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

௕期औҾによる৴པؔ係のߏங
ฏ5ۉສ఺の෦඼Ͱߏ੒͞れる̠ ̢̧̤̤ の̞ҹػ࡮ցのੜ産は͍ߴ඼࣭Λ有͢るଟ͘のاྗڠ業のαϙーτͳ͘͠ ͯ
は੒Γ立ͪ·ͤんɻ̠ ̢̧̤̤ ̞͕ ຊ年100प年Λܴ͑るに͋ͨΓɺӬ年の取引ا業Λ表জ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

௕期औҾͷ୅දతͳۀاྗڠͷ੠
70೥Ҏ্にΘͨる͓औҾ͕ଓ͘੨ൢ޻߃株式ձࣾձ௕ɺࣾ ௕΁ΠϯλϏュー
ɹ当ࣾは໌45࣏年(1912年)にɺಔమ঎ͱͯ͠౦ژ౎๽ా۠に૑業͠ɺそのޙ఻ಋ෦඼(シャフτɺϝタϧɺϓーリ
ー)ͳͲΛѻ͏঎ࣾに業ଶస͠׵·ͨ͠ɻ๰੷ձ͕ࣾଟ͍౔஍ฑにҐஔ͠ɺੜ産ઃඋ༻෦඼Λڙ給ͯ͠業੷Λ֦
େ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ,0.03*のຊࣾ޻৔͔Βۙ઀͍ͯ͠ （ͨ当࣌）͜ ͱ΋͋Γ取引͕࢝·Γ·ͨ͠ɻνΣーϯ΍ঢ߱
ϞーターͳͲΛは͡Ίͱͨ͠͞·͟·ͳ෦඼ڙ給Λ௨ͯ͠70年にΘͨΓ取引Λܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ͜ の長͍取引͕
඼ٻɺ,0.03*のཁͪ࣋ଓͰ͖ͨཧ༝はɺ当͕ࣾઐ໳঎ࣾͱͯ͠ଟ͘の仕入れઌΛܧ ・࣭仕༷にରͯ͠ɺଟ͘の
仕入れઌͱのଠ͍ύΠϓΛੜ͔͠ɺ,0.03*޲けに調整・։ൃͨ͠෦඼・૷ஔΛఏҊ͠ڙ給Ͱ͖るରԠྗ͕͋ͬ
͔ͨΒͩͱ͍ࢥ·͢ɻಉ࣌にɺ,0.03*͔Β΋受஫・ੜ産動޲΍ɺޙࠓの։ൃに͍ͭͯの情報ఏ޲ํ͖͍ͩͨڙ
ੑΛڞ有ɺ̓ 定తͰྑ޷ͳ取引ؔ係Λங͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ɹ,0.03*の৽੡඼։ൃにରͯ͠΋ɺڙ給ϝーΧーのબ定΍ίスτͰ༷ʑͳఏҊΛ͓ͯ͠Γɺ·ͨ,0.03*の
๲େͳ෦඼఺਺にରͯ͠΋ޮ཰తͳೲ期؅ཧ΍඼࣭؅ཧによΓ҆定తͳੜ産Λ支͑よ͏ͱ日ࠒҙ͍ࣝͯ͠·
͢ɻ·ͨɺࠓࡢの෦඼ڙ給ͻͬഭ期にରͯ͠΋ɺੜ産ϥΠϯΛࢭΊͳ͍ͱの͍ڧҙͯͬ࣋ࢤରԠ͍ͨ͠·ͨ͠ɻࠓ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͱ͍ͨ͠ྗڠஙにߏଓతͳαϓϥΠνΣーϯの࣋有によるޮ཰ԽによΓɺڞͳる情報ߋ΋ޙ

ʲΠϯλϏューΛऴ͑ͯʳ
ɹ੨༄ձ長はɺʮ小৿͞んの෦඼ਫ਼౓のཁٻは͘ߴɺೲ期ରԠ΋ݫ
͍͠のͰɺ঎඼Λその··ೲΊる঎ࣾの΄͏͕よͬΆͲ໥͔るɻʯͱ
স͍ͳ͕Β΋ɺʮ短期తͳ損益Ͱはͳ͘ɺ長期取引Ͱ҆定తに૬ޓ
に利益Λ取Γ͍ͨɻʯͱ͓ͬ͠Ό͓ͬͯΒれ·ͨ͠ɻ長期取引による
৴པؔ係͕,0.03*のڧΈͰ͋る͜ͱΛվΊ࣮ͯ͠ײɺاྗڠ業
ͱのڞ૑͜そ͕,0.03*の։ൃྗ΍ɺੜ産ೳྗのόッΫϘーϯͰ
͋るͱೝࣝͨ࣍͠ୈͰ͢ɻ

औ Ҿ ೥ ਺ 70年Ҏ্ 60年Ҏ্70年ະຬ 50年Ҏ্60年ະຬ �0年Ҏ্50年ະຬ 30年Ҏ্�0年ະຬ ߹ 計

ද জ ࣾ ਺ �3ࣾ ��ࣾ ��ࣾ 37ࣾ ��ࣾ 116ࣾ

੨༄ཽଠ࿠ࣾ௕ͱ੨༄߃ӳձ௕

ג ओ ૯ ձ

֤ຊ෦ɺؔ ࿈ձࣾ

໰ҕһձࢾ報ु໊ࢦ

営ઓུձٞܦ

୅表取క໾ࣾ長

໾һձߦࣥ
໾һߦࣥ

$43ҕһձ

ਪਐࣨڥ؀・$43

಺෦؂ࠪࣨ

औక໾ձ
औక໾11໊

ʢ͏ͪࣾ֎औక໾�໊)

؂ࠪ໾ձ
؂ࠪ໾3໊

ʢ͏ͪࣾ֎؂ࠪ໾3໊)
ձ計؂ࠪਓ

໰ࢾ

౴ਃ

ࣔࢦ
಺෦؂ࠪ

બ定☯؂☯ࢹ؂ಜ

報ࠂ ⓳ ఏҊ બ೚ ⓳ ղ೚ 報ࠂ બ೚ ⓳ ղ೚ ҙݟ௠ड़ બ೚ ⓳ ղ೚

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ
報ࠂ

ࣔࢦ
ࣔࢦ

報ࠂ

ࣔࢦ

ࣔࢦ

ࣔࢦ

࿈ܞ
࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ࣔࢦܞ

ࣔࢦ

෦໳ߦࣥ

؂ࠪ؂ࠪ

؂ࠪ

リスΫϚωδϝϯτҕһձ

スςーΫϗϧμーͱのύーτφーシッϓ
,0.03*のαスςφϏリςΟ,0.03*のαスςφϏリςΟ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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εςーΫϗϧμーͱͷର࿩ɾΤンήーδϝンτ
ࣾ֎໾һのબ೚ཧ༝

εΩϧϚτϦοΫε

˞上هҰཡ表はɺ取క໾͓よび؂ࠪ໾の有͢るશͯの஌ݟΛ表͢΋のͰは͋Γ·ͤんɻ

۴࿏ࢢ཮্ࣨڭͷ༷ࢠ

ओͳҙܾࢥ定ؔػͱ2023年̏月期の։࠵ස౓はҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

ओͳҙܾࢥఆؔػͱ2023年̏月期ͷ։࠵ස౓

ࣾ֎໾һ બ೚ཧ༝

੖৴ ࢁُ
20�3年6月ब೚
��5�年5月�5೔ੜ

ห࢜ޢͱ͠ ͯഓΘれͨઐ໳త஌ 営に活͔͍ͯͨͩ͘͠ͱͱ΋にɺ取క໾ձܦͳͲΛɺ当ࣾのݧܦࣝ・
のಁ໌ੑΛߴΊ؂ಜػೳのڧԽΛは͔るͨΊબ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �2ճ/�3ճʣ

ਿຊ ণོ
20��年6月ब೚
��70年3月22೔ੜ

৽ͨͳػೳࡐྉ΍࠷ઌ୺੒形加޻にؔ͢るਂֶ͍ࣝݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿ͳͲΛ当ࣾのܦ営に活͔
͍ͯͨͩ͘͠ͱͱ΋にɺ取క໾ձのಁ໌ੑΛߴΊ؂ಜػೳのڧԽΛは͔るͨΊબ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ढ़࿠ ࢁؙ
202�年6月ब೚
��57年̐月2�೔ੜ

証券ҹ࡮にؔ͢るਂֶ͍ࣝݧܦͱɺ޻৔ӡ営͓よびࣄ業ܦ営ݧܦΛ΋ͱにͨ͠෯ࣝݟ͍޿ͳͲ
Λ当ࣾのܦ営に活͔͍ͯͨͩ͘͠ͱͱ΋にɺ取క໾ձのಁ໌ੑΛߴΊ؂ಜػೳのڧԽΛは͔る
ͨΊબ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3/�3ճʣ

ೋߒ ాࢁ
2023年6月ब೚
��5�年6月2�೔ੜ

άローόϧల։͢る૯߹ػցϝーΧーに͓けるɺࠃ಺֎の޻৔ܦ営ݧܦͱࣄ業੹೚ऀͱͯ͠の࣮
੷ɺ·ͨɺଟ͘の֎ࠃ੶ࣾһの人ࡐҭ੒ͱ؅ཧに͔͔Θる๛෋ͳݧܦͱࣝݟΛ当ࣾのܦ営に活͔͠
͍ͯͨͩ ͱ͘ͱ΋にɺ取క໾ձのಁ໌ੑΛߴΊ؂ಜػೳのڧԽΛਤるͨΊબ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(2023年6月ब೚ʣ

ೋ৾ ࢠೌ
20�6年6月ब೚
��56年̐月2�೔ੜ

ҟ業छϝーΧーͰの業務͓よびւ֎ۈ務΍ܦ営ऀͱ͠ ͯの๛෋ͳݧܦͰഓΘれͨ෯ࣝݟ͍޿ͳͲΛ
活͔͠ɺࣾ ֎؂ࠪ໾ͱ͠ ͯɺよΓࣾ֎のࢹ໺に立ͬͨ؂ࠪΛ਱ߦͰ͖る΋のͱ൑அ͠બ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3ճ/�3ճ � ؂ࠪ໾ձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ࢠຊ ༟ࡔ
20�3年6月ब೚
��5�年7月30೔ੜ

ެೝձ計࢜ͳΒびに税ཧ࢜の資֨Λ有͓ͯ͠Γɺઐ໳త஌ࣝͱ؂ࠪ法人Ͱの業務ݧܦΛ活͔͠ɺ
ࣾ֎؂ࠪ໾ͱͯ͠ɺよΓࣾ֎のࢹ໺に立ͬͨ؂ࠪΛ਱ߦͰ͖る΋のͱ൑அ͠બ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3ճ/�3ճ � ؂ࠪ໾ձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ਗ਼ా फ໌
2020年6月ब೚
��57年�月3೔ੜ

金༥ؔػ他ɺ業छのҟͳる他ࣾͰの業務͓よびܦ営ऀͱͯ͠の๛෋ͳݧܦͰഓΘれͨ෯ݟ͍޿
ࣝͳͲΛ活͔͠ɺࣾ ֎؂ࠪ໾ͱͯ͠ɺよΓࣾ֎のࢹ໺に立ͬͨ؂ࠪΛ਱ߦͰ͖る΋のͱ൑அ͠બ
೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3ճ/�3ճ � ؂ࠪ໾ձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ઐ໳ ・ੑ࣮ 務ݧܦ

ɹ໊ࢯ ࣾ
֎

Ӧܦۀا
ݧܦ

౰ࣾۀࣄʹ
ؔ͢Δ஌ݟ

Ӧۀ
ϚーέςΟンά

੡଄
඼࣭؅ཧ

։ൃڀݚ
Πϊϕーション ϑΝΠφンε ਓࣄ

ਓࡒ։ൃ
๏຿

コンϓϥΠΞンε άϩーόϧ

ࣾ
಺
औ
క
໾

小森 ળ࣏ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

܇ ɹా࣋ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ֿా ӳ࣏ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ԣࢁ խจ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

দ໺ ߒҰ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ધڮ ༐༤ ˔ ˔ ˔

؜ ຊɹڮ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ
֎
औ
క
໾

੖৴ ࢁُ ˔ ˔

ਿຊ ণོ ˔ ˔ ˔

ढ़࿠ ࢁؙ ˔ ˔ ˔ ˔

ೋߒ ాࢁ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

؂
ࠪ
໾

ೋ৾ ࢠೌ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࢠຊ ༟ࡔ ˔ ˔ ˔

ਗ਼ా फ໌ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ɹ,0.03*はɺ͓ ٬༷Λは͡Ίɺ取引ઌɺ株ओͳͲスςーΫϗϧμーͱのڠ調Λॏ͠ࢹ
ͨର࿩ɺܦ営՝୊のղܾに取Γ૊んͰ͓Γ·͢ɻ·ͨɺ人త資ຊΛࣄ業ਪਐのͨΊの
ॏཁͳܦ営資ݯͱଊ͑ɺا業価஋޲上Λਤる΂͘ɺै 業һͱܦ営ਞの௚઀ର࿩による
ங͠ɺ֤ߏମ੍Λྗڠ छࣾ಺੍౓Λ整͓͑ͯΓ·͢ɻ஍Ҭに৴པ͞れるձࣾΛ໨͠ࢦɺ
஍Ҭ活動΁積ۃతにࢀ加͢る取Γ૊ΈΛଓけ͓ͯΓ·͢ɻ

εςーΫϗϧμー ࡦɹࢪ

͓٬༷
の࣮現ݯධ価によるলΤωɺল資ڹӨڥցの؀ػ࡮ɹ˔ ҹڙցのఏػ࡮にରԠͨ͠ҹ੍نڥ؀֎಺ࠃ ˔
˔ ҹڭ࡮ҭؔػͱ͠ ͯΦフηッτҹ࡮の඼࣭͓よびੜ産ੑ޲上ɺ及びڥ؀負ՙܰ減にͭͳ͕る֤छݚमのఏڙ

औҾઌ
˔ άリーϯ調ୡの࣮ࢪɹ˔ اྗڠ業ํ਑આ໌ձͰのܦ営τッϓͱの࠙ஊ
ങ෦によるํ਑આ໌ߪ ˔

ओג
˔ 株ओ૯ձ௨஌のૣ期ൃૹɹ˔ ूத日Λճආͨ͠૯ձの։࠵（年1ճ）
˔ ֤छจॻͳͲのిࢠରԠɺӳจ։ࣔɹ˔ ΠϯターωッτͳΒびにスϚーτフΥϯによるܾٞ権の࢖ߦ

ऀ܎৔ؔࢢ
˔ ΦϯϥΠϯܾࢉઆ໌ձの։࠵（年4ճ）ɹ˔ ΢ΣϒαΠτͰのܾࢉ情報の։ࣔ
ผϛーςΟϯάݸ ˔

һۀै
˔ δΣϯμーϨスͳҭٳࣇՋ੍౓ͳͲॆ࣮ͨ͠ब業αϙーτ  ˔ ༏れͨΞΠデΞɺ活動Λ表জ͢るࣾ಺๙賞੍౓
˔ ձ࿩Λॏͨ͠ࢹタ΢ϯϗーϧϛーςΟϯά΍ɺ定期ݚम͓よびࣾ಺報ͳͲによるࣾ಺活ੑԽ
˔ ࣾ಺ࣸਅίϯςスτ及びର֎ࣄ࠵による当ࣾҹػ࡮のΞϐーϧ

஍Ҭ
コϛϡχςΟ

˔ ւ֎঑ֶ金のఏڙɹ˔ ࡍࠃฆ૪ͳͲによる೉ຽब業支ԉɹ˔ ෑ஍Ұ෦ΛυΫターϔリの཭ண཮৔ͱ͠ ͯఏڙ
˔ ஍ҬࢢຽϚϥιϯのӡ営支ԉɹ˔ ஍Ҭの྘Խ活動ɹ˔ ੜ活༻ਫ資金のւ֎支ԉ
˔ ཮上ٕڝ෦による小ֶੜͱのࢦಋަྲྀɹ˔ ߹ಉ๷܇ࡂ࿅ͳͲ஍Ҭެؔػڞͱのڠಇ

ࣾ֎

ಠཱ

औక໾

ࣾ֎

ಠཱ

औక໾

ࣾ֎

ಠཱ

औక໾

ࣾ֎

ಠཱ

औక໾

ࣾ֎

ಠཱ

؂ࠪ໾

ࣾ֎

ಠཱ

؂ࠪ໾

ࣾ֎

ಠཱ

؂ࠪ໾

�ࣾ֎�ࣾ಺

औక໾ձ
取క໾11 （໊͏ͪࣾ֎4໊）ɹ ؂ࠪ໾̏ （໊͏ͪࣾ֎໊̏）

ٞ長ɹখ৿ ળ࣏（取క໾ձ長）
։࠵਺ 13ճ

؂ࠪ໾ձ
؂ࠪ໾̏ （໊͏ͪࣾ֎3໊）

ٞ長ɹೌࢠ ৾ೋ（ৗ؂ࠪ֎ࣾۈ໾）
։࠵਺ 13ճ

໰ҕһձࢾ報ु໊ࢦ
取క໾5 （໊͏ͪࣾ֎3໊）

ٞ長ɹُࢁ ੖৴（ࣾ֎取క໾）
։࠵਺ 11ճ  

営ઓུձٞܦ
取క໾7໊ʴৗ؂ࠪۈ໾1 （໊͏ͪࣾ֎4໊）

ٞ長ɹ܇ ా࣋（୅表取క໾ࣾ長）
։࠵਺ 7ճ

໾һձߦࣥ
取క໾11໊ʴৗ؂ࠪۈ໾1໊�ࣥߦ໾һ8໊�αーϏスٕज़ຊ෦長1໊
�*$5ਪਐຊ෦長1໊
ٞ長ɹ܇ ా࣋（୅表取క໾ࣾ長）

։࠵਺ 12ճ

$43ҕһձ
取క໾11໊ʴৗ؂ࠪۈ໾1໊�ࣥߦ໾һ8໊�αーϏスٕज़ຊ෦長1໊
�*$5ਪਐຊ෦長1໊

ٞ長ɹ܇ ా࣋（୅表取క໾ࣾ長）

։࠵਺ 4ճ

ϦεΫϚωδϝϯτ
ҕһձ

ըࣨһ1໊�֤ຊ෦੹೚ا営ܦ໾һ1໊ʴߦࣥ ・ऀ୲当੹೚ऀ

ٞ長ɹେࢁ ঢ࢘（ࣥߦ໾һ）

ਵ࣌։࠵
$43ҕһձ報2 ࠂճ

ଞࣾݧܦ

100%

40%

36%

60%

64%

50%50%

25%
75%

ࣾ಺ܥの಺ɺ他ࣾ3໊ݧܦ

಺ঁੑ1໊

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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໾һ報ु
໾һ報ु
ɹ取క໾の報ुにؔͯ͠はɺا業価஋の޲上に޲けͨ報ुମܥに૬Ԡ͍͠΋のͱ͢΂͘ɺઆ໌੹೚΍業੷࿈動ੑΛྀͨ͠ߟ΋のͱ͢
るͨΊɺجຊ報ुͱ業੷࿈動賞与͔Βߏ੒͞れ͓ͯΓ·͢ɻ業੷࿈動賞与のൺ཰はɺඪ४త業੷の৔߹ɺجຊ報ु૯額の໿2෼の1ͱ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ業੷࿈動のࢦඪͱͯ͠はɺݪଇͱͯ͠࿈݁営業利益のୡ੒౓にԠ͡る΋のͱ͠ɺ۩ମతͳ支給૯額はɺࣄ業年౓ऴྃޙ
に株ओ૯ձにࢾる͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻࣾ ֎取క໾の報ुは固定額の月ྫ報ुのΈͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ,0.03*はɺ2018年12月に໾һ報ुの؍٬ ・ੑಁ ໌ੑΛڧԽ͢΂͘ɺ೚ҙの報ुࢾ໰ҕһձΛઃஔ͠ɺ活動Λ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ
ಉҕһձはɺࣾ ֎取క໾2໊ɺࣾ ಺取క໾1໊の計3໊にͯߏ੒͞れ͓ͯΓɺその৹ٞΛ౿·͑ͨ上Ͱɺ取క໾ձのܾٞにܾͯ定͠·͢
(現在は໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձͰ活動)ɻ؂ࠪ໾の報ुにؔͯ͠はɺその職務にؑΈɺجຊ報ुͰ͋る月額報ुのΈͱ͠ɺ月ྫ報ुの૯額
は株ओ૯ձͰঝೝ͞れͨ報ु࿮のൣғ಺ͱ͠·͢ɻ֤ ؂ࠪ໾のجຊ報ु額は؂ࠪ໾のٞڠによΓܾ定͓ͯ͠Γ·͢ɻ

業੷連動ܕ株式報ु੍౓
ɹ,0.03*は業務ࣥߦ取క໾にର͢る৽ͨͳ業੷࿈動ܕ株式報ु੍౓ʮ株式給付৴ୗ（##5（�#PBSE #FOFGJU 5SVTU））ʯΛಋ入͠
͓ͯΓ·͢ɻ業務ࣥߦ取క໾の報ुͱ,0.03*の業੷͓よび株ओ価஋ͱの࿈動ੑΛよΓ໌֬に͠ɺ業務ࣥߦ取క໾͕株価上ঢによる
ϝリッτのΈͳΒͣɺ株価ԼམリスΫ·Ͱ΋投資Ոのօ༷ͱڞ有͢る͜ͱͰɺத長期తͳ業੷の޲上ͱا業価஋の増େに͢ݙߩるҙࣝ
ΛߴΊる͜ͱΛ໨తͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ۩ମతにはɺத期ܦ営計ըऴྃ࣌にɺத期ܦ営計ըに͓ける֤਺஋計ըのୡ੒౓߹͍にԠͯ͡調
整͞れ·͢ɻ

੓ࡦอ༗גͷॖݮঢ়گ
ɹ当ࣾはɺا業価஋޲上ͱ࣋ଓతͳ੒長の࣮現のͨΊɺ։ ・ൃൢ 売・資金調ୡͳͲに͓͍ͯɺ༷ ʑͳ取引ઌͱの͕ྗڠඞཁͰ͋るͱߟ
͑ɺا業の株式Λ保有͍ͯ͠·͢ɻ保有株式に͍ͭͯはɺຖ年ɺ取క໾ձに͓͍ͯɺݸผ໏ฑ͝ͱに保有ҙٛのݕ証Λ͍ߦɺ保有に߹ཧ
ੑ͕ͳ͍ͱ൑அ͞れる໏ฑはॖ減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ੓ࡦ保有株式のܾٞ権࢖ߦに͍ͭͯはɺ保有ઌのܦ営ํ਑・ઓུͳͲΛे
෼に೺Ѳͨ͠上Ͱɺத長期తͳࢹ఺Ͱ保有ઌのا業価஋޲上にͭͳ͕る͔ɺ·ͨは当ࣾの株式保有のҙ͕ٛ損ͳΘれͳ͍͔ͳͲΛ当
ࣾ൑அج४ͱͯ͠ɺٞ Ҋ͝ͱに൑அ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

औక໾ձͷ࣮ޮੑධՁ
ʦୈ77期（2023೥3݄期）にର͢るධՁʧ
ɹ取క໾ձの࣮ޮੑの෼ੳ・ධ価Λ͏ߦに͋ͨΓɺԼهの߲ࣄに͖ͭɺશ取క໾及びશ؂ࠪ໾にର͢るΞϯέーτ調 （ࠪ自己ධ価）Λ࣮ࢪɻ
෼ੳ・ධ価Λ݁ͨͬߦՌɺ取క໾ձの࣮ޮੑは֬保͞れ͍ͯるͱ൑அ͍ͨ͠·͢ɻその֓ཁはԼهの௨ΓͰ͢ɻ

コンϓϥΠΞンε͓Αͼ಺෦統੍ͷํ͑ߟ
ίϯϓϥΠΞϯε 
ɹا業活動Λ͏ߦに͋ͨͬͯのجຊతͳࢦ਑ͱ੍ͯ͠定͞れ ʮͨ,0.03*άϧーϓا業ߦ動ݑষʯ͓ よびʮ,0.03*άϧーϓࣾһߦ
動ج४ʯに͖ͮجɺ法ྩॱक・人権ଚॏ͓よびࣾձྙཧにଇͬͨ活動・ߦ動Λɺࠃ಺֎の໾һ・ै 業һにపఈ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ$43ҕһձ
͓よびίϯϓϥΠΞϯス୲当෦ॺΛઃஔ͠ɺࠃ಺のάϧーϓձࣾΛؚΊͨ಺෦௨報૭ޱ΍શै業һΛର৅ͱͨ͠ίϯϓϥΠΞϯスڭҭ
の࣮ࢪͳͲɺ,0.03*άϧーϓશମに͓けるίϯϓϥΠΞϯスのҙࣝのਁಁͱ޲上Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ人権ଚॏの取Γ૊Έの情報։ࣔ
ͱͯ͠は2023年2月にӳࠃ現୅ౕྴ法にؔ͢る੠໌Λެ表͍ͯ͠·͢ɻ

಺෦౷੍

ɾऔక໾ձͷߏ੒ ࣾ֎取క໾4໊ɺࣾ ֎؂ࠪ໾3໊ΛؚΉશ14໊Ͱߏ੒͞れɺߏ੒һは෯͍޿෼໺の஌ Λ有͓ͯ͠Γɺద੾ݧܦࣝ・
ͳߏ੒Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɾऔక໾ձͷӡӦ

取క໾ձٞ長͕ɺࣾ ֎取క໾΁の積ۃతͳൃݴΛଅ͢ͳͲɺਝ଎ɺ活ൃͳ৹͕ٞߦΘれる༷ɺ౒Ί͓ͯΓɺ·ͨɺٞ
Ҋɺ報߲ࣄࠂのॏཁੑにԠ͡։࣌࠵間Λม͠ߋɺे ෼ͳ৹ٞ࣌間Λ֬保͓ͯ͠Γ·͢ɻίロφՒͰ࣮ͨ͠ࢪリϞーτ
による出੮Λܧଓ࣮͓ͯͯ͠͠ࢪΓ·͢ɻ年౓ॳΊにܾ定͞れͨスέδューϧにै͍ɺຖ月։͠࠵ɺࣾ ֎取క໾・؂
ࠪ໾΋ؚΊ出੮཰は99�4ˋͱԁ׈ͳӡ営͕ߦΘれ͓ͯΓ·͢ɻ

ɾఏ ɾٞ報告߲ࣄ
ɹͷ಺༰

取క໾ձنఔ及び法཯Ͱ定ΊΒれ߲ͨࣄにै͍ɺॏཁҊ͕݅ద੾にఏٞ͞れɺ報͞ࠂれ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ৹͕ٞԁ
前配෍に౒Ί͓ͯΓ·͢ɻࣄͱ資ྉのࢪ前આ໌ձ࣮ࣄの߲ࣄࠂΘれる༷にٞҊɺ報ߦਝ଎に͔ͭ׈

ɾ৹ٞͷঢ়گ 年౓ॳΊにܾ定͞れͨスέδューϧにै͍ɺຖ月։͠࠵ɺࣾ ֎取క໾・؂ࠪ໾΋ؚΊ出੮཰は99�4ˋͱԁ׈ͳӡ
営͕ߦΘれ͓ͯΓ·͢ɻ

ɾվળͷঢ়گ 取క໾ձ͔Βのཁ๬・ࢦఠ߲ࣄにରͯ͠ॱ࣍վળΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ2023年3月期はɺࣥ ಋࢦݴଆͱର໘Ͱのॿߦ
れ͓ͯΓ·͢ɻ͞ࢪձͳͲ͕࣮ࠂձΛ増΍͢ཁ๬にର͠ɺ報ػ

ɾ಺෦統੍シεςϜ 取క໾ձに͓͍ͯ಺෦౷੍シスςϜの整උにؔ͢るجຊํ਑Λܾٞ͠ɺ࣮ Γ·͢ɻ಺෦౷੍シスςϜのӡ͓ͯ͠ࢪ
༻ঢ়گΛຖ年֬ೝ・ධ価͠ɺその݁ՌΛ取క໾ձに報͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ

ɾ಺෦؂ࠪ ࣾ長௚ଐ૊৫Ͱ͋る಺෦؂໊ࠪࣨ̐によΓɺάϧーϓશମの業務͕ࣥߦదਖ਼͔ͭޮ཰తにߦΘれ͍ͯる͔Λ؂ࠪ
͠ɺ؂ࠪ݁Ռはɺ取క໾ࣾ長ɺ取క໾ձɺ؂ࠪ໾ձ͓よび$43ҕһձにରͯ͠報͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ

ɾ؂ࠪ໾ɾձ؂ࠪܭਓ
ɹͱͷ࿈ܞ

؂ࠪ໾ͱの定期తͳҙ׵ަݟɺ߹ಉ؂ࠪ及び؂ࠪ݁Ռのڞ有Λ௨ͯ͡؂ࠪ໾ͱີۓに࿈͠ܞɺ؂ࠪのޮ཰Խ΍඼࣭
ձͳͲΛ௨ͯ͠ɺձ計ࠂձ及び期த・期຤؂ࠪ݁Ռ報ࠂ൒期ϨϏュー報࢛上Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻձ計؂ࠪ人による޲
؂ࠪ人ͱҙ׵ަݟΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

औక໾ձのࣄલઆ໌ձの࣮ࢪ
೔ࢪ࣮ औక໾લ೔

ճ਺ࢪ࣮
202�年3月期 6ճ
2022年3月期 5ճ
2023年3月期 7ճ

த期ܦ営のਐ௙ঢ়گの報ࠂձ
಺༰ࢪ࣮ ਪਐ੹೚ऀΑΓਐ௙報告ۀࣄ໾һ͓Αͼߦࣥ
೔ࢪ࣮ 2022年7月ɺ�2月։࠵

ձࠂผ報ݸ
2023年�月 ஍Ҭ統ׅ੹೚ऀΑΓ֤஍Ҭઓུͷ報告
2023年2月 ύーύεͷ੍ఆ

ϦεΫϚωδϝンτ
ɹ,0.03*άϧーϓに͓けるݸʑのリスΫに͍ͭͯはɺ͜ れ·Ͱ֤छձٞମに͓͍ͯ՝୊ೝ ・ࣝର͓ࡦよびɺ日ৗの՝୊ରԠによΓɺҰ
定のରࡦは࣮͞ࢪれ͍ͯる΋ののɺձࣾΛ取Γڥ؀͘רのมԽによΓɺॏཁリスΫ΁のڞ௨ೝࣝ΍෦໳間の࿈ܞ࿙れ͕ੜ͡ɺその݁Ռɺର
ਪਐࣨΛத৺にɺ֤ڥ؀・೦͕出͖͓ͯͯΓ·͢ɻそ͜Ͱ$43ݒの஗れにͭͳ͕るࡦ ෦໳ͱ࿈͠ܞ ʮͯ有価証券報ࠂॻʯ΁の߲ࣄࡌܝΛؚ
Ίɺै 前にൃੜͨ͠リスΫにର͢るॏཁ౓ͱ現在௚໘͍ͯ͠るリスΫにର͢る༏ઌ౓ΛצҊͯ͠ɺ21߲໨にߜΓࠐΈ取Γ૊んͰ͓Γ·͢ɻ
ɹࠓ年౓はɺʮ有価証券報ࠂॻʯに͓͖·ͯ͠ɺその಺の17߲໨ΛɺԼ表の௨Γ8ͭのリスΫに෼ྨ͠ɺリスΫϚωδϝϯτ࣮ࢪঢ়گΛެ։
͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹࣾ಺の活動に͓͖·ͯ͠はɺ$&0Λߴ࠷੹೚ऀͱͯ͠リスΫϚωδϝϯτ૊৫Λ編੒͠ɺ,0.03*άϧーϓશମの؍఺͔ΒリスΫΛ
ଊ͑ɺධ価͠ରԠ͍ͯ͠·͢ɻ͜ のͨΊɺʮリスΫϚωδϝϯτنఔʯ͓ よびʮリスΫϚωδϝϯτӡ営ཁྖʯΛ整උ͠ɺʮリΫスϚωδϝϯτ
ҕһձʯΛઃஔͯ͠リスΫ؅ཧにؔ͢るάϧーϓશମのํ਑のࡦ定ɺリスΫ؅ཧମ੍のݟ௚͠ɺݸผリスΫにର͢るରࢪ࣮ࡦঢ়گの఺
൒期に࢛̍ɻ活動ਐ௙はɺ͢·͍ͯͬߦフΥローΛ・ݕ ճの$43ҕһձͱదٓ取క໾ձͰ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻͳ͓ɺ࣌ٸۓはٸۓରࡦຊ෦
ͰରԠ͢る͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ϦεΫ෼ྨ ߲໨ ߲໨਺

� ஍๏ਓ؅ཧϦεΫݱ
w Ԥถのւ֎現஍法人の収益ྗ͕ऑମԽ͢るリスΫɹɹ
w ੡඼の඼࣭ΫϨーϜによΓ損͕֐ੜ͡るリスΫ
w 棚卸資産の過ଟによΓキャッシュ・フロー͕ѱԽ͢るリスΫ

3

2 ϋβーυϦεΫ
w 情報ηキュリςΟの৵֐に係るリスΫ （#$1 ରԠ）

ॏཁ情報ɿ٬ސ情報ɺࣾ һ情報ɺਤ໘ɺ஌財情報ɺઃ計�੡଄ٕज़情報ɺ財務情報
w ఺に係るリスΫڌೳɺੜ産ػଶに͓けるຊࣾࣄٸۓ (#$1 ରԠ )ɹ
w ւ֎ࣄ業に൐͏ΧϯτリーリスΫɹ

3

3 ৔มԽϦεΫࢢͳܹٸ
ʢࢢ৔ͷϞχλϦンάϦεΫʣ

w Φフηッτҹࢢ࡮৔͕ॖ小͢るリスΫɹ
w 為替ม動によるリスΫ 2

� ৽؅ۀࣄنཧϦεΫ w デδタϧҹࣄ࡮業の֦େ͕ఀ଺͢るリスΫ
w 1& 業に͓けるର৅෼໺のม動リスΫɹࣄ 2

5 αϓϥΠνΣーンϦεΫ
ʢ෦඼څڙϦεΫʣ

w ࡐݪྉ・ిࢠ෦඼ͳͲのߴಅにؔ͢るリスΫ
w ిࢠ෦඼ͳͲのڙ給஗ԆリスΫɹ 2

6 มಈʹؔ͢ΔϦεΫީؾɾڥ؀ w ڥ؀ରԠに͓けるੈ࣍୅ٕज़の։ൃ͕ਐ·ͳ͍リスΫ
w ΤωϧΪーίスτ増େのリスΫ 2

7 ਓࡒʹؔ͢ΔϦεΫ w 人財の֬保ʗμΠόーシςΟにؔ͢るリスΫ
w ࣾһの཭職にؔ͢るリスΫ 2

� コンϓϥΠΞンεʹؔ͢ΔϦεΫ w ෆਖ਼ߦ為及びϋϥスϝϯτにؔ͢るリスΫ �

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ɹ,0.03*άϧーϓ͸ܦӦͷಁ໌ੑͱΨόφンεڧԽ͕ۀاՁ஋ͷ͕ܨʹ্޲Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ॏ೚ͷࣾ֎औక໾ʹ͸,0.03*ΛऔΓڥ؀͘רɾۀاՁ஋޲ ɾ্มԽ΍੒Ռٴͼॿ؂ݴಜͳͲʹؔ͠ɺ
·ͨɺ৽೚ͷࣾ֎औక໾ʹ͸ࠓ·Ͱͷ͝ݧܦͱ,0.03*ͷҹ৅ʹ͍ͭͯฉ͖·ͨ͠ɻ

੖৴ ࢁُ 20�3年6月ब೚ ��5�年5月�5೔ੜ·Ε

2�ɹ ,0.03*ΛऔΓࣾ͘רձڥ؀Λɺ͝ ࣗ෼のઐ໳ੑ͔ΒΈͯɺͲのよ͏にଊ͍͑ͯ·͔͢ɻ

"1 ·ͣɺ当ࣾΛؚΊͨɺ͋ ΒΏるࣄ業ମはɺ利益のۃେԽΛ໨ͩ͢ࢦけͰはͳ͘ɺ&4(΍4%(T（࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ）
Λは͡Ίɺ自෼ͨͪのࣄ業にؔΘる͢΂ͯのଘ在ɺ人΍෺ɺڥ؀ɺそれΒ΁のݙߩΛ໨͢ࢦ΋のͰͳけれ͹ͳΒͳ

͍ɺそͯ͠ɺࣾ ձ՝୊Λޮ཰よ͘ղܾͰ͖͔͕ͨ੹೚͋るا業の価஋・՝୊ͱͯ͠ڞ有͞れる΂͖Ͱ͋Γɺそのよ͏ͳଊ͑ํ͕加
଎౓తにਐんͰ͍るͱ受けࢭΊ͍ͯ·͢ɻซͤͯɺ当ࣾͱͯ͠はɺͨ ͱ͑͹30&及び1#3΁のରԠͳͲに͍ͭͯɺ投資Ոɺ͓ 取引
ઌ༷ΛؚΊͨ͢΂ͯのスςーΫϗϧμー͔Βʮ積ۃతͩͳʯͱධ価͍ͯͨͩ͠けるର֎޿報͕ඞཁͱ͞れ͍ͯるঢ়گに͋るのͰ
はͳ͍͔ͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

22ɹا業Ձ஋্޲にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 当ࣾのا業価஋޲上に޲けͯࣾ֎໾һ΋ؔ与͔ͨͨͪ͠Ͱ長期Ϗδϣϯ及びύーύス͕ࡦ定͞れ·ͨ͠ɻʮϓリϯ
τςΫϊロδーͰࣾձΛ支͑ײ動Λ΋ͨΒ͢ʯはɺطにਃ͠ड़΂·ͨ͠当ࣾΛ取Γڥ؀͘ר΋౿·͑ɺ͓ ٬༷にͱͲ

·Βͣɺ当ࣾの͢΂ͯのスςーΫϗϧμーにɺʮຬ଍ʯΛ௒͑ ʮͨײ動ʯΛ࣮͍ͩͨͯ͘͜͠ײͱΛૌ͠ٻଓけるએݴͰ΋͋Γ·͢ɻ
͋͘·Ͱࢲの͍ͯ͡ײるͱ͜ΖͰ͕͢ɺࠓൠɺ当ࣾͰはɺ։ ・ൃ੡଄・ൢ 売ΛҰମԽ͢る͜ͱによΓࣄ業活動のスϐーυΞッϓ΍収
益؅ཧの࠷దԽΛਤる΂͘੡඼ผࣄ業ຊ෦੍Λಋ入͠·͕ͨ͠ɺそれΒのޮՌにͱͲ·Βͣɺ֤ 業ຊ෦಺Ͱはɺ͓ࣄ ٬༷΍͓取
引ઌ༷の情報͕ͱͯ΋ԁ׈にڞ有͞れɺそれ͕༷ʑͳձٞମのٞ࿦に͓͍ͯ΋ݦஶにݟ受けΒれるよ͏に͍ࢥ·͢ɻ上هύー
ύスはɺ୲当ऀのҰ人Ұ人にɺ当ࣾͱͯ͠໨ੑ޲ํ͢ࢦΛΠϝーδ͠қ͘͢るख立ͯͱ΋ͳͬͨのͰはͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻͱͱ΋
にɺ上هର֎޿報に͓͍ͯ΋ɺ当ࣾのا業価஋Λ޲上ͤ͞るͨΊの۩ମతͳํੑ޲Λࣔ͢΋のͱͳ͍ͬͯるͱ͍ࢥ·͢ɻ

23ɹࡏ೚தのมԽ΍੒ՌΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 େ͖͘มԽ͍ͯ͠るதɺそれΒ͕ڥ؀͘ר業Λ取ΓاॻのΠϯタϏューͰ΋ਃ͠ड़΂·͕ͨ͠ɺࠂ年の౷߹報ࡢ
Λ受けͯɺ取క໾ձͰの΍Γ取Γは積ۃతにͳΓɺ活ੑԽ͍ͯ͠·͢ɻ͜ の1年間Ͱ͑ݴ͹ɺ長期Ϗδϣϯ及びύ

ࣾ֎औక໾ΠンλϏϡー
ーύスࡦ定ɺ1#3΁のରԠɺ株ओؐݩɺঁ ੑ活༂Λத৺ͱͨ͠ଟ༷ੑɺαϓϥΠνΣーϯΛؚΊͨ人権໰୊΁の取Γ૊Έɺ投資
Ҋ݅ɺ資産ӡ༻ɺ੓ࡦ保有株式ɺର֎޿報の͞Βͳるॆ࣮ͳͲɺ༷ ʑͳςーϚに͍ͭͯٞ࿦͕ͳ͞れɺࣾ ֎໾һ͔Β΋積ۃత
ͳൃ͕͋ݴΓ·ͨ͠ɻそのよ͏ͳٞ࿦に͓͍ͯɺࢲͱͯ͠はɺࣥ ༿にͯ͠આ໌ͯ͠΋Β͏͜ͱ͕େݴ෦のํʑにװ営ܦΛ୲͏ߦ
੾Ͱ͋るͱ͍ͯ͑ߟる͜ͱ͔Βɺٞ ࿦のର৅ͱͳΓͳ͕Βɺͳ͔ͳ͔࣮現Ͱ͖ͳ͍৔߹にはɺそのཧ༝のઆ໌ΛٻΊるͳͲͯ͠
͍·͢ɻ

2�ɹ現த計の࣮現ͱ࣍期த計に͚ͯ޲Ͳのよ͏ͳॿ؂ݴಜΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 はɺࣥࢲΓ返͠にͳΓ·͕͢ɺ܁ ࡞ձΛػ༿にͯ͠આ໌ͯ͠΋Β͏ɺそのよ͏ͳઆ໌のݴ෦のํʑにɺװ営ܦΛ୲͏ߦ
出͢る͜ͱ͕ࢲの໾ׂのҰͭͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜ の؍఺͔Βɺத期ܦ営計ըに͍ͭͯはɺࣥ ͣ·ଆのઆ໌Λɺߦ

はɺૉ௚にɺ͔ ͭɺૉ๿に受けࢭΊɺそͯ͠ɺઆ໌ͱ͠ ͯཧղͰ͖ͳ͍఺に͍ͭͯɺ͞ Βにɺݴ༿Λਚ͘͠ ͯਘͶるͱ͍͏࢟੎Λଓけͯ
͍·͢ɻ現த計に͍ͭͯ͑ݴ͹ɺ未ୡͱͳͬͯ͠·ͬͨࣄ情・ཧ༝ɺ੹೚のॴ在ͳͲɺ࣍期த計に͍ͭͯ͑ݴ͹ɺ長期Ϗδϣϯͱのؔ
係ɺ૝定͢る໨ඪɺࡦࢪɺ਺஋ͳͲの࣮現に޲けͨ۩ମతͳ取૊ͳͲΛ֬ೝ͠ɺそれに͍ͯͮجઆ໌ΛٻΊるͳͲ͍ͯ͠·͢ɻ

ਿຊ ণོ 20��年6月ब೚ɹ��70年3月22೔ੜ·Ε

2�ɹ ࣗ͝෼のઐ໳ੑͱ,0.03*ͱの਌࿨ੑに͍͓ͭͯ࿩͍͚ͨͩ·͔͢ɻ

"1 ݚज़Λٕ޻ਫ਼౓੒形加ߴྉ͓よびࡐنΛத৺ͱͨ͠৽ࢠ෼ߴೳػ形େֶͰࢁɺͯܦΛݧܦ務ۈ業Ͱのاはຽ間ࢲ
͕ࢲྉͳͲの༷ʑͳ੒෼͕ఴ加͞れͨ೪ੑの͋るӷମͰ͋Γɺإ΍ࢷるΠϯΫはɺथ͢༺࢖Ͱ࡮ɻҹ͢·͍ͯ͠ڀ

れる取క໾ձに加͑ͯɺ֤͞࠵Ͱ͢ɻຖ月։͍ߴͳͲͱの਌࿨ੑ͕ࢷྉ΍थࡐೳػる͍ͯ͠ڀݚ छܦ営ձٞͳͲに΋ࢀ加ͭ͠
ͭɺಛに৽ࣄن業Ͱ͋る1&ࣄ業のऀڀݚͱҰॹにɺ৽͍͠ࡐྉ΍ٕज़՝୊ɺࢢ৔動޲ͳͲにؔͯٞ͠࿦͢るػձΛ͍͍ͨͩͯ
͍·͢ɻຽ間ا業出਎のେֶڭһͱͯ͠ɺ৽ࣄن業Λத৺ͱͨ͠։ൃҊ݅に͘ڧ期଴͍ͯ͠·͢ɻ

22ɹا業Ձ஋্޲にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 間Λཁ͢るͨΊɺޮ࣌にଟ͘のݧの࣮ڀݚྉࡐͰはɺࣨڀݚのࢲ ཰ԽのͨΊデータԽ͠༧ଌに໾立ͯるڀݚ΋ߦ
͍ͬͯ·͢ɻ小৿ίーϙϨーシϣϯに͓͍ͯ΋ɺ֤ छデータΛ஝積・෼ੳ͢る͜ͱͰ૊立΍在؅ݿཧͳͲのੜ産ޮ

཰のվળΛਤΓͭͭɺ֤ छςーϚͳͲのߜΓࠐΈに"*Λ活༻͢るͳͲ͕ޮՌతͩͱ͍ࢥ·͢ɻ·ͨɺ%9（デδタϧ）にؔͯ͠はɺ
ෳࡶͳҹ޻࡮ఔの͑ݟるԽ͕Մೳͳʮ,1�DPOOFDUʯͳͲͰの活༻͕ਐんͰ͍·͕͢ɺ੡଄෦໳Λは͡Ίͱ͢るશࣾతͳ%9Λ
၆ᛌతに೺Ѳ͢る͜ͱͰɺܦ営ج൫のڧԽ΍ا業価஋޲上͕ਤれるのͰはͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

23ɹࡏ೚தのมԽ΍੒Ռɺ՝୊に͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 Φフηッτҹػ࡮のBEWBODFシリーζのຊ֨తͳ立ͪ上͕Γ͕࠷େの੒ՌͰ͢Ͷɻࢢ৔シΣΞの上ঢに加͑ɺ収
益཰のվળに΋ݟ͕ݙߩΒれ͍ͯ·͢ɻBEWBODFの৔߹ɺ࠷ऴతに͏·͘੡඼Խに͗͜ணけ·͕ͨ͠ɺ։ൃػΛ

͓٬༷にೲ入ͯ͠ɺ現৔Ͱ上͕ͬͨ໰୊Λղܾͯ͠੡඼Խ͢るのͰはͳ͘ɺ։ൃஈ֊Ͱの੡඼の׬੒౓Λ上͛る͜ͱ͕当ࣾの
՝୊の1ͭͩͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ.#0のങ収Λ௨ͨ͡ҹ࡮の޻ޙఔྖҬ΁ࣄ業ల։͕ਐんͩ͜ͱ΋੒Ռͱͯ͛͠ڍΒれ·
͢ɻ%14ࣄ業はɺٕ ज़తにۃΊͯ೉͘͠ɺໃ६͢る՝୊ղܾに௅ઓ͍ͯ͠·͢ɻࣄ業Խにはɺ΋͏少࣌͠間Λཁ͠そ͏Ͱ͕͢ɺ現
在のઌ୺Φフηッτػ΋100年前のੴ൛ҹ͔࡮Β࢝·ͬͨ΋のͰ͢ɻੋ ඇͱ΋੒ޭͤͯ͞ཉ͍͠Ͱ͢ɻ1&ࣄ業はɺηリΞ͕有͢
るスΫリーϯҹٕ࡮ज़に小৿ίーϙϨーシϣϯのΦフηッτҹٕ࡮ज़΍ృ෍ٕज़Λ૊Έ߹Θͤͨಠ自の差ผԽٕज़Λ෢ثにɺ
൒ಋମ੡଄޻ఔͳͲに͓ける৽ͨͳࢢ৔૑଄の࣮現に期଴͍ͯ͠·͢ɻ

2�ɹத期ܦ営計ըの࣮現΍৽ࣄن業のҭ੒にରͯ͠ɺͲのよ͏ͳॿ؂ݴಜΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 に加͑ͯɺロϘッτΛಋ入͢るͳͲのল人Խ・自動ԽઃඋΛ活༻ͨ͠ੜ産ޮߞ業にؔͯ͠はɺϏδωスのਂࣄଘط
཰の޲上͕ٻΊΒれ·͢ɻ·ͨɺ業քΛ໰Θͣ他ࣾの੒ޭྫΛߟࢀにɺن定֓೦にͱΒΘれͳ͍৽ͨͳൃ૝Λ取Γ

入れͨ営業スタΠϧのಋ入΍ٕज़࿈ܞͳͲ΋ਐΊͯཉ͍͠Ͱ͢ɻҰํɺ৽ࣄن業ͰはɺスϐーυΛॏ͠ࢹɺ短期間のूத投資Λ
ɺٕ͍ߦ ज़のࢢ৔ੑΛۃݟΊɺリスΫΛڪれͳ͍積ۃ投資͕ٻΊΒれるͱ͍ࢥ·͢ɻಛに1&ࣄ業に͓けるڀݚ։ൃはɺকདྷのτ
ッϓϥΠϯ੒長にͭͳ͕Γ·͢のͰɺ͠ ͔ͬΓͱ࣮ͯ͠ߦཉ͍͠Ͱ͢ɻ·ͨɺඞཁͳٕज़͕͋れ͹.�"の࣮ࢪɺ他ࣾͱのΞϥΠ
ΞϯスͳͲ΋有ޮͰ͢ɻڀݚ։ൃऀにはɺֶ ձ΁のࢀը΍֎෦ͱのަྲྀͰ情報の収ूͱൃ৴のͨΊͲんͲん֎に出る͜ͱΛ͓
Ͱ஫ྗͯ͠ཉ͍͠Ͱ͢ɻ޷る֨͢ߦ৔૑଄に΋他ࣾにઌࢢ΍ٻձの୳ػ業ࣄ業のઌに͋る৽ͨͳࣄ&ɻ1͢·͍͠ئ

ࣸਅ͸ɺࣾ ֎औక໾ϝンόーʢُࢁΛআ͘ࠨɻ ͔Βాࢁɺؙ ɺਿຊʣࢁ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ढ़࿠ ࢁؙ 202�年6月ब೚ ��57年�月2�೔ੜ·Ε

2�ɹ ,0.03*ΛऔΓࣾ͘רձڥ؀Λɺ͝ ࣗ෼のઐ໳ੑ͔ΒΈͯɺͲのよ͏にଊ͍͑ͯ·͔͢ɻ

"1 証券ҹࢢػ࡮৔はɺҹ޻࡮৔΍ҹػ࡮のۙ୅Խ投資に加͑ɺै དྷۜߦ券੡଄Λ֎෦にґଘ͖͕ͯͨ͠ࠃɺ自ओ੡
଄に੾Γ替͑る動͖͕ݟΒれ·͢ɻ小৿はυΠπا業ͱࢢ৔Λೋ෼͍ͯ͠·͕͢ɺత֬ͳࢢ৔෼ੳのԼɺ੡඼のັ

ྗの޲上ɺϝϯςφϯス΍पลઃඋのॆ࣮ͳͲɺ小৿のڧΈΛੜ͔ͨ͠ఏҊΛൃ৴͢る͜ͱͰɺ小৿Ϣーβーの֦େ͕ਤれるͱ
ɺ՝୊͕ଟ͕͢·͍ͯͬߦΛ౼ݕͰ΋ߦɺそͯ͠தԝۜߦதۜࢢɻ·ͨɺデδタϧ௨՟の取Γ૊ΈはɺϊϯόϯΫɺ͢·͍ͯ͑ߟ
͘ɺ法՟ͱͯ͠のൃߦͱͳるͱͳ͓࣌間Λཁ͢るͱ͑ߟΒれɺܾ 済खஈͱͯ͠のۜߦ券のྲྀ௨は当໘ଓ͘ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

22ɹا業Ձ஋্޲にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 上にはɺັ޲済価஋のܦ ྗత͔ͭ差ผԽ͞れͨ঎඼のఏڙͳͲɺ収益ੑɺ੒長ੑΛҙࣝͨ͠ܦ営によΓɺ売上ߴΛ
増΍͢͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻ͓ ٬๊༷͕͑る՝୊のղܾɺ͓ ٬༷の30*(投資収益཰)޲上ߴɺ ͍඼࣭保証に

上にはඞཁͰ޲٬ຬ଍౓のސ΋ڙցຊମに加͑ɺ%9Λ活༻ͨ͠ັྗ͋るαーϏスのఏػΊΒれ·͢ɻٻ͕ڙ঎඼のఏͮ͘ج
͠ΐ͏ ɻޙࠓの੒長ࣄ業ͱࠐݟΉ%14ࣄ業΍1&ࣄ業のૣ期収益ྗ޲上΍ɺαスςφϒϧܦ営Λҙࣝͨ͠ࣄ業ల։ͱその۩現
Խに޲けͨ投資Λ積ۃతに͜͏ߦͱ͕ٻΊΒれ͍ͯるͱ͍ࢥ·͢ɻҰํɺࣾ ձ価஋޲上にはɺ小৿のύーύスにԊͬͨا業活動
のೝ஌ͱϒϥϯυྗのڧԽに޲けͨର֎తͳΞϐーϧ͕ඞཁͰ͢ɻকདྷの小৿Λ支͑る人త資֬ݯ保のࢹ఺に͓͍ͯ΋͜の
よ͏ͳ情報ൃ৴はॏཁͰ͢ɻ

23ɹࡏ೚தのมԽ΍੒ՌΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 ૊৫ମܥΛ੡඼ผࣄ業ຊ෦੍に੾Γ替͑·ͨ͠ɻҠߦ過ఔに͓͍ͯ஍Ҭผ営業૭ޱΛڧԽ͢る͜ͱͰɺ֤ ஍Ҭに
͓けるχーζ΍՝୊のڞ有͕༰қにͳるͱͱ΋にɺ業੷ݙߩのՄࢹԽ͕ਐΈɺ੹೚ମ੍΋໌֬にͳ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺ։ൃྗのڧԽ΋ਐんͰ͍·͢ɻཁૉٕज़։ൃのڧԽɺ։ൃ過ఔに͓けるࣾ಺ݕ証ൣғの֦େΛ௨͡ɺよΓ৴པੑの͍ߴ
঎඼の։ൃɺ։ൃ人財のҭ੒ɺ஌త財産の஝積͕期଴Ͱ͖·͢ɻ׬੒౓の͍ߴ੡඼のఏڙはϒϥϯυྗのڧԽɺ࠷ऴతには収
益ྗの޲上にͭͳ͕るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

2�ɹ現த計の࣮現ͱ࣍期த計に͚ͯ޲Ͳのよ͏ͳ؂ಜॿݴΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 現在ਐߦதのୈ6࣍த計はɺίロφՒͳͲのӨڹͰɺ2021年5月に໨ඪ஋のԼํमਖ਼Λ༨ّͳ͘͞れ·͕ͨ͠ɺ
৽ࣄن業෼໺の։ൃに΋େ͖ͳӨڹΛ与͑·ͨ͠ɻৼΓ返るͱɺ͜ のରԠのٞ࿦ΛよΓਂΊる΂͖͔ͩͬͨͱのࢥ

͍͕͋Γ·͢ɻ։ൃの஗れはɺそのޙの収益計ըにେ͖ͳӨڹΛ与͑·͢ɻୈ7࣍ɺୈ8࣍த期計ըの立Ҋに当ͨͬͯはɺ財務ɺ
ඇ財務໨ඪにର͠ɺԿΛɺԿ࣌຦にɺͲのよ͏に͢るの͔ɺそのͨΊにͲのよ͏ͳࡦࢪΛ͡ߨるの͔ɺஸೡにݕ౼ɺࡦ定͕ਐΊΒ
れ͍ͯ·͢ɻ͜ の݁Ռɺਐ௙のϞχタリϯάػೳΛڧԽ͠ɺਐ௙にେ͖ͳ஗れ͕ੜ͡る前に有ޮͳରࡦΛ͡ߨる͜ͱによΓɺ࣮ ߦ
上のリスΫΛ཈͑ɺا業価஋の޲上͕ਤΒれる͜ͱΛ期଴͍ͯ͠·͢ɻ

ೋ（৽೚）ߒ ాࢁ 2023年6月ब೚ ��5�年6月2�೔ੜ·Ε

2�ɹ ͝ग़਎のίϚπͰの͝ݧܦ΍ઐ໳ੑに͍͓ͭͯ࿩͍͚ͨͩ·͔͢ɻ

"1 1977年に株式ձࣾ小দ੡࡞ॴに入ࣾ͠ɺେ޻ࡕ৔ͱຊࣾͰ̎̌ 年資ࡐ෦にۈ務͠·ͨ͠ɻ調ୡػೳͱ޻務・෺ྲྀػ
ೳの෼཭΍શࣾूதߪങΛਐΊる͜ͱͰόΠϠーのઐ໳ੑΛߴΊɺ։ൃ΍ੜ産෦໳ͱの࿈ܞΛڧΊɺઓུతͳ調

ୡ෦໳΁のม๴Λ਱͛ͨ͜ͱΛ͍֮͑ͯ·͢ɻதܕ༉ѹシϣϕϧΛϞデϧに։ൃのಉ期Խ1�+Λ୲当ͨ͜͠ͱ΋͋Γ·͢ɻそ͏
ͨ͠੒Ռ͕ධ価͞れɺΞϝリΧの޻৔΍େ޻ࡕ৔の؅ཧ෦長ɺ҄ ௡޻৔長Λ೚͞れɺ޻৔؅ཧશൠΛ୲当͠·ͨ͠ɻίϚπ産ػ
৔のઃ立४උΛ޻୅にはɺ։ൃ͔Β営業・αーϏス·Ͱのશͯの業務Λ؅ঠ͠·ͨ͠ɻΠϯυͰは߹หձࣾのղ消ͱ自ࣾୈ̎࣌
営τッϓͱܦ業のେ੾͞ͱڠ୅にֶびɺେ੾に͍ͯ͠る૝͍ͱͯ͠はɺύーτφーͰ͋るαϓϥΠϠーͱの࣌ɻίϚπͨ͠·͍ߦ
ͯ͠のܾஅྗのॏཁੑͰ͢ɻ

22ɹίϚπͱのڞ௨఺͕͋Ε͹͚͍ͩͨͯ͑ڭ·͔͢ɻ

"2 ௨఺ͱͯ͠はɺ྆ڞ ࣾͱ΋に業քΛ୅表͢るϝーΧーͰ͋る఺Ͱ͢ɻݐઃػցの෦඼఺਺は໿3ສ఺ɺҹػ࡮ցは
5ສ఺΋の෦඼のू߹ମͰ͢ɻ͕ࢲ得ҙͱ͢る෦඼調ୡに͓ける͕ݧܦ໾立ͪそ͏Ͱ͢ɻ·ͨɺ͕ࣾࢲ֎取క໾

の͓࿩Λ͓受けͨ͠ཧ༝Ͱ΋͋るのͰ͕͢ɺҹػ࡮ցͱίϚπ産͕ػखֻけるϓϨスػցは加޻޻ఔ͕͍ͯͯࣅɺ加޻෺のҧ
͍は͋Γ·͕͢ɺίϚπ産ػͰの͕ݧܦੜ͔ͤるͱ͔ͨͬࢥΒͰ͢ɻ྆ ࣾͱ΋にւ֎売上ߴൺ཰͕͘ߴɺάローόϧల։Λͬߦ
͍ͯる఺΋ڞ௨఺Ͱ͢ɻίϚπ࣌୅にはɺΞϝリΧ΍ΠϯυͰの業務Λ͠ݧܦ·ͨ͠ɻࢲの現஍Ͱ得ͨ஌͕ݟ໾立ͯ͹͍͠خͰ
͢Ͷɻ

23ɹ,0.03*のऔక໾ձにग़੮͞ΕͯɺͲのよ͏ͳҹ৅Λͨ࣋Ε·͔ͨ͠ɻ

"3 ୈҰҹ৅はɺօ͞んɺٞ ୊Λཧղͨ͠上Ͱɺ活ൃによ͘ൃ͞ݴれるͳͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ取క໾ձに͓͍ͯɺٞ ࿦͕活ൃ
Ͱଟ໘తͳҙަ͕ݟΘ͞れる͜ͱはྑ͍͜ͱͰ͢ɻͨ ͩ͠ɺঁ ੑの取క໾͕͍ͳ͍఺は࢒೦Ͱ͢Ͷɻ΋ͪΖんੑผ

にؔ係ͳ͘ɺެ ਖ਼͔ͭత֬ͳॿ؂・ݴಜ͕ٻΊΒれ·͕͢ɺଟ༷ੑの؍఺͔Β΋ঁੑのొ༻͕のͧ·れ·͢ɻࣥ ໾に΋ঁੑ͕ߦ
͍·ͤんのͰɺத్࠾༻ΛؚΉ長期తͳࢹ఺Ͱのҭ੒・࠾༻ํ਑͕ٻΊΒれそ͏Ͱ͢ɻ·ͨɺ7月຤に։͞࠵れͨࣥߦ໾΋出੮
͢るத期ܦ営ձٞ΋๣ௌ͠·͕ͨ͠ɺ֤ ෦ॺ͔Β࣮Γ͋る಺༰のઆ໌Λฉ͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

2� ,0.03*にରͯ͠ɺͲのよ͏ͳ՝୊ೝࣝΛ͓ͪ࣋Ͱɺا業Ձ஋্޲に͚ͨ޲໾ׂΛ
ɹɹɹɹ͓࿩͍ͩ͘͠͞ɻ

"4 業にؔͯ͠はɺैࣄଘط དྷのط੒֓೦Λม͑るඞཁ͕͋るͱ͍ࢥ·͢ɻ小৿ίーϙϨーシϣϯはɺྺ る͕͕࢙͋
るҹ৅Ͱ͢ɻྫ͍ͯͬ࢒श͕׳དྷ͔Βのچにɺނ ͑͹ɺॳΊͯΦフηッτҹػ࡮Λͨݟͱ͖にɺʮͳͥ͜んͳにେ͖

͍の͔ʯͱのҹ৅Λ受け·ͨ͠ɻίϚπ産࣌ػ୅には自動ंϝーΧー͔ΒϓϨスػցのαΠζΛ൒෼に͠ΖͱݴΘれରԠ͠·͠
ͨɻ࣮ ෼໺には༏ल͍ߴɻ·ͨɺ੒長期଴のͨ͠·͠ݙߩઃίスτ௿減にେ͖͘ݐ৔の޻Խ͢る͜ͱͰ͓٬༷のܕցΛ小ػにࡍ
ͳ人財Λొ༻͠ɺ積ۃతに投資͢΂͖Ͱ͢ɻ業քτッϓا業ͱͯ͠ɺ঎඼ྗにݟ߹ͬͨ価֨に引͖上͛る͜ͱ΋େͩࣄͱ͍ࢥ·
͢ɻ஋上͛にҟ࿦Λএ͑る͓٬༷͔Βは৽ͨͳվળཁ͕ٻఏࣔ͞れɺその՝୊Λղܾ͢る͜ͱͰ৽ͨͳ価஋͕ੜ·れるͱ͍ࢥ
·͢ɻ·ͨɺ活͋ؾる現৔ͮ͘Γに΋͍ͨ͠ݙߩͰ͢ɻ

໰ҕһձҕһ௕ΠϯλϏューࢾ報ु໊ࢦ

2� ౰ࣾの໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձ͕Ͳのよ͏にӡ༻͞Ε͍ͯるの͔ɺͦ ͯ͠ɺ໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձҕһ௕
ɹɹɹ  ͱͯ͠৺ֻ͚͍ͯる఺Λ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

"1 当ࣾの໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձはɺ取క໾のΈͳΒͣɺࣥ ࢦ໾һのߦ ・໊報ुɺ͞ Βにऀܧޙબ定・ҭ੒に͍ͭͯɺその
ެਖ਼ੑɺಁ ໌ੑɺੑ؍٬Λ୲保͢΂͘ɺ୅表取క໾及び取క໾ձ΁のࢾ໰Λ໨తͱͯ͠ઃஔ͞れ͍ͯ·͢ɻ

ɹ2022年3月期の໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձは11ճ։͞࠵れ͍ͯ·͕͢ɺҕһձ։࣌࠵にݶΒͣɺؔ ࿈͢る資ྉ͕ఏ͞ڙれɺ取క
໾ɺ͋ る͍はɺܧޙ ・ऀ取క໾・ࣥ Βれるऀɺ͑͞ߟ໾һに૬Ԡ͍͠ͱߦ ΒにそれΒのऀに与͑Βれͨϛッシϣϯのୡ੒に͍ͭͯの
ධ価ͳͲの情報͕ڞ有͞れ͍ͯ·͢ɻ
ɹࡢ年の౷߹報ࠂॻのΠϯタϏューͰ΋ਃ͠ड़΂·͕ͨ͠ɺࢲはɺ
༿にͯ͠આ໌ͯ͠΋Β͏ɺそのよ͏ݴ෦のํʑにɺװ営ܦΛ୲͏ߦࣥ
ͳઆ໌のػձΛ࡞出͢る͜ͱ͕େ੾Ͱ͋るͱ͓ͯ͑ߟΓɺ໊ࢦ報ु
બ定に͍ͭͯऀܧޙ΍໊ࢦ໰ҕһձҕһ長ͱͯ͠΋ɺ取క໾のࢾ
ࢭ༿にͯ͠આ໌ͯ͠΋Β͏ɺそれに͍֤ͭͯҕһのଊ͑ํɺ受けݴ
ΊํΛ໌ࣔͯ͠΋Β͏ɺその上Ͱɺ積ۃతͳҙ׵ަݟΛڥ؀͏ߦΛ
整͑るɺそれ͕ҕһ長ͱͯ͠の໾ׂͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ現࣌఺Ͱそのよ͏ͳे͕ڥ؀෼に整͑Βれ͔ͨͱ͑ݴ͹ɺ཰௚に
ࡨߦࢼΒͳる͞ޙࠓɺಓ൒͹ͱਃ͠上͛͟るΛ得·ͤん͕ɺͯͬݴ
͑ߟるҕһձӡ営Λ࣮現͍ͨ͠ͱ͑ߦ໰ΛࢾΛॏͶɺよΓద੾ͳޡ
͍ͯ·͢ɻ

ࣸਅ͸ɺ໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձҕһ௕ ُࢁ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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੖৴ ࢁُ
औక໾
��5�年5月�5೔ੜ

หొ࢜ޢ࿥（ୈҰ౦ژห࢜ޢձ）
։ઃ（務ॴࣄ૯߹法཯ࢁ現ُ）務ॴࣄ੖৴法཯ࢁُ
Ұൠ財ஂ法人ڞ立ྲྀަࡍࠃ঑ֶ財ஂࣄ؂（現೚）
当ࣾࣾ֎؂ࠪ໾
౦ژ؆қࡋ൑ॴຽࣄ調ఀҕһ（現೚)
当ࣾࣾ֎取క໾（現೚）
株式ձࣾ౦ޫַࣾߴ֎取క໾
ιϚーϧ株式ձࣾࣾ֎؂ࠪ໾（現೚）
株式ձࣾ΍·びࣾ͜֎؂ࠪ໾
株式ձࣾ΍·びࣾ͜֎取క໾（現೚）

1992年4月
1997年4月
2ææ5年6月
2ææ7年6月
2æ1æ年4月
2æ13年6月
2æ12年1æ月
2æ13年1æ月
2æ21年3月
2æ22年3月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ೋ৾ ࢠೌ
ৗ؂ࠪۈ໾
��56年�月2�೔ੜ

株式ձࣾ(現株式ձࣾΫϘタ)入ࣾ޻保ామٱ
ಉࣾຕํ੡଄ॴர߯੡଄෦ٕज़άϧーϓ長
ಉࣾர߯営業෦ւ֎άϧーϓ長
ಉࣾர߯営業෦長
ಉࣾཧࣄ
ಉࣾૉ形ࡐ営業෦長
ಉࣾૉ形ࣄࡐ業Ϣχッτ長
ΫϘタϚςリΞϧζΧφμ$PSQ�ࣾ長
当ࣾৗ؂ࠪ֎ࣾۈ໾(現೚)

1979年̐月
1998年̐月
2002年10月
2005年̓月
2009年̐月
2010年̐月
2012年̐月
2013年̐月
2016年̒月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ਗ਼ా फ໌
؂ࠪ໾
��57年�月3೔ੜ
1981年̐月
2004年̒月
2007年̐月
2009年̐月

2010年̐月
2010年̒月
2012年̒月
2014年̒月
2018年̐月
2020年̐月
2020年̒月
2020年̒月
2021年̒月

株式ձࣾ෋ߦۜ࢜入ߦ(現株式ձࣾΈͣ΄ۜߦ)
ಉࡍࠃߦ為替෦長
ಉߦόϯίッΫ支ళ長
Έͣ΄証券株式ձࣾࣥߦ໾һ݉
スΠスΈͣ΄ۜࣾߦ長
ಉࣾཧࣄ
Ԭ୩ిػ産業株式ձࣾৗ؂ࠪۈ໾
ಉࣾৗ務ࣥߦ໾һ
ಉࣾ取క໾ৗ務ࣥߦ໾һ
ಉࣾ取క໾ઐ務ࣥߦ໾һ
ಉࣾ取క໾
株式ձࣾχνϨΠࣾ֎؂ࠪ໾(現೚)
当ࣾࣾ֎؂ࠪ໾(現೚)
株式ձࣾ+$6ࣾ֎取క໾(現೚)

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ࢠຊ ༟ࡔ
؂ࠪ໾
��5�年7月30೔ੜ
1984年10月

1997年7月
2001年7月
2007年7月
2007年7月
2010年7月
2013年6月
2019年2月
2019年4月
2019年10月
2021年2月

؂ࠪ法人தԝձ計ࣄ務ॴ
入ॴ（ऴ໊শΈͣ͢؂ࠪ法人࠷）
ಉॴࣾһब೚
ಉॴ୅表ࣾһब೚
؂ࠪ法人"�"ύーτφーζ入ॴ
ಉॴ୅表ࣾһब೚
ಉॴ୅表ࣾһ੍౓ഇࢭのͨΊࣾһब೚
当ࣾࣾ֎؂ࠪ໾（現೚）
株式ձࣾϥΫτ・δャύϯࣾ֎؂ࠪ໾
預金保険ࣄ؂ߏػ（ඇৗۈ）（現೚）
務ॴॴ長（現೚）ࣄ࢜ೝձ計ެࢠຊ༟ࡔ
株式ձࣾϥΫτ・δャύϯࣾ֎取క໾؂ࠪ等ҕһ（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ਿຊ ণོ
औక໾
��70年3月22೔ੜ
1994年4月
2002年4月
2003年4月
2004年8月
2007年10月

2007年12月

2018年4月

2019年6月
2022年4月

νッιੴ༉Խֶ株式ձࣾ入ࣾ
ಉࣾߴ෼ڀݚࢠॴओ務ڀݚһ
෦ॿखֶ޻形େֶࢁ立ࠃ
ϊースΧロϥΠφभ立େֶ在֎ڀݚһ
तڭՊॿڀݚֶ޻形େֶେֶӃཧࢁ立େֶ法人ࠃ

（෼໺ࢠ෼ߴೳػ）
ಉେֶେֶӃཧڀݚֶ޻Պ।ڭत

（෼໺ࢠ෼ߴೳػ）
ಉେֶେֶӃ有ࡐػྉシスςϜڀݚՊڭत

（現೚）（෼໺ࢠ෼ߴೳػ）
当ࣾࣾ֎取క໾（現೚）
ಉେֶֶ޻෦෭ֶ෦長ಉେֶӃ有ࡐػྉシスςϜ
（現೚）(෼໺ࢠ෼ߴೳػ)तڭՊڀݚ

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ೋߒ ాࢁ
औక໾
��5�年6月2�೔ੜ
1977年4月
1996年8月
1999年4月
2002年4月
2004年4月
2005年4月
2009年2月
2009年4月
2010年4月
2013年6月
2018年5月
2023年6月

株式ձࣾ小দ੡࡞ॴ入ࣾ
ίϚπΞϝリΧ株式ձࣾνャタψΨ޻৔؅ཧ෦長
株式ձࣾ小দ੡࡞ॴੜ産ຊ෦େ޻ࡕ৔؅ཧ෦長
ಉࣾੜ産ຊ෦҄௡޻৔長
ಉࣾࣥߦ໾һ
ಉࣾ産ࣄػ業ຊ෦長݉ίϚπ産ػ株式ձࣾ୅表取క໾ࣾ長
ಉࣾΠϯυ૯୅表
ίϚπΠϯデΟΞ有ݶձࣾࣾ長
株式ձࣾ小দ੡࡞ॴৗ務ࣥߦ໾һ
ಉࣾৗ؂ࠪۈ໾
株式ձࣾ಺ଜಛผސ໰（現೚）
当ࣾࣾ֎取క໾（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ढ़࿠ ࢁؙ
औక໾
��57年�月2�೔ੜ
1982年4月

2009年4月
2011年4月
2013年4月
2015年4月
2019年3月
2021年6月

େଂলҹہ࡮入ہ
（現ಠ立ߦ੓法人ࠃ立ҹہ࡮）
ಉہ։ൃ෦長
ಉہୌ໺઒޻৔長
ಉہηキュリςΟ੡඼ࣄ業෦長
ಉہཧࣄ
ಉہ退೚
当ࣾࣾ֎取క໾（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

؂ࠪ໾

औక໾

ԣࢁ խจ
औక໾
��53年��月�೔ੜ

株式ձ޻保ామٱ （ࣾ現株式ձࣾΫϘタ）入ࣾ
ಉࣾ人ࣄ෦اը՝長
ಉࣾ人ࡐ։ൃάϧーϓ長
ಉࣾاڥ؀ը෦長
ಉࣾڥ؀ΤϯδχΞリϯάࣄ業ຊ෦౷ׅ෦長
ಉࣾࣄڥ؀業։ൃ෦長
ಉࣾບιリューシϣϯࣄ業Ϣχッτ長݉
ΫϘタϝϯϒϨϯ株式ձࣾࣾ長
ಉۭࣾ調ࣄ業෦長݉ΫϘタۭ調株式ձࣾࣾ長
ಉۭࣾ調ࣄ業Ϣχッτ長݉ΫϘタۭ調株式ձࣾࣾ長
ಉࣾి૷ࣄثػ業෦ཧࣄ
当ࣾৗ؂ࠪ֎ࣾۈ໾
取క໾݉ࣥߦ໾һ؅ཧ人ࣄຊ෦෭ຊ෦長

（૯務人ࣄ୲当）
取క໾݉ࣥߦ໾һ人ࣄ૯務ຊ෦長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һ人ࣄ૯務ຊ෦長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長݉
人ࣄ૯務ຊ෦؅ঠ（現೚）
取క໾݉ઐ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長݉人ࣄ૯務ຊ෦؅ঠ（現೚）

1977年4月
1993年4月
1997年1月
2000年6月
2003年6月
2006年4月
2007年4月

2009年4月
2012年4月
2013年4月
2013年6月
2016年6月

2017年2月
2018年6月
2019年3月

2022年7月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式15,000株

1983年4月
1998年3月
2004年3月
2006年3月
2011年2月
2012年2月
2014年4月
2015年4月
2017年2月
2017年6月
2018年3月

2021年2月
2022年2月
2023年4月

ધڮ ༐༤
औక໾
��60年�2月�೔ੜ

当ࣾ入ࣾ
ຕ༿ઃ計෦ઃ計̍ ՝՝長
株式ձࣾ小৿Ϛシφリー出޲෭޻৔長݉ຕ༿ઃ計෦付
ͭ͘͹ઃ計෦長
ઃ計෦付シχΞϓロδΣΫτϚωーδャー
ٕज़౷ׅ෦付ओ੮ٕࢣ
ٕज़౷ׅ෦長݉%14։ൃ෦長
໾һٕज़౷ׅ෦長ߦࣥ
໾һͭ͘͹ϓϥϯτ෭ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長ߦࣥ
取క໾݉ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క໾݉ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長݉
小৿άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター؅ঠ
取క໾݉ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క໾݉ࣥߦ໾һ%14ࣄ業ਪਐຊ෦長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క໾݉上੮ࣥߦ໾һ%14ࣄ業ਪਐຊ෦長ٕ݉ज़
౷ׅ෦長（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式1,000株

ֿా ӳ࣏
औక໾
��65年�月7೔ੜ

໺ଜᨽ券株式ձࣾ入ࣾ
ಉࣾେࡕ資ຊࢢ৔෦長
当ࣾ入ࣾ
ւ֎営業ຊ෦༌出̎෦長
ίϞリΠϯターφシϣφϧϤーロッύϏーɽϰΟɽ出޲（ࣾ長）
（長ࣾ）޲໾һίϞリΠϯターφシϣφϧϤーロッύϏーɽϰΟɽ出ߦࣥ
ը෭ࣨ長ا営ܦ໾һߦࣥ
໾һ営業౷ׅຊ෦長ߦࣥ
取క໾݉ࣥߦ໾һ営業౷ׅຊ෦長
取క໾݉ࣥߦ໾һ営業౷ׅຊ෦長݉%14営業ਪਐຊ෦長
取క໾݉ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長݉
業੒長ઓུਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長݉
業੒長ઓུਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һ営業౷ׅຊ෦長݉%14ࣄ業ਪਐ
ຊ෦؅ঠ
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һ営業౷ׅຊ෦長݉%14ࣄ業ਪਐຊ෦長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һԤभࣄ業౷ׅຊ෦長
取క໾݉ઐ務ࣥߦ໾һԤभࣄ業౷ׅຊ෦長（現೚）

1988年4月
2008年4月
2009年4月
2009年4月
2010年1月
2012年4月
2012年9月
2013年4月
2013年6月
2015年10月
2016年3月

2018年6月

2019年3月

2020年2月
2022年2月
2022年7月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式22,100株

1985年4月
2004年3月
2004年11月
2005年3月
2006年3月
2011年2月
2012年2月
2012年4月
2014年4月
2014年6月

2022年2月
2022年7月
2023年3月

当ࣾ入ࣾ
؅ཧ෦؅ཧ՝長
取ख޻৔޻৔長ࣨ長
取ख޻৔長݉ͭ͘͹޻৔長
ͭ͘͹޻৔長
ͭ͘͹෭ϓϥϯτ長݉ւ֎ੜ産ਪਐࣨ長
ͭ͘͹෭ϓϥϯτ長݉ͭ͘͹޻৔長
৔長޻໾һͭ͘͹෭ϓϥϯτ長݉ͭ͘͹ߦࣥ
໾һ؅ཧຊ෦長ߦࣥ
取క໾݉ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦長݉
業ਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ5/,
取క໾݉ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長݉ͭ͘͹޻৔長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長݉ͭ͘͹޻৔長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һΦフηッτࣄ業ຊ෦長݉ͭ͘͹ϓϥϯτ長（現೚）

দ໺ ߒҰ
औక໾
��60年�月7೔ੜ

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式19,700株

1981年4月
1996年6月
2000年10月
2007年4月
2015年4月
2019年4月

2020年2月

2022年2月
2022年6月
2023年4月

؜ ຊڮ
औక໾
��5�年�2月��೔ੜ

株式ձ޻保ామٱ （ࣾ現株式ձࣾΫϘタ）入ࣾ
ಉࣾຕํ੡଄ॴ؅ཧ෦ϙϯϓάϧーϓ長
ಉࣾϙϯϓاը෦اըάϧーϓ長
ಉࣾϙϯϓاը෦長
ಉࣾਫ・ڥ؀૯ׅ෦長
当ࣾ入ࣾ
؅ཧຊ෦෭ຊ෦長
໾һͭ͘͹ϓϥϯτ෭ϓϥϯτ長݉ߦࣥ
株式ձࣾ小৿Ϛシφリー୅表取క໾
໾һ؅ཧຊ෦長ߦࣥ
取క໾݉ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦長
取క໾݉上੮ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦長（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 300株

当ࣾ入ࣾ
取క໾ܦ営؅ཧ෭ࣨ長݉ൿॻࣨ長݉ւ֎営業ຊ෦長
ৗ務取క໾ࣾ長ࣨ長݉ຊࣾ営業ຊ෦長
ৗ務取క໾営業౷ׅຊ෦長݉ຊࣾ営業ຊ෦長
ৗ務取క໾営業౷ׅຊ෦長݉ຊࣾ営業ຊ෦長݉
ւ֎営業ຊ෦長
ৗ務取క໾ܦ営اըࣨ長
ৗ務取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長
୅表取క໾ઐ務݉ߦࣥߴ࠷੹೚ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
୅表取క໾ઐ務݉ߦࣥߴ࠷੹೚ （ऀ$00）
୅表取క໾ઐ務݉ߦࣥߴ࠷੹೚ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
୅表取క໾݉ߦࣥߴ࠷੹೚ （ऀ$00）݉
ઐ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長
୅表取క໾෭ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷੹೚ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
୅表取క໾ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷੹೚ ըࣨ長݉ا営ܦ（$00ऀ）
$43ਪਐࣨ長
୅表取క໾ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷੹೚ （ऀ$00）ͭ ͘͹ϓϥϯτ長
୅表取క໾ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷੹೚ （ऀ$00）
୅表取క໾ࣾ長݉ܦߴ࠷営੹೚ （ऀ$&0）（現೚）

1975年4月
1995年6月
1998年6月
2000年4月
2001年7月

2005年3月
2006年7月
2006年11月
2007年6月
2009年1月
2011年6月

2013年4月
2014年6月

2016年3月
2017年6月
2019年6月

܇ ా࣋
୅දऔక໾ࣾ௕
��50年�月7೔ੜ

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式82,245株

小森 ળ࣏
औక໾ձ௕
��3�年6月27೔ੜ

当ࣾ入ࣾ
取క໾
ৗ務取క໾
ઐ務取క໾営業ຊ෦長
୅表取క໾ࣾ長
୅表取క໾ࣾ長݉ܦߴ࠷営੹೚ （ऀ$&0）
୅表取క໾ձ長݉ࣾ長݉ܦߴ࠷営੹೚ （ऀ$&0）
୅表取క໾ձ長݉ܦߴ࠷営੹೚ （ऀ$&0）
取క໾ձ長（現೚）

1962年4月
1967年6月
1979年8月
1987年8月
1993年4月
2006年7月
2009年6月
2014年6月
2019年6月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式1,068,573株

,0.03*のαスςφϏリςΟ
Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
໾һ঺հ
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2023年3月期の受஫ߴは前期ಉ༷に過去5年Ͱのߴ࠷ਫ४Λҡ͓ͯ࣋͠Γɺ前
年ͱ΄΅ಉ等ਫ४Ͱ͋る973ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨ売上ߴは前期の޷調ͳ受஫
Λ൓ө͠増加͓ͯ͠Γɺಉ11�7ˋ増加の979ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻその݁Ռɺ営業ߴ
損益は前年౓ൺ34ԯԁվળ͠57ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2023年3月期の売上ߴΛ஍ҬผにΈるͱɺ日ຊは前期に増加にసͨ͡受஫の޷調
֎Ҏݍଓ͠売上は35ˋ増加の322ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻւ֎Ͱはɺத՚ܧ期΋ࠓ͕͞
の஍Ҭの売上は͢΂ͯ増加͓ͯ͠ΓɺԤभは10ˋ増ɺ๺ถは2ˋ増ɺその他஍Ҭは
20ˋ増ͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํத՚ݍはθロίロφ੓ࡦΛ2022年12月·Ͱܧଓͨ͠Ө
調Ͱ޷Ͱͯ15ˋ減ͱͳΓ·ͨ͠ɻ2023年3月期のւ֎売上ൺ཰は日ຊ஍Ҭ͕͕ڹ
͋ͬͨͨΊ5�6̿ 減̓少͠ɺ67�0ˋͱͳΓ·͠ ͨɻ

2023年3月期の営業利益཰は5�8ˋͰɺ売上਺ྔの増加΍ૢ業౓のվળɺ為
替͕ԁ҆ํ޲にม動ͨ͜͠ͱͳͲの޷ӨڹΛ受け前期ൺͰ3�2QUྑԽ͠·͠
ͨɻҰํͰɺ前期はࣄ業ॴ౷߹の過ఔͰ固定資産売却益Λ計上͍ͯ͠·ͨ͠
͕ɺ当期はେ͖ͳಛผ利益のൃੜ͕ͳ͍ͨΊɺ̧ ̤ （̚਌ձࣾ株ओにؼଐ͢る
当期純利益ʸ自己資ຊ）は前期ൺͰ0�7QU௿Լ͠ɺ5�4ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2023年3月期のωッτ・キャッシュは399ԯԁ（現預金476ԯԁ�有価証券
157ԯԁ�有利ࢠ負債106ԯԁܖ�໿負債127ԯԁ）Ͱ͋Γɺ前期ͱಉ等Ͱ͠
ͨɻωッτ・キャッシュ・ΤΫΠςΟϨシΦは前期͔Β0�02QU௿Լの0�37ഒͱͳ
Γ·ͨ͠ɻ（஫ɿ2023年൛͔Βωッτ・キャッシュの߇আ߲໨にܖ໿負債Λ௥加
͠ɺ過年౓෼΋ؚΊͯ࠶計͓ͯ͠ࢉΓ·͢）

2023年3月期の1株当ͨΓ当期利益はɺ営業利益ஈ֊Ͱは増収ͱͳΓ·͕ͨ͠固
定資産売却益の減少によΓ前期͕110�67ԁにର͠ɺ当期は104�85ԁ΁減少͠·
ͨ͠ɻ2023年3月期の1株当ͨΓ配当金は45ԁ（಺ɺத間配当金は15ԁ）Ͱ配当
૯額は24ԯԁͰ͕ͨ͠ɺ2023年5月よΓ15ԯԁΛ上ݶͱ͠ ͨ自ࣾ株ങ͍Λ։࢝
͠ɺ株ओؐݩのॆ࣮に౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ

2023年3月期のઃඋ投資額は2,302ඦສԁ（売上ߴൺ཰ 2�4ˋ）ͱͳΓ·͠
ͨɻ前年ಉ期ൺͰはɺ前年にはࣄ業ॴ౷߹に൐͏投資ؚ͕·れ͍ͯる͜ͱ͕Ө
減少͠·ͨ͠ɻҰํ減価償却費は1,895ඦສԁͰ前年ಉ期よΓ18ˋ2�9͠ڹ
ඦສԁ増加͠·ͨ͠ɻڀݚ։ൃ費は前年ಉ期よΓ397ඦສԁ減少͠3,653ඦສ
ԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2023年3月期の4DPQF1͓よび2（ロέーシϣϯج४）の$0⒪ഉ出ྔはɺ前期ൺ 
1�5ˋ減少の 17,956τϯ�年（ロέーシϣϯج४）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ当֘年౓に͓͍
ͯɺڌ఺の౷ഇ߹΍֤ڌ఺Ͱの-&%র໌ઃඋͳͲのڥ؀負ՙの௿減に౒Ίͨ݁
Ռͱଊ͓͑ͯΓɺޙࠓ΋2050年ΧーϘϯχューτϥϧの࣮現に޲けͯ取Γ૊んͰ
·͍Γ·͢ɻ

2023年3月期の࠶ੜՄೳΤωϧΪーൃిྔはɺ前期ൺ4�6ˋ増加の 62�4ສ
L8IͱͳΓ·ͨ͠ɻ当֘年౓に͓͍ͯɺ.#0υΠπ޻৔に117L8�Iଠཅޫ
ൃిઃඋΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺ2023年4月にはɺ.#0ϙϧτΨϧ޻৔΁
΋590LX�IのઃඋΛಋ入͓ͯ͠Γɺ࠶ੜՄೳΤωϧΪーのଅਐΛਐΊͯ·͍
Γ·͢ɻ

2023年3月期の୯ମै業һ਺は1,085໊Ͱͨ͠ɻその͏ͪɺঁ ੑै業һは
148໊ɺશମに઎Ίるׂ߹は13�9�Ͱ前期にൺ΂0�5QUվળ͠·ͨ͠ɻͳ͓ɺ
؅ཧ職246໊の͏ͪɺঁ ੑ؅ཧ職は1໊増加の4໊ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2023年3月期の୯ମ年ٳ取得཰は64�5ˋͱͳΓɺ前期の58�5ˋ͔Βߋに
6�0QUվળ͠ɺ2年࿈ଓͰ上ঢ͍ͯ͠·͢ɻ࣌間୯ҐͰのٳՋ取得͕ਁಁ͖ͯ͠
͜ͱによΓɺޮ ཰తにٳՋΛ取得͢る人͕増͑ͨ͜ͱͰɺٳՋΛ取得͠΍͍͢؀
Βれ·͢ɻ͑ߟの整උ͕ਐんͩ΋のͱڥ

2023年3月期の࿑ಇ݅֐ࡂ਺は7݅Ͱ͢ɻ௚ۙ5年Ͱは2022年3月期·Ͱは減
少޲܏に͋Γ·͕ͨ͠ɺ2023年3月期は前年౓ରൺͰ4݅増加͍ͯ͠·͢ɻ

2023年3月期のै業һ਺は2,567໊Ͱւ֎ै業һൺ཰は35ˋͰͨ͠ɻ.�"
のӨڹによΓ2021年3月期に増加͍ͯ͠·͢ɻ

຿ϋΠϥΠτࡒ ඇࡒ຿ϋΠϥΠτ
⿟ച্高ͱड஫高ɺ営業རӹ

⿟1株རӹͱ1株഑౰金

⿟営業རӹ཰ͱ30&

⿟஍Ҭผച্高ͱւ֎ച্高ൺ཰ ⿟$0⒪ഉग़ྔのਪҠ ⿟࠶ੜՄೳΤωϧΪーൃిྔのਪҠ

⿟ઃඋ投資ɺ減Ձঈ٫අɺڀݚ։ൃඅ ⿟࿑ಇ݅֐ࡂ਺	୯ମ） ⿟ै業һ਺͓よびւ֎ै業һൺ཰

⿟ωッτ・キャッシュͱωッτ・キャッシュ・ΤΫΠςΟϨシΦ ⿟ա5ڈ೥ؒの೥ٳऔಘ཰	୯ମ）⿟ঁੑै業һൺ཰ͱঁੑ؅ཧ৬ਓ਺	୯ମ）

˙売上ߴ   ˙受஫ߴ   ⿟ 営業利益 ˙๺ถɹ    ˙Ԥभ    ⿟ւ֎売上ߴൺ཰
˙その他 ɹ˙日ຊ ɹ˙த՚ݍ  

˙ઃඋ投資 ɹ˙減価償却費 ɹ˙ڀݚ։ൃ費
˙άローόϧύーπηϯター ɹ˙ͭ͘͹޻৔ ɹ˙ຊ ・ࣾαーϏス

˙1株配当金   ⿟ 1株利益

˙ωッτ・キャッシュ  ⿟ ωッτ・キャッシュ・ΤΫΠςΟϨシΦ
  ⿟ ঁੑै業һൺ཰  ⿟ ঁੑ؅ཧ職人਺

  ⿟ 営業利益཰  ⿟ 30&
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財務・ඇ財務ϋΠϥΠτ
データ編
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20��/3 20�5/3 20�6/3 20�7/3 20��/3 20��/3 2020/3 202�/3 2022/3 2023/3

੷ۀ 売上ߴ 日ຊ ඦສԁ 34,893 35,430 40,294 34,379 38,594 37,444 29,049 29,673 23,988 32
2��
๺ถ ඦສԁ 9,518 11,786 12,758 10,124 8,858 8,077 5,890 5,374 7,912 �
0��
Ԥभ ඦສԁ 14,279 16,491 17,461 16,820 16,019 15,188 12,303 12,768 20,464 22
���
த՚ݍ ඦສԁ 21,098 15,477 12,715 7,233 12,929 18,226 15,976 13,600 20,776 ��
�3�
その他 ඦສԁ 12,048 12,073 12,096 18,060 17,767 11,305 14,425 10,408 14,481 ��
3�2
߹計 ඦສԁ 91,836 91,257 95,324 86,618 94,168 90,242 77,646 71,825 87,623 ��
���

売上ݪ価 ඦສԁ 61,028 59,190 62,564 59,139 64,882 61,966 55,396 51,473 59,595 ��
��3
売上૯利益 ඦສԁ 30,847 32,091 32,780 27,483 29,289 28,279 22,249 20,351 28,027 33
��0
ൢ売費͓よびҰൠ؅ཧ費 ඦສԁ 22,374 25,601 26,167 25,771 25,556 25,573 25,654 22,684 25,759 2�
020
営業利益 ඦສԁ 8,473 6,489 6,612 1,712 3,732 2,706 △ 3,404 △ 2,332 2,267 �
���
ৗ利益ܦ ඦສԁ 10,098 7,841 6,508 1,430 4,420 2,502 △ 3,480 △ 1,149 3,408 �
���
税金等調整前当期利益 ඦສԁ 10,070 8,121 6,293 824 4,152 2,458 △ 21,176 △ 1,522 6,990 �
�0�
਌ձࣾにؼଐ͢る当期純利益 ඦສԁ 13,657 7,569 6,522 657 3,074 1,427 △ 25,473 △ 2,068 6,158 �
���
1 株当ͨΓ当期純利益 ԁ 220�39 122�16 105�26 10�94 52�81 24�52 △ 450�11 △ 36�99 110�67 �0����
࿈݁ࢠձࣾ਺ ࣾ 14 17 18 18 18 19 18 25 24 2�
( ಺ɹ࣋෼法ద༻ؔ࿈ձࣾ） ࣾ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ऩӹੑ 売上ߴ૯利益཰ � 33�6 35�2 34�4 31�7 31�1 31�3 28�7 28�3 32�0 3���
売上ߴ営業利益཰ � 9�2 7�1 6�9 2�0 4�0 3�0 △ 4�4 △ 3�2 2�6 ���
自己資ຊ当期純利益཰ � 11�4 5�8 4�8 0�5 2�3 1�1 △ 22�3 △ 2�1 6�1 ���

ड஫ͷঢ়گ 受஫ߴ ඦສԁ 96,334 91,554 91,695 89,620 88,371 93,451 88,558 71,658 97,571 ��
3��
受஫ߴ࢒ ඦສԁ 37,712 40,069 36,113 38,311 32,699 36,709 46,174 46,794 58,639 ��
��2

੓ঢ়ଶࡒ ૯資産 ඦສԁ 172,407 184,622 188,173 180,100 181,199 167,370 135,697 144,443 157,081 ���
�23
純資産 ඦສԁ 125,686 135,128 135,890 131,386 132,451 130,184 97,979 97,736 103,382 �0�
�33
有利ࢠ負債 ඦສԁ 11,614 10,260 10,065 10,048 10,198 39 34 11,312 11,207 �0
���
自己資ຊൺ཰ � 72�9 73�2 72�2 73�0 73�1 77�7 72�2 67�6 65�8 ����
1 株当ͨΓ純資産 ԁ 2,028�31 2,180�73 2,192�83 2,256�47 2,274�80 2,234�61 1,750�80 1,746�55 1,894�34 �
������

഑౰ͷঢ়گ 1 株当ͨΓ配当金 ԁ 15 30 40 40 40 40 30 20 56 ��
配当金૯額 ඦສԁ 928 1,858 2,478 2,440 2,329 2,329 1,681 1,122 3,087 2
���
配当ੑ޲ � 6�8 24�6 38�0 365�6 75�7 163�1 ô ô 50�6 �2��
純資産配当཰ � 0�8 1�4 1�8 1�8 1�8 1�8 1�5 1�1 3�1 2�3

ઃඋ౤ࢿ౳ ઃඋ投資額 ඦສԁ 1,367 2,116 3,126 1,455 1,201 1,334 1,678 1,392 2,371 2
302
減価償却費 ඦສԁ 2,171 1,859 2,026 2,132 1,888 1,964 2,304 1,604 1,877 �
���
։ൃ費ڀݚ ඦສԁ 4,184 5,123 4,974 4,884 4,784 4,740 4,898 4,002 4,050 3
��3
売上ڀݚߴ։ൃ費཰ � 4�6 5�6 5�2 5�6 5�1 5�3 6�3 5�6 4�6 3��
ै業һ਺（࿈݁） 人 1,784 2,106 2,189 2,195 2,227 2,335 2,363 2,686 2,613 2
���
人݅費 ඦສԁ 16,972 19,796 20,495 20,317 20,245 20,908 20,386 20,199 22,122 23
2��

Ωϟογϡɾϑϩʔ 営業活動による $' ඦສԁ 13,430 7,483 11,935 △ 793 6,091 112 1,807 8,174 9,281 �
���
投資活動による $' ඦສԁ △ 7,086 △ 8,684 △ 1,352 4,261 295 △ 449 △ 3,569 △ 2,220 △ 1,379 ˚ �2�
財務活動による $' ඦສԁ 8,820 △ 2,529 △ 2,778 △ 7,669 △ 2,340 △ 12,789 △ 5,057 9,288 △ 2,940 ˚ �
0��
現金及び現金ಉ等෺期຤ߴ࢒ ඦສԁ 54,392 51,556 59,140 54,652 58,826 45,673 38,587 54,321 60,321 �0
���

ա�0ڈ年ؒͷࡒ຿ࢦඪਪҠ

( 年 / 月期 )

過去10年間の財務ࢦඪਪҠ
データ編
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2022年3月期 2023೥3݄期

営業利益
23

営業利益
57

為替差ҟ
+29

਺ྔม動
+19

ൢ売価֨
+11

ൢ؅費
△22

ಅߴྉࡐݪ
△14

੒差ߏ
+1211,000

20,600

9,000

49,700

16,500

20,000

10,600

50,900

9,300

19,000

10,700

38,600

11,600

16,300

12,200

31,800

14,900

18,400

43,500

10,900

%14・1&・その他 தػݹ・෦඼・मཧ
ྠసػ・証券ҹػ࡮ ຕ༿ػ

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

77.7％

72.2％
67.6％

65.8％ 64.6％

純資産 自己資本比率

130,184

97,979 97,736
107,133103,382

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

180,000

150,000

120,000

90,000

60,000

30,000

0

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

45,673

38,587

54,321 60,321 60,945

フリー・キャッシュ・フロー 現金及び現金ಉ等෺

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

-2,000

-4,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

-337

-1,762

5,954

7,902

3,949

2023೥3݄ظͷܦӦ֓گ
ɹ2023年3月期のࣄ業ڥ؀はɺ৽ܕίロφ΢Πϧスײછ঱ͱのڞ
ଘによるܦ済活動のਖ਼ৗԽ͕ਐΈؾܠճ෮͕ܧଓ͠·ͨ͠ɻҰํɺ
஍੓ֶリスΫの長期ԽによるΤωϧΪーίスτのࢭߴ·Γ΍धཁ
ճ෮に൐͏൒ಋମΛは͡Ίͱ͢る෦඼のڙ給ෆ଍に加͑ɺ֤ のࠃ
金༥引͖కΊにىҼ͢る為替のม動ͳͲ΋͋Γɺґવͱͯ͠ઌߦ
͖ෆಁ໌ͳঢ়گͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹҹػ࡮ցのࢢ৔動޲はɺ日ຊに͓͍ͯはΤωϧΪー΍ҹ࡮資ࡐ
の価֨上ঢに加͑人खෆ଍のӨڹΛ受けɺੜ産ੑ޲上΍ޮ཰Խ
ͳͲの߹ཧԽ投資ΛਐΊる動͖͕ଓ͍͓ͯΓ·͢ɻ30*（投資収益
཰）ఏҊΛ࣠ͱ͠ ʮͨBEWBODF(Ξυόϯス)ʯシリーζのൢ売ଅਐޮ
ՌによΓຕ༿ҹػ࡮Λத৺に受஫͕޷調Ͱ売上ߴの増加にͭͳ͕
Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺ1&(ϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス)ࣄ業Ͱ΋൒ಋମ
੡଄૷ஔؔ࿈͕޷調Ͱɺ売上͕ߴ増加͠·ͨ͠ɻ๺ถに͓͍ͯは
ଓ͖ɺ金利΍෺価の上ঢ͕͋る΋ののधཁ͕͕޲܏年དྷのճ෮ࡢ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻԤभͰは஍੓ֶリߴ前期ฒΈの売上࣋͠調͞Λҡ޷
スΫ΍ΤωϧΪー価֨ߴಅのӨڹΛ受け·͕ͨ͠ɺ売上ߴはΞフ
ターίロφͰのܦ済ճ෮によΓ੢Ԥ諸ࠃΛத৺に৳びΛΈͤ·͠
ͨɻத՚ݍͰはɺ期ॳ͔Β৽ܕίロφ΢Πϧスײછ঱の֦࠶େͱそ
れに൐͏θロίロφ੓͔ࡦΒఀؾܠ଺のӨڹΛ৭ೱ͘受けɺ売上
は前期ൺͰ減少͠·ͨ͠ɻҰํͰ2022年12月にはθロίロφߴ
当֘੓ࡦのղআ͕ͳ͞れҰ࣌తͳࠞཚ͕ੜ͡·͕ͨ͠ɺそのޙは
ճ෮޲܏にస͍ͯ͡·͢ɻ前࿈݁ձ計年౓Ͱճ෮の஗れͨΞηΞ
ϯ΍ΠϯυΛؚΉその他の஍ҬͰ΋ɺ当࿈݁ձ計年౓ͰはҰస͠
ͯधཁ͕େ͖͘ճ෮͠ɺΠϯυΛத৺ͱ͠ ͯ売上֦͕ߴେ͠·ͨ͠ɻ
ɹ͜のよ͏ͳࢢ৔ڥ؀に͓͍ͯɺίΞࣄ業Ͱ͋るΦフηッτࣄ業Ͱ
はɺੈ քߴ࠷Ϋϥスの30*Λ٬ސにఏ͢ڙるBEWBODFシリーζの
ੈքల։ΛਐΊるͨΊɺถभ・Ԥभ・த՚ݍにそれͧれ஍Ҭผࣄ業
౷ׅຊ෦Λ৽ͨにઃけɺ営業ମ੍のڧԽΛਐΊ·ͨ͠ɻ·ͨɺҹ࡮
前޻ఔ΍޻ޙఔͱ੡଄情報͕࿈͞ܞれͨスϚーτフΝΫτリーΛ
࣮現͠ɺҹ޻࡮৔のޮ཰ԽΛਪਐ͢るΫϥ΢υιリューシϣϯʮ,1�
$POOFDU（,1�ίωΫτ）ʯのී及֦େに౒Ί·ͨ͠ɻ͜ れによΓɺ

,1�$POOFDUにରͯ͠ɺ࿈͢ܞるثػΛఏ͢ڙるΞϥΠΞϯスا業
の਺͕増͓͑ͯΓɺҹ࡮पลثػҎ֎Ͱ΋"(7（無人ൖૹं）΍ল
人ԽロϘッτͳͲͱのデータ࿈ܞΛਐΊる͜ͱによΓ利ศੑ͕޲上
͠ɺ৽ͨͳϏδωスνャϯス͕֦େ͠·ͨ͠ɻ
ɹҎ上の݁Ռɺ当࿈݁ձ計年౓に͓ける受஫ߴは973ԯ61ඦສ
ԁ（前期ൺ0�2ˋ減）ͱͳΓɺ売上ߴはɺ979ԯ14ඦສԁ（前期ൺ
11�7ˋ増）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ売上૯利益཰はɺ為替Ϩーτのม動ͳͲ
によΓɺ前期にൺ΂վળ͠·ͨ͠ɻൢ 売費͓よびҰൠ؅ཧ費はɺ前期
にൺ΂ɺ売上ߴ増加に൐͏ൢ売出ՙ費ͳͲ͕増加ͨ͜͠ͱ΍ɺ11月
にࡍࠃలࣔձ͕։͞࠵れࠂ޿એ఻費ͳͲ͕ൃੜͨ͜͠ͱͳͲによ
Γ増加͠·ͨ͠ɻその݁Ռɺ営業利益は57ԯ19ඦສԁ（前࿈݁ձ計
年౓は22ԯ̒ ઍ̓ ඦສԁ）ͱͳΓ·͠ ͨɻܦৗ利益はɺ66ԯ11ඦສԁ

（前࿈݁ձ計年౓は34ԯ̔ ඦສԁ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ税金等調整前当
期純利益はɺ前࿈݁ձ計年౓͕固定資産売却益ͳͲによΓɺ69ԯ
9ઍສԁͰ͋ͬͨのにର͠ɺ66ԯ̐ ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ਌ձࣾ株ओ
にؼଐ͢る当期純利益はɺ57ԯ16ඦສԁ（前࿈݁ձ計年౓は61
ԯ̑ ઍ̔ ඦສԁ）ͱͳΓ·͠ ͨɻ·ͨɺւ֎売上ߴは656ԯ̏ ઍ8ඦສԁ

（前期ൺ3�1ˋ増）Ͱɺ売上ߴに઎Ίるׂ߹は67�0ˋͱͳΓ·͠ ͨɻ

Ӧۀརӹͷ૿ݮ෼ੳ
ɹ2023年3月期の営業利益はɺ前期ൺ34ԯԁվળの57ԯ19
ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ増益ཁҼͱ͠·ͯ͠はɺ為替ม動によるྑԽ
29ԯԁɺ売上਺ྔ増加によるվળ19ԯԁɺ஍Ҭ・඼໨のߏ੒差に
よるྑԽ12ԯԁの΄͔ɺൢ 売価֨վ定によるվળ11ԯԁ͕ൃੜ
͠·ͨ͠ɻҰํɺ減益ཁҼͱͯ͠はɺൢ 売਺ྔの増加ͱൢଅ活動࠶
։によるൢ؅費差ҟ22ԯԁͱɺࡐݪྉߴಅによる差ҟ14ԯԁ͕
ൃੜ͠·ͨ͠ɻ

຿෼ੳࡒ
ɹ2023年3月期຤の資産߹計はɺ前࿈݁ձ計年౓຤にൺ΂84ԯ
41ඦສԁ増加ͯ͠1,655ԯ23ඦສԁ（前࿈݁ձ計年౓ൺ5�4ˋ
増加）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ資産のओͳ増加ཁҼはɺ棚卸資産の増加50ԯ

21ඦສԁɺ受取ख形ɺ売ֻ金及びܖ໿資産の増加21ԯ33ඦສԁ
ͳͲͰ͋Γ·͢ɻ
ɹҰํɺ負債߹計は前࿈݁ձ計年౓຤にൺ΂46ԯ91ඦສԁ増
加ͯ͠583ԯ89ඦສԁ（前࿈݁ձ計年౓ൺ8�7ˋ増加）ͱͳΓ·͠
ͨɻ負債のओͳ増加ཁҼはɺి ࿥債務の増加33ԯ07ඦສԁɺهࢠ
支払ख形及びങֻ金の増加17ԯ21ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻओͳ
減少ཁҼは短期借入金の減少4ԯ73ඦສԁɺ܁Ԇ税金負債の減
少4ԯ59ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻ
ɹ当࿈݁ձ計年౓຤の純資産߹計はɺ前࿈݁ձ計年౓຤にൺ΂
37ԯ50ඦສԁ増加ͯ͠1,071ԯ33ඦສԁ（前࿈݁ձ計年౓ൺ
3�6ˋ増加）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ純資産のओͳ増加ཁҼはɺ自己株式の減
少13ԯ70ඦສԁɺ利益৒༨金の増加12ԯ76ඦສԁɺ為替ࢉ׵調
整צ定の増加10ԯ24ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻओͳ減少ཁҼは退
職給付に係る調整ྦྷ計額の減少6ԯ61ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ
ɹ͜の݁Ռɺ自己資ຊൺ཰は前࿈݁ձ計年౓຤の65�8ˋ͔Β
64�6 （̀前࿈݁ձ計年౓ൺ1�2ϙΠϯτ減少）ͱͳΓɺ̍ 株当ͨΓ純
資産額は前࿈݁ձ計年౓຤の1,894�34ԁ͔Β1,961�88ԁ（前࿈
݁ձ計年౓ൺ67�54ԁの増加）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ෼ੳ
ɹ2023年3月期の営業活動によるキャッシュ・フローはɺ前࿈݁ձ
計年౓͕9,281ඦສԁの資金増加Ͱ͋ͬͨのにൺֱ͠ɺ当࿈݁ձ
計年౓はɺ前࿈݁ձ計年౓にൺ΂4,805ඦສԁ増加෯͕ॖ小͠ɺ
4,475ඦສԁの資金増加ͱͳΓ·ͨ͠ɻ資金増加のओͳ಺༁はɺ税
金等調整前当期純利益6,604ඦສԁɺ仕入債務の増加額4,713
ඦສԁɺ減価償却費の戻入額1,895ඦສԁͳͲͰ͋Γɺ資金減少
のओͳ಺༁はɺ棚卸資産の増加額4,169ඦສԁɺ売上債権の増加
額3,153ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻ投資活動によるキャッシュ・フロー
はɺ前࿈݁ձ計年౓͕1,379ඦສԁの資金減少Ͱ͋ͬͨのにൺֱ
͠ɺ当࿈݁ձ計年౓はɺ前࿈݁ձ計年౓にൺ΂853ඦສԁ減少෯
͕ॖ小͠ɺ526ඦສԁの資金減少ͱͳΓ·ͨ͠ɻ資金減少のओͳ಺
༁はɺ有形及び無形固定資産の取得による支出1,713ඦສԁͳͲ

Ͱ͋Γɺ資金増加のओͳ಺༁はɺ有価証券の純増減850ඦສԁɺ定
期預金の払戻による収入533ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻ財務活動に
よるキャッシュ・フローはɺ前࿈݁ձ計年౓͕2,940ඦສԁの資金
減少Ͱ͋ͬͨのにൺֱ͠ɺ当࿈݁ձ計年౓はɺ前࿈݁ձ計年౓にൺ
΂1,137ඦສԁ減少෯͕֦େ͠ɺ4,077ඦສԁの資金減少ͱͳΓ
·ͨ͠ɻ資金減少のओͳ಺༁はɺ配当金の支払額3,064ඦສԁɺ短
期借入金の純減額513ඦສԁɺリース債務の返済による支出358
ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻ
͜れΒの݁Ռɺ当࿈݁ձ計年౓に͓ける現金及び現金ಉ等෺はɺ
前࿈݁ձ計年౓にൺ΂623ඦສԁ増加͠ɺ60,945ඦສԁ（前࿈݁
ձ計年౓ൺ1�0ˋ増）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋ౤͓ࢿΑͼݮՁঈ٫අ
ɹ2023年3月期のઃඋ投資はɺ前期ൺ69ඦສԁ減少の23ԯ2
ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ減価償却費はɺ前期ൺ18ඦສԁ増加の18ԯ
95ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻڀݚ։ൃ費はɺΞυόϯス޲ػけの։ൃ͕
Ұ८ͨ͜͠ͱͳͲ͔Β3ԯ97ඦສԁ減少の36ԯ53ඦສԁͱͳΓ
·ͨ͠ɻ·ͨɺ売上ߴ増加のӨڹ΋加ΘͬͨͨΊ売上ڀݚߴ։ൃ費
཰は前期の4�6ˋ͔Β0�9QU௿Լの3�7ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ2024年3
月期の計ը஋はઃඋ投資47ԯԁɺ減価償却費18ԯԁɺڀݚ։ൃ
費Λ43ԯԁͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

202�೥3݄ظͷڥ؀ۀࣄ
ɹ2024年3月期のࣄ業ڥ؀はɺ΢ΫϥΠφ情੎の長期Խ΍ɺੈ ք
తͳΠϯフϨͱそれに൐͏֤ࠃの金༥引͖కΊ੓ࡦのӨڹΛ受け
ෆಁ໌ͳঢ়͕گଓ͘΋ののɺܦ済活動のճ෮͕޲܏؇΍͔にଓ͘
΋のͱ૝定͍ͯ͠·͢ɻҹ࡮業քのઃඋ投資にؔͯ͠はɺԤถ΍த
՚ݍͰは৻ॏͳ࢟੎͕ݟΒれる΋ののɺશମͱͯ͠は人खෆ଍ͳ
ͲΛഎܠͱ͠ ͨ߹ཧԽ投資΍ύッέーδҹ޲࡮けの投資͕ܧଓ͢
る΋のͱ༧૝͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺ業੷༧૝਺஋に͍ͭͯは࠷৽のద
র͍ͩ͘͞ɻࢀ։ࣔΛ࣌͝

छผച্高ػ˔ ˔७資࢈ͱࣗݾ資ຊൺ཰˔営業རӹの増減෼ੳ ˔フϦー・キャッシュ・フローͱ現金及び現金同等物
（ඦສԁ)

（ඦສԁ) （ඦສԁ)（ඦສԁ)
（�)

୯Ґɿԯԁ

（年�月期) （年�月期)（年�月期)

2023年3月期࣮੷ͱ2024年3月期ࣄ業ڥ؀
データ編
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ͷ෦࢈ࢿ 2022/3 2023/3( 年 / 月期)

ྲྀಈ࢈ࢿ

現金及び預金 48,296 ��
��2
受取ख形及び売ֻ金 － ʵ
受取ख形ɺ売ֻ金及びܖ໿資産  15,480 ��
���
࿥債権هࢠి 1,871 2
003
有価証券 15,622 ��
���
঎඼及び੡඼ 13,522 ��
�2�
仕ֻ඼ 10,794 �2
3��
ྉ及びஷଂ඼ࡐݪ 8,080 �
�3�
1 年಺ຬ期保険積立金 68 ʵ
その他 3,024 3
�2�
貸倒引当金 △490 ˚2��

ྲྀ動資産߹計 116,269 �23
���

࢈ࢿఆݻ
有形固定資産

ங෺ߏ෺及びݐ 28,616 2�
��2
減価償却ྦྷ計額 △23,579 ˚2�
���
ங෺（純額）ߏ෺及びݐ 5,036 �
���

۩ց૷ஔ及びӡൖػ 16,132 ��
�2�
減価償却ྦྷ計額 △14,441 ˚�3
�3�
ց૷ஔ及びӡൖ۩（純額）ػ 1,690 �
���

౔஍ 8,315 �
3��
定צઃԾݐ 620 �33
その他 8,048 �
�3�

減価償却ྦྷ計額 △6,744 ˚�
���
その他（純額） 1,303 �
���

有形固定資産߹計 16,966 ��
03�

無形固定資産

のれん 2,427 2
0��
その他 1,509 �
���

無形固定資産߹計 3,937 3
2��

投資その他の資産

投資有価証券  9,384  �0
3�0
Ԇ税金資産܁ 1,088 �
233
保険積立金 7,171 �
23�
退職給付に係る資産 1,784 �
302
その他 543 ��0
貸倒引当金 △65 ˚�3

投資その他の資産߹計 19,907 20
���
固定資産߹計 40,811 ��
���

ܭ߹࢈ࢿ 157,081 ���
�23

ෛ࠴ͷ෦ 2022/3 2023/3( 年 / 月期)

ྲྀಈෛ࠴

支払ख形及びങֻ金 6,576 �
2��
࿥債務هࢠి 9,227 �2
�3�
短期借入金 850 3��
未払法人税等 847 �
0��
໿負債ܖ 12,730 �2
���
賞与引当金 977 �
�0�
੡඼保証引当金 741 �02
その他の引当金 377 300
その他 6,720 �
0��

ྲྀ動負債߹計 39,049 ��
3�2

࠴ఆෛݻ
ࣾ債 10,000 �0
000
長期借入金 357 23�
Ԇ税金負債܁ 1,420 ���
退職給付に係る負債 1,832 �
�3�
その他の引当金 41 ��
その他 996 �
0�3

固定負債߹計 14,649 ��
02�
ෛܭ߹࠴ 53,698 ��
3��

७࢈ࢿͷ෦ 2022/3 2023/3
ຊࢿओג

資ຊ金 37,714 3�
���
資ຊ৒༨金 37,788 3�
���
利益৒༨金 27,416 2�
��3
自己株式 △ 3,619 ˚ 2
2��

株ओ資ຊ߹計 99,300 �0�
���

ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ
その他有価証券ධ価差額金 3,538 �
20�
為替ࢉ׵調整צ定 652 �
���
退職給付に係る調整ྦྷ計額 △ 204 ˚ ���ɹɹ
その他のแׅ利益ྦྷ計額߹計 3,986 �
0��

ඇࢧ഑גओ࣋෼ 95 ���
७ܭ߹࢈ࢿ 103,382 �0�
�33

ෛ࠴७ܭ߹࢈ࢿ 157,081 ���
�23

2022/3 2023/3     ( 年 / 月期 )

ച্ߴ  87,623  ��
���
ച্ݪՁ  59,595  ��
��3

ച্૯རӹ 28,027 33
��0
ൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ  25,759  2�
020
Ӧۀརӹ 2,267 �
���

Ӧۀ֎ऩӹ
受取利息 48 ��
受取配当金 247 2��
為替差益 656 323
その他 435 �3�

営業֎収益߹計 1,388 �
�3�

Ӧۀ֎අ༻
支払利息 58 ��
損֐ഛ償金 11 �3
ख形売却損 21 3�
その他 154 ��
営業֎費༻߹計 247 2��

ৗརӹܦ 3,408 �
���

ಛผརӹ
固定資産売却益  3,688  ��
投資有価証券売却益 5 ʵ
受取保険金 146 2�
その他 15 ʵ

ಛผ利益߹計 3,855 3�

ಛผଛࣦ
固定資産売却損  1  0
固定資産আ却損  18  2�
༺଄վળ費ߏ業ࣄ  133 �
投資有価証券ධ価損 104 �
による損ࣦ֐ࡂ 15 �3

ಛผ損ࣦ߹計 274 �2
੫ۚ౳ௐ੔લ౰ظ७རӹ 6,990 �
�0�
๏ਓ੫ɺॅຽ੫ٴͼۀࣄ੫ 896 �
���
๏ਓ੫౳ௐ੔ֹ △ 92 ˚ ���
๏ਓ੫౳߹ܭ 804 ��3
౰ظ७རӹ 6,185 �
���
ඇࢧ഑גओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 26 ��
਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 6,158 �
���

2022/3 2023/3     ( 年 / 月期 )

౰ظ७རӹຢ͸౰ظ७ଛࣦʢ˚ʣ 6,185 �
���

ͦͷଞͷแׅརӹ
その他有価証券ධ価差額金 451 ���

為替ࢉ׵調整צ定 1,004 �
022

退職給付に係る調整額 480 ˚ ���

その他のแׅ利益߹計  1,936  �
02�
แׅརӹ 8,122 �
���

ʢ಺༁ʣ
਌ձࣾ株ओに係るแׅ利益 8,089 �
���
ඇ支配株ओに係るแׅ利益 33 �2

連結ିआରরද 連結ଛӹ計算書

連結แׅརӹ計算書

( 単位：百万円 ) ( 単位：百万円 )

過去2年間の財務諸表
データ編
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株 式 の ্ ৔

ূ ݊ ί ー υ

株 式 の ঢ় گ

୯ ݩ 株 式 ਺

株 ओ ਺

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

౦ژ証券取引ॴ（ϓϥΠϜࢢ৔）

6349

Մೳ株式૯਺ߦൃ � 

済株式૯਺ߦൃ �
（自己株式 2,116,980株ؚΉ）

100株

5,654໊

株ओ໊฽؅ཧਓ

ࣄ 業 ೥ ౓

ఆ ࣌ 株 ओ ૯ ձ

Έͣ΄৴ୗۜߦ株式ձࣾ  証券୅ߦ෦

ຖ年4月1日͔Βཌ年3月31日຦

ຖ年6月295,500,000株

56,890,740株 期末഑౰ࢧ෷株ओ֬ఆ೔ɿ

தؒ഑౰ࢧ෷株ओ֬ఆ೔ɿ

ຖ年3月31日

ຖ年9月30日

େ株ओ（上Ґ10໊）  

株ओ໊ 株਺（ઍ株）࣋ （ˋ）株ൺ཰࣋
日ຊϚスターτϥスτ৴ୗۜߦ株式ձ （ࣾ৴ୗޱ）
/035)&3/ 53645 $0�("7'$) 3& 64-
/0/�53&"5: $-*&/54 "$$06/5
小৿ίーϙϨーシϣϯ取引ઌ࣋株ձ
株式ձࣾ日ຊΧスτデΟۜߦ（৴ୗޱ）
有ݶձࣾίϞリΤスςーτ
ձࣾޓੜ໋保険૬ా࣏҆໌
小৿ࢠل
45"5& 453&&5 #"/, "/% 53645 $0.1"/: 505103
小৿ળ࣏
ॅ༑ੜ໋保険૬ޓձࣾ

6,933

4,774

2,190
2,119
2,090
1,895
1,696
1,579
1,068
1,030

12�7

8�7

4�0
3�9
3�8
3�5
3�1
2�9
2�0
1�9

˔ ॴ༗ऀผൺ཰ਪҠ（2019年3月期ʙ2023年3月期）

2019�3 2020�3 2021�3 2022�3 2023�3 （年�月期）

金༥ؔػ 金༥঎඼取引業ऀ その他の法人
法人等ࠃ֎ 人・その他ݸ

（ˋ）

3��2

0�7
�2�7

2���

27�0

3���

0�6
�3�6

25�5

2���

3��3

0��
�3�6

26��

27��

30�0

��3

�3��

2��6

3��0

27��

��3
�3�5

27�0

30�3

上هの表は2023年3月຤࣌఺の配当ࠐΈ投資収益཰に͍ͭͯɺ1年前ɺ3年前ɺ5年前࣌఺Ͱ投資ͨ͠৔߹の
ྦྷ計リターϯΛ͍ࣔͯ͠·͢ɻ

ɻ͢·͍ͯ͠ࢉআͯ͠計߇株ൺ཰は自己株式Λ࣋

อ༗期ؒ
খ৿株Ձ
501*9

਺ࢦցػ
5�4ˋ
9�3ˋ

57�5ˋ
69�8ˋ

29�4ˋ
28�7ˋ

42�5ˋ 50�9ˋ �11�9ˋ
3೥（2020�3�31ʙ2023�3�31）1೥（2022�3�31ʙ2023�3�31） 5೥（2018�3�31ʙ2023�3�31）

˔ 株ओ૯རճΓύフΥーϚϯεൺ （ֱ543）

˔ 株Ձ・ग़དྷ高のਪҠ（2012年12月31日ʙ2023年8月31日）

140

70

0

2,000

1,600

1,200

800

400

0

2012年12月 2014年8月 2015年8月 2016年8月 2017年8月 2018年8月 2019年8月 2020年8月 2021年8月 2022年8月 2023年8月

（ສ株）

（ԁ）

˔&4(ΠϯσッΫε΁の૊ΈೖΕঢ়4&˔گ(ΠϯσッΫε΁の૊ΈೖΕঢ়گ

2022/3 2023/3     ( 年 / 月期 )

営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益 6,990 6,604
減価償却費 1,877 1,895
のれん償却額 502 547
固定資産売却損益（△は益） △ 3,686 △ 11
貸倒引当金の増減額（△は減少） 27 △ 211
賞与引当金の増減額（△は減少） 105 132
退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △ 149 △ 222
受取利息及び受取配当金 △ 296 △ 377
支払利息 58 64
為替差損益（△は益） △ 378 △ 167
投資有価証券売却損益（△は益） △ 5 －
売上債権の増減額（△は増加） 1,616 △ 3,153
棚卸資産の増減額（△は増加） 223 △ 4,169
仕入債務の増減額（△は減少） 2,950 4,713
未払消費税等の増減額（△は減少） △ 201 △ 209
その他 △ 30 18
小計 9,603 5,453
利息及び配当金の受取額 296 373
利息の支払額 △ 58 △ 64
法人税等の支払額 △ 559 △ 1,286
営業活動によるキャッシュ・フロー 9,281 4,475

投資活動によるキャッシュ・フロー
有価証券の純増減額（△は増加） △ 2,484 850
定期預金の預入による支出 △ 100 △ 204
定期預金の払戻による収入 72 533
有形及び無形固定資産の取得による支出 △ 1,922 △ 1,713
有形及び無形固定資産の売却による収入 4,111 71
保険積立金の積立による支出 △ 1,120 △ 59
保険積立金の払戻による収入 90 68
投資有価証券の取得による支出 △ 47 △ 41
投資有価証券の売却による収入 9 －
貸付けによる支出 － △ 42
その他の支出 △ 7 △ 26
その他の収入 21 38
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 1,379 △ 526

財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入金の純増減額（△は減少） △ 72 △ 513
長期借入金の返済による支出 △ 199 △ 139
リース債務の返済による支出 △ 372 △ 358
長期借入れによる収入 104 －
自己株式の取得による支出 △ 998 △ 1
配当金の支払額 △ 1,402 △ 3,064
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 2,940 △ 4,077

現金及び現金同等物に係る換算差額 1,037 751
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 5,999 623
現金及び現金同等物の期首残高 54,321 60,321
現金及び現金同等物の期末残高  60,321  60,945

連結キャッシュ・フロー計算書 株式情報 (2023年3月31日現在)
( 単位：百万円 )

過去2年間の財務諸表 株式・株価情報
データ編
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ձࣾ֓ཁ (2023年3月31日現在)

ձ ࣾ ໊ 株式ձࣾ小৿ίーϙϨーシϣϯ

ӳ ༁ ໊ ,0.03* $03103"5*0/

ຊ ࣾ ॅ ॴ ˟130�8666 ౦ژ౎๽ా۠3ڮ࠺ޗஸ໨11൪1߸

ి ࿩ 03Ŗ5608Ŗ7811

΢Σϒ αΠτ IUUQT���XXX�LPNPSJ�DPN

୅ ද ऀ ୅表取క໾ࣾ長 ݉ ܦߴ࠷営੹೚ （ऀ$&0）

܇ ా࣋

૑ 業 1923年（େਖ਼12年）10月20日

資 ຊ 金 377ԯ1,478ສԁ

連結ै業һ਺ 2,567 （໊2023年3月期຤）

޻ ৔ ਺ 0.03*άϧーϓ,�（৔޻ւ֎5ͪ͏）৔޻9

ओ ཁ ੡ ඼ ঎業༻ҹػ࡮ց（Φフηッτຕ༿ҹػ࡮ɺΦフηッτ

ྠసҹػ࡮）ɺ証券ҹػ࡮（ࢴฎɺ有価証券ͳͲ）ɺ

ɺػ࡮ɺデδタϧҹػ࡮సҹྠ༺ثࢴ

スΫリーϯҹػ࡮ɺҹؔ࡮࿈ثػ

ࣄ 業 ڌ ఺ 業ॴࣄ
ຊࣾ

౦日ຊαーϏス

੢日ຊαーϏス
ͭ͘͹αーϏス
தࠃαーϏススςーシϣϯ
小৿άローόϧύーπηϯター

小৿άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター

営業ڌ఺
੢日ຊ支ࣾ ๺ւಓ営業ॴ

԰支ళݹ໊ ౦๺営業ॴ

੩Ԭ出ுॴ ๺཮営業ॴ

۝भ支ళ 営業ॴࠃ࢛

,PNPSJ $VSSFODZ 5FDIOPMPHZ

޻ ৔

ͭ͘͹ϓϥϯτ

,0.03*άϧーϓ
株式ձࣾ 小৿Ϛシφリー

株式ձࣾ 小৿ڵ産

株式ձࣾ 小৿ΤϯδχΞリϯά

株式ձࣾ ηリΞίーϙϨーシϣϯ

株式ձࣾ ηリΞΤϯδχΞリϯά

Komori America Corporation

Komori International(Europe) B.V.

Komori U.K. Limited

Komori France S.A.S.

Komori Belgium Branch Office of Komori France

Komori Italia S.r.l.

Komori-Chambon S.A.S.

Komori Chambon USA Corporation

MBO Postpress Solutions GmbH

Komori Hong Kong Limited

Komori (Shenzhen) Print Engineering Co., Ltd.

Komori (Shenzhen) Print Engineering Co., Ltd. Beijing Branch

Komori (Shenzhen) Print Engineering Co., Ltd. Shanghai Branch

Komori Machinery (Nantong) Co.,Ltd.

Komori Taiwan Limited

Komori Southeast Asia Pte. Ltd.

Komori Malaysia Sdn. Bhd.

Komori India Private Limited

ձ໊ࣾ ॅॴ ओཁͳࣄ業の಺༰

�˞ձࣾ小森ϚシφϦーࣜג ിொߴ ݝ形ࢁ ҹػ࡮ց͓よび૷ஔ・෦඼の੡଄ൢ売

ձࣾ小森ΤンδχΞϦンάࣜג ҵ৓ݝ ͭ͘͹ࢢ ҹػ࡮ց͓よびؔ࿈ثػのઃ計

ձࣾηϦΞコーポレーションࣜג ࢢాށ ݝۄ࡛ ҹػ࡮ցその他ҹ࡮資ࡐػの੡଄ൢ売

ձࣾηϦΞΤンδχΞϦンάࣜג ࢢ上܊ ݝෞذ ҹػ࡮ց͓よび૷ஔの੡଄

,PNPSJ "NFSJDB $PSQPSBUJPO ΞϝリΧ ΠリϊΠभ
ローリϯάϝυ΢ζࢢ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

,PNPSJ *OUFSOBUJPOBM(&VSPQF) #�7� Φϥϯμ ϢτϨώτࢢ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻ฒびに஍Ҭ౷ׅ

,PNPSJ 'SBODF 4�"�4� フϥϯス Ξϯτχーࢢ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

,PNPSJ *UBMJB 4�S�M� ΠタリΞ ϛϥϊࢢ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

,PNPSJ 6�,� -JNJUFE ΠΪリス リーζࢢ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

,PNPSJ�$IBNCPO 4�"�4� フϥϯス ΦϧϨΞϯࢢ ҹػ࡮ցの੡଄ൢ売

,PNPSJ $IBNCPO 64" $PSQPSBUJPO ΞϝリΧ ϊースΧロϥΠφभ
シャーロッτࢢ ҹػ࡮ցのൢ売

.#0 1PTUQSFTT 4PMVUJPOT (NC) υΠπ ΦッϖϯϰΝΠϥーࢢ ҹޙ࡮加͓ػ޻よび૷ஔ・෦඼の੡଄ൢ売
͓よびमཧ加޻

.#0 .ÂRVJOBT 4�"� ϙϧτΨϧ ϖϥフΟタࢢ ҹޙ࡮加͓ػ޻よび૷ஔ・෦඼の੡଄ൢ売
͓よびमཧ加޻

)�) #FUFJMJHVOHTHFTFMMTDIBGU (NC) υΠπ ϏーϨフΣϧτࢢ υΠπձࣾ法上の؅ཧձࣾ

)�) (NC) � $P�,( υΠπ ϏーϨフΣϧτࢢ ҹޙ࡮加͓ػ޻よび૷ஔ・෦඼の੡଄ൢ売
͓よびमཧ加޻

.#0 "NFSJDB $P�-UE ΞϝリΧ χューδャーδーभ
Ϛーϧτϯࢢ

ҹޙ࡮加͓ػ޻よび૷ஔ・෦඼のൢ売
͓よびमཧ加޻

.#0ҹ࡮ઃඋܥ統ʢ๺ژʣ༗࢘ެݶ தࠃ ๺ࢢژ ҹޙ࡮加͓ػ޻よび૷ஔ・෦඼のൢ売
͓よびमཧ加޻

小森߳ߓ༗࢘ެݶ˞� தߓ߳ ࠃಛผߦ੓۠ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

小森ʢਂ㡕ʣҹٕ࡮ज़༗࢘ެݶ தࠃ ਂ㡕ࢢ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

,PNPSJ 5BJXBO -JNJUFE ୆࿷ ୆๺ࢢ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

小森صցʢೆ௨ʣ༗࢘ެݶ தࠃ ೆ௨ࢢ ҹػ࡮ց͓よび૷ஔの੡଄ൢ売

,PNPSJ 4PVUIFBTU "TJB 1UF� -UE� シϯΨϙーϧ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

,PNPSJ .BMBZTJB 4EO� #IE� ϚϨーシΞ ΫΞϥϧϯϓーϧࢢ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

,PNPSJ *OEJB 1SJWBUF -JNJUFE Πϯυ ϋリϠφ 当ࣾ੡඼のൢ売͓よびमཧ加޻

(஫)1ɺ上هձࣾの͏ͪɺ有価証券報ࠂॻຢは有価証券ಧ出ॻΛఏ出͍ͯ͠るձࣾは͋Γ·ͤんɻ 2ɺ˞ 1ɿಛ定ࢠձࣾͰ͋Γ·͢ɻ3ɺ上هձࣾは࿈݁ࢠձࣾͰ͋Γ·͢ɻ
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