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ݱͷ࣮ۀاಈײ

当ࣾのܦ営ཧ೦Ͱ͋るʮײ٬ސ動ا業の࣮現ʯは

業にਁಁ͠ɺا֎のάϧーϓࠃ

ಛにʮײ動ʹ#FZPOE &YQFDUBUJPOTʯは

ւ֎ࣾһにܴ͑入れΒれ·ͨ͠ɻͯͬ࣋Λײڞ

ʮײ動ʯはɺͱੑผɺਓछΛ͑ ʮͯਓの৺ʯにݴ͘ڹ༿ͳのͰ͢ɻ

当ࣾのతはɺʮײ動ʯのΛجにɺ͜ れ͔Βの100年ʮ人間 ・ੑࣾ ձ 済ੑʯΛܦੑ・

及͍ͯ͘͜͠ͱΛ͑ߟɺϏδωスのతͰ͋る٬ސͩけͰͳ͘ɺ

Λ加͑る͜ͱに͠·ͨ͠ɻ（業اྗڠ）һͱύーτφーࣾ͘にߋ

ͳͥͳΒɺ٬ސのੜのΛௌ͖ɺ٬ސ期ΛҰา͑るͨΊにはɺ

ௌ͖खͰ͋るै業һͱاྗڠ業Λは͡Ίͱ͢るύ－τφ－にײ動͕ͳけれΓ立ͨͳ͍のͰ͢ɻ

͜の༷ͳܦҢ͔Β͜のɺܦ営ཧ೦Λʮײ動ا業の࣮現ʯにվ定͠·ͨ͠ɻ

͜のվ定によΓ

ᶃ� ݱಈΛ͢Δ࣭֮ཧͱιϦϡーションఏҊͷ࣮ײ٬ސ

ᶄ� ࣾһʹײಈΛ༩͑Δ小森ྲྀಇ͖ํվֵͱଟ༷ͳਓ׆ࡒ༻ͷ࣮ݱ

ᶅ� ஙߏಇͷڠͱڞ͍ಈΛ༩͑Δ෯ײʹΛؚΊͨύーτφー༷ۀاྗڠ

の3ͭの活動Λண࣮に࣮ͯ͠ߦ·͍Γ·͢ɻ

小ίーϙϨーシϣϯ ౷߹報ࠂॻ2023はɺ,0.03*άϧーϓのத長期తͳ価の取ΓΈに͍ͭͯɺ
株ओ・投資ՈΛは͡Ίͱ͢るͯ͢のスςーΫϗϧμーのօ༷にɺ財務・ඇ財務の྆໘͔Β։ࣔ͢る͜ͱΛత
ͱ͍ͯ͠·͢ɻ編ूに当ͨͬͯはɺ*'34財ஂのʮࡍࠃ౷߹報ࠂフϨーϜϫーΫʯɺܦ済産業লによるʮ価ڠの
ΨΠμϯスʯΛߟࢀに͍ͯ͠·͢ɻ
,0.03*άϧーϓにؔΘるͯ͢のスςーΫϗϧμーのօ༷
2023年3月期（2022年4月ʙ2023年3月）Λओͨる報ࠂର期間ͱ͠ ͍ͯ·͕͢ɺ当֘期間Ҏ前͘͠はҎޙ
の情報ؚ·れ·͢ɻ
株式ձࣾ 小ίーϙϨーシϣϯɺࢠձࣾ24 （ࣾ࿈݁ରࢠձࣾ）よΓߏ͞れる,0.03*άϧーϓΛରͱ
͍ͯ͠·͢ɻ
2023年10月23日

ʦฤूํʧ

ʦରಡऀʧ
ʦ報ࠂ期ؒʧ

ʦ報ൣࠂғʧ

ʦൃߦʧ

ʦকདྷ情報にؔ͢るҙ߲ࣄʧ
ຊϨϙーτにはɺকདྷのݟ௨͠にؔ͢るهड़ؚ͕·れ͍ͯ·͢ɻ࣮ࡍの業は当ࣾのݟ௨͠ͱはҟͳるՄੑ͕͋Γ·͢
のͰ͝ཧղ͍ͩ͘͞·͢よ͏͓͍ئਃ͠上͛·͢ɻ

小ίーϙϨーシϣϯ ౷߹報ࠂॻ2023に͍ͭͯ

ཱ100पの͝ѫࡰ
,0.03*100のาΈ
,0.03*άϧーϓのا業ཧ೦
,0.03*のՁ

$&0ϝοηーδ
ύーύε
ύーύε࠲ஊձ
ϓϦンτςΫϊϩδーʹؔ͢Δ,0.03*ͷٕज़
Ձϓϩηε

,0.03*のࣄ業ઓུ
ϚςϦΞϦςΟ
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˙˙ ɾࣾڥଓՄͳ࣋ ձͷ࣮ݱ
˙˙ ਓతࢿຊͷڧԽ
˙˙ εςーΫϗϧμーͱͷύーτφーシοϓ
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$0/5&/54

,0.03*άϧーϓのا業ཧ೦
,0.03*άϧーϓのا業ཧ೦

小森コーポレーション 統合報告書 202303 小森コーポレーション 統合報告書 2023 0�



営ཧ೦のվఆɺύーύεの੍ఆͱͱにܦ
৽ͨͳମ੍Ͱܦ営のͱΓΛ͓͜ͳ͍·͢

ɹ,0.03*�00ۀप年ΛͯܦɺܦӦཧ೦Λʮײ٬ސಈۀاͷ࣮ݱʯ͔ Βʮײಈۀا
ͷ࣮ݱʯʹ ͔ࢤདྷͷٕज़ै͕࣏༿ɺ�ࣾͷ小森ળݴಈͷײ٬ސ͠·ͨ͠ɻݟ
Βࢤ٬ސͱܦӦͷ͔͡Λͬͨ͜ͱ͔Β࢝·ͬͨͷͰ͢ɻ٬ސͷʮຬʯͩ ͚Ͱͳ͘

ʮײಈʹ٬ސ期Λ্ճΔ׆ಈʯΛશࣾһʹٻΊΔ͜ͱͰେ͖ͳՌΛ͠·ͨ͠ɻ

ɹࠓճɺ�00प年Λܴ͑Δʹ͋ͨΓྺ࢙ͷ্ʹ࠱މΛ͔͘͜ͱͳ͘ɺ࣌ͷมԽʹରԠ
͠ͳ͕ΒະདྷͱਐԽ͍ͯ͘͠ҙࢤͱํੑΛ໌֬ʹ͢ΔͨΊʹܦӦཧ೦Λվఆ͢Δ
͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻݱࣾձʹ͓͚Δۀاͷଘࡏɺ٬ސͪΖΜͷ͜ͱɺࣾ һɺύーτ
φーΛؚΉશͯͷεςーΫϗϧμーͱڞʹ͋Δͱ͑ߟ·͢ɻ͠ Ӧཧ೦ͷܦͯ͠·͍͕ͨ
վఆΛ͏ߦͱͱʹɺεςーΫϗϧμーͱڞ༗͢ΔύーύεΛʮϓϦンτςΫϊϩδーͰ
ࣾձΛײ͑ࢧಈΛͨΒ͢ʯͱ੍ఆ͠ɺ期Ϗδョンʮ,0.03* 2030ʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ

ɹୈ6࣍த期ܦӦܭը202�年3月期͕࠷ऴ年Ͱ͕͢ɺ͜ ͷ5年ܹ͍͠ڥۀࣄ
ͷมԽ͕͋Γ·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺ͜ ͷঢ়گޙࠓܧଓ͢Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࢲܦӦʹ͓
͍ͯมԽʹదԠ͢Δ͜ͱʹ᪳ͤͣ࣍ͷୈ7࣍த期ܦӦܭըΛݟਾ͑ͳ͕Β৫ମ੍
Λ৽͢Δ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻͦ ͷࡦࢪͱͯ͠2023年�月͔ΒۀࣄผཧΛڧԽ͢Δత
Ͱۀࣄ෦੍Λಋೖ͠ɺݶݖͷҕৡΛਐΊΔ͜ͱͰۀࣄӡӦͷεϐーυΞοϓΛਤͬͯ·
͍Γ·͢ɻ

ɹ�00प年ͷઅʹ͋ͨΓɺܦӦཧ೦ͷվఆɺύーύεͷ੍ఆͳΒͼʹۀࣄ෦੍ͷಋೖ
ʹΑΓɺ࠶ۀͷҙࢤΛࠐΊͯ৽ͨͳͪ࣋ؾͰܦӦΛ͜͏ߦͱͱ͠·ͨ͠ɻ

දऔకࣾ݉$&0

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価
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ΓΈΛڧԽ͠ɺࣄ業ڥのมԽにదԠͨ͠৽͍͠৫
ମ੍Ͱޙࠓのܦ営ΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

営ཧ೦దԠ͍ͯ͘͠ܦのมԽにڥ業ࣄ

ɹ,0.03*はࣄ業・٬͕ސଟ֯Խ・ଟ༷Խ͢るͱͱに
ύーτφーا業（اྗڠ業ɺڞಉ։ൃا業ͳͲ）ͱのڞ
͕·͢·͢ॏཁにͳ͍ͬͯ·͢ɻ৽͍͠ا業ͱの͓付͖߹
͍ඞཁにͳΓɺύーτφーا業͕͍͕ͯͬ·͢ɻ·
ͨɺάϧーϓࣾһࣄ業ڥのมԽにԠͯ͡৽͍͠νャϨ
ϯδ͕ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻάローόϧల։͕ॏཁͱͳる
業に͓͍ͯはɺάローόࣄ業ͳͲの長ࣄ&業1ࣄ%14
ϧϏδωスに͓けるҟจԽのཧղ年ྸɺੑ ผΛΘͣ
ଟ༷ͳ٬ސɺύーτφーͱの૬ޓཧղ͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻ
そのͨΊには,0.03*にঁੑ活༂ΛؚΊ ʮͨ人財のଟ
༷ੑʯͱάローόϧల։のઓ͕ٻΊΒれ·͢ɻ͜ のよ
͏ͳڥのมԽのதͰࢲは当ࣾのܦ営ཧ೦はͲ͏͋る
Ί·ͨ͠ɻそ͏ͨ͠தɺएखத৺のύーύスの࢝͑ߟ͔͖
タスΫνーϜ͔ΒɺύーύスΛݕ౼͍ͯ͠るதͰܦ営ཧ
೦ʮײ٬ސ動ا業の࣮現ʯに͍ͭͯɺײ動のରΛʮ٬ސʯ
にݶ定͠ͳ͍ํ͕,0.03*のύーύスにଈ͍ͯ͠るͱの
ҙ͕ݟ出͞れ·ͨ͠ɻ͜ のよ͏ͳঢ়گΛ౿·͑ɺ小ձ長
ͱࢲはɺʮ٬ސʯはͪΖんの͜ͱʮスςーΫϗϧμーશମʯ
にײ動Λ͛るඞཁ͕͋るͱ݁付け·ͨ͠ɻಛに٬ސɺ
ࣾһɺύーτφーΛҙࣝ͠ ʮͨײ動ا業の࣮現ʯに取ΓΈ
͍ͨͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ（⾣13ࢀর）

,0.03*ͷະདྷΛ૾͠ɺ͢Δ

ɹ1&ࣄ業はిࢠ෦業քΛରに͍ͯ͠·͕͢ɺ1$#
積ηϥϛッΫίϯデϯα（.-$$）ɺಋମύッέーδͳ
Ͳɺ͢るによͬͯଟ༷ͳٕज़のػցஔ͕ཁ͞ٻ
れ·͢ɻҰ෦のػցஔͰはɺʁ 5ϛΫロϯҎԼのඍ小ҹ
Γ߹Θ͕ͤඞཁͰ͢ɻ証券ҹࡲज़ͱಛघͳϖースτのٕ
の9ߴ日Ͱは売上ࠓԽ͓ͯ͠Γɺڧ業はɺւ֎ల։Λࣄ
ׂҎ上はւ֎けػցͱαーϏスͰߏ͞れ͓ͯΓ·͢ɻ
業はɺը૾ॲཧٕज़ΛؚΊͯଟ͘のٕज़はΦフηッࣄ%14
τҹػͱҟͳΓɺର٬ސҰ෦ҟͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ͜͏ͨ͠ଟ͘の固有ٕज़ɺ٬ސɺ՝にਝにରԠ͠ࣄ
業ΛਐΊる͜ͱ͕ٻΊΒれɺ͞ Βに76$"の࣌に入Γɺ
そのスϐーυ͕͘ͳ͍ͬͯ·͢ɻ,0.03*は͜͏ͨ͠
るඞཁにഭΒれͯͤ͞ش動ྗΛൃػ営のܦにଈͨ͠ڥ
͓Γɺ業Ҏདྷ,0.03*͕ଓけ͖ͯͨػผ৫ମ੍
にݶքΛ͍ͯ͡ײ·ͨ͠ɻ
ɹそ͜Ͱࢲは৫վֵΛܾஅ͠2023年4月にࣄ業ผ
৫Λಋ入͠·ͨ͠ɻΦフηッτࣄ業ɺ証券ҹࣄ業ɺ%14ࣄ
業ɺ1&ࣄ業Λ4ͭのபͱ͠ɺ֤ 業෦Ͱはٕज़ɺɺൢࣄ
売ɺαーϏスΛ·ͱΊͯҰؾ௨؏Ͱ٬ސରԠ͠·͢ɻ営業
ͱαーϏスのҰମԽ͕ਤΒれる͜ͱによΓɺࢹ٬ސに
立ͬͨਝͰޮతͳ活動͕期͞れ·͢ɻࣄ業෦੍に
͓͍ͯはࣄ業෦のػ動ྗΛڧԽ͢るͨΊに権ݶのҕৡ
ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ͜ れによΓܦ営՝の取ΓΈ
ɻۙ͢·͍ͯ͑ߟԽͰ͖るͱڧ 年ɺ.�"によΓ増加ͨ͠
ւ֎ࢠձࣾɺ現法人のΨόφϯスΛڧԽ͢るͱͱにɺ
తに.�"にۃけͨ長投資ͱͯ͠積未དྷにޙࠓ
取ΓΈ·͢ɻࣄ業՝の取ΓΈͱܦ営՝の取

ʮੜ͖残るछͱはɺ࠷͍ڧのͰはͳ͍ɻ ࠷తͳのͰͳ͍ɻ
ͦΕはɺมԽに࠷よ͘దԠͨ͠のͰ͋るʯɹɹνャーϧζ・μーΟϯ

ɹ,0.03*はΦフηッτҹػઐ業ϝーΧーͱͯ͠100
年にΘͨΓࣄ業Λͯͬߦ·͍Γ·ͨ͠ɻΦフηッτࣄ業に͓
͍ͯは٬ސͱࣄ業༰は໌շͰڝ߹υΠπ2ࣾͱ日ຊ
1ࣾにݶΒれ͓ͯΓɺܦ営のํੑはܾΊ͔ͬͨ͢ͱݴ
͑·͢ɻ͠ ͔ۙ͠10年Ͱ売上ߏは༷มΘΓ͠·ͨ͠ɻ
Φフηッτࣄ業ɺ証券ҹࣄ業ɺ1&（ϓリϯςッυ・ΤϨΫτ

ύーύεにࠐΊͨ,0.03*άϧーϓの͍

ɹ͜͜年Ͱҹ業քはࣾձ情Λ受けܹͯٸͳมԽ
Λ͍͛ͯ·͢ɻզʑの٬ސはɺࢴഔମのిࢠԽに加͑
ͯɺۙ 年のࡐݪྉΤωϧΪー価֨上ঢɺ人खෆͳͲ
加ΘΓɺܦ営のઌ͖ߦにෆ҆Λ๊͍͍ͯ·͢ɻࢲはɺ
ύーύスͱ長期Ϗδϣϯの੍定はɺ,0.03*ͱ٬ސの
ํにͱͬͯҙٛਂ͍のͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻҹձࣾのܦ
営ऀはɺ,0.03*͕ҹػցϝーΧーの؍Ͱࡦ定ͨ͠

ʮ長期Ϗδϣϯʯͱ自ࣾのকདྷの͋る͖࢟Λൺֱݕ౼
͢る͜ͱ͕Ͱ͖·͢͠ɺ,0.03*のࣾһはɺձࣾのকདྷ
Λ֬ೝ͢る͜ͱͰҹ業քに付͖·ͱ͏ઌ͖ߦෆ҆Λ払
১͢る͜ͱ͕Ͱ͖る͔ΒͰ͢ɻ
ɹύーύスの੍定に͋ͨͬͯはɺ̍年間にΘͨΓ30ʙ
40の༷ʑͳ෦ॺ͔Βબൈ͞れͨதݎΫϥス6໊のࣾ
һ͕タスΫνーϜΛんͰٞΛަΘ͠·ͨ͠ɻ۩ମతに

ʮύーύスܦ営ʯʮ,0.03*の価のྺ࢙ʯʮࣾձ՝
ͱϝΨτϨϯυʯの3ͭΛ֤ʑ2໊Ͱ調ࠪΛͯ͠ɺ͜ ͔͜
Βάϧーϓࣾһに͕ײڞ得ΒれるϫーデΟϯάɺϒϥϯ
デΟϯάͳͲΛ͑ߟるフΣーζに͓͍ͯはࢲࢀ加ͯ͠
デΟスΧッシϣϯ͠·ͨ͠ɻタスΫνーϜͰ༷ʑͳҙ͕ݟ

ඈびަ͏தɺ,0.03*͕長期తに͢ࢦཏ൫ΛܾΊる
͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͓ͯͬࢥΓ·͢ɻ
ɹ͜のよ͏ͳ過ఔΛͯܦɺ,0.03*のύーύスはʮϓリϯ
τςΫϊロδーͰࣾձΛ支͑ײ動ΛͨΒ͢ʯͱͳΓ·͠
ͨɻʮϓリϯτςΫϊロδーʯͱʮࣾձΛ支͑ʯはタスΫνー
ϜҊͰ͋Γɺҹٕज़Λࣾͯ͠ۦձݙߩͰ͖るྖҬはɺ
業ҹࢴฎҹͩけͰͳ͘ɺ࠷ઌのࣄ業に
ࠐる͜ͱΛʮϓリϯτςΫϊロδーʯのϫーυに͍͕ͯͬ
Ί·ͨ͠ɻʮײ動ʯはɺܦ営ཧ೦Ͱ͋Γάϧーϓࣾһのٻ
৺ྗͱͳΓ·͢のͰɺ͕ࢲཁΛ出͠·ͨ͠ɻʮײ動ʯͱʮϓ
リϯτςΫϊロδーʯの2͕ͭύーύスのキーϫーυͱͳΓ
·͕͢ɺ͜ のϕースにզʑのத֩ྗͰ͋るਫ਼ີػց
ٕज़͕͋Γ·͢ɻਫ਼ີػցٕज़はɺϓリϯτςΫϊ
ロδーにܽ͘͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍固有ٕज़Ͱ͢のͰɺϓリϯτ
ςΫϊロδーのߏཁૉͱͯ͜͠のதにแؚͤ͞·ͨ͠ɻ
ɹ2023年4月Ҏ߱に日ຊͰͨͬߦ業100प年ه೦式
యに͓͍ͯɺ,0.03*は٬ސύーτφーا業のํʑ
ͳͲにύーύスΛ൸࿐͠·ͨ͠ɻ͜ ͜ͰϓリϯτςΫϊロ
δーにࠐΊ͍ͨに͍ͭͯɺҹٕज़Λࣾͯ͠ۦձに
る͜ͱΛօ༷に͓͑͠ɺଟ͘の͕Ͱ͖る͕ݙߩ
ํʑ͔ΒײڞΛ͖·ͨ͠ɻ（⾣115ࢀর）

ロχΫス）ࣄ業ɺ%14（デδタϧҹػ）ࣄ業ͱࣄ業͕ଟ֯
Խ͠ɺ͜ れに߹Θͤͯ٬ސଟ༷Խ͖ͯ͠·ͨ͠ɻΦフηッ
τࣄ業は,0.03*の2013年3月期の売上698ߴԯԁの
͏ͪ59ˋΛΊ͍ͯ·͕ͨ͠ɺ2023年3月期Ͱは売上ߴ
979ԯԁにରͯ͠52ˋԼ͕Γɺ証券ҹࣄ業ɺ1&ࣄ業ɺ
ൺ͕28ˋ上͕Γ·ͨ͠ɻߏ業߹計のࣄ%14

ച্ߏൺのมભ ˙1&ɾ%14ɾ.#0ଞ ˙தݹɾαーϏε ˙ྠసɾূ ҹ ˙ຕ༿

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価
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ՁΤϯδϯ ,0.03*のׂ

ࣄ
ۀ
ม
ֵ

ෛՙの͍ڥ
ੜ࢈ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣗ動Խɺ情報Խɺ
লਓԽιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣾձのଟ༷ੑに
ରԠͨ͠ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ϓϦϯτςΫϊロδーの  ɹɹɹɹ   Ͱ情報・จԽ・ࡁܦΛײ͑ࢧ動ΛͨΒ͢4)*/,"
ਂԽɾਐԽɾਅՁ

ɹύーύスの੍定ͱ߹Θͤͯɺ長期Ϗδϣϯʮ,0.03* 
2030ʯΛʮϓリϯτςΫϊロδーの4)*/,"（ਂԽ・ਐԽ・
ਅ価）Ͱ情報・จԽ・ܦ済Λ支͑ײ動ΛͨΒ͢ʯͱ͠·͠
ͨɻύーύスͱ長期ϏδϣϯはҰମԽ͓ͯ͠Γૂ͍はҰॹ
Ͱ͕͢ɺύーύスͰଘ在ҙٛΛɺ長期ϏδϣϯͰࣄ業のํ
 （ੑత）Λ໌ࣔ͠·ͨ͠ɻ͜ ͔͜Βɺ2025年3月期に࢝
·るୈ7࣍த期ܦ営計ըɺそのઌのୈ8࣍த期ܦ営計ը
のࣄ業ઓུͱབྷΊ֤ͯத期ܦ営計ըͰ۩ମతͳඪΛ
定Ίる͜ͱにͳΓ·͢ɻ
ɹ長期Ϗδϣϯは4ͭのࣾձ՝ͱϝΨτϨϯυ͔Βࣄ業
活動のϚςリΞリςΟΛಛ定͠ɺ͜ のղܾΛ,0.03*の

期Ϗδョンʠ,0.03*2030ʡͰۀࣄຖʹඪײΛ໌֬Խ

ೝࣝͱ,0.03*άϧーϓͷઓུڥۀࣄ

͓Γ·͢ɻΞδΞݍの現法人ͱ࿈ൢͨ͠ܞ売ଅਐͱαー
ϏスରԠΛ࣮͠ߦ·͢ɻ
ɹΠϯυ及びΞηΞϯ諸ࠃはɺίロφՒͰఀͨ͠出൛
業ҹ෮調͠ɺ調ͳύッέーδҹΛؚΊͯத期త
にҹधཁはݎ調にਪҠ͢るͱ͍ͯݟ·͢ɻΠϯυ現
法人はɺ͜ の年間ͰϚωδϝϯτମ੍Λ৽͠ڝ૪ྗの
·Ί͓ͯΓߴ有ΛࢢԽΛਤΓ·ͨ͠のͰண࣮にڧ
͢ɻੈ քのΦフηッτҹػցのधཁはɺΞδΞݍのΊ
るׂ߹͕現在の40ˋఔ͔Β2030年には50ˋఔߴ
·るͱ༧͍ͯ͠·͢ɻ,0.03*はɺ͜ の年ͰதࠃͱΠ
ϯυ及びΞηΞϯにൢ売ࢠձࣾΛઃ立͠ൢ売ମ੍ΛڧԽ͠
͓ͯΓ·͕͢ɺ͜ れΒ現法人Λ௨ͨ͠ΞηΞϯҬの
ཧళのൢ売支ԉΛڧԽ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ,0.03*は2023年3月期期ॳにԤभɺถࠃɺத՚
Ҭ౷ׅຊ෦Λઃ立͠·ͨ͠ɻԤͯ͠ࢦ業֦େΛࣄのݍ
भ౷ׅຊ෦はɺΦフηッτࣄ業ͱ.#0及び,$.（Φフηッ
τɺάϥϏΞɺフϨキιίーターͳͲύッέーδけҹ・加
ɺถभ౷ׅ͍ߦ業ઓུの౷੍Λࣄ業のࣄ（ձࣾࢠػ
ຊ෦はɺΦフηッτࣄ業ͱ.#0ࣄ業のൢ売のシφδーの֦
େͱ%14及び1&ࣄ業のൢ売ϚーέςΟϯάΛ࣮͓ͯ͠ࢪ
Γɺத՚ݍ౷ׅຊ෦はɺ1&41ࣄ業の֦େにྗ͢るͳͲɺ
ҬಛੑΛੜ͔ͨ͠ࣄ業活動Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ͜ れΒ3ͭ
のҬ౷ׅຊ෦はɺ,0.03*の長期ϏδϣϯΛجにҬの
ΊͯΏ͘ߴ業ಛੑに߹ͬͨ活動Λ͢る͜ͱͰଘ在ҙٛΛࣄ
のͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ（⾣141ࢀর）

ׂͱ͠·ͨ͠ɻ,0.03*のׂはɺᶃڥ負ՙの͍
ੜ産ιリューシϣϯのఏڙɺᶄ自動Խɺ情報Խɺল人Խι
リューシϣϯのఏڙɺᶅࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠ιリュー
シϣϯのఏڙɺの3ͭのιリューシϣϯのఏڙͰ͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ れΒのϚςリΞリςΟのղܾにはʮ価Τ
ϯδϯʯによるࣄ業มֵ͕ඞཁͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻそ
ͯ͠ɺ長期Ϗδϣϯのࣄ業ల։はɺج൫ࣄ業（Φフηッτࣄ
業ͱ証券ҹࣄ業）ͱ長ࣄ業（̙̥ 業ͱ̥ࣄ̨ 業）にେࣄ̚
͖۠͘͠ɺࣄ業のੑ֨付けΛ定Ίる͜ͱͰɺޙࠓのࣄ業
投資人財計ըͳͲのํੑΛ໌֬に͠·ͨ͠ɻ

（রࢀ129⾣）

ɹ2023年3月期の࿈݁業は৽ܕίロφΟϧスײછ
の収ଋにͱͳ͏ઃඋ投資ճ෮͕ܧଓ͠ɺ受974ߴ
ԯԁ（前年ൺԣ͍）ɺ売上979ߴԯԁ（ಉ12ˋ増）ɺ営
業利益57ԯԁ（ಉ152ˋ増）ɺձࣾにؼଐ͢る当期純
利益57ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ期ॳ計ըͱൺͯ受ߴは
未ୡͰ͕ͨ͠ɺ為替ԁ҆ϛッΫスのߏ差Ͱ営

業利益は上ճる͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻҬผの受ߴは日
ຊ͕前年ൺ17ˋ増ɺถ͕ಉ33ˋ増ɺその他Ҭ͕ಉ
10ˋ増にͳͬͨ໘ɺԤभ͕ಉ6ˋ減ɺத՚͕ݍಉ34ˋ減
ͱͳΓ·ͨ͠ɻαϓϥΠνΣーϯのࠞཚͰ積Έ͕͍͋ͬͯ
ͨ受ߴɺ2023年3月期は596ԯԁ（2022年3月
期ɿ586ԯԁ）ͱҰ͕ײӐ͑·ͨ͠ɻ

Ҭผのࣄ業ڥೝࣝͱ,0.03*の営業ઓུ

ɹҬผのࣄ業ڥͱ営業ઓུはɺҎԼのよ͏にͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹ日ຊはࡐݪྉΤωϧΪー価֨のߴಅ͕͋Γɺҹ
ձࣾの࠶編͕த長期తに༧͞れ·͢ɻ͜ ͜ͰলΤ
ωิॿ金ͳͲの活༻Λは͔Γͳ͕ΒɺΦフηッτҹػ
-*5)30/& BEWBODFシリーζのਁಁΛ࢝Ίͱ͢る֤छι
リューシϣϯのల։ΛਐΊࢢ有の֦େに務Ί·͢ɻ
·ͨɺ,0.03*のϗーϜϚーέッτͰ͋Γ小ձΛத৺に
有ྗͳ٬ސにܙ·れ͓ͯΓ·͢のͰੈքにઌۦけͯスϚー
τフΝΫτリーߏΛྗڧにਐΊ͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹԤभはҹձࣾの࠶編͕ਐんͰɺ業ҹは྆໘ߴ
సػύッέーδҹͰଟ৭ػϫϯύスԽ͕加͢
るͱΈ͍ͯ·͢ɻυΠπにຊࣾΛͪ࣋ԤभͰධ価の͍ߴ
.#0 ։Λਐࢢͨ͠ܞͱ࿈（ձࣾࢠͳͲのػંࣾ）
Ί·͢ɻ
ɹถはɺԢͳ%.（μΠϨΫτϝーϧ）ࢢͰデδタϧ
ҹػのधཁ増加͕ࠐݟ·れɺ加͑ͯデδタϧϚーέςΟ
ϯάの͔ΒࢴのճؼӐ͓͑ͯΓ·͢ɻେܕϫϯύ
スػの֦ൢɺ.#0ΞϝリΧࣾͱのൢ売シφδーൃشɺ%14
及び1&ࣄ業の֦େΛਪਐ͠·͢ɻ
ɹதࠃはɺ業ҹ͕͍ͯ͠·͕͢ύッέーδҹの
֦େはଓ͘ͱΈ͍ͯ·͢ɻେखதࠃҹձࣾはɺถதܦ済
ຎࡲのӨڹ͋ΓΞδΞҬにੜ産ڌのҠઃΛਐΊͯ

ա10ڈؒのҬผച্高

日ຊ ถ Ԥभ த՚ݍ その他

（年�月間）

（ඦສԁ）

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価

小森コーポレーション 統合報告書 20230� 小森コーポレーション 統合報告書 2023 �0



ୈ6࣍த期ܦ営計ըのՌͱ՝

ɹ2024年3月期はୈ6࣍த期ܦ営計ըの࠷ऴ年Ͱ
͢ɻ現ঢ়ɺ࿈݁業ݟ௨͠は売上1,020ߴԯԁ（த計
ඪ1,100ԯԁ）ɺ営業利益33ԯԁ（ಉ77ԯԁ）ɺ営業利益
3�2 （̀ಉ7�0ˋ）ɺ30&2�4 （̀ಉ5�5ˋ）ͳͲͰ͋Γɺ
ඪୡはࠔͳ情ͱ͍͑·͢ɻ͜ のେ͖ͳཧ༝はɺ৽
Ͱ෦ೲ期のれによΓڹછのӨײίロφΟϧスܕ
,0.03*のೲ期͕長期Խͨ͜͠ͱͱɺൢ 売価֨Ξッ
ϓҎ上に෦ߪ入価͕֨ߴಅ͠営業利益Λѹഭ͔ͨ͠Β
Ͱ͢ɻ͜ れは2024年̏月期ୈ2࢛期·Ͱはܧଓ͢るͱ
༧ଌ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹୈ6࣍த期ܦ営計ըͰ4ͭͨ͛ܝのେ͖ͳ活動߲
はɺᶃίΞࣄ業の収益ੑ上ɺᶄॏࣄ業（%14）の収益
Խɺᶅ৽ࣄن業のকདྷにけͨੴɺᶆ営業の業ଶมֵ
Ͱ͢ɻ
ɹᶃのΦフηッτࣄ業はɺ短期間Ͱ-*5)30/& BEWBODF
シリーζશػछΛϞデϧνΣϯδͨ͜͠ͱによΓશੈք
Ͱൢ売ՌΛ上͛る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ証券ҹࣄ業はɺ
フϥϯスɺΠタリΞɺτϧίͳͲのൢ売࣮Λ上͛る͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠ɻܹٸͳίスτΞッϓにରͯ͠ൢ売価֨のվ
定Λ͓ͯͬߦΓ·͕͢ɺ٬ސのཧղΛ得ͯॱ࣍上͛Λ
Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࢪ࣮
ɹᶄの%14ࣄ業はը૾ॲཧΠϯキు出੍ޚͳͲのཁ
ૉٕज़։ൃ͕༧定௨Γਐ·ͣൢ売ԆͱͳΓɺ͜ れに͏
リΧーリϯάΠϯΧϜの未ୡ͕શମ業のΛ引ͬுΓ
·ͨ͠ɻ%14はΦフηッτҹػのΦϖϨータにٻΊΒれ
るٕ͍ߴはෆཁͰɺΓ出࣌͠の損ࢴ少ͳ͘ɺೱͱ
৭調͕ۉҰͰδャスτΠϯタΠϜతͳ在ݿϨスͰ利༻Ͱ

,0.03*ͷϚςϦΞϦςΟ
業活動に͓͚る3ͭのϚςϦΞϦςΟࣄ

ɹத長期Ͱ,0.03*͕取ΓΉࣾձ՝�ϝΨτϨϯ
υはɺഁڥյഇغɺૉԽɺデδタϧԽ加
͕ੜΈ出ࣾ͢ձΠϯフϥのมԽɺάローόϧࣾձのෳࡶ
Խͱଟ༷ԽのରԠͱ͠ɺ͜ れΒΛ,0.03*のࣄ業活動
に͓けるϚςリΞリςΟͱͯ͠定Ί·ͨ͠ɻ۩ମతにはɺᶃ
ɺᶄ自動Խɺ情ڙ負ՙの͍ੜ産ιリューシϣϯのఏڥ
報Խɺল人Խιリューシϣϯのఏڙɺᶅࣾձのଟ༷ੑにର
Ԡͨ͠ιリューシϣϯのఏڙͰ͢ɻ͜ れΒ3ͭΛ,0.03*
のׂͱҐஔͮけɺத期ܦ営計ըͰඪΛ໌֬にઃ定͠
ͯ۩ମతにਐΊ·͢ɻ͜ れΒのϚςリΞリςΟΛղܾ͢る
ͨΊにはɺʮ価Τϯδϯʯ͕ ඞཁͰ͋Γɺ͜ れはʮ価
ٕज़ج൫のϓリϯτςΫϊロδーʯͱʮ価の
取ΓΈʯの૬ޮՌͱࣄ業มֵによͬͯੜ·れるのͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ
ɹڥ負ՙの͍ੜ産ιリューシϣϯのఏڙはɺলΤω及
び$0⒪にযΛ当͓ͯͯΓઃඋޮ上ͱڞに
શͯのػց͕ରにͳΓ·͢ɻಛにɺ%14及び1&はطଘ
のੜ産ఔΛมֵ͢るՄੑ͕͋Γɺڥ負ՙの減に
େ͖͘ݙߩͰ͖るͱ期͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ自動Խɺ情報Խɺল人ԽιリューシϣϯのఏڙはスϚー
τフΝΫτリーのߏங͕ॏཁͳඪにͳΓ·͢ɻಉ࣌に投
資ޮՌ（30*）はॏཁͳフΝΫターͰ͢ɻै ͬͯɺ自動ԽϨ
ϕϧはɺ自動Խのٕज़ݶքͱ30*のํのଥڠΛ୳る
͜ͱͰઃ定͞れɺୈ7࣍த期ܦ営計ըのඪܾ͕ײ·Γ
·͢ɻ
ɹࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠ιリューシϣϯのఏڙはɺঁ ੑ
活༂ऀྸߴ活༻ɺ֎ࠃ人࿑ಇऀの活༻ͳͲの෯͍人
財活༻͕ࠜఈに在Γ·͢ɻଟ༷ੑのཁٻはɺԤถઌਐࠃ
ͩけͰͳ͘ޙࠓはΞδΞΞフリΧ·Ͱྀ͢ߟるඞཁ͕
͋Γ·͢ɻάローόϧͳ؍Ͱɺܦ済తに҆શにޮྑ͘
ց͕ඞཁͰ͢ɻ͜ػΒ͑るシスςϜͯͬ のよ͏ͳࣾ
ձのଟ༷ੑΛղܾ͢るιリューシϣϯの։ൃはզʑの৽
͍͠Ϗδωスػձにͭͳ͕Γ·͢ɻ
ɹ価ٕज़ج൫Ͱ͋るϓリϯτςΫϊロδーͱ価
の取ΓΈによる価ΤϯδϯΛݪ動ྗ
ͱͯ͠ࣄ業มֵΛਪਐ͠ɺ,0.03*のׂͱͳるڥɺ
自動Խɺࣾ ձの3ͭのιリューシϣϯΛఏ͢ڙる͜ͱΛ
,0.03*のࣄ業活動に͓けるϚςリΞリςΟͱ͠ɺޙࠓ
のࣄ業活動Λ͍ߦ·͢ɻ（⾣125ࢀর）

͖るϝリッτ͕͋Γ·͢ɻࢲは%14͕ҹձࣾの業ଶมֵ
Λਪਐ͢るྗにͳΓɺ৽͍͠ࢢ։の有ྗͳثにͳ
るͱ֬৴͍ͯ͠·͢ɻ
ɹᶅの1&ࣄ業はɺ2023年3月期͜そधཁ͕調Ͱ͕ͨ͠ɺ
2022年12月͔Βಋମͱిࢠ෦ࢢのΛ受け
ͯ受͕མͪࠐΈ·ͨ͠ɻ͜ のࢢはத長期Ͱはधཁ֦
େはࠐݟΊ·͕͢گࢢのৼ෯͕ܹ͍ͨ͠Ίɺத期తͳݟ
Ͱ差ผԽͰ͖るఏҊ։ൃ͕ϙΠϯτにͳΓ·͢ɻ
2023年10月にʮ1&ཁૉٕज़։ൃηϯターʯΛͭ͘ϓϥ
ϯτにઃஔ͠ɺେֶ෦ϝーΧーɺϖースτϝーΧーͳ
Ͳͱத長期ͳࢹͰཁૉٕज़։ൃΛਪਐ͠ɺڞͰ͖るମ
੍Λߏங͠·ͨ͠ɻ1&ࣄ業は長ࣄ業ͱͯ͠ઃඋ投資ɺ人
త投資֦େ͠·͢ɻ
ɹᶆの営業の業ଶมֵのཁは1&41ࣄ業Ͱಛに,1 �
$POOFDUは,0.03*͕ఏҊ͢るスϚーτフΝΫτリーߏ
のΫϥυϕースのװجιフτͰҹのੜ産ੑ上
にد与͠·͢ɻطにԤถのΈͳΒͣதࠃɺΞδΞҬにೲ
入Λ֦ॆ͠ΞϥΠΞϯスΛんͰ͍る他ࣾͱのଓ
ண࣮に࣮Λ上͍͛ͯ·͢ɻ·ͨ.#0のڝ૪ྗڧ
Խɺ自動ԽɺڠಇロϘッτࣄ業のਂԽͳͲΛ࣮現ͤ͞·͢ɻ

（রࢀ126⾣）

業活動に͓͚るϚςϦΞϦςΟا

ɹا業活動に͓けるϚςリΞリςΟは引͖ଓ͖&4(ܦ営
Λத৺に取ΓΈΛ͍ߦ·͢ɻ͢ ͳΘͪɺᶃ࣋ଓՄͳ
ࣾ・ڥ ձの࣮現ɺᶄࣾһΤϯήーδϝϯτの上ɺᶅス
ςーΫϗϧμーの期にԠ͑るίーϙϨーτ・Ψόφϯス
Ͱ͢ɻ
ɹ&4(ܦ営の,0.03*の૬ରతͳҐஔͮけΛ֬ೝ͢
るҙຯͰɺ2021年͔Β日4ܦ%(T調ࠪにࢀ加͓ͯ͠Γ·
͢ɻ,0.03*は߲ڥͰߴ得Ͱ͕͢ɺࣾ ձ及びΨό
φϯス߲はฏۉతͰ͢のͰɺ͜ の2はಓͳվળ͕
ඞཁͱೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻ
ɹڥ໘Ͱはɺ5$'%ఏݴにͮ͘جશ߲の情報։ࣔΛ
2023年3月に͍ߦɺ$%1ީؾม動࣭ॻ2023のਖ਼式
൛にճ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ2050年ΧーϘϯχューτ
ϥϧの࣮現にけͯɺ,0.03*ΤίϏδϣϯのݟ͠Λ
（রࢀ143⾣）Γ·͢ɻ͓ͯͬߦ
ɹࣾһΤϯήーδϝϯτの上はɺ,0.03*の՝はঁ
ੑのಇ͖ํվֵͰ͢ɻ現ঢ়はঁੑの活༂෦ॺ͕ݶ定͞れ
るに͋Γ·͕͢ɺ෦は࿑ಇڥ整උにΊ間
෦営業෦にݶΒͣશ෦Ͱಇ͘ػձΛ出͍ͨ͠
ͱ͍ࢥ·͢ɻ͜ れはɺকདྷの,0.03*のࣾһߏ͔Βͯݟ
ɺૣ （রࢀ151⾣）にରԠ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻٸ
ɹΨόφϯスͰはɺリスΫϚωδϝϯτཧ߲Λਫ਼ࠪ͠
ͯɺվΊͯ؇ٸΛ付け·ͨ͠ɻಛにɺࠓࡢසൃ͢るϋッ
キϯάによる情報ηキュリςΟにରͯ͠ɺࠃࣄ業ॴ
ͱڞにւ֎現法人のαΠόーηキュリςΟの੬ऑੑର
ɻ͢·͍ࢥにྗͯ͠取ΓΈ͍ͨͱࡦ

（রࢀ160⾣）

*("4 2022に出లͨ͠ڠಇロϘッτʮ.#0 $P#P�4UBDLʯ %14(デδタϧҹ）によるੜ産ఔのมֵͱڥ負ՙの減

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価
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άローόϧਓ財のڧԽに͍ͭͯ

ɹ,0.03*の2,600໊のάϧーϓࣾһの͏ͪ1�3に
͋ͨる900໊の֎ࠃ੶のւ֎人財͕在੶͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨւ֎売上ߴൺ͕70ˋにୡ͓ͯ͠Γ,0.03*にͱͬ
ͯάローόϧ人財のҭɺ֫ 得はॏཁ՝Ͱ͢ɻάロー
όϧ人財は日ຊͰάローόϧに活༂Ͱ͖る人財Λ֫得͢
るͱಉ࣌にւ֎の༏लͳ人財の֫得͕ඞཁͰ͢ɻಛにઃ
立ͯ͠間無͍ΠϯυΞηΞϯҬͰのܦ営人財Λڧ
Խ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻΠϯυは,0.03*のΦフηッτҹ
ΛフッΫに͠ػɺΦフηッτҹ͘ߴ有͕ࢢのػ
ͯ他のࣄ業ॱ࣍ల։͍ͨ͠,0.03*のॏཁࢢͰ͢ɻ
ւ֎人財ҭのྫͱͯ͠はΠϯυにൖ入ͨ͠証券ҹػ
ցはଟ͘のΠϯυ人ٕज़ऀ͕த৺にͳͬͯൖ入࡞業Λ࣮
ࠔ͕ݣɻίロφՒのͨΊ日ຊ͔Βのٕज़ऀのͨ͠·͠ࢪ
Ͱ͕ͨ͠リϞーτ0+5Ͱٕज़ࢦಋΛ͍ߦΠϯυ人ٕ
ज़ऀのٕϨϕϧΛٸにߴΊる͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ·ͨ
ଟ͘のΠϯυ人ࣾһはӳ͕ޠͤるのͰΠϯυҎ֎の
Ҭの٬ސత֬ͳٕज़ࢦಋαーϏスఏҊ͕Ͱ͖るの
ڧΈͰ͢ɻࢲは֎ࠃ੶のւ֎人財͕,0.03*のΞδΞ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͰ͖るのͱ͕ݙߩ業の֦େにେ͖ͳࣄ
ɹ報ु੍はɺ༏लͳάローόϧ人財Λܧଓతにޏ༻͢
るͨΊにはେมॏཁͰ͢ɻಛにւ֎װ෦ࣾһの報ुは
ϛッシϣϯΛ与͑ͯଟํ͔Βのదͳධ価Λ৺ֻけͯ
͓Γ·͕͢ɺߋにޭ報ुͳͲؚΊͯҬに߹ͬͨ報ु
੍Λ͍͖ͨߦͯ͠౼ݕͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ（⾣153ࢀর）

ୈ7࣍த期ܦ営計ըに͚ͯ

ɹ現在はɺ76$"の࣌ͱ͍Θれ͓ͯΓܦ営の༧ଌ
ͱઃ定は؆୯Ͱは͋Γ·ͤんɻ͠ ͔͠ɺࢲはɺ長期Ϗδϣϯ
にඳ͍ͨํにԊͬͯୈ̓࣍த期ܦ営計ըの࣮߲ࢪͱ
ඪΛ໌֬にઃ定͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ
ɹ2023年10月にはɺ100प年ࣄ業ͱͯͭ͘͠ϓϥϯ
τに,($ʖ4（ηキュリςΟҹٕज़։ൃ）ͱ1&%&$（1&ཁ
ૉٕज़։ൃηϯター）Λ։ઃͤ͞·ͨ͠ɻ·ͨɺ,($はɺ
スϚーτフΝΫτリーΛ۩現Խ͠ɺΞϥΠΞϯスϝϯόーͱ
のڞΛ֦େ͢るͨΊに,1�$POOFDUΛؚΊͨシスςϜ
ͱثػΛಋ入͠リχューΞϧ͓ͯ͠Γ·͢ɻ,0.03*の
フϥッάシッϓػの-*5)30/&40のੈ࣍100प年Ϟ
デϧはɺདྷ年のESVQBࡍࠃలにけͨ։ൃΛల։͠
͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ小άローόϧύーπηϯターΛɺͭ
͘ϓϥϯτに৽ઃ͠ɺࠃ֎のύーπの҆定ڙ給に
େ͖͘͢ݙߩるのͱ期͓ͯ͠Γ·͢ɻࢲはɺ͜ れΒの
投資はɺୈ7࣍த期ܦ営計ըΛ͢ߦる上Ͱେ͖ͳׂ
Λ୲͏のͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ（⾣139ࢀর）
ɹࢲはɺ,0.03*はࣄ業มֵΛ͢ߦる͜ͱͰόϥϯス
のྑ͍ܦ営͕Ͱ͖るͱ֬৴͓ͯ͠Γ·͢ɻطଘのج൫ࣄ
業に収益͕ภॏͨ͠ܦ営Λ͠ɺ長ࣄ業Λيಓにͤ
るඞཁ͕͋Γ·͢ɻ当વɺج൫ࣄ業はண࣮ͳ։ൃͱੜ産投
資͕ඞཁͰ͕͢ɺ長ࣄ業には͍ࢥͬͨ.ˍ"ΛؚΉ人
財ઃඋの投資͕ඞཁͰ͢ɻ͜ れΒの投資はɺͰ短
期తͳ投資Ͱは無͘ɺத長期తͳࣄ業։にݙߩͰ͖る
投資Λ前ఏに͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ投資のରͱنにؔͯ͠
はɺத期ܦ営計ըのதͰ໌֬にͯͭ͘͠ߦΓͰ͢ɻ
ɹ他ํɺ,0.03*のنͰは財務ج൫Λৗにҙࣝ͜͠
れ͕େ͖͘ᆝ損͢る͜ͱ͕無͍よ͏にଟํ໘に配ྀͨ͠

ɹ,0.03*はܦ営ཧ೦Λʮײ動ا業の࣮現ʯにվ定͠ɺ
ύーύスͱ長期Ϗδϣϯʮ,0.03* 2030ʯΛ੍定͠·͠
ͨɻޙࠓɺ͜ のํにԊͬͯୈ7࣍த期ܦ営計ըΛࡦ定͠
֤年ͰのୡඪΛ۩ମԽ͠·͢ɻ,0.03*はΦフ

εςーΫϗϧμーͱのڞͱؔ係ڧԽのॏཁੑ

ɹ,0.03*は৺ଁ෦の෦のΈ自ࣾͰੜ産͠ɺ૯෦
の70ʙ80ˋΛύーτφーا業にґଘ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
そͯ͠ɺҰ෦の෦のਫ਼ཁٻはϛΫロϯ୯Ґにୡ͢る
ه業100प年ͨ͠࠵の͕͋Γ·͢ɻ7月に։͍͠ݫ
೦ॕլձͰはँײのͪ࣋ؾΛࠐΊͯ,0.03*ͱの͓付
͖߹͍͕80年Ҏ上の5ࣾͱ30年Ҏ上の120ࣾにӬ年
賞Λଃఄ͠·ͨ͠ɻ͜ݙߩ れΒύーτφーا業のܦ営ମ
࣭のڧԽͱαスςφϏリςΟは,0.03*のେ͖ͳܦ営
՝Ͱ͢ɻޙࠓ500ࣾに及Ϳύーτφーا業ͱの
7&ఏҊڞΛ௨݈ͯ͠શͳؔ係Λߏங͢るඞཁ͕͋
Γ·͢ɻ,0.03*のʮύーτφーシッϓߏஙએݴʯはɺ͜
れΛޙԡ͢͠るのͰ͢ɻ
ɹҬࣾձ,0.03*のॏཁͳスςーΫϗϧμーͰ
͢ɻ,0.03*上෦は୯にٕڝ上Λૂ͏ͩけͰ
ͳ ʮ͘ΓΛ௨ͯ͠ײ動ΛͨΒ͢ʯΛνーϜスローΨϯ
ͱ͠ɺ上ࣨڭΛ۴࿏ࢢɺਫࢢށɺߴࢢٱڇɺ ിொͰ࣮ࢪ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ۴࿏ࢢͰは過去30年にͬͯࣨڭΛ։͖
ຊ年は۴࿏͔ࢢΒँײঢ়Λ͖·ͨ͠ɻ
ɹそͯ͠ॏཁͳスςーΫϗϧμーͰ͋る株ओͱのର・
Τϯήーδϝϯτはɺܾ Βͣண࣮にରԠͯ͠ݶ表にൃࢉ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻۙ 年ɺݸ人投資Ո͕ঃʑに増
͖͓͑ͯͯΓ·͢のͰஸೡͳࣄ業報ࠂֶݟձͳ
ͲΛ෮活͍ͤͨ͞ͱ͍ࢥ·͢ɻ（⾣155ɺ158ࢀর）

業Λྫにͱるͱɺऑ͍財務ࣄ営͕ඞཁͰ͢ɻ証券ҹܦ
はࢲ݅にෆ利にಇ͘߹͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺࡳ൫は入ج
߹にඋ͑ɺ,0.03*の͖ͨىύϯデϛッΫͳͲ͕ޙࠓ
תれにྀ͜͠ߟͳͲのリスΫΛݿଓ͢る上Ͱ在ܧ業Λࣄ
͑る財務ج൫Λ֬保͍ͨ͠ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ配当にؔ͠
ͯはɺ,0.03*は҆定配当Λҙࣝͨ͠配当ࡦΛޙࠓͱ
ܧଓ͠·͢ɻ͜ の上Ͱɺࣄ業投資の֦େɺ財務ج൫のҡ
ͨ͠ݟは࣮情にଈͯ͠ੑݩɺ૯͍ؐߦԽͳͲΛڧ࣋
͍ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ（⾣135ࢀর）
ɹܦ営τッϓͰ͋るࢲのׂはɺʮܦ営ཧ೦ɺύーύスɺ長
期Ϗδϣϯɺそͯ͠த期ܦ営計ըʯͰࣔͨ͠ํ （ੑత）
及びඪײΛάϧーϓࣾһͱ͔ͬ͠Γڞ有͠ɺ͜ ͔͜Β࣮
る͜ͱͰ͢ɻ͜͢شにͭͳ͛るʮリーμーシッϓʯΛൃߦ れ
͔Βのリーμーシッϓはࣾһͱܦ営՝に͍ͭͯڞ有͠ɺ
ํͰίϛュχέーシϣϯΛͱΓͳ͕ΒҰମͱͳͬͯ՝
のղܾにけͨ৽͍ࣝ͠Λ͠ɺ৫Λ活ੑԽ͢
る͜ͱ͕ٻΊΒれ·͢ɻશࣾһ͕ҰମײΛͪ࣋ͳ͕Βɺࣾ
һҰ人Ұ人͕自Β͑ߟɺஅ͠ɺ՝ղܾに取ΓΉ͜ͱ
ͰඪΛୡͰ͖るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ۩ମతͳ取ΓΈ
ͱͯ͠2023年7月よΓੈք֤のࣄ業ॴɺ現法人Λ๚
͠タϯϗーϧϛーςΟϯάΛスターτ͠·ͨ͠ɻ業
ͳͲの݁Ռに͍ͭͯはత֬にઆ໌ΛՌͨͯ͠·͍Γ
·͢ɻ·ͨɺ長ࣄ業の投資は,0.03*のࣄ業มֵ上
Ͱॏཁͳ活動にͳΓ·͢ɻࢲはɺඞཁによͬͯはɺ投資Ո
ΛؚΉスςーΫϗϧμーͱの積ۃతͳରΛ͍ͯ͠
͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹスςーΫϗϧμーのօ༷に͓͔れ·ͯ͠はɺʮϓリϯτ
ςΫϊロδーͰࣾձにײ͠ݙߩ動ΛͨΒ͢ʯا業の࣮
現にけͨ,0.03*Λ͜れ͔Βܧଓͯ͠͝支ԉ͍ͨ
ͩけͨΒ͍Ͱ͢ɻ

ϓϦンτςΫϊϩδーͰ,0.03*͕͢ࢦͷ
ΠϯυͰのタϯϗーϧϛーςΟϯάの༷ࢠ

ηッτࣄ業ɺ証券ҹࣄ業ɺ%14ࣄ業ɺ1&ࣄ業Λ௨ͯࣾ͠
ձにܽ͘͜ͱのͰ͖ͳ͍ͱαーϏスΛఏͯ͠ڙདྷ·
ͨ͠ɻޙࠓはɺߋにج൫ࣄ業ͱ長ࣄ業に۠ͨ͠4ͭの
ΛՌͨ͠·͢ɻݙߩ業Λ௨ͯࣾ͠ձࣄ業ͱ1&41ࣄຊج

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価
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ϓϦンτςΫϊϩδーͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛͨΒ͢

ࣾձڥは·͙る͘͠มԽ͓ͯ͠ΓɺςΫϊロδーのਐา͕มԽのスϐーυΛ加͍ͤͯ͞·͢ɻ

そのมԽのதͰɺ,0.03*͕,0.03*Ͱ͋るͨΊにɺଘ在ҙٛΛ໌֬Խ͢る͜ͱに͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

,0.03*はͳͥଘ在͢るの͔ɻ,0.03*はͲのよ͏ͳ価Λࣾձにఏ͢ݙߩ͠ڙるの͔ɻそれΛ

ʮ͜ͱʯͱͯ͠໌֬に͠·͢ɻそれ͕ύーύスͰ͢ɻ

当ࣾのʮύーύスʯはɺ
ʮϓϦϯτςΫϊロδーͰࣾձΛײ͑ࢧ動ΛͨΒ͢ʯ
ͱ੍定͠·ͨ͠ɻ

͜Ε·Ͱ,0.03*ϓϦンτςΫϊϩδーͰɺ

Γఴ͍دʹୡͷڙࢠҭΛ௨ͯ͡ڭ

ܳज़࡞ͷඒ͠͞Λ͑͘

৺Λ༩͑҆ʹࡁܦฎͰࣾձɾࢴ

報ɺจԽɺࡁܦΛ͖ͯ͑ࢧ·ͨ͠ɻ

よ͘ݴΘれるよ͏にʮϓリϯτʯはਫͱۭؾҎ֎はՄͰ͢ɻ業�ඒज़ҹɺύッέーδҹɺࢴฎ証券

ҹɺۂ໘立ମҹɺϓリϯτج൘ɺి ΒϛΫロϯの͔େͳόφーҹڊ෦ɺಋମύッέーδɺࢠ

Γ·͢ɻ͓͕ͯͬͳͲՄੑはେ͖͘Βඦສ෦Ҏ上のେྔҹ͔ɺҰຕのҹ小ҹۃ

ʮϓリϯτςΫϊロδーʯはɺܾ れ͍ͯるٕज़Ͱ͢ɻ͞༺࠾ઌの༻్に࠷れのٕज़Ͱはͳ࣌ͯ͘͠

,0.03*は͜れ͔ΒҹػցシスςϜϝーΧーͱͯ͠ഓ͖༷ͬͯͨʑͳٕज़ʡϓリϯτςΫϊロδーʡ

Λ࣠ͱͯ͠ɺҹػցҎ֎のྖҬͰࣾձの支͑ͱͳΓɺ期ΛҰา͑る付加価ʡײ動ʡΛఏͯ͠ڙ

·͍Γ·͢ɻ

はɺੈޙࠓ քதの٬ސɺϏδωスύーτφーɺࣾ һΛは͡Ίͱ͢るスςーΫϗϧμーのօ༷ͱ

ύーύスΛڞ有͠ɺ当ࣾάϧーϓの࣋ଓతͳ長ͱɺڥ・ࣾ ձのղܾに͢ݙߩる取ΓΈΛ

ਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

Ed
uc

at
io
n

C
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ύーύス
,0.03*の価
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ύーύε࠲ஊձ

2023年ʹ�00ۀप年Λܴ͑ͨ,0.03*ɺ࣍ͳΔ�00年ʹ͚ͯ
ύーύεʮϓϦンτςΫϊϩδーͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛͨΒ͢ʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻ
෦ॺ͕ҟͳΔ6໊ͷதࣾݎһ͕த৺ͱͳΓɺܦӦਞͱͷٞͳͲΛ౿·͑ͯɺࣾ һશһ͕ײڞ
Ͱ͖Δύーύεʹ্͕Γ·ͨ͠ɻ੍ ఆϝンόー͕ू·Γɺύーύεͷ੍ఆաఔͰͨ͡ײ͍
ํ͑ߟͷมԽͳͲΛޠΓ·ͨ͠ɻ

ਿݪɿ はࢲͰ͢ɻݪըࣨのਿا営ܦ͢·ձΛ୲当࢘͠
2008年に入ࣾͯ͠ɺ立՝ੜ産ٕज़՝Ͱのվળ活動
業務ɺߋにはߪങ෦Λͯܦɺ2022年よΓܦ営اըࣨ配ଐ
にͳΓ·ͨ͠ɻຊ日は͓͍͍ٓͨ͘͠͠ئ·͢ɻ
খɿ2008年に,0.03*入ࣾ͠·ͯ͠ɺຕ༿ػのδϣ
ϒཧ࣭ࠪݕͳͲのシスςϜ։ൃΛҰ؏ͯ͠୲当͠
͖ͯ·ͨ͠ɻ2017年にはデδタϧҹػのཁૉٕज़։
ൃΛ͞れɺ現在は%14։ൃ෦に在੶͍ͯ͠·͢ɻ
ɿ౻ࠤ 1997年の入ࣾҎདྷɺػց՝Ͱػց加の業務に
Θ͖ͬͯ·͕ͨ͠ɺ2022年にੜ産ٕज़։ൃ՝にҟ動にܞ
ͳΓ·ͨ͠ɻロϘッτの立ϥΠϯのಋ入෦配હの
自動ԽͳͲの自動ԽҊ݅Λखֻけ͍ͯ·͢ɻ
Ԭ ɿ࡚ 人ࣄ෦のԬ࡚Ͱ͢ɻ1999年の入ࣾҎདྷ24年
間ɺ人ࣄാΛาんͰ͖·ͨ͠ɻ࠾༻ࣾһڭҭ業務͔Β
スターτ͠ɺඪཧͳͲの੍ઃ計にܞΘΓɺ現在は
,0.03*άϧーϓの৫։ൃΛத৺に人ࣄ業務શൠΛ
୲当͍ͯ͠·͢ɻ

தଜɿ ࠃ営業αーϏスຊ෦に在੶͍ͯ͠·ͯ͠ɺࠃ
の͓٬༷けの営業・αーϏスΛ୲当͍ͯ͠·͢ɻ2010
年の入ࣾҎདྷɺؔ Ҭの͓٬༷Λ୲当͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ
2015年に౦ۈژ務ͱͳΓɺࠓ年は࠶びؔҟ動ͱͳΓ
·ͨ͠ɻ
ɺޙ務ͨ͠ۈͰڌ֎ձࣾ௨৴ձࣾのւߦཱྀ ཛྷɿेޒ
2018年にத్入ࣾ͠·ͨ͠ɻ当ॳはւ֎営業ຊ෦ͰΞ
δΞࢢΛ୲当͠ɺ2020年に%14ࣄ業ਪਐຊ෦ɺ2021
年にւ֎営業ຊ෦戻Γ·ͯ͠ɺ現在はԤถ՝にॴଐ͠
͍ͯ·͢ɻ
২ଜɿ 2008年にத్Ͱ入ࣾ͠·ͨ͠ɻ入ࣾ当ॳはൢ売ਪ
ਐ෦ւ֎ൢ売ਪਐ՝Ͱɺւ֎けൢଅπーϧの࡞ࠃ
Λٳҭ・ٳɻ2の産ͨ͠·͍ͯͬߦలࣔձӡ営ͳͲΛࡍ
Έɺ現在はϒϥϯυਪਐຊ෦ͰϒϥϯυΛ࣠ͱͨ͠ϓロڬ
Ϟーシϣϯ活動Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ճɺ֤ࠓ 現のதࣾݎһのօ͞Μにύーύε੍ఆの
ϝϯόーにͳ͍͖ͬͯͨͩ·ͨ͠ɻࢀՃ͞ΕͨײΛ
ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ

Ԭ ɿ࡚ վΊ࢙ͯࣾͳͲΛಡΈ返͠ɺ当ࣾ100年のྺ࢙に
͓けるҹ産業のݙߩന͔ࠇΒΧϥーੈのத͕
มԽ͢るதɺ当ࣾのࣾձ価のྺ࢙ΛվΊͯೝࣝ͢
る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

のୈҰҹはɺʮύーύࡍ定ϝϯόーにબれͨࡦ ɿ౻ࠤ
スͬͯԿͩΖ ʁ͏ʯͰͨ͠ɻ配ଐઌのͭ͘ϓϥϯτͰはɺ
ϛΫロϯ୯ҐͰのਫ਼保証͕当ͨΓ前ͩͱ͍ࢥͳ͕Β
日ʑの業務Λ͜ͳ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ他෦のϝϯό
ーͱΛ͢るதͰɺ,0.03*のٕज़ྗΛ࠶ೝࣝͰ͖ͨͱ
にɺʮͳͥ当͕ࣾଘ在͠ɺͳͥ現在͕͋るの͔ʯͱվΊͯڞ
当ࣾの価のྺ࢙Λ͑ߟる͜ͱͰɺ࣍ͳる100年に
ɻͨ͠·͡ײけͨύーύスのॏཁੑΛ
தଜɿ ਖ਼ɺࢲύーύスのҙຯ͕͔リ·ͤんͰͨ͠ɻ
営業୲当ऀͱͯ͠ɺձࣾのϏδϣϯܦ営ཧ೦Λཧղͨ͠
上Ͱɺ日ʑɺ͓ ٬༷に͍ͯ͠·͢ɻύーύスのҙຯͱॏ
ཁੑΛվΊͯཧղ͢る͜ͱͰɺෆ࣮֬ͳڥのதに͋ͬ
ͯɺத長期తͳےの௨ͬͨ࣠Λͭ࣋͜ͱにҙ͕ٛ͋るͱ
ɻͨ͠·͍ࢥ

ʮύーύεܦ営ʯにؔͯ͠ɺͲのよ͏ͳҹΛ͍ͯͬ࣋
·͔͢

২ଜɿ ύーύスܦ営ΛֶͿதͰɺ,0.03*のʮ͜れ͔Βʯ
ΛるͩけͰͳ͘ɺ過去ͱ現在Λͭͳ͙͜ͱ͕ύーύス
Έɺϒϥϯυ৴ڧ؍ɻ価ͨ͠·͡ײຊͩͱج営のܦ
པɺ࣭ͳͲのότϯΛઌഐ͔Βޙഐɺ͓ ٬༷ύーτ
φーا業ͱͱにɺޙࠓにͯ͛ܨΏ͘͜ͱのେ͞Λೝ
ࣝͤ͞Βれ·ͨ͠ɻ
ཛྷɿेޒ ,0.03*のྺ࢙ΛৼΓ返ͬͯΈるͱɺύーύス
ɻձࣾのଘͨ͠·͡ײにө͞れ͍ͯるよ͏にط営͕ܦ
在ҙٛͱͯ͠ɺҹػցのఏڙΛ௨ͨࣾ͡ձ͕ݙߩύー
ύスのʮࣾձΛ支͑ʯのフϨーζにࠐΊΒれɺ当͕ࣾੈの
தに৴པͱ҆৺Λఏ͕࢙ྺ͖ͨͯ͠ڙύーύスの上に
Γ立͍ͬͯるͱ͍ࢥ·͢ɻ

ւ֎ӦۀαーϏεຊ෦
ཛྷेޒ

αーϏεຊ෦ۀӦࠃ
தଜ

ਓࣄ૯ຊ෦
Ԭ࡚

ըࣨاӦܦ
ਿݪ

ਪਐຊ෦ۀࣄ%14
小

ͭ͘ϓϥンτ
౻ࠤ

ϒϥンυਪਐຊ෦
২ଜ

ύーύス࠲ஊձ
,0.03*の価
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,0.03*のʮڧΈʯͱʮՌׂ͖ͨ͢ʯΛͲのよ͏に
ɻ͔͢·͑ߟ

ɿ౻ࠤ ҹػցはػ࡞ցͱಉ༷ɺϛΫロϯ୯Ґのਫ਼
ͱ立ٕज़ցͰ͢ɻਫ਼ີͳ෦加ػΊΒれるਫ਼ີٻ͕
͕当ࣾのڧΈͰ͋Γɺ100年のྺ࢙Λ支͖͑ͯͨج൫Ͱ
͢ɻ他͕ࣾਅࣅͰ͖ͳ͍͍ߴ෦ਫ਼に加͑ɺΓ߹Θ
ٕͤज़Λཁ͢る立࡞業はߴɺ ͍ҹ࣭Λ୲保͢るͨ
ΊにඞཁෆՄܽͳ当ࣾಠ自の差ผԽٕज़Ͱ͢ɻ
தଜɿ 営業の立͔Β͢るͱɺ૯߹ྗ͕当ࣾのڧΈͰ͋
Γɺධ価͞れ͍ͯるͩͱ͍ࢥ·͢ɻϚシϯຊମのਫ਼
スϐーυɺੑ のΈͳΒͣαーϏス͓٬༷の՝ղܾ
にけͨιリューシϣϯఏҊͳͲのҹ業務の͋ΒΏる
入͕ࣾ͠ࢲɻ͢·͡ײఔにରԠ͍ͯ͠るにཔ͠͞Λ
ͨ年にࣄ41&1ͨͬ·࢝業ͰはɺΠϯキͳͲの֤छ資ࡐΛ
給͢る͜ͱͰɺ業ม動の҆定ԽΛਤΓͭͭɺ消のڙ
業քΛՄͱͳΓɺҹ͕ڙ給Λ௨ͨ͡৽ͨͳ価ఏڙ
แׅతに支͑るׂΛ୲͍ͬͯるͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ
খɿ 入ࣾͨ͠ͱ͖のܴձͰʮશ自動のҹػցΛ࣮
現ͤ͞るʯͱ๊負Λड़ͨࣄΛ͍֮͑ͯ·͢ɻ現在ɺシス
ςϜ։ൃΛ୲当͍ͯ͠·͕͢ɺ͓ ٬༷の՝ཁにର
ͯ͠ɺ͓ ٬༷にدΓఴͬͯɺஸೡにରԠ͠ɺண࣮に՝Λ
ղܾ͢る͜ͱ͕େͰ͢ɻそͯ͠ɺٕ ͕ݧܦͳͯ͘ѻ
͑るશ自動のҹػցの࣮現にઓ͢る͜ͱ͕当ࣾに՝
ͤΒれׂͨͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ύーύεのࡦఆաఔに͓͍ͯキーϫーυのબఆͱݴ
Խにؔͯ͠ɺͲのよ͏ͳٞΛ͞Ε·͔ͨ͠ɻޠ

Ԭ ɿ࡚ ब職活動のࡍɺ当ࣾのձࣾҊΛͯݟɺʮࢴฎҹ
済ɺจԽɺࣾܦց͕日ຊ͓よびੈքのػ ձΛ支͍͑ͯるʯ
ͱのフϨーζに͍ڧΠϯύΫτΛ受けͯ入ࣾΛܾΊ·͠
ͨɻࠓճのύーύスにはʮࣾձΛ支͑るʯͱのݴ༿͕͋Γ
·͕͢ɺੈ քにތれるྑ͍のڙ給Λ௨ͯࣾ͡ձにߩ
ɻ͢·͍ࢥෆมͩͱޙࠓは࢟る͢ݙ
ཛྷɿेޒ 当ࣾに入ࣾΛر͞れるํに͍ڧΠϯύΫτΛ
与͑ͭͭɺΞτϥΫςΟϒͳݴ༿Λ༻͍ͯɺւ֎Ͱ͘ڹ
フϨーζ͕ٻΊΒれるͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ,0.03*のྺ࢙Λ
ඥղ͖ɺࢴฎจԽに͢ݙߩるʮࣾձにඞཁͱ͞れるଘ
在ʯͱʮٕ͍ߴज़ྗʯ͕ Θるݴ༿Λ৫ΓࠐΈ͍ͨͱ͍ࢥ
·ͨ͠ɻʮײ動ʯにؔͯ͠はɺطにւ֎ࢢͰਁಁ͍ͯ͠る
のͰޮՌతͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ
২ଜɿ ,0.03*はɺҹػցのΠϝーδ͕͍ڧձࣾͰ͢
͕ɺデδタϧҹػϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス（1&）
ͳͲのࣄ業ల։͍ͯ͠·͢ɻҹػցͰഓͬͨ෯͍
૯߹ྗΛͭ࣋ϢχーΫͳձࣾのΞϐーϧΛૂ͍ͭͭɺ当
ࣾのಠ自ੑΛ表現͢るʮϓリϯτςΫϊロδーʯのݴ༿に
はײڞΛ֮͑·ͨ͠ɻ
ɿ౻ࠤ 当ࣾのʮٕ͍ߴज़ྗʯにର͢る͍Λύーύスにࠐ
Ί͔ͨͬͨのͰ͕͢ɺʮٕज़ʯͩ けͩͱɺ͋ ·Γにநత
ͰԿのձ͔ࣾΠϝーδ͘͠ɺҰํͰʮҹٕज़ʯͱ͢るͱ
るのͰʮϓリϯτςΫϊロδーʯͱϫーデΟϯҹ͕͍ݹ
ά͠·ͨ͠ɻࡦ定ޙに職のಉ྅にਘͶͨࡍにධ͕
ྑ͔ͬͨͰ͢ɻ
தଜɿ ʮײ動ʯにؔͯ͠はɺ,0.03*の%/"Ͱ͢ɻ͓ ٬༷
にਁಁ͍ͯ͠·͢͠ɺ営業୲当ͱͯ͠は͓٬༷に当ࣾ
のػցにຬ͍ͯͨͩ͘͜͠ͱ͕Γ͕͍Ͱ͢͠ɺ͓ ٬༷
ͱҰॹにʮײ動ʯΛຯΘ͍͍ͨͱの͍͕͘ڧɺʮײ動ʯΛ

ύーύスに入れ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻͨ ͩ͠ɺϓリϯτにؔ͠
ͯはɺੲに固͍ࣥͯ͠るҹ͕͋るのͰɺ少͕͠ײ߅
͍ͬͯ·͢ɻ
খɿʮϓリϯτʯͱʮײ動ʯのݴ༿にؔͯ͠はɺ,0.03*
はҎ前ͱมΘ͍ͬͯͳ͍ͱのҹΛ与͑ͯ͠·͏のͰは
ͳ͍͔ͱݒ೦͠·ͨ͠ɻ·ͨɺʮٕज़ʯͩ けͩͱԿΛఏ͠ڙ
͍ͯるձࣾͰ͋る͔ΘΒͳ͍Ͱ͢Ͷɻ࣍の100年に
けͯɺ৽ͨͳมֵͱ৭ʑͳՄੑΛΞϐーϧ͢るݴ༿Λ
બんͰྑ͔ͬͨよ͏に͍ͯ͡ײ·͢ɻ

の๊ෛύーύεのࣾਁಁに͍ͭͯɺ͓ޙࠓ ͘͠
͍ͩ͞ɻ

தଜɿ ࢲは営業୲当ऀͱͯ͠ɺϓリϯτςΫϊロδーのൢ
売Λ௨ͯ͡ɺ͓ ٬༷͓よび当ࣾのมԽมֵΛフΟーυό
ッΫͭͭ͠ɺ࣍ͳる100年に͍ͨ͠ݙߩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
Ͳ͜に͍͔ɺԿにݙߩͰ͖るの͔ɺࣾ һのϕΫτϧΛҰ
கͤ͞ɺけん引͢る （࣠ύーύス）͕ ɺ業քのΦϯリーϫϯ
業にͳるͨΊにඞཁͰ͢ɻا
Ԭ ɿ࡚ ࣮ࡍɺ人ࣄ෦Ͱはɺ࠾༻νーϜΛத৺にɺύーύ
スΛ取Γ入れͯɺ当ࣾΛΞϐーϧ࢝͠Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ
,0.03* 8":によるࣾһڭҭ͍ͯͬߦるのͰ͕͢ɺ
表現͕͘͠ɺཧղ͕େมͰͨ͠ɻࠓճɺཧղ͕༰қͰɺ
·Ͱ͖るύーύス͕Ͱ͖ͨ͜ͱͰɺ当ࣾのཧղ͕ਂײڞ
るよ͏に͍ͯ͡ײ·͢ɻ
ཛྷɿेޒ ճのύーύスのઃ定はɺ業100प年のઅࠓ
の年Ͱ͢のͰɺւ֎営業けにઈのタΠϛϯάͰΞ
ϐーϧͰ͖·͢ɻಛにएखࣾһͱҰॹにɺ当ࣾのʮଘ在ҙ
ٛͱਐΉ͖ಓʯにؔͯ͠ɺΠϕϯτͳͲΛ௨ͯ͡ɺࣾ ֎

にਁಁ͍ͤͨ͞Ͱ͢ɻ
ɿ౻ࠤ ༺༿Λݴ在੶͢る෦ॺに͓͍ͯɺύーύスの͕ࢲ
͍ͯɺޙࠓにけͨࢤͳͲのΛ͠·ͨ͠ɻཧղ͘͢͠ɺ
ೲ得͍ͯ͠るएखࣾһ͕ଟ͔ͬͨͰ͢ɻੜ産෦Ͱはɺࠓ
͋Γ·͕͢ɺօ͞んʮϓݟるҙ͢ࢹΛෆ҆ࢢのҹޙ
リϯτςΫϊロδーʯͰ৽ͨͳ未དྷΛΓ։͘ϙςϯシャ
ϧΛͨ͡ײよ͏Ͱ͢Ͷɻ
খɿ ৭ʑͳํͱΛ͢るػձ͕͋Γ·͕͢ɺ৽ͨͳ࣠
͕ੜ·れͨͱ͑ߟるํ͕ଟ͍よ͏に͍ͯ͡ײ·͢ɻ࣍の
100年けͯɺύーύスΛ࣠に͍ͯ͑ߟけྑ͍ͱ͍ࢥ
·͢ɻʮϓリϯτςΫϊロδーʯΛ௨ͯ͡ɺ,0.03*にͲ
のよ͏ͳՄੑ͕͋るの͔ɺࣾ һ͕自Β͑ߟɺมԽΛ
͛ͯཉ͍͠Ͱ͢ɻそͯ͠自օ͞んͱҰॹにͳͬͯɺ
,0.03*Λ引ͬு͍͖͍ͬͯͨͰ͢ɻ
২ଜɿ のࢲճのύーύスΛࣾ֎にਁಁͤ͞る͜ͱ͕ࠓ
ׂͰ͢ɻそのͨΊɺ֤ ෦ͱ࿈͠ܞύーύス動ըΛ࡞
͠·ͨ͠ɻ日ຊޠの他ɺӳޠɺதޠࠃɺؖ ༁͞れޠࠃ
͍ͯ·͢ɻւ֎のօ͞んはҙతに受け入れ͍͍ͯͨͩ
ͨよ͏Ͱɺւ֎現法人のιーシャϧϝデΟΞͰ活༻͠
ͯ͘れ͍ͯ·͢ɻޙࠓύーύスΛ࣠ͱͨ͠ϒϥϯデΟϯ
ά活動Λ௨ͯ͠ɺࣾ ֎のύーύスਁಁΛਤΓɺ未དྷ
に立͍ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɺશͯのスςーΫϗϧμ͍ͯͯͬձɿ օ͞んの͓Λ࢘
ーに͍ͩͨͯ͠ײڞけるʮύーύスʯ͕ Ͱ͖上͕ͬͨͱײ
͡·ͨ͠ɻ,0.03*の࣍ͳる100年にけͯɺʮύーύス
ΛਤΓͭͭɺօ͞んͱҰॹにͳͬͯ価ߞ営ʯのਂܦ
にྭΈ͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻຊ日は͓͍͠தɺू ·͍ͬͯͨ
͖ͩɺ͋ Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ

,0.03*の価
ύーύス࠲ஊձ
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ϓϦンτςΫϊϩδーͷՄੑ
จԽͱඒΛѪ͢Δ৺Ͱ͢ɻ
̠̤ ̢̧̤ ̞ͦͷඒΛʮϓϦンτςΫϊϩδーʯͰ͔ʹ͖ͯ͠ݱ࠶·ͨ͠ɻ
ฎɻࢴͯͦ͠
ࣾձΠンϑϥͰ͋Δͱಉ࣌ʹɺੈ քͷਓʑͷΞΠσンςΟςΟーΛकΔଘࡏͰ͋Γ·͢ɻ

ϋΠηキュϦςΟーϓϦϯλーのಓΛ։͘
ϋΠηキュリςΟーϓリϯターの༷ʑͳχーζ業քのཁٻΛຬͨͨ͢Ίにɺ
ͳϨϕϧのηキュリςΟーデβΠϯͱߴ͢·͢·
ηキュリςΟフΟーνャー͕ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻ
͜のͨΊ̠ ̢̧̤̤ は̞ɺΦフηッτҹٕज़ɺԜ൛ҹٕज़ɺ
൪߸・ίーターҹٕज़Λ保有͓ͯ͠Γɺ
そͯ͠そ͜にデδタϧηキュリςΟーҹٕज़Λ৽ͨに加͑ɺ
άローόϧࢢにઓͯ͠·͍Γ·͢ɻ

̠̤ ̢̧̤ ̞��60年ʹେଂলҹہʢݱɺཱࠃҹہʣͷ
ґཔΛड͚ɺॳΊͯࢴฎҹػΛ։ൃɻ
Ҏ߱ɺଞͷҹػϝーΧーͷਵΛ͞ڐͳ͍ߴͳٕज़Ͱɺ
ΛकΓଓ͚͍ͯ·͢ɻ࠲ϝーΧーͷػฎҹࢴ།Ұͷࠃ
ϓϦンτςΫϊϩδーͷਮΛूΊͨ݁থͰࣗಈंϝーΧーฎҹࢴ
͕レーシンάΧーΛखֻ͚Δͷʹ͍ͯࣅ·͢ɻ

Φフηッτҹ
ɹ,0.03*はɺ$633&/$: -$のよ͏に৭Λ上Լ4�4ɺ5�5ɺ6�6৭のଟ
৭ߏ͕બるॊೈͳデβΠϯのΦフηッτҹػΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
ɹِޮࢭՌΛߴΊるͨΊにɺۙ 年ɺۜ Խ͓ͯ͠Γɺҟࡶ券デβΠϯ͕ෳߦ
ͳるΠϯキ͕ࠞ৭ͯ͠͠·͏έース͕ҹ現ͰݟΒれ·͢ɻ,0.03*のΦ
フηッτҹػはɺそのよ͏ͳ࣌にɺ༻ࢴΠϯキΛ無ବに͢るのΛ͗ɺࠞ
৭Λ取Γআͨ͘Ίの無ବͳμϯタΠϜΛܰ減͢るͨΊにɺҟͳるछྨのΠ
ϯキΛผʑのҹϢχッτͰҹ͢る͜ͱによΓɺࠞ ৭Λ͍Ͱ͍·͢ɻ
ɹੈքのۜߦ券ҹػϝーΧーͰɺ།Ұ,0.03*のΈ͕2छྨのۜߦ券༻ΦフηッτҹػのબࢶΛ保有͠ɺ٬͝ސ
ͱのಛผͳΞϓリέーシϣϯੜ産ϥΠϯに࠷దͳιリューシϣϯΛఏ͓ͯ͠ڙΓ·͢ɻ
ɹその͏ͪɺ$633&/$: -$͕ͭ࣋ϒϥϯέッτ－ѹタΠϓはɺࡉઢのシャーϓωスҹਫ਼͕よΓݩ͍࣍ߴͰՄ
ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻِ ޮࢭՌ͕ඇৗに͍ߴߴਫ਼ࡉҹはɺ12,000EQJのΣッτΦフηッτ൛ͱ$633&/$: -$
の߹ͤͰୡͰ͖る,0.03*のΈ͕ఏڙͰ͖るηキュリςΟーϓリϯτςΫϊロδーٕज़ͱͳΓ·͢ɻ

Ԝ൛ҹ
ɹυΠπのཧֶऀϋΠϯリώ・ϔϧπはɺ1881年に৮Ԡྗにؔ͢る有
໊ͳ式Λಋ͖出͠·ͨ͠ɻ͜ の法ଇΛ༻͍ɺ,0.03*はଟ৭Ԝ൛ҹػ
$633&/$: *$Λ։ൃ͠·ͨ͠ɻ͜ のҹػはֵ৽తͳ3�3�4のൺΛ࣋
ͬͨҹシリϯμーͰߏ͞れɺԜ൛与͑るԠྗѹྗ͕よΓ少ͳ͍
ྔͱͳるͨΊɺػցの負ՙͱͳるػցԠྗは減ΓɺそれによΓ͕ੑٱ増
͠ɺそͯ͠ҹਫ਼͕長͍間保ͨれる͜ͱにͳΓ·͢ɻ
ɹՔಇ͍ͯ͠る,0.03*のԜ൛ҹػΛͯݟɺその੩ॗ͞に͖ڻͱײ動
ΛӅͤͳ͍๚ऀ͕ଟ͘ݟ受けΒれ·͢ɻҹ͕ຖ12,000࣌ຕのߴҹの࣌Ͱ͋Ζ͏ͱɺਫ਼ີػց͕੩͔に
༂動͍ͯ͠るͱ͡ײる͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ
ɹ,0.03*のԜ൛ҹػはɺ౷తͳԜ൛ҹػͱൺֱͯ͠ɺ༻ࢴม形͕ஶ͘͠少ͳ͘ɺྫ ͑ɺᄏ͑ଆͱ৲ଆのࢴ෯
のม形ྔのඪ४ภ差はɺҹޙΘ͔ͣ0�1NNͰ͢ɻ
ɹ·ͨɺ,0.03*のԜ൛ҹػͰҹ͞れͨۜߦ券はɺ༏れͨ৮֮ੑの͋るΠϯΫϨリーフΛ༻ࢴ上に形͢る͜ͱ͕
ՄͰɺͲんͳ人Ͱ͙にɺそͯ͠؆୯にそれͩͱೝࣝ͢る͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͜ れは·͞にɺ,0.03*のηキュリςΟー
ϓリϯτςΫϊロδーΛମײͰ͖るॠ間ͳのͰ͢ɻ

σδλϧηキュϦςΟーҹ
ɹデδタϧηキュリςΟーҹシスςϜΛ։ൃ͢るࡍɺ,0.03*はɺͲん
ͳࡐجにҹͰ͖る͜ͱɺ1,200͇ 1,200EQJのΠϯキδΣッτシスςϜ
によΓߴ࣭ͰҹͰ͖る͜ͱにフΥーΧス͠·ͨ͠ɻデδタϧҹシスς
Ϝはɺҹ൛͕無͘ɺ損ࢴݪଇθロͰɺフϧόリΞϒϧҹ͕ՄͰ͢ɻ
ै͍ɺ͜ のҹٕज़Λۜߦ券ҹదԠ͢る͜ͱ͕ɺૣ ͗͢る͜ͱはͳ͘ɺ
,0.03*はطにɺ͜ の৽͍͠ྖҬͱ౿Έ出͠·ͨ͠ɻ
ɹ̢̧̠̤̤ の̞100प年ه೦ϋスϊーτはɺશͯのϋスϊーτにҟͳる
シリΞϧ൪߸Λデδタϧҹ͢るɺੈ քͰॳΊͯのࢼΈͰ࡞͠·ͨ͠ɻॎ൪߸Ͱはɺ౷తͳػց式൪߸ϘッΫスͰは
ୡͰ͖ͳ͍ɺม形ͨ͠シリΞϧ൪߸͕ҹ͞れ͓ͯΓɺِ Λඇৗに͘͠͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺデδタϧҹͰ͋る͜
ͱΛ࠷େݶੜ͔ͯ͠ɺスϚーτフΥϯのΈͰ͔͠ಡΈ取れͳ͍ɺ؟Ͱは֬ೝͰ͖ͳ͍ֆฑΛҹ͓ͯ͠ΓɺΠϯタϥΫς
Οϒͳ৽͍ۜ͠ߦ券ΛఏҊ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

̠̤ ̢̧̤ ͷ̞อ༗͢ΔηΩϡϦςΟーϓϦンτςΫϊϩδー

͜Ε͔ΒɺηΩϡϦςΟーϓϦンτςΫϊϩδーɺ,0.03*͕Ϧーυͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ֵ৽తͳ3�3�4ൺの配ྻ͕࠾༻͞れͨԜ൛ҹ633$ػ&/$: *$

ଟ৭ߏ͕બΔΦϑηοτҹ633$ ػ&/$: -$

ֵ৽తͳ3�3��ൺͷҹシϦンμー

σδλϧҹͳΒͰͷมͨ͠ܗシϦΞϧ൪߸

ϓリϯτςΫϊロδーにؔ͢る,0.03*のٕज़
,0.03*の価
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O U T C O M E

wڥͷݙߩ w࿑ಇྗෆͷରԠ

,0.03*ͷۀࣄઓུ
ՁͷऔΓΈ

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

εϚーτ
ϑΝΫτϦーͷߏங

Φーϓン
Πϊϕーション

ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ࣭ʯ
ͷٻ

ϙʔτϑΥϦΦۀࣄ

ۀࣄ൫ج

ۀࣄ

ྠసɾূ ݊ҹۀࣄػ
ฎҹࢴ
ྠసɾূ ݊ҹۀࣄػຕ༿ۀࣄػ

Φフηッτҹٕज़

ۀࣄ#0.
ΠϯμετϦー 4�0

.#0ങऩ

ۀࣄ%14
σδλϧҹ

ۀࣄ&1
൘߹）ɺಋମج	෦ࢠి
ηϦΞ
ίʔϙϨʔγϣϯങऩ

1&41ʢӦۀͷۀଶมֵʣ

غյɺഇഁڥ
w লΤωのχーζ֦େ
w ඞཁͳϞϊΛඞཁͳྔͩけ͠ڥ負ՙΛ減
w ϚΠΫロϓϥ�Խֶ࣭�有ഇغのॲཧͱ࠶利༻Մࡐྉ֦େ

ૉԽ
w ΧーϘϯχューτϥϧの取ΓΈ
w Φκϯのഁյ�ٿԹஆԽ
w 自વΤωϧΪーのస

σδλϧԽՃ͕ੜΈग़ࣾ͢ձΠϯϑϥͷมԽ
w &$ࢢ֦େのରԠ
w ߴ情報Խࣾձͱݸ人情報࿙Ӯ
w デδタϧ௨՟・ِ ඃ

άϩʔόϧࣾձͷෳࡶԽͱଟ༷Խ
w ઌਐҬの少ྸߴࢠԽによる࿑ಇྗෆ
w ୯純࿑ಇの自動Խによるߴ付加価࿑ಇのシフτ
w ҬによΓҟͳる価؍の͕Γ

ࣾձ՝/ϝΨτϨϯυ

ϓϦϯτςΫϊϩδʔͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛͨΒ͢
ύʔύε

Ӧཧ೦ܦ

ʮײಈۀاʯ
ͷ࣮ݱ

ՁΤϯδϯ�

Ձٕज़ج൫
ϓϦϯτςΫϊϩδʔ

ଟ༷ͳΞϓϦέʔγϣϯ

ίΞٕज़
wΦϑηοτ(ฏ൛)ҹ
wΠンΫδΣοτҹ
wࡉۃઢਫ਼ີҹٕज़
wਫ਼ີػցٕज़ʢઃܭɾՃɾཱʣ

wεΫϦーンҹ
wԜ൛ҹ

wۀҹ  wύοέーδҹ
wۜ݊ߦ  wϋΠηΩϡϦςΟーҹ
wಋମ1,(  wిࢠ෦

ηάϝϯτ

ՁͷऔΓΈ

ιϦューシϣϯϏδωεのਪਐ

εϚーτフΝΫτϦーのߏங

ΦーϓϯΠϊϕーシϣϯ

業ͱਓ財のάローόϧԽࣄ

.�"ؚΉઓུ投資

高 ʮ͍ܦ営࣭ʯのٻ

ʷ

ࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠
ιϦューシϣϯのఏڙ

ෛՙの͍ڥ
ੜ࢈ιϦューシϣϯのఏڙ

,0.03*ͷׂ

Ӧܦ)4&
ڥ Ψόφϯεࣾձ

ϚςϦΞϦςΟͱ,0.03*ͷׂ

ࣄ
ۀ
ม
ֵ

ࣗ動Խɺ情報ԽɺলਓԽ
ιϦューシϣϯのఏڙ

,0.03*ͷՁϓϩηε
ɹ,0.03*は͓٬༷Λ取Γࣾ͘רձ՝にରͯ͠ɺੈ քߴ࠷ਫ४の投資収益ੑΛތるҹػց証券ҹػのࢢ投
入に加͑ɺ1&41ࣄ業ઓུのͱɺ࠷৽ӶのデδタϧҹػҹのスϚーτ・フΝΫτリーԽఏҊɺಉ࣌に.#0の
ങ収によるϥΠϯΞッϓ֦େͰɺ͓ ٬༷ײ動Λ͓ಧけ͠·͢ɻ͞ Βにҹٕज़ΛԠ༻ͨ͠1&（ϓリϯςッυ・ΤϨΫ
τロχΫス）ࣄ業のڧԽͰ৽ͨͳࢢΛ͠ࢦ·͢ɻ

情報ɺจԽɺࡁܦに͓͍ͯɺࣾ ձ՝ͱ͖߹͍ղܾ͠ͳ͕Βɺ
ࣗΒ業ଶมֵ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺا業ՁΛ࣋ଓతに高Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

価ϓロηス
,0.03*の価
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ಈͰ׆ۀا
4%(Tݙߩ

ಈͰ׆ۀࣄ
4%(Tݙߩ

ෛՙの͍ڥ
ੜ࢈ιϦューシϣϯのఏڙ

ࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠
ιϦューシϣϯのఏڙ

ࣗ動Խɺ情報ԽɺলਓԽ
ιϦューシϣϯのఏڙ

มֵۀࣄ

Ӧܦ)4&
ڥ ࣾձ Ψόφϯε

̠̤ ̢̧̤ ͷ̞ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝ʣͱͦͷݪಈྗ
期Ϗδϣϯh ̢̧̠̤̤̞̎̌ ̏̌ はɦɺ༧ଌ͢る͜ͱ͕͍࣌͠のதͰɺେ͖ͳྲྀΕͱͯͯ͑͠ݟ
͖͍ͯるࣾձ՝�ϝΨτϨϯυ͓よびɺ̠ ̢̧̤̤ のׂ̞͔Βಋ͔ΕるϚςϦΞϦςΟ（ॏཁ՝）
Λಛఆ͠ɺͦ のղܾΛ,0.03*のׂͱ͠·ͨ͠ɻ
ͦのׂΛਪਐ͢るݪ動ྗΛՁΤϯδϯͱ໋໊͠ɺࣄ業のऔΓΈΛ໌֬に͠·ͨ͠ɻ

ҎԼの༰はɺ2022年の1年間Ͱٞ͞れɺ2023年3月の取కձにܾͯ定͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

̠̤ ̢̧̤ ̞͕ の̐ͭͰ͢ɻ࣍ձ՝�τϨϯυはɺࣾ͏߹͖

ᶃɹʮഁڥյ・ഇغ物ʯ
ᶄɹʮૉԽʯ
ᶅɹʮσδλϧԽՃ͕ੜΈग़ࣾ͢ձΠϯフϥのมԽʯ
ᶆɹʮάローόϧࣾձのෳࡶԽͱଟ༷Խʯ

͜れΒのࣾձ՝�ϝΨτϨϯυ(⾣129ࢀর)にରͯ͠ɺ
̢̧̠̤̤ は̞ࣄ業活動に͓͍ͯ࣍の3ͭのϚςリΞリςΟͰࣄ業มֵΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

̢̧̠̤̤ は̞ا業活動に͓͍ͯ࣍の̏ͭのϚςリΞリςΟͰ̚ ̨̜ 営Λ࣮現͍ͨ͠·͢ɻܦ

ෛՙの͍ڥ（1
ɹ ੜ࢈ιϦューシϣϯ

ϓϦンτςΫϊϩδーΛਂԽͤͨ͞ɺ৽ͨͳιϦϡーションϏδωεʹΑͬ ʮͯڥෛՙ
ͷ͍ੜ࢈ιϦϡーションʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

2）ࣗ 動Խɺ情報ԽɺলਓԽ
ɹιϦューシϣϯ

ϓϦンτςΫϊϩδーͱɺεϚーτϑΝΫτϦーΛߏ͢Δੜ࢈࣭σーλ࠷దϫー
ΫϑϩーͳͲΛ統合͠ ʮͯࣗಈԽɺ報ԽɺলਓԽιϦϡーションʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

3）ࣾ ձのଟ༷ੑにରԠͨ͠
ɹιϦューシϣϯ

ϓϦンτςΫϊϩδーΛ৽͍͠ྖҬͰ׆༻Ͱ͖ΔΑ͏ʹɺΦーϓンΠϊϕーションͱά
ϩーόϧԽΛ࣮ݱ ʮࣾ͠ձͷଟ༷ੑʹରԠͨ͠ιϦϡーションʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

ڥ（1 ɾ࣋ଓՄͳڥɾࣾ ձͷ࣮ݱΛ͠ࢦɺʮ,0.03*ΤコϏδョン2030ʯΛઃఆɻ
ɾ203�年3月期·Ͱʹ20��年3月期ൺͰ$0⒪ഉग़ྔ50ˋݮΛ͠ࢦ·͢ɻ

2）ࣾ ձ ɾࣾ һΤンήーδϝンτͷ্Λ͠ࢦɺʮ,0.03*ྲྀಇ͖ํվֵʯΛਪਐɻ
ɾਓࡒͷάϩーόϧԽμΠόーシςΟʹऔΓΈ·͢ɻ

3）Ψόφϯε εςーΫϗϧμーͷ期ʹԠ͑ΔコーポレーτΨόφンεͷڧԽΛਤΓɺ
ʮ統合報告書ʯΛ௨͡ܦӦͷಁ໌ੑ֬อͷऔΓΈΛެද͠·͢ɻ

ʮऩӹੑͷ্ʯͱʮۀࣄͷج൫ͮ͘ΓʯΛ͠ࢦ·͢
ୈ6࣍த期ܦ営計ըの֓ཁ

2020年3月期͔Β2024年3月期·Ͱの5期間Λର期間ͱ͢るୈ6࣍த期ܦ営計ըはɺ長スςーδのߏஙにけ
ͯɺʮ収益ੑの上ʯͱʮ長ࣄ業のج൫ͮ͘ΓʯΛςーϚに͍ͯ͛ܝ·͢ɻඪͱͯ͠はɺ࠷ऴ年の2024年3月期
に͓ける࿈݁売上1,100ߴԯԁɺ営業利益77ԯԁ（営業利益7�0ˋ）ɺ30& 5�3ˋΛ͠ࢦ·͢ɻ収益ੑの上ͱ収益
ମ࣭の҆定ԽΛ41&1ͨ͠ࢦ�リΧーリϯά売上ߴは359ԯԁ（売上ߏൺ32�6ˋ）ߴΊるํͰ͢ɻͳ͓ɺ株ओؐݩ
にؔͯ͠はɺ૯ؐ80ੑݩˋҎ上Λ͠ࢦ·͢ɻ

ɹ計ըのࢠࠎͱͯ͠はɺ

ʢ�ʣ�ͭͷྖۀࣄҬʹ͓͚Δۀࣄׂͷ໌֬Խͱඪୡʹࡦࢪ͚ͨͷண࣮ͳ࣮ߦ

ʢ2ʣத期ܦӦܭըͷ࣮ߦମ੍ͷ֬ ʢཱඪୡͷ৫ӡӦͷڧԽʣ

ʢ3ʣ࠷దࢿຊߏͷߏஙʢࡒ݈શੑΛҡͭͭ࣋͠ɺऩӹੑ্ΛਤΔʣ

ʢ�ʣ報։ࣔͷ֦ॆͱ&4(ܦӦ4%(TΛҙࣝͨ͠ܦӦͷڧԽ

ɹΛ࣮͠ߦ·͢ɻ

ୈ6࣍த期ܦ営計ըのࢠࠎ

1 業ࣄΛଧͭରࡦࢪ業ඪΛ໌֬にͯ͠۩ମతͳࣄ

ίΞࣄ業(Φフηッτࣄ業�証ҹࣄ業)
ॏࣄ業(%14ࣄ業)
業ଶมֵ(1&41�リΧーリϯάࣄ業)
৽نҭࣄ業(1&ࣄ業�.#0ࣄ業)

āç҆定తに収益Λ֬保͢るࣄ業
āç収益ԽΛͯ͠ࢦॏతに投資͢るࣄ業
āçੜ産ੑにد与͢るιリューシϣϯのఏڙ
āç長ࣄ業ͱͯ͠ج൫ڧԽ͢るࣄ業

2 த期ܦ営計ըの࣮ߦମ੍

収益Λ໌֬Խͨ͠৫ӡ営ͱʡΞϝーόܦ営ʡਪਐによる収益վળ
࿑ಇੜ産ੑ上に資͢るಇ͖ํվֵの࣮ߦ

3 ஙߏのߏద資ຊ࠷

財務݈શੑの֬保（֨付け"֨ҡ࣋ɺ自己資ຊൺ65ʙ70ˋఔɺखݩ資金の֬保）
資ຊޮΛҙࣝͨ͠ܦ営（売ֻ債権・棚卸資産ճసの上ɺ固定資産の整ཧ活༻ͳͲ）
҆定配当Λॏͭͭ͠ࢹɺ૯ؐ80ੑݩˋҎ上（ͨͩ͠ɺಛผ損益Λผ్ྀߟ）
収益ੑ上ͱ資産ޮվળによる30&上Λͭͭ͠ࢦɺ݈ શͳ財務ج൫Λҡ࣋͢る

4 &4(のऔΓΈ

$43ҕһձ及びάリーϯϓロδΣΫτΛ࣠にɺશࣾԣஅ৫Ͱ取ΓΉ
౷߹報ࠂॻൃߦͰࣾձ՝ղܾɺا業価上にけͨ取ΓΈの໌֬Խ
ୈؔػऀࡾによる活動ධ価ʡ日4ܦ%(Tܦ営調ࠪʡΛ௨ͨ͡活動ධ価ͱվળ

ϚςリΞリςΟ ୈ6࣍த期ܦ営計ը
,0.03*のࣄ業ઓུ
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ୈ6࣍த期ܦ営計ը
ඪ 202�年3月期࣮ 2022年3月期࣮ 2023年3月期࣮ 20243݄期༧˞2

ड ԯ円：ߴ 717 976 974 1,010
ച্ ԯ円：ߴ 718 876 979 1,020
Ӧۀརӹ：ԯ円 �23 23 57 33
Ӧۀརӹ：̀ �3�2 2�6 5�8 3�2
30&：̀ �2�1 6�1 5�4 �
1&41/ϦΧーϦンάച্ ԯ円：ߴ 216 284 293 294
ച্ߴൺ：̀ 30�1 32�4 29�9 28�8
̀：ຊൺࢿݾࣗ 67�6 65�8 64�6 65ʙ70
૯ؐੑݩ：̀ � 66�3˞1 69�3˞1 80Ҏ্
64 ：̍円 106�17 112�86 134�95 125
Ԥभ ⒊：円 123�73 131�01 141�24 135

ୈ6࣍த期ܦ営計ըのਐͱ՝
த計4年ͱͳる2023年3月期の業はɺ受͕ߴ前期ൺԣഝ͍の974ԯԁɺ売上ߴはಉ12ˋ増の979ԯԁͱͳΓ

·ͨ͠ɻ営業利益はɺ人݅費の増加ࡐݪྉ価֨のߴಅΛ増収ޮՌԁ҆ޮՌͳͲͰٵ収͠ɺಉ152ˋ増の57ԯԁ（営
業利益5�8ˋ）Λ֬保ɺ計ը44ԯԁΛେ෯に上ճΓ·ͨ͠ɻҰํɺத計࠷ऴ年ͱͳる2024年3月期の業ݟ௨͠に
ؔͯ͠はɺ為替前ఏυϧ125ԁ（前期࣮134�95ԁ）ɺϢーロ135ԁ（ಉ141�24ԁ）Λϕースにɺ受ߴΛ前期ൺ4ˋ
増の1,010ԯԁɺ売上ߴΛಉ4ˋ増の1,020ԯԁɺ営業利益はಉ47ˋ減の33ԯԁ（営業利益3�2ˋ）ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
༧営業利益のத計ඪͱの差ҟにؔͯ͠はɺίロφՒͰӨڹΛ受けͨ෦ڙࡐ給՝ղ消のれɺ上͛ޮ
Ռのݦ在ԽれͳͲ͕ओҼͰ͢ɻ引͖ଓ͖த計ඪの࣮現にけͯྗ͢るํͰ͢ɻ

Φフηッτࣄ業
ɹΦフηッτࣄ業の売上はίロφύϯデϛッΫによるൢ売のམͪࠐΈ͔ΒҎ前のਫ४にճ෮͖ͯ͠·ͨ͠ɻߋに࣮֬ͳൢ
売نΛҡ࣋・長ͤ͞るͨΊに̎ ͭのࡦࢪΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹ͓٬༷の๊͑るେ͖ͳ՝ͱͯ͠ڥରԠ人ࡐෆରԠ͕定͞れ·͢ɻࢢにΛけるͱɺ長͕期Ͱ͖る
ύッέーδに͓けるシΣΞ֦େͱ֤Ҭ固有のχーζのରԠ͕ॏཁͳςーϚͱͳΓ·͢ɻ
ɹ͜の՝にରԠ͢るͨΊに当ࣾのओྗػͰ͋る-*5)30/& BEWBODFシリーζの͞ΒͳるྗڧԽɺൢ 売ڧԽに取
ΓΈ·͢ɻࢢͰはੜ産ੑ上のχーζ͕ߴ·͓ͬͯΓ·͢のͰɺޮ తͳҹの͑ߦる44Πϯνҹػϫϯύ
ス྆໘ػͱ͍ͬͨ小ಠ自の差ҟԽのൢ売ΛڧԽ͍ͯ͘͠ͱڞにɺҰのҹػͰബ͔ࢴΒްࢴ·ͰରԠͰ͖る
Խ͍͖ͯ͠·͢ɻ͞ڧχーζに߹ͬͨఏҊΛࢢͳͲػɺసػにରԠͰ͖るଟ৭༷ʑͳҹػ༺݉ ΒにলΤ
ωϧΪーԽ損ࢴ減ٕज़ͳͲͰڥ負ՙΛ減ͤ͞るͱಉ࣌にࢢのχーζにద߹ͨ͠։ൃに取ΓΈ·͢ɻ
·ͨɺスϚーτフΝΫτリーのߏஙॏཁςーϚͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ当ࣾのڧΈͰ͋るҹػɺ1&41܈ͱ,1�$POOFDUΛ
ͭͳ͙͜ͱͰੜ産現の͑ݟるԽɺ自動Խɺ整ྲྀԽΛ͓͍ߦ
٬༷のੜ産ੑ͓よび収益ੑ上Λ͠ࢦ·͢ɻ
ɹ,1�$POOFDUΞϥΠΞϯスにࢀը͍͖ͨͩैདྷ当ࣾͰ
ఏҊͰ͖ͳ͔ͬͨൣғのιリューシϣϯఏҊͰ͖るମ੍Λ
（রࢀ139⾣）ங͍͖ͯ͠·͢ɻߏ

ূҹࣄ業
ɹ証ҹࣄ業は2ͭのઓུΛ࣮ͯ͠ߦ·͍Γ·͢ɻ

Ұͭのઓུはɺ差ผԽઓུͰ͢ɻ4VTUBJOBCJMJUZ�1SPEVDUJWJUZ�1SPGJUBCJMJUZの3Λॏํͱ͠ɺڝ߹にはͳ͍
差ผԽΛ࣠جに入ࡳにউ利͠·͢ɻ·ͨɺ,($に証券ҹػΛத৺ͱͨ͠デϞηϯターの,($�4Λઃ立͠·͢ɻ
͜れはɺஊデϞの࣮ࢪͱڞにओͱͯ͠証券ҹٕज़のڀݚͱҹٕज़ऀのҭΛతͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻւ֎けのԜ
൛ػɺυϥΠΦフηッτػɺ൪߸ͱίーターΛϫϯύスͰҹ͢るίϯϏωーシϣϯػͳͲのػցΛৗઃ͢る༧定Ͱ͢ɻ
͜の活動͔Βɺ৽͍͠ηキュリςΟーҹΛ։ൃ͍ͨ͠ͱ
Γ·͢ɻ͓ͯ͑ߟ
ɹೋͭのઓུはɺࣄ業ྖҬ֦େઓུͰ͢ɻ長期保कܖͳ
ͲのΞフターηーϧスαーϏスࣄ業Λ֦େ͠ɺ͓ ٬༷の
ҡ࣋ίスτの࠷దԽに͍ͨ͠ݙߩ·͢ɻ·ͨɺύスϙーτͳͲ
のߴͳِࢭྗΛཁ͢るҹけに֦ൢΛ࣮͠ߦɺ
͢·൫Λ֦େͯ͠·͍Γج٬Ҏ֎のސ券ҹߦۜ

1&41（営業の業ଶมֵ）
ɹ1&41の取ΓΈはリΧーリϯάϏδωスのڧԽͰ͢ɻ͓ ٬༷のಥൃఀࢭΛ࠷小Խ͢るͨΊのιリューシϣϯΛॆ࣮ͤ͞
͍͖ͯ·͢ɻ༧保શͱ࿈ͨͤ͞ܞ計ըࣄɺ*5Λ利༻ͨ͠ԕִαϙーτによるαーϏスのਝԽɺҹίϯαϧタϯτ
保कܖによるリΧーリϯάϏδωスͳͲ͓٬༷ͱのίϛュχέーシϣϯڧԽ͠αーϏスの࣭Λ上ͤ͞·͢ɻ
ɹ1&41は֦ॆ͍͖ͯ͠·͢ɻ当ࣾのػցにద߹ͭ͠
Խ͠·͢ɻڧ։ൃ͓よびൢ売活動Λڀݚのࡐ資に༏͍͠ҹڥ
·ͨϙスτϓϨスثػのఏڙطに͓͍のػցΛύϫーΞ
ッϓͤ͞るϨτロフΟッτのఏڙͳͲΛ͍ߦ·͢ɻ͜ れΒ
によΓಋ入͞れͨޙ当ࣾのػցΛよΓ҆৺ͯ͠長͑͘る
αーϏスΛఏ͠ڙ·͢ɻ

ͱਐࡦࢪߦҬʹ͓͚Δ࣮ྖۀࣄ֤
業ࣄ%14

Ξϓリέーシϣϯ։ͱͯ͠取ΓんͰ·͍Γ·ͨ͠ߴ࣭のେࣸܕਅɺܳ ज़࡞ҹのフΟーϧυςスτΛதࠃͰ։࢝
͠·͢ɻ·ͨɺ৽͍͠Ξϓリέーシϣϯ։ͱͯ͠ɺ༷ ʑͳύッέーδデΟスϓϨΠͰ༻͞れるඒহϚΠΫロフϧーτ
ҹに取ΓんͰ͍͖·͢ɻύッέーδҹは長ࢢͰ͋ΓɺそのதͰデδタϧҹػͰඒহϚΠΫロフϧーτҹ
Λࣄ͏ߦͰඞཁͳྔΛඞཁͳͩけੜ産͢る͜ͱͰ༌ૹ
ίスτ減リαΠΫϧ有ޮ活༻ͱ͍ͬͨ໘Ͱڥ
にݙߩͰ͖るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

業ࣄ#0.
ଓతͳデδタϧԽͱΠϯμスτリー4�0ςΫϊロδーܧ

に取ΓんͰ͓ΓɺػցのωッτϫーΫԽɺੜ産ϓロηス
Λ࠷దԽ͢るͨΊのϏッάデータͱੳͱ活༻ɺ自動Խ
ͱロϘςΟΫスΛ活༻ɻ͞ ΒにෳࡶͳタスΫΛ自動Խɺ
ੜ産ϓロηスΛ࠷దԽ͠ɺ༧保શにけͯ"*の活༻
に取ΓんͰ͍·͢ɻ

業ࣄ&1
த長期తにधཁ増加͕ࠐݟ·れるిࢠ෦1,(ج൘のઃඋ投資にରԠ͠ɺશ自動ҹػ'"ٕज़Λͨ͠ۦ自動Խ

ઃඋのఏҊによるのͮ͘Γのੜ産ੑ上Λ࣮現͢るͨΊのઃඋఏҊΛڧԽ͍ͨ͠·͢ɻ長ࣄ業ͱͯ͠1&ࣄ業Λେ෯
にڧԽ͠ɺ小ίーϙϨーシϣϯɺηリΞίーϙϨーシϣϯɺ
ηリΞΤϯδχΞリϯάのཁૉٕज़։ൃɺɺൢ 売·Ͱ
ҰମͱͳͬͨϚωδϝϯτମ੍にม͠ߋ·ͨ͠ɻ

*NQSFNJB /4�0

-*5)30/& (�0 BEWBODF

$633&/$: *$

1&41ফࡐࢿ܈
˞1 過年税金調整Λআ࣮͘ɿ2022年3月期 80�4� 2023年3月期 81�7�ɹɹ˞2 2024年3月期༧ɿ2023年5月̍ 日̑ެ表

.#0 $P#P�4UBDL � .#0 "�0 � .#0 ,�34

Ϊϟοϓレεಉ期ܕεΫϦーンҹػ 
3:630/& 354;

ୈ6࣍த期ܦ営計ըのਐ
,0.03*のࣄ業ઓུ
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期Ϗδϣϯ ʮ,0.03* 2030ʯ

ϓϦϯτςΫϊロδーの  ɹɹɹɹ   Ͱ情報・จԽ・ࡁܦΛײ͑ࢧ動ΛͨΒ͢4)*/,"
ਂԽɾਐԽɾਅՁ

,0.03*のׂ

ࣄ
ۀ
ม
ֵ

ෛՙの͍ڥ
ੜ࢈ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣗ動Խɺ情報Խɺ
লਓԽιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣾձのଟ༷ੑに
ରԠͨ͠ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ʷ

ՁΤϯδϯ

ՁのऔΓΈ

ιϦϡーションϏδωεͷਪਐ

εϚーτϑΝΫτϦーͷߏங

ΦーϓンΠϊϕーション

ͷάϩーόϧԽࡒͱਓۀࣄ

.�"ؚΉઓུࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ࣭ʯͷٻ

Ձٕज़ج൫
ϓϦϯτςΫϊロδー

ଟ༷ͳΞϓϦέʔγϣϯ

ηάϝϯτ

ίΞٕज़
wΦϑηοτҹ 
wΠンΫδΣοτҹ 
wࡉۃઢਫ਼ີҹٕज़ 
wਫ਼ີػցٕज़ʢઃܭɾՃɾཱʣ

wԜ൛ҹ 
wεΫϦーンҹ

wۀҹ   wύοέーδҹ
wۜ݊ߦ       wϋΠηΩϡϦςΟーҹ
wಋମ1,( wిࢠ෦

社
会
へ
の
貢
献

社
会
課
題
・メ
ガ
ト
レ
ン
ド

غյɺഇഁڥ
w লΤωのχーζ֦େ
w ඞཁͳϞϊΛඞཁͳྔͩけ͠ڥ負ՙΛ減
w ϚΠΫロϓϥ�Խֶ࣭�有ഇغのॲཧͱ࠶利༻Մࡐྉ֦େ

ૉԽ
w ΧーϘϯχューτϥϧの取ΓΈ
w Φκϯのഁյ�ٿԹஆԽ
w 自વΤωϧΪーのస

σδλϧԽՃ͕ੜΈग़ࣾ͢ձΠϯϑϥͷมԽ
w &$ࢢ֦େのରԠ
w ߴ情報Խࣾձͱݸ人情報࿙Ӯ
w デδタϧ௨՟・ِ ඃ

άϩʔόϧࣾձͷෳࡶԽͱଟ༷Խ
w ઌਐҬの少ྸߴࢠԽによる࿑ಇྗෆ
w ୯純࿑ಇの自動Խによるߴ付加価࿑ಇのシフτ
w ҬによΓҟͳる価؍の͕Γ

ࣾձ՝/ϝΨτϨϯυ

ɹ৽ͨに੍定͞れͨ,0.03*άϧーϓのύーύスʮϓリϯτςΫϊロδーͰࣾձΛ支͑ײ動ΛͨΒ͢ʯに͖ͮجɺ
2024年4月͔Β࢝·るୈ7࣍த期ܦ営計ը（2025年3月期ʙ2027年3月期）͓ よびɺそのઌのୈ8࣍த期ܦ営計ը

（2028年3月期ʙ2030年3月期）Λݟਾ͑ɺ֤ 定͠·ͨ͠ɻ長期తͳࣾࡦ業ผに長期Ϗδϣϯʮ,0.03* 2030ʯΛࣄ
ձ՝ϝΨτϨϯυΛઌಡΈ͠ɺ2030年にけͨ価の取ΓΈͱ֤ࣄ業の͋る͖࢟Λํ付け͍ͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺ࣍期計ըͰ͋るୈ7࣍த期ܦ営計ըはɺ2024年5月にൃ表Λ༧定͍ͯ͠·͢ɻ

औΓΉ4ͭのࣾձ՝
,0.03*άϧーϓͰはɺᶃഁڥյ・ഇغɺᶄૉԽɺᶅデδタϧԽの加によるࣾձΠϯフϥのมԽɺᶆά

ローόϧࣾձのෳࡶԽͱଟ༷Խɺの4Λ取ΓΉ͖ࣾձ՝�ϝΨτϨϯυͱͯ͠取Γ上͛·ͨ͠ɻそれΒ՝にର͠
ͯɺ,0.03*άϧーϓ͕有͢るϓリϯτςΫϊロδーの価ج൫ͱɺhιリューシϣϯϏδωスのਪਐʱh スϚーτフ
ΝΫτリーのߏஙʱh ΦーϓϯΠϊϕーシϣϯʱh 業ͱ人財のάローόϧԽʱhࣄ .�"ؚΉઓུ投資ʱh ߴ ʮ͍ܦ営࣭ʯの
ٻ のɦ6ͭの取ΓΈΛ௨͡ɺࣄ業มֵによる3ͭのιリューシϣϯͰࣾձΛ支͑ײ動ΛͨΒ͠·͢ɻ

ύーύε
ϓϦϯτςΫϊϩδʔͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛͨΒ͢

期Ϗδョン

,0.03* 2030

ୈ6࣍த期ܦӦܭը
(20��/0�ô202�/03)

7�期ʙ7�期

ୈ࣍�த期ܦӦܭը
(2027/0�ô2030/03)

�2期ʙ��期

ୈ7࣍த期ܦӦܭը
(202�/0�ô2027/03)

7�期ʙ��期

,0.03*のׂ
ࣾձ՝・ϝΨτϨϯυにର͢る,0.03*のׂΛ࣮現͢るҝにはʮՁΤϯδϯʯ͕ ඞཁͰ͋る
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻʮϓϦϯτςΫϊロδーʯͱʮՁのશࣾΛͨ͛ڍऔʯの૬ޮՌによͬͯɺ͜ の

ʮՁΤϯδϯʯΛੜΈग़͕͢ࣄͰ͖るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ʮ価ΤϯδϯʯはύーύスΛਪਐ͢るݪ動ྗͱͳΓ·͕͢ɺ当ࣾはɺ͜ れによͬͯࣄ業มֵΛਪਐͤ͞ɺ
3ͭのʮ,0.03*のׂʯͱͳるιリューシϣϯΛఏ͢ڙる͜ͱͰࣾձのݙߩΛՌ͠·͢ɻͭ ·Γɺ

wϓリϯτςΫϊロδーΛਂԽͤ͞৽ͨͳιリューシϣϯϏδωスΛ͢る͜ͱによͬͯ
ʮڥ負ՙの͍ੜ産ιリューシϣϯʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

wϓリϯτςΫϊロδーͱスϚーτフΝΫτリーΛߏ͢るੜ産࣭データ࠷దϫーΫフローͳͲΛ౷߹ͯ͠
ʮ自動Խɺ情報Խɺল人ԽιリューシϣϯʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

wϓリϯτςΫϊロδーΛ৽͍͠ྖҬͰ活༻Ͱ͖るよ͏にΦーϓϯΠϊϕーシϣϯͱάローόϧԽΛ࣮現͠
ʮࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠ιリューシϣϯʯΛఏ͠ڙ·͢ɻ

ϓϦϯτςΫϊロδーのٕज़ֵ৽Λ͜͠ىιϦューシϣϯͱͯ͠ఏ͢ڙる͜ͱͰ
,0.03*のׂΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ

ύーύεʹ͖ͮجɺ期Ϗδョンʮ,0.03* 2030ʯΛࡦఆ

ύーύスにͮ͘ج長期Ϗδϣϯ
,0.03*のࣄ業ઓུ
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ΞΠσϯςΟςΟーに
ؔΘる՝

Ձの
औΓΈ

ιϦϡーションϏδωε
ͷਐԽ

ࠩผԽఏҊͰͷೖࡳ

,($�4ʹ͓͚Δੈ࣍
ٕज़։ൃ

ଟ༷ੑʹରԠͨ͠
։ൃ

ҹ݊ߦۜ
ιϦューシϣϯのఏڙ

ɾ ۜ݊ߦͷੜ্ੑ࢈
ɾ ِٕࢭज़
ɾ -57˞�ͷ࠷େԽ
ɾ 5$0˞2ͷ࠷小Խ
ɾ 4%(Tͷݙߩʢਓɾࠃͷฏʣ

ϋΠηキュϦςΟーҹ
ιϦューシϣϯのఏڙ

ɾ ҹ࣭ٕࠪݕज़ʹΑΔηΩϡϦςΟー
ҹͷ৴པੑ্

ɾ σδλϧҹٕज़ͱηΩϡϦςΟー
  ҹٕज़Λֻ͚合Θͤͨ৽ٕज़։ൃ

Ձج൫
ηキュϦςΟーϓϦϯτςΫϊロδー

ɾ ࡉۃઢҹ
ɾ Ԝ൛ҹ
ɾ ൪߸ҹ

ɾ ϓϩηε
  コンϏωーションٕज़

ɾ ߴਫ਼ݟٕज़

ɾ ΠンϥΠンҹ࣭
ज़ٕࠪݕ  
ɾ ಛघݪҹ࣭
ज़ٕࠪݕ  

ηキュϦςΟーϓϦϯτςΫϊロδーのਐԽ ϓϦϯτςΫϊロδーのֵ৽
によるιϦューシϣϯのఏࣾڙձ՝�ϝΨτϨϯυ

ɾ ഁڥյ
ɾ ૉԽ
ɾ ഇغ

ɾ ΤωϧΪーコετ61
ɾ ࡐݪྉコετ61

ɾ σδλϧԽՃʹΑΔ
  ࣾձΠンϑϥͷมԽ

ɾ άϩーόϧࣾձ
ɾ ෳࡶԽ
ɾ ଟ༷ੑ

Ձの
औΓΈ

ιϦϡーションϏδωε
ͷਐԽ

εϚーτϑΝΫτϦー
ͷਂԽߏ

,($ͷΦーϓン
ΠϊϕーションڌԽ

ΞδΞࢢͷల։ڧԽ
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

มֵۀࣄ

ݮෛՙͷܰڥ
ɾ ܰྔԽઃܭɺলΤωϧΪーɺলݯࢿ
ɾ ڥෛՙ࣭ͷഉग़Λ͢ݮΔҹٕज़

ࣗಈԽɾলਓԽٕज़
ɾ ఔΛ·͕ͨͬͨશମͷ࠷దԽ
ɾ ϩϘοτɺ"*׆༻ɺ࣭ཧஔ

ෛՙのܰ減ڥ
ɾ ૢ࡞ ɾੑϝンςφεੑ্
ɾ ਓࡒτレーχンά

Ձج൫
ϓϦϯτςΫϊロδー

ύοέーδҹ/ۀҹ
ग़൛ҹϊϋ

ҹશఔͷٕज़ɾఔ
ཧɾ࣭ཧϊϋ

コΞٕज़
ਫ਼ີػցٕज़

ʢઃܭɾՃɾཱʣ

άϩーόϧ࣭ཧ

εϚーτフΝΫτϦー࣮現のͨΊの
ϓϦϯτςΫϊロδーのਐԽ�ਂԽ

ϓϦϯτςΫϊロδーのֵ৽
によるιϦューシϣϯのఏڙ

ʷ ʷ

ࠃ

ِۜ݊ߦͷྲྀ௨

Ͱ͖ͳ͍͕ҹ݊ߦͰۜࠃࣗ

業ا

ِͷྲྀ௨

ಠٕࣗज़ͷᆝଛ

ਓݸ

ਓ報ͷվ͟Μݸ

ෆฏͳ࿑ಇڥ

༏͘͠୭Ͱɾ̓ʹڥ શʹՔಇͰ͖ΔεϚーτϑΝΫτϦーͷ࣮ݙߩʹݱ
ʮηΩϡϦςΟーϓϦンτςΫϊϩδーʯͰ
શੈքͷݸਓɺۀاɺࠃͷΞΠσンςΟςΟーΛकΔ͜ͱʹݙߩ

ɹ業͔Βଓ͘Φフηッτࣄ業Λ取Γڥ͘רは͜͜年Ͱେ͖͘มԽ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ٬ސのࣄ業ڥは業ҹのࢢ͕ॖ小Λଓけ͍ͯるதͰɺύッέーδҹは
調にਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ͜ݎ のࢢڥのมԽͱͱにҹձࣾの࠶編͕ਐんͰ͍
·͢ɻ·ͨɺࢴͳͲのࡐݪྉίスτの上ঢͱҹػցΛѻ͑るख़࿅࿑ಇऀෆは
ੈքతにݦஶにͳ͓ͬͯΓɺҰஈͱੜ産ੑの上ͱ୭Ͱѻ͑るҹػց͕ٻΊ
Βれ͍ͯ·͢ɻҰํͰはɺڥٿの͕Γ͔Βڥ負ՙの減ɺૉԽそ
ͯ͠ഇغのղܾඞཁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ,0.03*のΦフηッτҹػは͜͏ͨ͠٬ސの՝Λղܾ͢るͨΊにɺ長年ഓ
͖ͬͯͨਫ਼ີػցٕज़Λத৺ͱͨ͠ϓリϯτςΫϊロδーの͞ΒͳるਂԽに
取ΓんͰ·͍Γ·͢ɻΤωϧΪーࡐݪྉのίスτ上ঢにରͯ͠損ࢴΛ減͢
るػの։ൃ消費ిྗの減によるڥରԠͳͲͰૉԽに取ΓΈ·͢ɻ
·ͨख़࿅࿑ಇऀෆにରͯ͠ɺҹػのૢ࡞ ・ੑϝϯςφϯスੑΛ上ͤ͞る͜ͱ
Ͱ୭Ͱ͍қ͘͢るͱͱにɺ࣭ࠪݕの自動ԽロϘッτ"(7によるޙ
ఔのྲྀの自動ԽɺͳͲল人ԽΛ࣮現͢るιリューシϣϯのఏڙに取ΓΈɺス
ϚーτフΝΫτリーの࣮現Λ͍ͯ͠ࢦる٬ސのにରԠ͠·͢ɻ
ɹҰํͰ,0.03*のத֩ࣄ業ͱͯ͠Φフηッτࣄ業の࣋ଓੑΛߴΊ͍͖ͯ·͢ɻ
ԽΛਪਐڧΓάローόϧͰの࣭ཧମ੍の͓ͯͬ·ߴ業売上はւ֎ൺ͕ࣄ
͠ͳ͕Βɺฒޮͯ͠ߦతͳϞϊͮ͘Γɺ業務ޮの上の取ΓΈΛ͍ߦΦフ
ηッτࣄ業の収益ੑ上Λ͠ࢦ·͢ɻ
ɹ͜れ·Ͱの100年͔Βଓ͘未དྷɺΦフηッτࣄ業はʮڥに༏͘͠୭Ͱ・̓
શにՔಇͰ͖るҹシスςϜͰスϚーτフΝΫτリーの࣮現にݙߩʯ͢ る͜ͱͰ
,0.03*の࣋ଓతͳ長にけͨج൫ࣄ業ͱͯ͠取ΓんͰ·͍Γ·͢ɻ

ɹ1958年にਐ出ͨۜ͠ߦ券ҹࣄػ業ΛؚΉ証券ҹࣄ業はΦフηッτࣄ業ͱ
ͱに,0.03*のج൫ࣄ業ͱͯ͠ॏཁͳׂΛ୲ͬͯ·͍Γ·͢ɻ
ɹ現在ɺੈ ք36Χࠃにۜߦ券ҹιリューシϣϯΛఏ͓ͯ͠ڙΓ·͕͢ɺάローό
ϧにࣄ業Λల։͍ͯ͘͠தͰଟ༷ͳχーζΛ͍͍͓ͨͩͯΓ·͢ɻੈ քతにِ
Ͱ͖ͳ͍ͱ͕ҹͯͨ͘͠券ΛҹߦͰはۜࠃ券ͱのઓ͍ΛଓけるதͰ自ߦۜ
ΊΒれ͍ͯ·͢ɻٻによΓҟͳるιリューシϣϯ͕ࠃ͋Γɺࠃ͏͍
ɹηキュリςΟーのχーζはۜߦ券のِࢭのΈͳΒͣɺا業に͓͍ͯϒ
ϥϯυ保ޢΛతͱͨ͠ιリューシϣϯのཁ͕ߴ·Γɺِ のࢭɺಠ自ٕ
ज़のᆝ損ࢭのχーζ͕ݦ在Խ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Βにはɺݸ人情報͕入͍ͬͯるɺ
ύスϙーτ*%ΧーυͳͲ͕վ͟ん͞れる͜ͱΛ͙͜ͱはɺࡍࠃతに取ΓΉ՝
ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ
ɹηキュリςΟーҎ֎のχーζͱͯ͠は4%(TのҰͭɺ人ࠃのෆฏͳͲΛͳ͘
͢ͱ͍͏؍͔Β年ྸɺੑ ผɺࠃのେ小ͳͲにؔΘΒͣɺ͢ ͯの人͕ࠃฏ等
に͑るҹػցの։ൃ͕ॏཁにͳ͖ͬͯ·͢ɻ
ɹ͜のよ͏ͳڥΛ౿·͑ɺࠃϨϕϧͰは引͖ଓ͖ۜߦ券ҹけにはηキュリς
ΟーϓリϯτςΫϊロδーΛ͞ΒにਂԽͤ͞ɺੜ産ੑの上ِٕࢭज़の։
ൃΛ͞ΒにਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ·ͨا業・ݸ人けにはϋΠηキュリςΟーҹͱ͠
ͯɺ͞ ΒͳるηキュリςΟーҹの৴པੑ上ɺデδタϧҹͱηキュリςΟーҹ
人のχーζにԠ͑るݸ業اΛ߹ͤͨ৽͍͠ϓリϯτςΫϊロδーΛ։ൃ͠
取ΓΈΛͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ͜ れΒによΓ証券ҹࣄ業ͰはʮηキュリςΟーϓリ
ϯτςΫϊロδーʯͰશੈքのݸ人ɺا業ɺࠃのΞΠデϯςΟςΟーΛकる͜ͱにߩ
Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ݙ

Φフηッτࣄ業 ࢢχーζʹରԠͨ͠ɾαーϏεͷఏڙ
ٕڥज़ͱϩϘοτٕज़ʹΑΓߴɺ ͍ੜੑ࢈Λఏڙ
อकΛ࣠ʹͨ͠ࢧ٬ސԉΛ֦େ

ূ݊ҹࣄ業 ଟ༷ͳΞΠσンςΟςΟーΛकΔ͜ͱʹ͢ݙߩΔιϦϡーションͷ
ఏҊ

ੈքதͷࠃʑͷଟ༷ͳχーζͷରԠ

औక݉ৗࣥߦһ
Φϑηοτۀࣄຊ෦݉ͭ͘ϓϥンτ

দ ߒҰ

ৗࣥߦһ
ূҹۀࣄຊ෦

ౡా ४

˞1ɿ-57（ϥΠフ・タΠϜ・όリュー） ˞2ɿ5$0（τータϧ・ίスτ・Φーφーシッϓ）

,0.03*のࣄ業ઓུ
ύーύスにͮ͘ج長期Ϗδϣϯ
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1&ؔ連に͓͚る
՝�ϝΨτϨϯυ

ɾ &7ͷීٴՃ

ɾ ૉԽ

ɾ ಋମ/.-$$
  धཁ֦େ

ɾ ഇغݮ

ɾ ڥෛՙݮ

ɾ ࿑ಇྗෆ

ɾ ࣗಈԽ/*P5Խ

Ձの
औΓΈ

ɾ1&ཁૉٕज़։ൃηン
λーͷઃஔʹΑΔΦー
ϓンΠϊϕーション

ɾڥɺࣾ ձ՝Λ
ղܾ͢ΔͨΊͷ1&
ιϦϡーションͷ֦ॆ

ɾϓϦンτςΫϊϩδー
ʹΑΔ1&ྖҬ͚ͷ
ҹɾృ๏ͷ
4)*/,"(ਐԽɾਂ ԽɾਅՁ)

Ձج൫
ϓϦϯτςΫϊロδー

෦ٕज़ࢠి
ɾ.-$$ϩーϧUPϩーϧ
ɾΪϟοϓレε位ஔ合Θͤ

ॆరҹٕज़
ɾಋମύοέーδ
ɾΠンλーポーβーॆర

ඍࡉઢٕज़
ɾಋମύοέーδ
ɾߴ ਫ਼ɾඍࡉઢ
 όンϓܗ

ՁΤϯδϯのڧԽ ϓϦϯτςΫϊロδーのֵ৽
によるιϦューシϣϯのఏࣾڙձ՝�ϝΨτϨϯυ ՁΤϯδϯのڧԽ ϓϦϯτςΫϊロδーのֵ৽

によるιϦューシϣϯのఏڙ

Ձの
औΓΈ

ɾιϦϡーションϏδω
εͷਐԽ

ɾੈ࣍σδλϧҹ
ͷ։ൃػ

ɾΦーϓンΠϊϕーション
ɾଟछଟ༷ͳۀ࢈ͷ
Ϗδωε֦େ

Ձج൫
ϓϦϯτ

ςΫϊロδー
ɾΞϓϦέーション։ൃ
ϊϋ

ɾߴ ࣭ͳେࣸܕਅɺ
ܳज़࡞ҹ

ɾඒহϚΠΫϩϑϧーτ
ҹ

ɾΠンΫδΣοτҹ
ٕज़

ɾコΞٕज़
ɾߴ ൖૹٕػज़
ɾਫ਼ີػցٕज़
ʢઃܭɾՃɾཱʣ

ʷ

ݙߩのڥ

ɾ ଟछଟ༷ͳۀ࢈ੜ࢈コετݮՄ
ͳҹఏڙͱڥෛՙݮ

ੜ活ݙߩ

ɾ ଟ༷Խ͢Δಇ͖ํͷରԠ
ɾ ࣗಈԽɾ؆単ૢ࡞
ɾ ؆単ϝンςφンε

จԽݙߩ

ɾ ଟ༷Խ͢ΔϥΠϑελΠϧͷ࣮ݱ
ɾ ଟ༷ͳҹͷରԠ
ɾ ೲ期ɺ小ϩοτੜ࢈ରԠ

૿ٻదੑͷཁڥ
ɾԹࣨޮՌΨεͷݮ
ɾলΤωϧΪーཁ૿ٻՃ
ɾڥԚછͷରԠ
ɾ֤ छ੍نڥରԠ
ɾϓϥରԠ

৯ྉෆ
ɾϑーυϩεͷݮ
ɾ৯ྉ期อଘ/ݸแԽ

ٿԹஆԽ

৽ࠃڵਓޱͷ
૿Ճ

৯ྉधཁͷ
૿Ճ

ઌਐҬΛ
த৺ͱ͠ ͨ
গྸߴࢠԽ

σδλϧԽ

Ձ؍ͷ
ଟ༷Խ

࿑ಇਓݮޱগͱ্ۚঢ
ɾࣗ ಈԽɺ*5׆༻লྗԽ

σδλϧԽʹΑΔੜ༷ࣜ׆
ͷมԽ
ɾσδλϧԽ
ɾ&$ʹΑΔྲྀ௨ܗଶมԽ
ɾ*5ԽʹΑΔσーλཧ

環
境
資
源

労
働

消
費

ʷ

ݙߩのڥ

ɾ ڥෛՙͷ͍ϓϦンτςΫϊϩδー
Λ׆༻ͨ͠ۀվֵ

ੜ活ݙߩ

ɾ ૉࣾձʹ͓͚Δۀͷ
   ੜ্ੑ࢈

จԽݙߩ

ɾ ߴ報ԽࣾձΛ͑ࢧΔۀͷ
   ٕ ज़ఏڙ

ɹデδタϧҹػΛ͓ಧけ͢る%14ࣄ業はɺ4%(T͕ٻΊΒれる࣌にɺそのॏཁ
ੑ͕͞Βに増͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹڥ͕ਂࠁԽ͢るதͰେྔੜ産ɺେྔ消費の͕࣌ऴΘΓɺඞཁͳ࣌にඞཁ
ͳྔͩけΛੜ産͢るχーζ$0⒪ഉ出減ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻ·ͨ৽ࠃڵͰਐ
Ή人ޱ増加による৯ྐෆ͔Βフーυロスの減のͨΊのݸแԽͳͲのτϨϯυ
͕ੜ·れ͍ͯ·͢ɻҰํͰઌਐࠃͰは࿑ಇ人ޱの減少Λഎܠにɺ少ͳ͍人һ͋る͍
は無人Ͱੜ産Ͱ͖るシスςϜ͕ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻ͞ ΒにデδタϧԽによる消費
͋Γ·͢ɻٻ動のมԽ͔Β&$֦େのରԠ*5によるデータཧͳͲのཁߦ
ɹ͜͏ͨ͠ଟذにΘͨるࣾձ՝のղܾにけ%14ࣄ業ͱͯ͠はデδタϧҹػ
のಛΛ活͔͠ɺૉࣾܕձのจԽ・ੜ活のൃల͢ݙߩる取ΓΈΛͯͬߦ·
͍Γ·͢ɻ
ɹڥのରԠͱͯ͠はɺڥ負ՙ減ՄͳデδタϧҹػΛଟछଟ༷ͳ産業
にڙ給͢る͜ͱによΓɺ$0⒪減のͨΊιリューシϣϯのఏڙに取ΓΈ·͢ɻ

ੜ活のରԠͱͯ͠はɺଟ༷Խ͢るಇ͖ํରԠՄͳҹػのఏڙͱͯ͠ɺܦ
ՄͰޮతͳੜ産͕Մͳ自༺ӈ͞れͳ͍୭Ͱࠨ年δΣϯμー差にݧ
動Խ͓よび؆୯ૢ࡞・؆୯ϝϯςϝϯςφϯスにରԠͨ͠ιリューシϣϯのఏڙに取
ΓΈ·͢ɻ

จԽのରԠͱͯ͠はɺଟ༷Խ͢るϥΠフスタΠϧにԠ༷ͨ͡ʑͳҹに
ରԠՄͳҹػのఏڙによΓɺଟछଟ༷ͳ産業付加価上ͱͳるҹ
のରԠɺ短ೲ期ɺ小ロッτੜ産ରԠՄͳιリューシϣϯのఏڙに取Γ
Έ·͢ɻ

ɹ৽͍͠長ࣄ業Ͱ͋る1&Ϗδωスの取ΓΈに͍ͭͯઆ໌͠·͢ɻૉԽ͕
にී及͓ͯ͠Γ·͢ɻ&7Ͱはैདྷの自動ंにൺٸに&7͕ܠΛഎ࣌ΊΒれるٻ
େྔのಋମɺి れるͨΊಋମɺి͞༺෦͕ࢠ ෦ੜ産に͍ͭͯधཁࢠ
͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ

ҰํͰಋମɺి 減ͱ͍͏՝͕غ負ՙ減ɺഇڥ෦のੜ産過ఔͰのࢠ
͋Γ·͢ɻ·ͨੜ産現Ͱは࿑ಇྗෆにରԠ͢るͨΊの自動Խɺ*P5Խのχーζ
͋Γ·͢ɻ
ɹ͜͏͠ ͨ՝に1&ࣄ業ͰはʮϓリϯτςΫϊロδーʯͱň自動Խ・'"ٕज़ʯΛ活༻͠
に配ྀͨ͠のͮڥ Γ͘のੜ産ੑ上ͱࣾձੜ活のαスςφϏリςΟのݙߩに
取ΓんͰ·͍Γ·͢ɻ
ɹϓリϯτςΫϊロδーによるಋମύッέーδ・ి けιリューシϣϯ෦ࢠ
ͱͯ͠άϥϏΞΦフηッτҹٕज़ΛԠ༻͠ඍࡉ配ઢٕज़Λ։ൃ͠·ͨ͠ɻ·ͨ積
ಋମύッέーδのΠϯターϙーβーॆరのͨΊॆరҹٕज़Λ࣮༻Խ͠·ͨ͠ɻ
そͯ͠&7Ͱେྔに༻͞れる.-$$Λ͍ߴੜ産ੑͰ͢るͨΊのローϧUPローϧ
෦ٕज़Λ֬立͍ͯ͠·͢ɻࢠి
ɹ͜れΒϓリϯτςΫϊロδーΛٕज़ج൫ͱͯ͠ɺͭ ͘ϓϥϯτに։ઃͨ͠1&ཁૉ
ٕज़։ൃηϯターに͓͍͓ͯ٬༷ύーτφーا業ͱͱにΦーϓϯΠϊϕーシϣ
ϯによる৽ͨͳΞϓリέーシϣϯ։ൃΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ
ɹ1&ࣄ業Ͱはཁૉٕज़։ൃΛ͞ΒにڧԽ͠ɺڥに༏͍͠ϓリϯτςΫϊロδーに
よる1&けのҹ・ృ法の֬立Λ͠ࢦ·͢ɻそͯ͠ڥ・ࣾ ձ՝
Λղܾ͢るͨΊの1&ιリューシϣϯの֦ॆΛਤΓ·͢ɻ

औక্݉੮ࣥߦһ
ਪਐຊ෦ٕ݉ज़統ׅ෦ۀࣄ%14

ધڮ ༐༤

һߦࣥ
ਪਐ෦ۀࣄຊ෦݉ۀࣄ&1
,4$ग़ࣾ

౻ຊ ࢙ߴ

業ࣄ%14 ࢢʹ͚ͨ৽نΞϓϦέーション։ൃ
Ձͷ্ʹΑΔଞࣾͱͷࠩผԽɺڝ૪ྗͷ্
σδλϧҹٕज़ͷ׆༻ʹΑΔ৽ྖҬͷ֦ு

業ࣄ&1
1&ྖҬ͚ιϦϡーションͷ։ൃ
ిࢠ෦ɾಋମྖҬʹ͚ͨཁૉٕज़։ൃ

σδλϧҹػͷಛΛ͔͠׆ɺૉࣾձͷൃలʹݙߩ
ʮϓϦンτςΫϊϩδーʯͱʮࣗಈԽɾ'"ٕज़ʯΛ׆༻͠ɺ
ݙߩʹͷαεςφϏϦςΟ׆ͱࣾձੜ্ੑ࢈ྀͨ͠ͷͮ͘Γͷੜʹڥ

,0.03*のࣄ業ઓུ
ύーύスにͮ͘ج長期Ϗδϣϯ
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˞1 過年税金調整額Λআ ͱ͘ 2022�03（80�4ˋ）ɺ 2023�3（81�7�)

期Ϗδョン2030Λ౿·͑ͯɺ
ըͰܭӦܦத期࣍ͷୈ7࣍
ࢿΛ૿͠·͢

,0.03*の財務・資ຊࡦのํɺ財務୲ऀのׂ

ୈ̓࣍த期ܦ営計ըの財務・資ຊࡦのํੑ

ଓܧԽΛڧ業のࣄ41&1
ୈ6࣍த期ܦ営計ըͰのՌͱ՝

ɹ,0.03*は2024年3月期にୈ6࣍த期ܦ営計ըの࠷
ऴ年Λܴ͍͑ͯ·͢ɻ͜ ͜Ͱの財務・資ຊઓུのϙΠϯ
τはɺ財務݈શੑΛҡͯ࣋͠ɺ資ຊޮΛҙࣝͨ͠ܦ営Λ
ஙߏのߏద資ຊ࠷のॆ࣮Λは͔ͬͯɺݩɺ株ओ͍ؐߦ
にΊる͜ͱに͋Γ·͢ɻ۩ମతにはɺ貸借ରর表（#�4）
Ͱ૯資産のѹॖによる資ຊޮのվળͰ͢ɻঘ2024年3
月期の,1*（ॏཁ業ࢦඪ）はɺᶃ30&ɿ5�3ˋɺᶄ営業利益
ɿ7ˋɺᶅ自己資ຊൺɿ65ʙ70ˋͰ͋Γɺ株ओؐࡦݩは
૯ؐੑݩɿ80ˋҎ上ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ現在ɺ財務୲当ऀͰ͋るࢲのׂはɺୈҰにདྷ年

ɹ現在ɺ2025年3月期͔Β࢝·るୈ7࣍த期ܦ営計ը
（2025年3月期ʙ2027年3月期）の財務・資ຊઓུΛࡦ
定தͰ͢ɻ͜ ͜Ͱキャッシュ・Ξロέーシϣϯ͕ୈ̒࣍த計
ͱҟͳるのはɺॏͳͲ資金配Λ͜͏ߦͱに͋
Γɺ۩ମతに.�"ΛؚΊͨ長投資Λ増͢༧定Ͱ͢ɻ
業͔ΒϓリϯτςΫϊࣄ業のΦフηッτͱ証券ҹࣄଘط
ロδーྖҬΛ͛るͨΊɺ1&ͱ%14ࣄ業Ͱੜ産ྗΛߴ
Ίる投資.�"ͳͲΛ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ投資Λࡍ͏ߦの株ओ資ຊίスτは6ʙ7ˋͱ͠ɺ͜ れΛ
ҙࣝ͠ͳ͕Β上ճるリターϯΛ͠ࢦ·͢ɻ投資は増͠
·͕͢ɺ財務の݈શੑ͕ւ֎証券ҹػのࣄ業ܧଓにͱ
ͬͯॏཁͳͨΊɺ自己資ຊൺは6ׂఔΛҡ࣋͠·͢ɻ

ɹ,0.03*͕த長期తに収益ੑΛߴΊるにはɺຊ
ମよΓϚーδϯ͕ࣄ41&1͍ߴ業の֦େ͕引͖ଓ͖ॏཁ
Ͱ͢ɻ1&41ࣄ業は2023年3月期に売上ߴの30ˋΛΊ
·͕ͨ͠ɺ͜ ͜は,1ʕ$POOFDUͳͲͱ߹ΘͤͯϏδωス
の֦େ༨͕͞れ͓ͯΓɺ٬ސの人खෆ෦ෆ
ͳͲにରͯ͠計ըతに͏ߦの͕ϙΠϯτͰ͢ɻ
ɹ,0.03*は2023年4月͔Βࣄ業෦੍Λಋ入ͨ͠ࡍ
にɺࠃ営業ͱւ֎営業ɺ証券ҹのそれͧれにαーϏ

ɹୈ6࣍த計のՌは純資産Λѹॖ͠ͳ͕Β株ओؐݩの
ॆ࣮Λ͢͢Ίɺ財務݈શੑΛҡͨ࣋͜͠ͱͰ͢ɻ૯資産の
ѹॖは͜͜年にる෦ෆͳͲɺαϓϥΠνΣーϯ
ࠞཚによる棚卸資産の増加ͱɺ為替ԁ҆ͳͲ͋Γ当ॳ
計ը΄ͲਐΈ·ͤんͰ͕ͨ͠ɺҰ定のՌは出͍ͯ·͢ɻ
その໘ɺ՝ͱͯ͠は෦ڙ給ରԠΛ༏ઌ͠ɺࡐݪ

ɹୈ6࣍த計Ͱ̑年間のキャッシュ・Ξロέーシϣϯはɺキ
ャッシュΠϯ͕320ԯԁ（͏ͪ営業$'͕280ԯԁ）に
ରͯ͠ɺキャッシュΞτはઃඋ投資に100ԯԁɺ株ओ
に150ԯԁɺ.�"ͳͲそれҎ֎に̓̌ݩؐ ԯԁͱͳ
るࠐݟΈͰ͢ɻઃඋ投資はࠓ期に4%(Tؔ࿈1&のڀݚ
౩ͳͲͰ47ԯԁΛ計ը͍ͯ͠·͕͢ɺ2020年3月期ʙ
2021年3月期にਫ४Ͱ͋ͬͨの͕͍͍ͯڹ·͢ɻ૯資

͔Βのୈ7࣍த計にけͯ投資資金ɺ株ओؐݩ資金の֬
保Λ͢る͜ͱͰ͢ɻ۩ମతにはɺओྗのΦフηッτࣄ業の
収益ྗ上ͱキャッシュ出ྗ上Ͱ͢ɻ͜ れに߹Θͤ
ͯɺ2023年3月期にւ֎ࢠձࣾのキャッシュϚωδϝϯτ
ΛڧԽ͠ɺ資金Λ,0.03*ຊࣾにूத͍ͤͯ͞·͢ɻ
ɹୈೋは෦ཧମ੍のڧԽͰ͋Γɺ2023年4月にࣄ
業෦੍Λಋ入ͨ͠ࣄͰɺίスτҙࣝੑࢉ࠾のඪΛࣄ
業෦ຖにઃ定͠໌֬に͢る͜ͱͰ͢ɻޙ࠷は財務の҆定
ੑͰ͋Γɺ資金調ୡίスτؚΊͯ財務݈શੑΛ保ͭ͜
ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

ྉ価֨上ঢの価֨సՇ͕ࠓ期のԼ期Ҏ߱にれる͜ͱͳ
Ͳ͋Γɺ,1*のɺᶃ及びᶄのୡは͍͠ݫのͱͳΓ
そ͏Ͱ͢ɻࣄ業ผにはɺΦフηッτҹ30͕ػ*ΛߴΊͨ
"EWBODFシリーζ͕େ͖͘Ίͯ収益վળにد与͠·͠
͕ͨɺ%14ࣄ業Ͱൢ売ԆͱリΧーリϯά収入の未ୡ͕
େ͖͖͘ڹそ͏Ͱ͢ɻ

産のѹॖ͕資ຊࡦのத৺ͱͳΓɺ۩ମతͳ投資は増加
͠·ͤんͰͨ͠ɻ.�"はυΠπ.#0ࣾதࠃͱΠϯυൢ
売ձࣾのࢠձࣾԽΛ͍ߦ·͕ͨ͠ɺ金額తにେ͖͘ͳΓ·
ͤんͰͨ͠ɻ自ࣾ株ങ͍ΛؚΊͯɺ株ओ͕ؐݩキャッシュ
ΞτのΛΊるの͕ୈ6࣍த計キャッシュ・Ξロέ
ーシϣϯのಛͰ͢ɻ͜ の݁Ռɺ2024年3月期のखݩ
ྲྀ動ੑは2019年3月期ͱ֓Ͷಉ͡ͱ͍ͯݟ·͢ɻ

औక্݉੮ࣥߦһ ཧຊ෦

 ຊڮ

ྲྀಈ1,095 ࢈ࢿԯ円
��� ༬ۚݱ

୨Է322 ࢈ࢿ

࢈ࢿఆݻ 579ԯ円

ෛ372 ࠴ԯ円

७1,302 ࢈ࢿԯ円
(��ຊൺ7ࢿݾࣗ)

20193݄期末࣮ā७資1,302 ࢈ԯԁ

ྲྀಈ1,236 ࢈ࢿԯ円
��� ༬ۚݱ

୨Է3 ࢈ࢿ��

࢈ࢿఆݻ 419ԯ円

ෛ584 ࠴ԯ円

७1,071 ࢈ࢿԯ円
(�ຊൺ65ࢿݾࣗ)

20233݄期末࣮ā७資1,071 ࢈ԯԁ

˙ઃඋ投資額ͱ˙減Ձঈ٫අのਪҠ
(百万円)
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˔ ։ൃඅͱڀݚ˙ ച্高ൺ
(百万円)

(�)

˙Ұ株͋ͨΓの金ͱ૯ؐੑݩのਪҠ
(円)

.�"はকདྷのシφδーޮՌリターϯΛۃݟΊͨ͏͑
Ͱの%$'法&7�&#*5%"ഒͳͲのࢦඪͰങ収価֨
Λஅ͢る計ըͰ͕͢ɺ༏लͳܦ営ऀ͕ങ収ઌに͍るࣄ
͕ॏཁͰ͢ɻ·ͨɺϚϧνスςーΫϗϧμーのରԠͱ͠
ͯɺ人త資ຊの投資Λ増͠ɺاྗڠ業の支払͍αΠ
τ短ॖ༧定͍ͯ͠·͢ɻ૯ؐੑݩは引͖ଓ͖ߴਫ४
Λҡ࣋͠·͕͢ɺ長にͭͳ͕る投資にキャッシュ・Ξロέ
ーシϣϯの࣠ΛҠ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ɹ長期Ϗδϣϯ2030に͓͍ͯɺୈ7࣍த計はϏδϣϯୡ
にけͯج൫ߏஙΛ͏ߦઌߦ投資の࣌期Ͱ͋Γɺୈ8࣍த
計Ͱ࣮ࡍに収益ੑΛߴΊる͜ͱΛ͠ࢦ·͢ɻ͜ のͨΊɺ
ୈ̓ߏద資ຊ࠷ ɺୈ̔࣍ ɻ͢·͖͍ͯ͑ߟͱけͯ࣍

ス෦Λ౷߹͠ɺ৫ମ੍ม͍͑ͯ·͢ɻ
ɹͳ͔Ͱɺւ֎Φフηッτҹͱ証券ҹのαーϏスは
֦େ༨͕େ͖͍ͱ͓ͯ͑ߟΓɺ͜ れΒମ੍のߏ࠶ங
ؚΊͯ1&41ࣄ業Λ৳͠·͢ɻ証券ҹػは,0.03*
の業քシΣΞ͕5 （ׂੈքͰ1ࣾ߹ڝ）͋ Γɺ͜ ͜年間
Ͱւ֎の証券ҹػຊମೲ入͕֦େ͍ͯ͠るͨΊɺத長
期తに1&41ࣄ業Λ৳͢νャϯスはେ͖͍ͱ͍ͯݟ·͢ɻ

（রࢀ140⾣）

情報։ࣔのํͱ株ओ・投資ՈͱのΤϯήーδϝϯτɺا業Ձに͍ͭͯ
ɹ情報։ࣔはɺ2021年3月期͔Βࠓ·Ͱൃ͖ͨͯ͠ߦ
ΞχュΞϧϨϙーτͱڥ・ࣾ ձ報ࠂॻΛʮ౷߹報ࠂॻʯ
にҰຊԽ͠ɺ財務情報ͩけͰͳ͘ඇ財務情報の֦ॆΛは
͔͍ͬͯ·͢ɻ՝ͱͯ͠はɺ౷߹報ࠂॻのӳ༁൛։ࣔΛ
Ίͯɺ日ຊޠ൛ͱのΪャッϓΛॖΊる͜ͱͰ͢ɻւ֎投
資Ո͔Βの͍߹Θͤ増͓͑ͯΓɺ株ओ投資Ոͱの
ରΤϯήーδϝϯτに活͔ͯ͠·͍Γ·͢ɻܾ આ໌ࢉ
ձ（年̐ճ࣮ࢪ）は8FCํ式Λ活༻͠ɺࣄ前࣭受け付
ける͜ͱͰҎ前よΓ࣭͕ٙ活ൃにͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹ,0.03*のا業価はΦフηッτҹػத৺の業ଶ

Ͱख़ا業のΠϝーδ͕͘ڧɺ13ෆの໘͋Γɺ現在
の1#3にݟる௨Γ૬ରతにҐͳ株価ࢦඪに現れ͍ͯる
ͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻޙࠓは投資Ոのօ༷にɺকདྷの収益
֦େΛ期ͤ͞るスτーリーΛఏࣔ͢るඞཁ͕有Γɺύ
ーύスΛ౿·͑ͯɺ長期Ϗδϣϯ2030にͨ͛ܝよ͏にϓ
リϯτςΫϊロδーの3ͭの4)*/,"Ͱࣄ業มֵΛՌͨ
͢͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻا業価上には長期ΛߴΊͯɺ

ʮײ動ا業の࣮現ʯɺϚϧνスςーΫϗϧμーͱのڠ
͕͔ܽͤ·ͤんɻ

୲һϝοηʔδࡒ
,0.03*のࣄ業ઓུ
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ηάϝンτϋΠϥΠτ
2023年3月期はओྗのຕ༿ࣄػ業͕࿈݁売上ߴの52ˋɺྠ సػ・証券ҹࣄػ業͕11ˋɺதݹ෦・मཧࣄ業͕

20ˋɺ%14・1&・その他ࣄ業͕17ˋΛΊ·ͨ͠ɻҬผͰは日ຊ͕33ˋɺถ͕8ˋɺԤभ͕23ˋɺத՚18͕ݍˋɺそ
の他͕18ˋΛΊ·ͨ͠ɻ

ຕ༿ࣄػ業
（Φフηッτຕ༿ҹػ）

Φフηッτҹͱはɺ現在のओྲྀͰ͋るฏ൘Λ༻͍ͨҹํ式Ͱɺ൛に付けͨΠϯキ
ΛҰϒϥϯέッτにస （ࣸΦフ）͠ ɺ͞ Βにࢴにԡ͠当ͯͯҹ（ηッτ）͢ るҹख法
Ͱ͢ɻຕ༿ػͰはஅ͞ࡋれͨシーτঢ়のࢴΛߴ͢·͠༺ɻ ਫ਼Ͱߴ࣭͔ͭߴՔ
ಇ͕ՄͳͨΊɺΧタロάϙスターͳͲの業༻ҹύッέーδҹͳͲに༻
͍Βれ͍ͯ·͢ɻ,0.03*のҹػͰは࠷େ840ʷ1,150NN·Ͱのҹ͕ՄͰ
͢ɻΠϯキには༉ੑ67ͳͲ༷ʑͳछྨ͕͋ΓɺシΞϯɺϚθϯμɺΠΤローɺϒϥッΫ
の4৭に加͑ɺಛ৭金ۜΛ༻ͨ͠ଟ৭ҹにରԠͰ͖·͢ɻࢢの7ׂఔはΦ
フηッτҹ͕ػΊるͱݴΘれ͍ͯ·͢ɻ

ྠసػ・
ূ݊ҹࣄػ業

ɹྠసػのߏはΦフηッτҹػͱಉ͡Ͱ͕͢ɺ1ࢴຕͣͭにҹ͢るຕ༿ػͱҟͳ
Γɺローϧࢴにҹ͠ɺஅࡋંΓ加·ͰΛͨ͏ߦΊɺඇৗに͍ߴੜ産ੑΛތΓ·͢ɻ
ओにࢽࡶɺνϥシͳͲのେ෦Ͱߴ࣭͕ཁ͞ٻれる業ҹにద͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ証券ҹػは௨ৗのҹػͱはҟͳΓɺِ ࢭのͨΊのಛघͳҹٕज़ͱ
ցͱػज़のਮΛूΊͨҹٕߴ࠷ցϝーΧーのػΊΒれ·͢ɻҹٻ৴པੑ͕͍ߴ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

業ࣄ%14
（デδタϧҹػ）

業ࣄ&1
（ϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス）

ͦのଞ

ɹデδタϧҹػはɺֆฑデータΛҹػૹ৴͢る͜ͱͰҹΛ͢る͜ͱ͕Ͱ͖
るのͰɺΦフηッτҹの༷に൛Λ࡞͢るඞཁ͕ͳ͘ɺҹデータの࡞͔Βҹ·Ͱ
͕短࣌間Ͱ済ΉͨΊɺओに短ೲ期ɺ小ロッτҹに༻͞れ͍ͯ·͢ɻ̍ ຕ̍ ຕҟͳる情報
Λҹ͢るόリΞϒϧҹ（Մมҹ）͑ߦる上ɺύーιφϥΠζόーδϣχϯάͱ
͍ͬͨ付加価の͍ߴҹͰ͖·͢ɻ͞ Βにػցૢ͕࡞༰қͰ͋る͜ͱಛͰ͢ɻ
ɹ1&(ϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス)ͱはɺҹٕज़Λ༻͍ͯిࢠճ࿏ిࢠ෦Λ
͢るٕज़Ͱ͢ɻࢠձࣾηリΞίーϙϨーシϣϯͰはスϚーτフΥϯのタッνύωϧ
に͓けるフΝΠϯ配ઢのߴ ・࣭ߴ ੜ産ੑΛ࣮現͢るάϥϏΞΦフηッτҹ0*1&1）ػ
シリーζ）.-$$ͳͲのిࢠ෦Λ͢るスΫリーϯҹػΛखֻけ͍ͯ·͢ɻ

業ࣄ41&1

ɹैདྷの,0.03*はɺҹػցͱ保कαーϏスΛத৺にࣄ業Λల։͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͠
͔͠ɺۙ 年Ͱはɺࣄ業ྖҬΛデδタϧҹػҹの前ޙఔɺ͞ ΒにはΠϯキ֤छ
෦ͳͲのҹثػ資ࡐのڙ給·Ͱ͛る͜ͱͰɺ͓ ٬༷のܦ営՝のղܾͱಉ࣌に
リΧーリϯάϏδωスΛॆ࣮ͤ͞る1SJOU &OHJOFFSJOH 4FSWJDF 1SPWJEFS（1&41）
業Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻࣄ

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0
2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

7.8%

-22.3%

-17.6%

36.8%

49,700

31,800
38,600

43,500

9,000
10,700

12,200
10,900

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

-51.6%

18.9% 14.0%

-10.7%

30,000

20,000

10,000

0

11,000
9,300

11,600

14,900

14.6%

-15.5%

24.7% 28.4%
10.7%

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

16,500

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

23,100
21,300 21,600

28,400

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

34,000

30,000

26,000

22,000

18,000

1.3%
-7.8%

1.4%

31.5%

ച্高ͱલ期ൺ৳び

(年�月期) 

(ඦສԁ) ˙売上ߴɹɹ前年ൺ৳び 

ച্高ͱલ期ൺ৳び

(年�月期) 

(ඦສԁ) 

˙売上ߴɹɹ前年ൺ৳び 

ച্高ͱલ期ൺ৳び

(年�月期) 

(ඦສԁ) 

˙売上ߴɹɹ前年ൺ৳び 

ച্高ͱલ期ൺ৳び

(年�月期) 

(ඦສԁ) 

˙売上ߴɹɹ前年ൺ৳び 

˞1&41売上ߴはɺ֤ ηάϝϯτにؚ·れる1&41売上ͱαーϏス売上ΛؚんͰ͍·͢ɻ

ւ֎ച্高ߏ

ηάϝϯτผച্高ߏൺ Ҭผച্高ߏൺ

ւ֎ച্高ߏ

ຕ༿ػ 

Ϧεϩン(�0 Ξυόンε
٠શΦフηッτຕ༿ҹػ

$633&/$: *$
ϚϧνΧϥーԜ൛ҹػ

ΠンϓレϛΞ /4�0
40�JODI 4IFFUGFE /BOPHSBQIJD 1SJOUJOH� 4ZTUFN

1&1*0 '6
自動άϥϏΞΦフηッτҹػ

日ຊ

ถ

Ԥभ

தݹ෦・मཧ 

ྠసػ・証券ҹػ 

%14・1&ɺその他 その他 

த՚ݍ 

ւ֎

ࠃ

ւ֎

ࠃ

5220

17

11

%
33

18

18

8
%

23

50,900

17.0%

-2.8%

3.2%

10,600

29,300

%

%

78

22

36
64
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,0.03*ͷۀࣄઓུ
ՁͷऔΓΈ

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

εϚーτ
ϑΝΫτϦーͷߏங

Φーϓン
Πϊϕーション

ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ࣭ʯ
ͷٻ

ͷάϩʔόϧల։ۀࣄ

ຕ༿ۀࣄػ
Φフηッτҹٕज़

ྠసɾূ ݊ҹۀࣄػ
ۀࣄ൫جฎҹࢴ

ۀࣄ ۀࣄ&1
ɺಋମ（߹൫ج）෦ࢠి

ۀࣄ%14
σδλϧҹٕज़

ۀࣄ#0.
ΠϯμετϦー 4�0

1&41ʢӦۀͷۀଶมֵʣ

ՁͷऔΓΈ
ιϦϡーション

Ϗδωεͷਪਐ
εϚーτ

ϑΝΫτϦーͷߏங
Φーϓン

Πϊϕーション
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ࣭ʯ
ͷٻ

ՁͷऔΓΈ
ιϦϡーション

Ϗδωεͷਪਐ
εϚーτ

ϑΝΫτϦーͷߏங
Φーϓン

Πϊϕーション
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ࣭ʯ
ͷٻ

ՁͷऔΓΈ
ιϦϡーション

Ϗδωεͷਪਐ
εϚーτ

ϑΝΫτϦーͷߏங
Φーϓン

Πϊϕーション
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ࣭ʯ
ͷٻ

ՁͷऔΓΈ
ιϦϡーション

Ϗδωεͷਪਐ
εϚーτ

ϑΝΫτϦーͷߏங
Φーϓン

Πϊϕーション
ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ࣭ʯ
ͷٻ

ɹ   ,($�4 � ,PNPSJ (MPCBM $FOUFS r 4FDVSJUZ

ɹ2023年10月にɺͭ ͘ϓϥϯτߏに,($�4͕։業͠·ͨ͠ɻۜ 券・ϋߦ
ΠηキュリςΟーҹにؔ৺の͋るؔػҹձࣾฒびにそのαϓ
ϥΠϠーけにɺ,0.03*͕65年Ҏ上Λֻけͯங͖上͛ͨηキュリςΟー
ϓリϯτςΫϊロδーΛɺҹデϞϯスτϨーシϣϯτϨーχϯάɺ3�%活
動ͳͲの形Ͱఏ͢ڙる࠷৽Ӷのઃඋͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ,($�4はɺʡ1PXFS UP UIF 1SJOUʡͱʡ5SVTU JO 1SJOUʡΛίϯηϓτͱ͠ ͍ͯ
·͢ɻۜ Ͱ൪߸ҹ・Ԝ൛ҹ・ज़はɺΦフηッτҹٕ൫ҹجの券ҹߦ
ज़Ͱ͢ɻٕ͞れɺͲれ͔ܽ͢͜ͱのͰ͖ͳ͍ॏཁͳηキュリςΟーҹߏ
のைྲྀはɺۙ͜࠷ のج൫ҹٕज़に加͑ͯɺِ ࢭにޮՌの͋るηキュリς
ΟーデόΠスΛ付加͍ͯ͠るέース͕ݟ受けΒれ·͢ɻ,0.03*はɺ͜ のج൫ҹٕज़Λ͜の,($�4Ͱ͞ΒにڧԽ͍͖ͤͯ͞·͢ɻ
,($�4には͋ΒΏるηキュリςΟーϓリϯτςΫϊロδーΛମ現出དྷるۜߦ券ҹػցɺ及びそのシスςϜ͕ಋ入͞れ͓ͯΓɺηキュリς
ΟーҹのΤキスύーτ͕ɺ٬ސの๊͑る՝Λղܾ͢るମ੍͕ෑ͔れ͍ͯ·͢ɻʡ1PXFS UP UIF 1SJOUʡͱʡ5SVTU JO 1SJOUʡによΓɺ
ੈքதのؔػҹձࣾฒびにそのαϓϥΠϠーに৴པ͞れる,0.03*Ͱ͋Γ͍ͨɺそͯ͠ɺੈ քҰ҆શͰ৴པ͞れるۜߦ券Λ
ੈքதの人ʑにಧけ͍ͨɺͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ,0.03*は͜れ͔Βɺੈ࣍のηキュリςΟーҹٕज़Λ͠ɺݸ人ɺا業ɺࠃのΞΠデ
ϯςΟςΟーΛकるࣄ業活動に取ΓΈ·͢ɻ（証券ҹػಋ入36ࠃΧࠃɿ2023年3月࣌ ⾣142ࢀর）

ɹ   1&ཁૉٕज़։ൃηϯλー（1&%&$）のॡ

ɹ,0.03*はϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス（1&）ࣄ業Λ長ࣄ業ͱͯ͠Ґ
ஔ付けるதͰɺΤϨΫτロχΫス業քのٸͳਐԽにରԠ͢るͨΊɺཁૉٕज़
の։ൃج൫Λ整͑ɺٕ ज़ڝ૪ྗの֬立Λతͱͯ͠ɺ1&ཁૉٕज़։ൃηϯタ
ー（1&%&$）Λઃ立͠·ͨ͠ɻຊ年10月よΓຊ֨Քಇ͕࢝·͍ͬͯ·͢ɻ
ɹࢪઃの࣮ݧΤリΞはߴɺ ਫ४のਗ਼ড়͕ڥཁ͞ٻれるΫϥス1000のΫ
リーϯΤリΞΛඋ͓ͯ͠Γɺ当ࣾಛ有のҹػͱͱに֤छଌ定ੳثػ
Λઃஔ͢るࣄͰɺ࣮ に加͑ɺΞϓリέーシϣϯϨϕϧͰのڙのఏ࡞ࢼΒ͔ݧ
データཁٻにରԠͰ͖るઃඋͱͳ͍ͬͯ·͢ɻޙࠓはຊηϯターΛ活༻͠
ͯɺ1&ٕज़のՄੑΛ͢ٻるͨΊにɺύーτφーا業ͱのڠಉ։ൃ産ֶ࿈ܞによるΦーϓϯΠϊϕーシϣϯΛਪਐ͢るͱͯ͠ɺ
ຊηϯターΛ活༻͢るҙͰ͢ɻ

ɹ   ถࢢͰൃ͞شΕる,"$�.#0の૬ޮՌ

ɹ当ࣾͰは,"$（,PNPSJ "NFSJDB $PSQPSBUJPO）ͱϙスτϓϨスػΛѻ͏ࢠձࣾ.#0のΞϝリΧൢ売ڌのڠ業ΛਐΊɺϓロ
όΠμーͱͯ͠の૯߹ྗのఈ上͛Λਤ͍ͬͯ·͢ɻΞυόϯスシリーζΛװجに.#0�"NFSJDBのΞーϜロϘッτh $PCP�4UBDL Λɦ
࿈ͤ͞ܞɺその他にϞδュϥーԽͨ͠ローϧフΟーυフΟχッシϯάͳͲɺ෦࠷దΛશମ࠷దにͭͳ͛る取ΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹถはۙ年ҹձࣾの߹ै࿈͘ૣ͕ߧにਐんͰ͓Γɺ加͑ͯख़࿅のྸߴԽによΓɺলྗ・ল人ػのधཁ͕ಛに͍ڧҬのҰͭ
Ͱ͢ɻຢɺಉҬはμΠϨΫτϝーϧͰੈքの7ׂΛΊる࠷େࢢͰ͋Γɺ͜ のࢢけにデδタϧҹػಋ入の͕࠶དྷ͍ͯ͠·
͢ɻ.#0�"NFSJDBはɺר取Γ式デδタϧҹػのχΞϥΠϯஔͰओཁϓϨΠϠーのҐに͋Γɺै དྷのΦフηッτҹػͱંػ
のΈ߹Θͤにཹ·ΒͣɺデδタϧͰ
ಋ入࣮͕૬͍࣍Ͱ͍·͢ɻ日ຊͱυΠπの
ٕज़Λ༥߹ͨ͠スϚーτフΝΫτリーの૯߹ఏ
ҊはɺデδタϧԽの͍ڧถࢢͰॆ
に受け入れΒれɺ౷߹ޮՌΛൃشͰ͖るػձは
に֦େ͢るͱ༧͞れ·͢ɻߋޙࠓ

,0.03*ͷۀࣄઓུāՁͷऔΓΈ

ɹ    ,($εϚーτフΝΫτϦーԽにا͚ͨ業連ڧܞԽ

ɹ,0.03*のスϚーτフΝΫτリーの取ΓΈ͕ਐんͰ͍·͢ɻ当ࣾͰはɺ,1�$POOFDUΛ࣠にল人ԽɺলྗԽٕज़Λػͨ͠ࡌց
ੜ産シスςϜͱͭͳ͙ίϯηϓτͱͯ͠ɺ$POOFDUFE "VUPNBUJPOΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ現在,1�$POOFDUはɺのΞφロάཧΛ

ʮデδタϧԽɺ͑ݟるԽʯ͢ る%9͕ओཁػͰ͕͢ɺ2023年2月にɺҹϫーΫフローશମのスϚーτフΝΫτリーԽΛ͢ࢦతͰ
のا業間ΞϥΠΞϯスΛެ表͠·ͨ͠ɻ"(7（無人ൖૹं）による༻ࢴӡൖのޮԽの΄͔ɺよΓ෯͍ఔثػͳͲͱスϜー
ζにଓͰ͖るよ͏ɺ,1�$POOFDUの"1*ઃ計։ൃ計ը͕ਐߦதͰ͢ɻ,1�$POOFDUの価ػΛ上ͤ͞るͱڞにɺا業の֞ࠜΛ
࣮͑ͨޮੑの͋るスϚーτフΝΫτリーΛ࣮現͠ɺҹձࣾの%9に͍ͨ͠ݙߩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ現在,1�$POOFDUϢーβーの80�
はࠃا業Ͱ͕͢ɺԤถதͳͲओཁ֤ࠃͰରԠͰ͖るΫϥυڥΛ整උ͠ɺޙࠓւ֎にΛ͍ͯ͛͘定Ͱ͢ɻ
ɹ͜͏ͨ͠,0.03*の取ΓΈはɺ࣮ ॏཁͰ͢ɻ,($（ίϞリάϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター）はɺ͕ࣄ͍ͩͨ͘ݧに͓٬༷にମࡍ
ैདྷܕのシϣーϧーϜػにཹΊͣɺ͓ ٬༷のの付加
価Λ上͛るιリューシϣϯߏஙのͨΊのڀݚ։ൃػΛ࣋
ͪɺ࣮ ମݧͰ͖るࢪઃͱͳ͍ͬͯ·͢ɻҹશମのੜ産
ੑΛ上ͤ͞るͨΊɺ,0.03*のҹػցͩけͰはͳ͘ɺϓ
リϓϨス͔ΒϙスτϓϨスɺߏྲྀͳͲΛؚΊͨΞϥΠΞϯ
スا業のثػデδタϧଓ͠ɺੜ産ఔの͑ݟるԽɺ自動
Խ及び整ྲྀԽΛ͔Γ࣮͘͢現͍ͯ͠·͢ɻ

2023年̎月のऀهձݟの༷ࢠ

.#0 $PCP�4UBDL � .#0 "80 � .#0 ,834 

ߴ ʮ͍ܦӦ࣭ʯ
ͷٻ

ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུࢿ

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

εϚーτ
ϑΝΫτϦーͷߏங

Φーϓン
Πϊϕーション

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

εϚーτ
ϑΝΫτϦーͷߏங

.�"ؚΉ
ઓུࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ࣭ʯ
ͷٻ

Φーϓン
Πϊϕーション

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

価スτーリー
,0.03*のࣄ業ઓུ
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,0.03*ͷάϩーόϧల։ͱൢചઓུ

ࠃ

ւ֎

Χॴ

Χॴ

4
5

ڌ⾣

ࠃ

ւ֎

ඦສԁ

ඦສԁ

32,275
65,639

Ҭผച্高⾣

ɹԤभҹ業քͰはɺΤωϧΪー価֨ΛؚΉ͍ߴΠϯフϨーシϣϯ
人ࡐෆ͕ଓ͘ͱͱにɺڥ՝にର͢る͍͠ݫཁٻͳͲ͋
Γɺ͜ ͜年Ͱҹձ͓ࣾよびҹઃඋの౷ഇ߹・ޮ Խ͕ٸに
ਐんͰ͍·͢ɻ
ɹ͜のよ͏ͳτϨϯυはɺ他ҬͰ͍ۙকདྷ͜ىΓ得るͱ͑ߟΒ
れるͨΊɺຊࣾのઃ計ऀ現のઐՈ͕積ۃతにࢢ調ࠪΛߦ
͍ɺޙࠓの,0.03*の։ൃにөͤ͞るମ੍Λ整͑·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺେखのύッέーδձࣾにରͯ͠ڝ૪ྗΛ有͢る,$.（小
シャϯϘϯ）に͓͍ͯはɺ,)4�"*ͳͲの損ࢴ減ٕज़Λ͠ࡌɺ
େ෯にੜ産ੑ͓よびڥରԠྗΛ上ͤ͞るͳͲɺ٬ސఏڙ価

（30*）の上Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ͞ ΒにɺυΠπの.#0ࣾはɺロϘ
ッτࣄ業のڧԽ"*ɺը૾ೝࣝͳͲの࠷৽デδタϧٕज़Λ積ۃత
に取Γ入れɺҹ業քͳͲに͓ける人ࡐෆにର͢るղܾࡦ
のߏஙΛਐΊ͖ͯߦ·͢ɻ
ɹޙࠓはɺスϚーτ・ΧϥーͳͲの,0.03*ಠ自の付加価の͍ߴ
ഁյతͳΠϊϕーシϣϯΛ࣮現͠ɺҹ
Ͱ͖るよ͏νݙߩ業ք͓よびࣾձに
ャϨϯδ͍͖ͯͨ͠ߦͱ͍ͯ͑ߟ·͢

ɹதࠃはΦフηッτҹ͕ػ年間500ఔൢ売͞れるੈք
૪に加͑ڝ業քに͓ける価֨ɺҹࠓࡢͰ͢ɻࢢେの୯Ұ࠷
ͯɺ人݅費のߴಅΛഎܠͱͨ͠ল人Խ・লྗԽٕज़Λͨ͠ࡌ
྆・Ͱは自動ԽͰ͢ɻ業ҹ͍ڧ৽धཁはࠜߋցのػ ໘ϫ
ϯόスػのχーζ͕͘ڧɺύッέーδҹͰはよΓେαΠζ
にରԠՄͳػछの引͖߹͍͕増͍͑ͯ·͢ɻ·ͨɺҹ
のੜ産ཧ業務のޮԽ͕ٻΊΒれるதɺՔಇ情報Λڞ有͠ɺ
るԽʯ͑͢ݟఔཧΛʮ るιフτΤΞ,1�ίωΫτのؔ৺ߴ
͘ɺൢ 売活動Λ活ൃԽ͍ͤͯ͞·͢ɻ
ɹ,0.03*͕தࢢࠃにຊ֨తにࢀ入͔ͯ͠Β30年͕ܦ
ͪ·͠ ͨɻ͜ れ·Ͱଟ͘のதࠃϢーβー͕ͭ͘ϓϥϯτ,($

（小άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯタ－）Λ๚れɺそのੜ産
ཧのݟ・ϊϋΛश得͞れ·ͨ͠ɻதࠃはཧతに日ຊͱڑ
͕ۙ͘ɺ༌ૹ໘Ͱ利ศੑ͕͋ΓɺίϛュχέーシϣϯϋΠί
ϯςΫスτͰ͋るͨΊɺւ֎ڝ߹ͱൺֱͯ͠༏ҐにϏδωスΛਐ
Ίる͜ͱ͕ՄͰ͢ɻதࠃに͋る
ڌ,PNPSJ .BDIJOFSZ)
$P�,-UE࠷େݶに活༻͠ɺޙࠓ
தࢢࠃに͓ける当ࣾの
ൢ売֦େΛͯ͠ٻ·͍Γ·͢ɻ

ɹੈքҰのܦ済େࠃͰ͋るถࠃͰはɺデδタϧϚーέςΟϯά
͕ঢ়ଶに͋ΓɺӾཡώッτ͕ࢴ͍ߴの%.にճ͢ؼる動
͖͔Βデδタϧҹػのधཁ増加͕ݟΒれ͍ͯ·͢ɻҹػց
にؔͯ͠はɺデδタϧϝデΟΞにஔ͞れͳ͍ߴ付加価
にूத͓ͯ͠ΓɺύッέーδτϨーデΟϯάΧーυͳͲの長
Ͱ引͖߹͍͕増加͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ当ࣾはϫϯύスͰ྆໘Λҹ͢͠סるٕज़Λɺ֤ ηάϝϯτ
に߹ͬͨػցߏͱαΠζͰఏڙՄͰ͋Γɺҹのੜ産ੑ
Λେ͖͘৳ͤ·͢ɻ業ҹͰはطଘ2�3ػΛஔ͢るྫࣄ
増͑ɺถͰのൢ売ϞデϧͱͳΓ·͠ ͨɻύッέーδͰはɺϫϯ
ύスによΓࢴΛసͤͣ͞表ཪݟ当に༏れͨঢ়ଶͰҹスϐー
υΛ保ͯるͨΊɺࢴΛେ෯に減Βͤ·͢ɻޙࠓは,1�$POOFDU
ҹػのશ自動ԽΛී及ͤ͞ɺҰࠁૣ͘,0.03*のス
ϚーτフΝΫτリーΛ࣮現ͤ͞る仕ΈΛߏங͍͖ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺถはಋମؔ係ا業の͓කݩͰ͋ΓɺಉΛखֻ
けるηリΞのൢ売৳長͕ݟ
れ·͢ɻൢ·ࠐ 売ମ੍Λݟ͠ɺ
キーϓϨΠϠーのΞΫηスڧ
ԽΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ࠃ

ւ֎

Χॴ

Χॴ

14
74

ൢചڌ⾣
˞.#0ࣾআ͘

取引ࠃ

証券ҹػಋ入ࠃ

ຊࣾ

ੜ産ڌ

̠̤ ̢̧̤ ά̞ϧーϓ

Χ90ࠃऔҾࠃ⾣
˞2023年ஊத
   のࠃΛؚΉ



্੮ࣥߦһ
ถभࣄ業౷ׅຊ෦

ढ़҆̏ͭͷҬ ࣉอٱ
౷ׅຊ෦
統ׅຊ෦ΠンλϏϡー

औక݉ઐ務ࣥߦһ
Ԥभࣄ業౷ׅຊ෦

ֿా ӳ࣏

һߦࣥ
த՚ࣄݍ業౷ׅຊ෦

খ ө
Europe Greater China America

ɾຊ ɾϕτφϜ ɾϩシΞ ɾϚϧλ ɾコンΰຽओڞࠃ
ɾΞϝϦΧ ɾλΠ ɾポーϥンυ ɾچϢーΰεϥϏΞ ɾδンόϒΤ
ɾதࠃ ɾΠンυ ɾυΠπ ɾζϕΩελン ɾೆ ΞϑϦΧ
ɾؖ ࠃ ɾύΩελン ɾνΣコ ɾΤδϓτ ɾϒϥδϧ
ɾ ɾΞϥϒटࠃ࿈ ɾϒϧΨϦΞ ɾνϡχδΞ
ɾΠンυωシΞ ɾΠεϥΤϧ ɾϑϥンε ɾΞϧδΣϦΞ
ɾϚレーシΞ ɾαδΞϥϏΞ ɾΠΪϦε ɾφΠδΣϦΞ
ɾϑΟϦϐン ɾτϧコ ɾΠλϦΞ ɾέχΞ

ূ݊ҹػಋೖࠃͱҬ
ɹ証券ҹࢢػは現在当ࣾͱυΠπϝーΧーのෳ
Ͱ͢ɻ当ࣾのϏδωスϞデϧɺڧ固ͳ財務ج൫Λ
ͱࠃͰ͋Γͳ͕Βಋ入ൃޙにධ価͖ɺࠃ֤
Ҭのは過去10年Ͱ36にୡ͠·ͨ͠ɻޙࠓ積͞
れͨϊϋΛ活͔ͯ͠͞Βにԣల։ΛਤΓ·͢ɻ

Ԥभ

74

தࠃ

190

ຊ

65

ΞδΞ

101

ถࠃ

46

Ξυόϯεػのੈքల։

4762023年4月30日現在ܭ

ಋೖ


2023年3月31日現在
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ରԠͷऔΓΈڥ

ɹ,0.03*ͰはɺڥରԠࣾܕձの期にԠ͑る͘2001年よΓڥҕһձΛ立ͪ上͛ɺ*4014001ೝ証取得
活動ΛよΓਪਐ͢る為にάリーϯϓロδΣΫτڥ定ͳͲの取ΓΈਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ2013年にはɺࡦຊํجڥ
((SFFO�1+)Λ立ͪ上͛ɺڥٿɺ࡞業ڥのվળにΊるͱڞにɺ2015年に長期ඪͱ͠ ʮͯ,0.03*ΤίϏδϣϯ
2030ʯΛࡦ定͠·ͨ͠ɻ
ɹ情報։ࣔの取ΓΈͱͯ͠ɺ2004年よΓࣾڥձ報ࠂॻにͯ取ΓΈ༰Λެ表͓ͯ͠Γɺ2015年͔Βはʮ,0.03*
ΤίϏδϣϯ2030ʯͰࡦ定ͨ͠ԹࣨޮՌΨス（()(）の減ඪ及び࣮Λެ表͍ͯ͠·͢ɻ2014年͔Βは日ܦڥܦ
営調ࠪΛ։࢝͠ɺそのޙɺ日4ܦ%(Tܦ営調ࠪにΓ替࣮͓͑ͯͯ͠ࢪΓɺ2022年の૯߹ධ価は̏ͭ Ͱͨ͠ɻ2022年
にはؔީؾ࿈財務情報։ࣔタスΫフΥース（5$'%）のࢍಉ表໌Λ͍ߦɺ情報։ࣔΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ·ͨɺӳࠃͰઃ立͞れ
減ඪ͓よびその取ΓΈඇ営利ஂମ（/(0）Ͱ͋る$%1の࣭ॻのճΛ௨ͯ͡()(ഉ出ྔɺڥతͳࡍࠃͨ
ঢ়گͳͲに͍ͭͯの情報の։ࣔ2023年3月期よΓ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ɹ,0.03*は長期ϏδϣϯのதͰʮڥ負ՙの͍ιリューシϣϯのఏڙʯΛׂに͓ͯ͛ܝΓɺڥ保શͱ利益
出Λಉ࣌に࣮現͖͢のͱଊ͓͑ͯΓ·͢ɻ࣋ଓՄͳڥ・ࣾ ձの࣮現にけͯɺʮ2050年ΧーϘϯχューτ
ϥϧの࣮現ʯΛϚςリΞリςΟͱͯ͠Ґஔ付けɺདྷ期͔Β࢝·るୈ7࣍த期ܦ営計ըにけͯɺʮ,0.03*ΤίϏδϣϯ
2030ʯのݟ͠Λ͓͜ͳͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ରԠのมભڥ*0.03,

ຊํجڥ

ํ

ମ੍

情報։ࣔ

200�ʙ *40��00�ೝূऔಘ
200�ʙ ຊํجڥ

20��ʙ $43ɾڥਪਐࣨ200� $43ਪਐࣨ

200� ߦձ報告書ൃࣾڥ 202�ʙ 統合報告書ൃߦ
20�� ܦڥܦӦௐࠪ

20�� ըࢀলάϦーンόϦϡーνΣーンϓϥοτϑΥーϜڥ
2020ʙ 4ܦ%(TܦӦௐࠪ

200� ҕһձڥ 20�3ʙ άϦーンϓϩδΣΫτ

20��ʙ ,0.03*ΤコϏδョン2030
2022ʙ 5$'%ఏݴͷࢍಉ

2022ʙ $%1࣭書ճ
2022ʙ 5$'%報։ࣔ

Խͳྔݮͷغར༻ͱϦαΠΫϧͷਪਐɺഇ࠶ͷઅɺݯࢿಈͷ͋ΒΏΔ໘ͰলΤωϧΪーɺ׆ۀا
ͲɺܧଓతͳվળʹੵۃతʹऔΓΈ·͢ɻ

తʹਐΊ·͢ɻۃͷ։ൃΛੵثػցͱͦͷपลػ༏͍͠ҹʹڥ

ෛՙͷগͳ͍άϦーンௐୡΛਐΊ·͢ɻڥೖʹ͓͍ͯɺΑΓߪࡐࢿͨ·

Ԛછͷ༧ʹΊ·͢ɻڥΛਤΓɺݮԽֶ࣭ͷΛ९क͠ɺ༗߲ࣄٻΑͼͦͷଞཁ͓ن๏ڥ

ͳ͍·͢ɻߦʹଓతܧͱվળΛݮෛՙͷڥͳ͍ɺߦ͠ΛݟతɺඪΛఆΊɺఆ期తͳڥ

ຊํจ書Խ͠ɺ࣮ ɺ͔࣋͠ɺҡ͠ߦ ಈΛ௨ͯ͠ɺࣾ׆ܒҭɺڭڥͭ һͳͲʹपపఈ͠ɺ
ࣗΒ͕ڥอશʹੵۃతʹऔΓΉҙࣝΛߴΊ·͢ɻ

Ҭࣾձɺ͓ ٬༷ɺؔ ࿈ۀاͱͷコϛϡχέーションʹΊɺڥอશ׆ಈʹੵۃతʹ͍ͨ͠ݙߩ·͢ɻ

1

2
3
4
5

6

7

報։ࣔʣͮ͘جʹݴมಈͷऔΓΈʢ5$'%ఏީؾ
Ψόφϯε
ɹ,0.03*のީؾม動ରԠΛؚΊͨڥશମのجຊํॏཁ߲ࣄはɺʮ$43ҕһձʯに͓͍ͯ報ٞ͞ڠ・ࠂれ·͢ɻ
$43ҕһձは表取కࣾ長͕ओऀ࠵ͱͳΓɺશͯの取క及びࣥߦһͳͲによΓߏ͞れɺ年4ճの։࠵Λ༧定ͯ͠
͓Γ·͢ɻ$43ҕһձͰܾٞͨ͠༰はඞཁにԠͯ͡取కձにఏ ・ٞ報͠ࠂɺάϧーϓશମઓུө͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ϦεΫཧ
,0.03*ͰはʮリスΫϚωδϝϯτن定ʯに͖ͮجɺܦ営ઓུࣄ業ઓུに定͞れる༷ʑͳリスΫに͍ͭͯɺ$43ҕ

һձのԼ෦৫Ͱ͋るʮリスΫϚωδϝϯτҕһձʯΛઃஔ͠ɺ֤ ຊ෦のリスΫ୲当ऀͱ࿈ͯ͠ܞ取んͰ͍·͢ɻリスΫ
のಛ定ͱධ価にͯ͠ࡍはؔީؾ࿈ΛؚΉܦ営ڥの͋ΒΏるଆ໘リスΫΛந出ͨ͠上ͰɺリスΫのൃੜසͱӨڹͰ
ධ価Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻリスΫཧの活動計ը及びධ価は֤ຊ෦のリスΫ୲当ऀ͕࣮͠ߦɺ活動のਐはリスΫϚωδϝ
ϯτҕһձͰ౼ٞ͞れɺಛにॏཁͱ͞れͨリスΫは$43ҕһձ͓よび取కձに報ٞ͞ڠ・ࠂれ·͢ɻ͜ れΒのϓロηス
Λ௨ͯ͠ಛ定ͨ͠リスΫに͍ͭͯはݸผに୲当෦ॺΛ定Ίɺରࡦ及びその࣮ߦ計ըΛݕ౼͠リスΫの未વࢭൃੜ࣌
のӨڹ؇Λਤる͜ͱͱ͓ͯ͠Γɺその活動に͍ͭͯはリスΫϚωδϝϯτҕһձによΓਐ及びରԠঢ়گのཧΛͬߦ
͓ͯΓ·͢ɻ(˞ৄࡉはίーϙϨーτ・Ψόφϯスମ੍ਤ156ࢀরɻ)

ઓུ
ػΤωϧΪーࡍࠃるͨΊにɺʮ͢ߟΛڹ業によるӨࣄม動によるީؾ （ؔ*&"）ʯʮީؾม動にؔ͢る間ύωϧ

（*1$$）ʯͳͲ֎෦ެ͕ؔػ表͍ͯ͠るؔީؾ࿈シφリΦΛߟࢀにɺシφリΦੳΛ͍ߦ·ͨ͠ɻੳͰはɺʮ,0.03*
ΤίϏδϣϯ2030ʯͰ定Ίる2030年࣌のީؾม動によるӨڹΛ定 ・ྔ定ੑの྆໘Ͱධ価Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻͳ͓ɺ
ੳに͋ͨͬͯ༻ͨ͠シφリΦ͓よびੳの݁ՌはҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

ɹ4ˆシφリΦͰはɺ෩ਫͳͲのཧతͳӨ֦͕ڹେɺܹ ਙԽ͢る͜ͱ͕定͞れ·͢ɻ,0.03*Ͱは෩ਫͳͲの
ӨڹΛ受け͍͢ڌのҠసۭ調ઃඋのলΤωϧΪーԽΛਐΊɺリスΫの減Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ1�5ˆシφリΦͰはɺ
ૉ税のಋ入ഉ出権取引੍の֦େによるӨ͕͋ڹる͜ͱΛ定͍ͯ͠·͢ɻ͜ のよ͏ͳૉԽに͏Ө͕ڹ定
͞れるதͰɺ,0.03*Ͱは4DPQF1,2の減ඪのઃ定Λは͡Ίͱ͢るૉԽにけͨ取ΓΈΛ͍ߦɺリスΫの
減Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ当ࣾののলΤωੑの上μϯαΠδϯάΛਐΊ͍ͯる͜ͱはɺ当ࣾのにର͢る
धཁมԽにରԠ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹその他ࣄ業ػձͱͳΓ得る߲ࣄͱͯ͠ɺै དྷܕのҹ͔ػΒੑڥの͍ߴҹػデδタϧҹػのҠߦは当
ࣾにͱͬͯリスΫͰ͋るͱͱにɺ٬ސχーζの۷Γ͜͠ىによるधཁ֦େにͭͳ͕るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
·ͨɺデδタϧԽのਐలによるిࢠ෦のधཁ増加はϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫスのൃలにͭͳ͕Γ·͢ɻの
Γɺ引͖ଓ͖取Γ͓ͯ͑ߟձにͭͳ͕るͱػ業の֦େ売上の増加ͱ͍ͬͨࣄ։ൃのྗ͕リスΫの減͓よびڀݚ
ΈΛਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࠓճのシφリΦੳͱ現在の取ΓΈΛ౿·͑ɺํのシφリΦͰシφリΦධ価ಛ定Λ༷ͨ͠ʑͳࣄにର͢るϨδ
リΤϯスੑのڧԽ͓よびૉԽにけͨ取ΓΈΛݟਾ͑ɺ引͖ଓ͖ީؾม動ରԠΛڧԽͯ͠·͍Γ·͢ɻ

4 $˃シφϦΦ 1�5 $˃	2 $˃ະຬ）シφϦΦ

֓ཁ

Թؾۉのੈքฏࠒに͓͍ͯɺ産業ֵ໋期ل21ੈ
ͱൺֱͯ͠ɺ3�2ˆʙ5�4 （̂̐ˆ）のؾԹ上ঢ͕
定͞れるシφリΦͰ͋Γɺ෩ਫͳͲのཧతͳӨ
؍େ͓よびܹਙԽ͢る͜ͱ͕定͞れるੈք֦͕ڹ

Թͱൺֱͯ͠ɺؾۉのੈքฏࠒに͓͍ͯɺ産業ֵ໋期ل21ੈ
1�5ˆ未ຬ（2ˆ未ຬ）のؾԹ上ঢに͑Βれる͜ͱ͕定͞れる
シφリΦͰ͋ΓɺૉԽにけͨɺ੍نࡦٕज़ֵ৽͕ਐΉ
͜ͱ͕定͞れるੈք؍

シφϦΦߟࢀ
*&"
w 4UBUFE 1PMJDFT 4DFOBSJP

*1$$
w 3$1 ��5

*&"
w 4VTUBJOBCMF %FWFMPQNFOU 4DFOBSJP
w /FU ;FSP &NJTTJPOT CZ 2050 4DFOBSJP

*1$$
w31$ 2�6

ࣾ・ڥଓՄͳ࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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۠


ཁҼͱࣄ
ධՁ

ࣾのऔΓΈঢ়گ

w ϦεΫରԠɹ̋ ػձରԠɹ˔ ϦεΫ/ػձରԠ
�ˆシφϦΦ ��5ˆシφϦΦ

ϦεΫ ձػ ϦεΫ ձػ

ΧーϘンϓϥΠシンά ૉ੫ͷಋೖΛ͡Ίͱ͢Δۀࣄコετͷ૿Ճ 小 小 大 小 w 4DPQF�2ͷݮඪͷઃఆͱ࣮ߦ
w 2050年ΧーϘンχϡーτϥϧͷ࣮͚ͨʹݱऔΓΈ

লΤωɾ࠶Τωࡦ লΤωϧΪー࠶ੜՄΤωϧΪーʹؔ͢ΔࡦͷରԠ 小 小 大 大

w ଠཅޫύωϧͷઃஔ
˰.#0υΠπʹଠཅޫύωϧΛઃஔ͠ɺ2023年3月期ͷൃిྔ࣮
   5736�LXI

w ࠶ੜՄΤωϧΪー༝དྷͷిྗͷಋೖ
ʓ ։ൃ࣌ͷলΤωੑͷૌٻ

ΤωϧΪーコετͷ
มԽ

ੜՄΤωϧΪー༝དྷͷൃిํ๏ʹΓ͔ΘΔ͜ͱͳͲʹΑΔ࠶
ిྗՁ֨ͷ্ঢ 小 小 த 小

w ࣌ͷۭௐ͓Αͼর໌ઃඋͷলΤωԽ
˰ͭ͘ϓϥンτ͓Αͼຊࣾͷর໌Λ-&%Խ

ʓ লΤωੑͷ͍ߴͷ։ൃ

ٕज़ͷਐలੈ࣍ σδλϧԽͷਐలʹΑΔҹثػͷधཁͷมԽ த த 大〜த 大〜த
w ͷੜ্ੑ࢈ʹΑΔμンαΠδンά
ߦͷҠػσδλϧҹػҹ͍ߴͷੑڥ ˔
ʓ ϓϦンςουɾΤレΫτϩχΫεʹ͓͚Δڥෛՙͷ小͍͞ͷ։ൃ 

ྉコετͷมԽࡐݪ మͷਫ਼࿉ํ๏ͷมԽʹΑΔரɾ߯ Ձ֨ͷ্ঢࡐ 小 小 த 小 w αϓϥΠϠーͱͷରΛ௨ͨ͠ସͷௐ ɾࠪݕ౼

レϐϡςーションϦεΫ ڹධՁͷӨۀاͷԿʹΑΔگมಈͷऔΓΈঢ়ީؾ 小 小 த 小 w దͳ報։ࣔͱεςーΫϗϧμーͱͷコϛϡχέーション

ҟৗؾͷܹਙԽ ࡂ͓ΑͼαϓϥΠνΣーンͷඃڌΑΔࣗࣾʹࡂؾ 大 小 த 小

w ϋβーυϦεΫͷ͋ΔࣄॴͷҠసͱରࡦ
˰2022年�月ʹ小森άϩーόϧύーπηンλーΛϋβーυϚοϓͰߑਫͷ
Βͭ͘ϓϥンτʹҠస͔ࢢాݝઍ༿͔ͨͬߴͷੑݥة   

w #$1ରࡦͷڧԽ

ฏؾۉԹͷ্ঢ コετͷ૿ՃۀࣄΑΔʹ༺Թͷ্ঢʹ͏ۭௐઃඋؾ 大 小 த 小 w লΤωੑͷۭ͍ߴௐઃඋͷಋೖ

ձのੳ結ՌػϦεΫͱͮ͘جม動シφϦΦにީؾ

脱
炭
素
社
会
へ
の
移
行
に
伴
う
影
響

気
候
変
動
に
よ
る
物
理
的
な
影
響

ʲධ価ࢦඪʳ
・ 2022年3月期の営業利益࣮にରͯ͠のӨ͕͋ڹる（͑ߟΒれる）߲ にରͯ͠ҎԼのج४Ͱ定ྔతͳධ価Λ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ
  ˰େɿ5�Ҏ上ɺதɿ1�Ҏ上ʙ5�未ຬɺ小ɿ1�未ຬ
・ 定ྔతͳධ価Λ͍ͯͬߦͳ͍Өڹに͍ͭͯはɺ定ੑతͳߟΛ౿·͑ͯධ価͠ɺ定ੑతͳධ価はʮάϨーʯͰ表͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

ࣾ・ڥଓՄͳ࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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14,563
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80%
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25,000 t
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t

21,184

16,758
20.9%

17.1% 13.3%

50.0%
17.556 18,368

10,592

2,400LH

1353ಧग़Խֶ物࣭
ഉग़ ・ྔҠ動ྔ

5�0τϯ
αーϏε
मཧ෦

$02ഉ出ྔ 1,418U�$02

ԹࣨޮՌ
Ψε

/0Y
40Y

5�0τϯ
2�7τϯ

େؾԚછ物࣭

82,832N�
ਫ資ݯ༻ྔ

ഇςスτ༻ࢴ・ஈϘーϧ
ഇ༉・ഇӷ
金ଐ۵
ഇϓϥスςΟッΫ
その他

463�5τϯ
145�7τϯ

1,400�2τϯ
143�4τϯ
969�0τϯ

Խྔݯ資࠶

466ੜ࢈

352,600LH
Ұൠഇغ物ഉग़ྔ

ΤωϧΪー投ೖྔ

ਫ資ݯ投ೖྔ

ྔ༺ࢴ

Πϯキ
൛
࣪͠ਫ
ࡎ༹

10�2τϯ
2�9τϯ

0�2LM
0�1LM

ҹ෭資ࡐ

τϧΤϯ 2�1LM キシϨϯ0�2LM その他0�2LM

1353ಧग़Խֶ物࣭投ೖྔ

ர・߯ ࡐ
その他

20,157τϯ
403τϯ

෦・ࡐྉ

ࢴ 4τϯ

औѻઆ໌書・
ύーπϦετ

611�0LM೩ྉ

5�0τϯαーϏε
मཧ෦

ిྗྔɹ31,072,966L8I
(࠶ੜՄΤωϧΪーྔ

624,532L8I）
೩ 1,706LM （ࢉ༉ݪྔ）

ҹςスτ༻ࢴ
όーδϯɹɹɹ277τϯ
ίϐーࢴ
ɹɹɹɹɹ13τϯࢴੜ࠶

92,379N�

,0.03*ΤコϏδョン2030(期ඪ)

,0.03*άϦーンϓϩδΣΫτ

ඪͱඪࢦ

σーλڥ

0
6

51
6

5
*/

51
6

5

ɹ,0.03*は2015年にࡦ定͠ ʮͨ,0.03*ΤίϏδϣϯ2030ʯに͓͍ͯɺީؾม動に͓けるඪͱͯ͠ɺ2031年3月
期·Ͱに$0⒪ഉ出ྔ4DPQF1�2の2011年3月期ൺ50ˋ減Λઃ定͠ɺ減にけͨ活動Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

�ങ収ͨ͠ا業の$0⒪ഉ出ྔΛങ収Ҏ前にΓ$0⒪ഉ出ྔΛิਖ਼͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺ4DPQF3ഉ出ྔのࢉ定͓ͯͬߦΓɺਐはԼ表の௨ΓͰ͢ɻ

ɾٿԹஆԽࢭ
ɾ॥ࣾܕձͷରԠ
ɾੜଟ༷ੑ

ʢԽֶ࣭ϦεΫݮʣ

20113݄期
（४年ج)

20213݄期
˝

2011年3月ൺ
$0⒪ഉ出ྔ 30�減

20313݄期
˝

2011年3月ൺ
$0⒪ഉ出ྔ 50�減

ɹ,0.03*はάϧーϓΛԣஅͨ͠ڥઐのϓロδΣΫτ�(SFFO�1+�Λ৫͠ɺ&4(ܦ営のਪਐにԊ͍ɺʮΤίϓロμ
ΫπʯʮΤίフΝΫτリーʯʮΤίίϛュχέーシϣϯʯͱ͍͏3ͭのࢦのԼɺڥ໘શൠにର͢る活動Λܧଓ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ,0.03*άϧーϓはɺ長期ڥϏδϣϯʮ,0.03*ΤίϏδϣϯ2030ʯΛ2015年にࡦ定͠ɺ活動Λଓけ͖͍ͯͯ·͢ɻ
͜のϏδϣϯはɺٿԹஆԽࢭɺ॥ࣾܕձのରԠɺੜଟ༷ੑΛபͱͯ͠ɺ࣋ଓՄͳڥ・ࣾ ձの࣮現に͠ݙߩɺ
άローόϧا業ͱͯ͠のΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίにɺํ Λࣔͨ͠のͰ͢ɻ

w $0⒪ഉग़ ʢྔ4DPQF��2ʣ： 20��年3月期ൺͰ203�年3月期ʹ50ˋݮ
w ഇغ：203�年3月期·Ͱʹ͓ࣗࣾΑͼࠃάϧーϓۀاͷ࢈ഇθϩΤϛοションͷୡ

͞Βに$0⒪ഉ出 （ྔ4DPQF1�2）に͓͍ͯはɺ2050年ΧーϘϯχューτϥϧୡΛ͠ࢦɺ減活動Λਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ

Green-PJ

ஙߏ業のࣄଓՄͳ࣋・
ͱదԠࡦม動のରީؾ・
情報։ࣔのਪਐڥ・

の։ൃܕ配ྀڥ・
ରԠཁૉٕज़の։ൃڥ・
・άリーϯ調ୡのਪਐ

ஙߏଓՄͳੜ産の࣋・
・4DPQF1ɺ2ɺ3の減ͱվֵ
・θロΤϛッシϣϯɺ資ݯ॥

ଓՄੑのୡ࣋

&4(ਪਐͱا業Ձ্

Τίίϛュχέーシϣϯ
業活動اに༏͍͠ڥ

ΤίϓロμΫπ
に༏͍͠։ൃڥ

ΤίフΝΫτϦー
に༏͍͠ੜ産・ઃඋڥ

4DPQF ΧςΰϦー
$0⒪ഉग़ྔ(τンʣ

ಋೖՄ൱
202�年3月期 2022年3月期 2023年3月期

4DPQF 3

� ೖͨ͠ɾαーϏεߪ 2052�� 37�070 �5�0�5
2 ࡒຊࢿ 2627 ���6 5�6�
3 ΤωϧΪーؔ࿈ۀࣄ �3�6 �55� ���6
� ༌ૹɺૹʢ্ྲྀʣ �730� 2�5�� 263��
5 غΒग़Δഇ͔ۀࣄ �� ��6 �22
6 ग़ு ��� �7� 6�6
7 ۈͷ௨ऀ༺ޏ 3370 327� 3�0�
� Ϧーε࢈ࢿʢ্ྲྀʣ 0 0 0 ର֎
� ༌ૹɺૹʢԼྲྀʣ 0 0 0 ର֎
�0 ൢചͨ͠ͷՃ 0 0 0 ର֎
�� ൢചͨ͠ͷ༻ 32�3�0 653�27 6�3565
�2 ൢചͨ͠ͷഇغ �260 23�2 266�
�3 Ϧーε࢈ࢿʢԼྲྀʣ 0 0 0 ର֎
�� ϑϥンνϟΠζ 0 0 0 ର֎
�5 ࢿ ���5 �6�2 6�76

合 ܭ 56��52 �07�5�� ����7�3

,0.03*άϧーϓ$0⒪ഉग़ྔ�4DPQF1�2（ロέーシϣϯج४） ,0.03*άϧーϓ$0⒪ഉग़ྔ�4DPQF1�2（Ϛーέッτج४）

˙̇  4DPQF1  ˙̇  4DPQF2   ˔ɹ4DPQF1�2減 ˙̇  4DPQF1  ˙̇  4DPQF2   ˔ɹ4DPQF1�2減

2050年ΧーϘンχϡーτϥϧୡ

४ج ४ج

ࣾ・ڥଓՄͳ࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ҹ্࣭・҆ఆ
ଛݮࢴ

ੜ੍ൃؾൖૹதの੩ిࢴ
ݮΤΞーΤωϧΪーޚ੍

ҹϢχッτԹ্ঢ੍
ϩーϥーྫྷ٫ΤωϧΪーݮ
࣪͠ਫྫྷ٫ΤωϧΪーݮ

εϚʔτΠϯΩϯάϑϩʔ(ϩーϥーྻ࠷దԽ)
wిྗݮ wΠンΧーൃݮ wΠンΩԠੑɺ্࣭

%$ϒϩΞʔ
wిྗݮ wΤΞーԹ੍

F�.JTU(੩ిؾ੍ஔ)
wڅഉ҆ࢴఆ wࢴଗ্͑

ΤίϓロμΫπ Τίίϛュχέーシϣϯ

上هҎ֎にɺ͋ ΒΏるࣄ業ྖҬͰڥ負ՙ減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ,0.03*άϧーϓιリューシϣϯのத֩ڌͰ
͋る,($（小άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター）Ͱは٬ઌのΣϏφーリϞーτݚमΛ։࢝͠ɺ$0⒪ഉ出ྔ減
に͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ੜ物ଟ༷ੑอશのऔΓΈ 
ɹ,0.03*άϧーϓはɺ自વのܙΈに͠ँײɺࣄ業Λ௨ͯ͡ੜଟ༷ੑの保શにͯ͠ݙߩ·͍Γ·͢ɻ

,($はԼػ3هΛ有ػతに౷߹͠ɺڥΛؚΊͨ,0.03*のιリューシϣϯల։のத֩ڌ
ͱͯ͠ɺશੈքの͓٬༷業ք࠷৽情報のఏڙΛ活ൃに͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹ࠷৽ӶのҹػցシスςϜػ
ͳͲɺ࣮ث ͳデϞϯスτ࠼によるଟػ
ϨーシϣϯΛ৽ܕίロφΠϧスର
·Γ͓ͯ͠ڙΛສશにͨ͠上Ͱఏࡦ
͢ɻػցのߴ࠷Ϩϕϧのػɺੑ ɺ
ੜ産ੑɺૢ ҆શੑͳͲΛそのੑ࡞
Ͱ࣮ମ͢ݧる͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

のフΥϨελーू߹ࣸਅ
ɹڥݩ活動/10Ͱ͋るňͭ͘
ΛࢍڠフΥーϥϜŉ༷に2016年͔Βڥ
։࢝ɻ·ͨɺͭ ͘ڥフΥーϥϜ༷͕
ओ͞࠵れ͍ͯるh のͮ Γ͘ 活ɦ動
にࢀ加͠ɺҬにࠜͨ͟͠ੜଶܥのҡ
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩ上に࣋

ͭ͘ϓϥϯτલಓ࿏のࡩฒ
ɹͭ͘ϓϥϯτはɺ୯ͳるҹػ
Ͱ͋るͩけͰͳ͘ɺ自વͱҬͱの
Ͱ͢ɻϓϥϯڌੜに配ྀͨ͠ੜ産ڞ
τ前ಓ࿏の྆ଆには計112ຊのࡩฒ
Λ২थ͠ɺ๛͔ͳڌڥΛ࣮現
͍ͯ͠·͢ɻ

Ԋ͍のh্࠷ ͵͔のΊ֗ࡩಓʱ
ɹ小ϚシφリーͰはɺʮ͵͔のΊࡩ
֗ಓʯͱݺれるࡩฒΛ保શ͢る

ʰ͵͔のΊࡩձ にɦϘϥϯςΟΞΛื
Γɺ7月ʙ9月3ճの࡞業にࢀ加͠ɺԼ
מΓႩ定・ࢪංɺআͳͲΛ
ɻͨ͠·͍ߦ

ɹҹٕज़のڀݚૅجͱҹιフ
τؔ࿈ٕज़Λ࣠جͱͨ͠৽ٕज़։

・ൃ৽ஔ։ ・ൃ৽։ൃに取Γ
Έɺ産ֶ͓よび͞·͟·ͳا業༷ͱ
の࿈ܞによΓɺҹ業քશମのൃల
ͱ利益出に͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ɹҹ࣭ੜ産ੑ上にؔΘる
मΧリキュϥϜΛ։ൃ͠ɺ࣮ݚ ફܕ
のスタΠϧͰఏ͢ڙるࣄͰɺ͓ ٬༷
の人財ҭ活動Λશ໘తにαϙーτ
͓ͯ͠Γ·͢ɻݚमはࢀ加ܕの࣮ٕ
த৺ͰɺよΓ࣮ફతͳࣝͱٕ͕
に付͖·͢ɻ

ΤίフΝΫτϦー

Ϧεロϯ(9�( ΞυόϯεシϦーζʀಋೖ 476（20234݄30現ࡏ）
ɹੈքߴ࠷Ϋϥスの30*（投資収益）Λఏ͢ڙるΞυόϯスシリーζはߴɺ ҹ४උ࣌間の短ॖͳͲによるੜ産

・ੑ収益ੑのվળにେ͖͘د与͠·͢ɻ·ͨɺޮ Խによる消費ిྗの੍࣭҆定による損ࢴ減によΓɺ$0⒪ഉ出
リスロϯ(94031Ξυόϯスはɺѹ倒తͳ͏ߦΛͰϫϯύス྆໘ҹ·ࢴΒް͔ࢴɻそのதͰബ͢·͠ݙߩ減にྔ
ੜ産ੑΛ࣮現͢るͱͱにɺڥの配ྀにྗͨ͠ҹػͰ͢ɻ։ൃ࣌ͱൺߴ࠷ҹΛ上͛ͨに͔͔ΘΒͣɺ
消費ిྗ͓よびϥΠフαΠΫϧに͓ける$0⒪ഉ出ྔΛ減͠·ͨ͠ɻ

লΤωΞΠςϜの։ൃ・ڥ
࣭҆定ɺԹ上ঢ負ՙ減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻҹڥɺ͍ߦցɺஔ・シスςϜの։ൃΛػのҹܕ配ྀڥ

੍ɺ੩ిൃؾੜ੍ͳͲによΓ損ࢴ減ɺੜ産ੑ上ͱͱにɺ消費ిྗ͓よびΤωϧΪーίスτの減に͠ݙߩ·͢ɻ

-*5)30/& (94031 BEWBODF 	٠શ8৭྆໘Φフηッτҹػ

ɿҹߴ࠷ 18,000TQI
ओͳࡌ仕༷ �  ・ύϥϨϧϝΠΫϨデΟ ・%$ϒロΞー

          ・ローϥー配ྻ࠷దԽ ・)�67 -(-&%)

ɹࣄ務ॴのڥ負ՙ減ΛਐΊる͘ɺଠཅޫൃిઃඋɺ-&%র໌ɺলΤωۭܕ調༻ػݯɺػց加ػΤリΞ
のՔಇిྗࢹシスςϜͳͲΛಋ入ɺઃඋ͓よびӡ༻ํ法վળの྆໘͔ΒΤωϧΪー減ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ଠཅޫൃిઃඋಋೖ
ͭ͘ϓϥϯτͰはɺ上に500L8のେܕଠཅޫൃిઃඋΛઃஔ͠ɺ

2023年3月期にൃి͞れͨ59�7ສL8Iのిྗはͯ͢Ͱ消費͠ɺ
259�2U�$0⒪減˞に૬当͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺҹޙఔͰ͋るϙスτϓϨスϝーΧーのάϧーϓا業.#0ࣾはɺ
2022年にυΠπのઃඋΛ117L8に増ઃɺ2023年にϙϧτΨϧ
590L8のઃඋΛಋ入͠ɺ自Ո消費͓よび売ిΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

-&%র໌のಋೖ
ɹͭ͘ϓϥϯτͰはɺ2023年3月期にߴఱҪর໌ɺΫϨーϯর໌ɺࣄ
務ॴ・ޫܬ౮Λ-&%Խ͠ɺ2024年3月期は$0⒪ഉ出ྔ72�4U�$0⒪
減˞ΛࠐݟんͰ͓Γ·͢ɻ
ɹಉ年にຊࣾϏϧのͯ͢の֊Ͱর໌Λ-&%Խɺάϧーϓا業֤ࣾ
-&%র໌ԽΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ؒফඅిྗ （ྔL8I）

410,000

420,000

430,000

440,000

450,000

460,000

480,000

490,000

Ξυόンε20�2年

ݮ���6

☰2012年16,500TQIɺΞυόϯス18,000TQIҹߴ࠷˞

.#0υΠπのଠཅޫύωϧ

ͭ͘ϓϥϯτߴఱҪ-&%র໌˞2022年ԹࣨޮՌΨスഉ出ྔࢉ定༻શࠃฏۉ係

Φϥンμ/Ϣτレώτ ຊ/ͭ͘ࢢ ΞϝϦΧ/シΧΰ

ࣾ・ڥଓՄͳ࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ͳ͠ݱͷ࣮ۀاಈײಈͳͯ͘͠ײһۀै
ɹʮ長期Ϗδϣϯ,0.03*2030ʯͰはɺ当ࣾάϧーϓ͕2030年にけͯ取ΓΉ
ϚςリΞリςΟの̍ͭͱͯ͠ɺʮै業һΤϯήーδϝϯτの上ʯΛ͔͔͍͛ͯ·͢ɻ
ॏཁͳʮ資ຊʯͱ͠࠷上͠ଓけるͨΊにはɺ人財Λ業価Λاଓతに͕࣋*0.03,
ͯҐஔͮけɺʮै業һײ動ʯの࣮現Λ௨ͯ͠ɺै 業һΤϯήーδϝϯτΛ上ͤ͞る取Γ
Έ͕ඞཁෆՄܽͰ͋るͱ͓ͯ͑ߟΓɺそのࠜװΛ͘͠ݫ�ͱΓ͕͍の͋る�ʮ小
ྲྀಇ͖ํվֵʯͱҐஔͮけ͍ͯ·͢ɻ,0.03*Ͱはʮ小ྲྀಇ͖ํվֵʯΛʮ,�8PSLʯ
ͱ໊付けɺஈ֊తにվֵΛ࣮͠ߦɺάϧーϓશମͰ人త資ຊのڧԽにΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹ,0.03*Ͱはɺ৽ܕίロφΠϧスのײછ֦େΛػܖͱͯ͠ɺリϞーτϫーΫ࣌差出ۈͱ͍ͬͨ৽͍͠ಇ͖ํのಋ
入ɺ෦Λ͑ͨίϛュχέーシϣϯの活ੑԽによる৽ͨͳΞΠデΞの出価のΛతͱͨ͠ΦフΟスϨΠΞ
τվֵのਪਐͳͲɺ࣌間ॴにଊΘれͳ͍ॊೈͳಇ͖ํの֦ॆに取ΓんͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺै 業һ͕࣋ଓతにύフΥーϚϯスΛ࠷େ͢شൃݶるͨΊにはɺҰ人Ұ人の݈߁ཧ͕ॏཁͰ͋るͱの͑ߟにج
͖ͮɺै 業һの݈߁ҡ࣋・増ਐΛతͱ݈ͨ͠ܦ߁営に͍ͭͯɺઓུతに取ΓんͰ͍·͢ɻ

ଟ༷ͳಇ͖ํ
ɹײછରࡦͱ࣮͖ͯͯ͠͠ࢪ ʮͨリϞーτϫーΫʯʮ࣌差出ۈʯͰ͕͢ɺίロφ5ྨҠޙߦܧଓతに࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ現在ɺ৽͍͠ಇ͖ํ
のҰͭͱͯ͠ɺਖ਼式に੍ࣾͱͯ͠࠾༻͢るͨΊの४උΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ετϨενΣッΫの活༻
ɹ法定߲Ҏ֎にΦリδφϧのઃΛ加࣮͍ͯͯ͠͠ࢪ·͢ɻੳ݁Ռに͍ͭͯはɺܦ営の報ࠂձɺ෦長けઆ໌ձΛ௨ͯ͠
フΟーυόッΫ͢る͜ͱͰɺ職ڥのվળに͍ͯ͛ܨ·͢ɻ

ΦフΟεϨΠΞτվֵ
ɹάϧーϓا業の̍ͭηリΞίーϙϨーシϣϯはɺా に͋ͬͨ౦ژຊࣾͱ࡛ࢢాށݝۄの౦日ຊ൛෦Λ౷߹͠ɺށ
人の固ݸɺスϖースの有ޮ活༻ͱಇ͖ํվֵのਪਐΛతͱͯ͠ɺࡍΛҠస͠·͕ͨ͠ɺそのػ業ॴ3֊にຊࣾࣄా
定੮Λઃけͣにɺその日の業務༰ͳͲにԠͯ͡自༝に࠲੮ΛબͰ͖るʮフリーΞυϨスʯΛಋ入͠·ͨ͠ɻ͜ の取ΓΈ
はάϧーϓຊମにઌۦけͨ৽͍͠取ΓΈͱͳΓ·͢ɻ
ɹフリーΞυϨスಋ入によΓɺ෦間のڑ͕ॖ·Γɺ
活ൃͳҙަݟ業務の調整͕Մͱͳͬͨ΄͔ɺ
職のงғ໌͕ؾる͘ ͳΓɺ֤ ै業һのϞνϕーシϣϯ
Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺίϛュχέーシϣϯ͕取Γ͕ܨ上に
͘͢ͳΓɺԿ͔͋れ͙͢にू·Γɺܰؾに૬ஊ
ଧͪ߹Θ͕ͤͰ͖るͨΊɺҙܾࢥ定のスϐーυ͕֨ஈ
に上͕Γ·ͨ͠ɻηリΞίーϙϨーシϣϯの取ΓΈΛ
ઌྫࣄߦͱͯ͠ɺޙࠓɺάϧーϓຊମのフリーΞυϨス
ԽΛ計ը͓ͯ͠Γ·͢ɻ

্੮ࣥߦһ ਓࣄ૯ຊ෦

େࢁ ঢ࢘

ɹ 

�� ಇ͖͍͢৬ڥͷඋ
Ͱɺॊೈʹಇ͘͜߁݈ ͱ͕Ͱ͖Δ
৬ڥ

2� ਓࡒϚωδϝϯτͷڧԽ
࿑ಇҙཉͱྗΛߴΊΔਓࣄɾ
ҭ੍ڭ

3� μΠόʔγςΟͷਪਐ
ϥΠϑΠϕンτʹԊཱͬͨ྆ࢧԉ
͓Αͼଟ༷ͳਓࡒͷొ༻

Ӧܦ߁݈
ɹै業һײ動Λ࣮現͢るͨΊにはɺࣾ һҰ人Ұ人͕৺ڞに݈߁Ͱɺੜ͖
ੜ͖ͱ仕ࣄに取ΓΉ͜ͱ͕ෆՄܽͳͨΊɺ,0.03*は݈ܦ߁営に取Γ
んͰ͓Γ·͢ɻ۩ମతにはɺదਖ਼ͳ࿑ಇ࣌間ཧɺ定期݈߁அ受のప
ఈɺಛ定保݈ࢦಋࢀ加のקɺϥδΦମૢ࣮ࢪͳͲの݈߁増ਐɺ৽ܕίロφ
ΠϯフϧΤϯβの職ҬछによるײછରࡦͳͲΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹޙࠓ引͖ଓ͖ै業һの݈߁ཧΛܦ営తͳࢹͰଊ͑ɺ取ΓΈのܧ
ଓతͳޮՌݕ証ݟ͠ΛਤΓͳ͕Βɺ༷ ʑͳ݈߁՝のղܾɺै 業һ
ͱՈの݈߁ҡ࣋・増ਐにΊͯ·͍Γ·͢ɻ

営༏ྑ๏ਓ2023ೝఆܦ߁݈
ɹ,0.03*はɺ2023年3月ʮ݈ܦ߁営༏ྑ法人2023（େن法人෦）ʯにೝ定͞れ·ͨ͠ɻࡢ年に引͖ଓ͖ɺ2年࿈
ଓͰのೝ定ͱͳΓ·͢ɻ当੍はɺҬの݈߁՝にଈͨ͠取ΓΈɺ日ຊ݈߁ձ͕ٞਐΊる݈߁増ਐの取ΓΈ
Λͱにɺಛに༏ྑͳ݈ܦ߁営Λ࣮ફ͍ͯ͠るا業ͳͲΛݦজ͢るのͰ͢ɻ

શ,0.03*άϧーϓの݈߁อݥ߹౷߹に͚ͨऔΓΈ
ɹै業һͱՈの利ްੜ֦ॆΛతͱͯ͠ɺάϧーϓا業の̍ͭ ηリΞΤϯδχΞリϯάはɺ2022年10月1日付け
ͰڠձけんΆΛ退͠ɺάϧーϓຊମͱಉҰのҹຊแػց݈߁保険߹編入͠·ͨ͠ɻ͜ の݁Ռɺݸ人の保
険ྉ負୲͕ܰ減͞れɺ受けΒれるαーϏスਫ४͕引͖上͛Βれ·ͨ͠ɻޙࠓશάϧーϓの݈߁保険߹౷߹にけ
ͨ取ΓΈΛͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ

ʻͦのଞの活動ʼ
εϙーπிの'6/�8"-, 130+&$5にࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ

'6/�8"-, 130+&$5はɺา͘͜ͱΛͬͱָ͘͠ɺָ ͍͜͠ͱΛͬͱ݈߁తͳのに͢るスϙーπிのຽ࿈
Θͣɺ֊ஈɻ,0.03*ͰはɺΤϨϕータΛ͢·͍ͯ͠ࢦ増ਐΛ߁ຽの݈ࠃにɺޱϓロδΣΫτͰ͢ɻʮา͘ʯΛ入ܞ
Λ͜͏ͱΛਪ͍ͯ͠·͢ɻ

ްੜ࿑ಇলの4."35 -*'& 130+&$5にࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ4."35 -*'& 130+&$5はɺʮ݈߁ण໋Λのそ͏ɻʯΛスローΨϯにɺࠃຽશମ͕人ੜのޙ࠷·Ͱؾݩに݈߁Ͱָ
͘͠ຖ日͕ૹれる͜ͱΛඪͱͨ͠ްੜ࿑ಇলのࠃຽӡ動Ͱ͢ɻӡ動ɺ৯ੜ活ɺېԎの3Λத৺にɺΞΫシϣϯのݺ
び͔けΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ,0.03*Ͱはɺࣾ ϙータϧに͓͍ͯɺ݈ にؔ͢る༷ʑͳ情報Λൃ৴͠ɺै߁ 業һのܒ
活動Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ްੜ࿑ಇলの͕Μରࡦਪਐا業ΞΫシϣϯにࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͕んରࡦਪਐا業ΞΫシϣϯはɺ職Ҭに͓ける͕んݕ受上Λا業࿈ܞͰਪਐ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺʠ͕んʡͱ前
͓ͯ͠Γɺקの定期తͳ受Λࠪݕᰍ͕んٶࢠӡΛৢ͢る取ΓΈͰ͢ɻ,0.03*Ͱはɺؾに取ΓΉࣾձ͖
ձ͔ࣾΒのิॿ金Λ支給͢る͜ͱͰɺঁ ੑै業һ͕受͍ͮ͘͢͠ڥΓΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

1. ಇ͖͍͢৬ڥͷඋ

ʮ,�8PSLʯͷશମ૾

దਖ਼ͳ
࿑ಇ࣌ ・ؒ
࿑務ཧ ϫーΫ・ϥΠフ・όϥϯε্

業มֵの࣮現ࣄ

ੜ্ੑ࢈
ಇ͖͍͢ଟ༷ͳ࿑ಇڥ

ै業һΤϯήーδϝϯτ্
ײの࣮ݾࣗ

ै業һײ動の࣮現
༏लͳਓ財の֬อ・ఆண

増ਐ・࣋のҡ߁݈

ࣗతͰ
ଓՄͳ࣋

ಇ͖ํ

業務の
高ՃՁԽ

ଓՄͳ࣋
Ձͷۀا

্

ʮ,�8PSLʯͷࡾຊப

҆શӴੜҕһձɺۀ࢈ҩɺ֎෦&"1ؔػ
ҹຊแػց݈߁อݥ合

ಇ͖ํվֵ1+ɺࣄہ

ਓࣄ୲һ

࿈ܞ

ํのࣔࢦ

ਪਐମ੍

ਐ報ࠂ

,0.03*のαスςφϏリςΟ
人త資ຊのڧԽ
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キャϦΞࢤキャϦΞࢤ
のر

దͳ࠷
ਓһஔ

ਓࡒ
Ϛωδϝδϝδ ϯτ

ͷڧԽ

ਓのݸ


৫の

勤
務
時
間

৷ ग़࢈ ࡀ� ࡀ2 ࡀ3 খֶ3ੜ�िؒ

Ջٳલ࢈
(6ि間)

Ջٳޙ࢈
(8ि間)

ࡀ�
2ϲ݄

ࡀ�
�ϲ݄

休
暇・休
業 ग़ੜ࣌ҭۀٳࣇ

˞�िؒ取得Մ
˞2ճ·ͰׂՄ

ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇等
ঢ়にରԠ͢るાஔঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇等ੑ݈߁ཧ

ҭۀٳࣇ (ݪଇ1ࡀ)
˞保ҭॴに入ॴͰ͖ͳ͍ͳͲࣄ情͕͋る߹࠷େ2ࡀ
˞ׂͯ͠2ճ·Ͱ取得Մ

（Ջ (年5ճٳޢͷࢠ ˞2人Ҏ上Ͱ͋れ年10日
˞2021年よΓؒ࣌୯Ґの取得Մ

2ճ·Ͱׂऔಘ͕
ՄにͳΓ·͠ ʂͨ
(2022年10月1日ʙ )

NE
W

ੑ݈߁ཧに࣌ͮ͘ج短ۈ務
˞出産ʙ産6ޙि間·Ͱはআ͘

ҭ࣌ࣇۈ

ҭࣇॴఆ֎ۈ໔আ

ҭۈ֎ؒ࣌ࣇ੍ݶ（࣌24間�月・150࣌間�年）/ҭਂࣇۈ໔আ

༺׆੍ͷۈࠩ࣌

ҭؒ࣌ࣇͷऔಘ
（2ճ�日・֤30）

NE
W

ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇ͳͲ

ऀۮͷग़ٳޢ࢈Ջ（ 日̏）

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

年࣍༗ٳڅՋऔಘʢ�ʣ 50�5 5��5 6��5

月ฏؒ࣌ۉ֎࿑ಇؒ࣌ʢ)ʣ �2�5 ���7 22�7

ۈؒ࣌ར༻ऀʢਓʣ 2� 2� 2�

ҭٳࣇՋͷऔಘ ̡ உʢrˋʣ˞ �6�7 �2�� ���7

ҭٳࣇՋͷऔಘ ̡ ঁʢrˋʣ˞ �00 �00 �00

ετレενΣοΫडݕʢˋʣ ���� �0�� ����

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

ฏۉ年ྸ ̡ உ  rʢࡀʣ �3�3� �3�5� �3�52

ฏۉ年ྸ ̡ ঁ  rʢࡀʣ �0�3� �0�57 �0�2�

ฏۈۉଓ年 ̡ உ  rʢ年ʣ ����6 ����� �����

ฏۈۉଓ年 ̡ ঁ  rʢ年ʣ �6��� �6��3 �6�53

ฏۉ年ؒڅ༩ ̡ உ  rʢ円ʣ 6,731,280 6,997,775 7,103,543

ฏۉ年ؒڅ༩ ̡ ঁ  rʢ円ʣ 4,665,882 4,791,328 4,978,983

連結
(年/月期) һʢਓʣۀै

ւ֎ڌʹ
͓͚Δैۀһ

ൺ ʢ�ʣ
һۀैੑঁ

 ʢਓʣ
һۀैੑঁ
ൺ ʢ�ʣ

ঁੑཧ৬
 ʢਓʣ

ঁੑཧ৬
ൺʢ�ʣ

2022�03 26�3 35�2 �26 �6�3 3� 6�0

2023�03 2567 35�2 �3� �7�� 27 5�6

୯ମ
(年/月期) һʢਓʣۀै һۀैੑঁ

 ʢਓʣ
һۀैੑঁ
ൺ ʢ�ʣ

ঁੑཧ৬
 ʢਓʣ

ঁੑཧ৬
ൺʢ�ʣ

2022�03 �07� ��3 �3�� 3 ��2

2023�03 �05� ��7 �3�� � ��6

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

ఆ期݈߁அडʢˋʣ ���� ���5 �0��

࿑ಇൃࡂੜ݅ʢ݅ʣ 7 3 7

ҭඅ࣮ ʢ円ʣڭ 26,227,574 44,614,139 29,521,452

℗ҭඅҰਓͨΓֹۚ ʢ円ʣ 22,629 39,238 27,209

ʢਓʣऀߨ࿅ड܇ҭڭੑঁ 22 23 29

˞ ҭٳࣇՋの取得ɿҭࣇతٳՋΛؚΉ

ɹ,0.03*άϧーϓはɺଟ༷ͳ人財Ұ人Ұ人͕自తに長・活༂͠ଓけΒれる৫Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻそのͨΊにɺ
ै業һそれͧれのキャリΞࢤにԠͨ͡長のΛఏ͢ڙるͱͱにɺるؾΛ引͖出͢͜ͱͰै業һの長Λଅ͠ɺそ
れによΓ৫の長͍ͨ͛ܨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ,0.03*άϧーϓはɺ࣮ ྗͱ自ओੑΛॏ͠ࢹɺҙཉ͑͋͞れԿͰ
ઓͰ͖る仕Έ・ͮ͘ڥΓΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

άローόϧਓ財ҭのڧԽ
ɹ,0.03*のւ֎現法人は11Χࠃに18ڌΛల։͓ͯ͠Γɺै 業һの
1�3は֎ࠃ੶のւ֎人財͕ॴଐ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ֤ ͳるάロߋ業のࣄ
ーόϧԽ͕ࠐݟ·れる͜ͱ͔ΒɺάローόϧリーμーのҭΛٸ務ͱ
ଊ͍͑ͯ·͢ɻ
ɹそのͨΊɺ,0.03*Ͱはάローόϧ人財Λʮւ֎ࣄ業ԽઓུΛ
現スタッフͱڞにاը͠ୡͰ͖る人財ʯͱ定ٛ͠ɺओにʮҟจԽ
దԠྗʯʮܦ営ཧࣝʯのڧԽΛతͱͨ͠ڭҭΛスターτ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺւ֎現法人ͱの人財ަྲྀɺւ֎人財のޏ༻Λଅਐ͠ɺ
άローόϧԽにଇ͠ ʮͨ人ͱ৫ମ੍ʯの֬立に取ΓんͰ͍·͢ɻ

キャϦΞ։ ・ൃධՁ
ɹै業һͱ৫のํ͕ύフΥーϚϯスΛ࠷େݶにൃ͢شる͜ͱ͕Ͱ͖る࠷దͳ人һ配ஔ
ͱɺެ ਖ਼・ެฏͰಁ໌ੑの͍ߴධ価ɺ及びそれにͮ͘جॲ۰Λ࣮現͢るͨΊのキャリΞ։ൃ・ධ
価Λ࣮͍ͯ͠ߦ·͢ɻ期͝ͱにల։͢るඪཧシーτΛ活༻ͯ͠ɺ上長ͱຊ人͕ඪઃ定ͱୡ݁ՌΛΓ߹Θͤ͢るͨΊの໘ஊ
Λ̍ PO̍Ͱ͍ͯͬߦ·͢ɻߋにɺඪཧΛ業ධ価に݁び付けɺୡ݁ՌのΓ߹Θͤのࡍにはɺซͤͯධ価݁ՌΛフΟーυόッΫ͠
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ自己ਃࠂॻͰはɺޙࠓのҟ動・キャリΞࢤに͍ͭͯのره入Ͱ͖るよ͏にͳ͓ͬͯΓɺຊ人のҙ֬ೝ͠ͳ͕
Βɺ৫શମͰの࠷దͳ人һ配ஔͱͳるよ͏にΊ͍ͯ·͢ɻ

ҭڭ・मݚ
ɹ,0.03*Ͱはɺଟछଟ༷ͳ職छ・年ྸのै業һ͕活༂͍ͯ͠るͨΊɺそのํのスςーδに߹Θͤͨ形Ͱඪཧ̤̟ ̩のରͱ͠
͓ͯΓɺҭ・ίϛュχέーシϣϯのπーϧͱͯ͠活༻͍ͯ͠·͢ɻ加͑ͯɺ人財ҭΛମܥԽ͠ɺ༷ ʑͳݚम・ڭҭΛ͜͏ߦͱͰɺ業務上
ͰٻΊΒれるスキϧઐࣝΛश得͢るΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ·ͨɺۙ 年Ͱはɺίϛュχέーシϣϯྗ͓よびੜ産ੑ上ɺ職の
Լɺ৫શମの݈શੑ上Λతͱ͠ ͯɺװ෦Ϋϥスけにɺ&2（&NPUJPOBM *OUFMMJHFODF 2VPUJFOU）ڭҭΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

,0.03*はɺ྆ 立支ԉɺੈ࣍ҭΛ%& *̱ਪਐのॏࡦࢪのҰͭͱҐஔ付けɺϥΠフΠϕϯτにԊ੍ͬͨの֦ॆ
ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻʮ仕ࣄͱҭࣇΛ྆立͍ͯ͠るै業һ͕ಇ͖͘͢ɺΓ͕͍Λ͡ײΒれる職ڥΛఏ͢ڙる͜ͱͰɺ
そのै業һ͕保有͍ͯ͠るྗΛ࠷େݶにൃشͰ͖るʯͱ͍͏͔͑ߟΒɺ༷ ʑͳ取ΓΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

͘るΈΜೝఆ
,0.03*はɺμΠόーシςΟਪਐのҰͱͯ͠ঁੑ活༂ਪਐΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ2021年4月ʮࢠҭͯαϙーτا業ʯͱͯ͠ɺ
ްੜ࿑ಇେਉよΓɺʮ͘るΈんʯのೝ定Λ受け·ͨ͠ɻ

,0.03*のҭࢧࣇԉ੍

தのब業（業ٳࣇҭ࣌ग़ੜ）ٳύύҭޙ࢈
ɹҭࣇ・հٳޢ業法վਖ਼に͍ɺஉੑҭٳの取得上Λతͱ
ͯ͠ɺ産ޙύύҭٳதのब業͕Մͳ੍Λ取Γ入れ͍ͯ·͢ɻ

（2022年10月ʙ2023年3月Ͱの利༻࣮ɿ̍ ໊）

֎෦૬ஊ૭ޱのઃஔ
ɹ産ٳ・ҭٳதɺ෮職ޙのҭࣇΛ͍ͯ͠るै業һΛରにɺҭࣇ
૬ஊ͕Ͱ͖る֎෦૬ஊ૭ޱΛઃஔ͠ɺ保ҭ࢜資֨の他ɺՈྍ

ਓ財σーλ

法Χϯηϥーɺ༮ࣇ৯ΠϯスτϥΫターͳͲଟ͘の資֨Λ保有
ͨ͠૬ஊһに無ྉͰ૬ஊͰ͖るମ੍Λ整͍͑ͯ·͢ɻ໘ஊはɺ
ిɺϝーϧɺΦϯϥΠϯͰ受ける͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

シχΞ活༻
ɹシχΞのϞνϕーシϣϯҡ・࣋上Λతͱͯ͠ɺ給与վ定
ࣦޮ積Έ立ͯٳՋのద༻֦େͳͲのॲ۰վળΛஈ֊తに࣮
ɻ͢·͍ͯ͠ߦ

ਓ財にؔ͢るඪ（୯ମ）
˞1ā2030年·Ͱ
˞2ā2024年3月期ʙ2025年3月期

ঁੑཧ職ൺ˞1

6�
2˞ऀߨ࿅受܇ҭڭੑঁ

40ਓҎ্
年࣍有給ٳՋ取得˞2

70�Ҏ্

2. ਓࡒϚωδϝンτͷڧԽ 3. μΠόーシςΟͷਪਐ

εςーδૅج

मݚ෦ࣾһװ

બൈ෦ݚम

৽՝ݚम

ཧ৬ঢ֨ऀݚम

৽ೖࣾһݚम

ʹͷεςーδ࣍
ҭ͚ͨ

ҭࡒӦਓܦੈ࣍

ҭࡒӦਓܦ

ൃܒݾࣗ

ͷॱकن

ʣڃ3هऔಘ(50&*$500/֨ࢿ

ΦンϥΠンӳձ/௨৴ڭҭɹ˞200コーε

コンϓϥΠΞンεڭҭ

ओࣄɾٕ ज़ঢ֨ऀݚम

ঁੑΩϟϦΞݚम

ϛυϧݚम ΩϟϦΞσβΠンݚम

ೖࣾ2ʙ6年ݚम

ࣄࢀ ɾิٕ मݚঢ֨ऀิࢣ

બൈ՝ݚम

৽ݚम

मݚ2&
小森क़選

抜

共
通

தݎεςーδ ཧ৬εςーδ ਤܥ෦εςーδਓ財ҭମװӦܦ
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人త資ຊのڧԽ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ίーϙϨーτ・Ψόφϯεମ੍のมભ

εςーΫϗϧμーͱͷύーτφーシοϓ
ɹ,0.03*はɺʮײ動ا業ʯΛ࣮現͢るͱのا業ཧ೦のͱɺا業活動に͓͍ͯ株ओのօ༷͓٬༷Λは͡Ίɺ取引ઌɺ
Ҭࣾձɺै 業һͱそのՈͳͲͯ͢のスςーΫϗϧμーの期にԠ͑ɺΛՌͨ͠ɺا業価Λ࠷େԽ͢る͜ͱ
ॏཁ՝のҰͭͰ͋るͱೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻそͯ͠ɺその࣮現のͨΊにはɺίーϙϨーτ・Ψόφϯスの֬立࠷営のܦ͕
͕ෆՄܽͰ͋るͱ͑ߟɺࠪձઃஔձࣾํ式Λ࠾༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ,0.03*Ͱはɺʮܦ営のಁ໌ੑの֬保ʯɺʮܦ営のҙܾࢥ定のਝԽʯɺʮίϯϓϥΠΞϯスの֬保ʯฒびにʮܦ営のνΣ
ッΫػのڧԽʯΛਤる͜ͱΛɺίーϙϨーτ・Ψόφϯスのجຊͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ のجຊにैͬͯܦ営のࢹΛؚΉ諸
にؔͯ͠ɺίーϙϨーτ・ Ψόφϯス͕ेػ͢るよ͏取ΓんͰ͓Γ·͢ɻ

コーポレーτɾΨόφンεͷجຊతͳํ͑ߟ

ίーϙϨーτ・Ψόφϯεମ੍

2011Ҏલ 2013ʙ 2016ʙ 2020ʙ

ମ੍ ���� ࠪձઃஔձࣾҠߦ 2023��Ͱ2�0ճ։࠵

࣮ޮੑධՁ 20�� ΞンέーτํࣜͷࣗݾධՁΛಋೖ

ҕһձࢾ໊ࢦ

報ुࢾҕһձ 20�� ઃஔ
報ु੍ಋೖࣜגܕ࿈ಈۀ 2020

20�� ઃஔ
(ࣾ֎औకΛҕһͱ͠ɺࣾ ֎3໊ɺࣾ 2໊Ͱߏʣ

�3ճ࣮ࢪ

�0ճ࣮ࢪ

औక
20�3 ࣾ֎औకൺ 25�

ࣾ֎औక 2໊ 20�� 3໊ʹ૿һ 202� �໊ʹ૿һ
2023 36�

ҕһձʹ統合ࢾ報ु໊ࢦ 2022

ஙߏಇͷڠͱڞ͍ಈΛ༩͑Δ෯ײʹΛؚΊͨύーτφーۀاྗڠ
ௐୡ活動ํ
ʮ取引جຊܖʯΛక݁ͨ͠͏͑Ͱɺ年1ճのاྗڠ業ํઆ໌ձͳͲͰ,0.03*のཧ೦Λڞ有͠ɺ·ͨओྗ2
（ͭ͘ϓϥϯτɺ小Ϛシφリー）にͯاྗڠ業定ྫձΛ࣮ͯ͠ࢪɺ෦ࡐ調ୡに係るॏཁ情報Λຖ月ڞ有͓ͯ͠Γ·͢ɻ

άϦーϯௐୡ
ʮ,0.03*άリーϯ調ୡج४ΨΠυϥΠϯʯΛࡦ定ͯ͠ɺ調ୡઌͱڠಇͯ͠ɺૉԽのਪਐɺԽֶ࣭ؔ࿈法نの
९कɺੜଟ༷ੑ保શの取ΓΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ಇ̫̚ڠ 活動
Γ͝ͱのத͔Βɺ,0.03*にର͢るվળཁΛ引出͠ɺٕࠔ業のاྗڠ ज़తΞϓローνによる࣭վળͱݪ価վળの
活動ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

期औҾによる৴པؔ係のߏங
ฏ5ۉສの෦Ͱߏ͞れる̠ ̢̧̤̤ の̞ҹػցのੜ産は͍ߴ࣭Λ有͢るଟ͘のاྗڠ業のαϙーτͳ͘͠ ͯ
はΓ立ͪ·ͤんɻ̠ ̢̧̤̤ ̞͕ ຊ年100प年Λܴ͑るに͋ͨΓɺӬ年の取引ا業Λ表জ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

期औҾͷදతͳۀاྗڠͷ
70Ҏ্にΘͨる͓औҾ͕ଓ͘੨ൢ߃株式ձࣾձɺࣾ ΠϯλϏュー
ɹ当ࣾは໌45࣏年(1912年)にɺಔమͱͯ͠౦ژా۠に業͠ɺそのޙಋ෦(シャフτɺϝタϧɺϓーリ
ー)ͳͲΛѻ͏ࣾに業ଶస͠·ͨ͠ɻձ͕ࣾଟ͍ฑにҐஔ͠ɺੜ産ઃඋ༻෦Λڙ給ͯ͠業Λ֦
େ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ,0.03*のຊ͔ࣾΒ͍ۙͯ͠ （ͨ当࣌）͜ ͱ͋Γ取引͕࢝·Γ·ͨ͠ɻνΣーϯঢ߱
ϞーターͳͲΛは͡Ίͱͨ͠͞·͟·ͳ෦ڙ給Λ௨ͯ͠70年にΘͨΓ取引Λܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ͜ の長͍取引͕
ٻɺ,0.03*のཁͪ࣋ଓͰ͖ͨཧ༝はɺ当͕ࣾઐࣾͱͯ͠ଟ͘の仕入れઌΛܧ ・࣭仕༷にରͯ͠ɺଟ͘の
仕入れઌͱのଠ͍ύΠϓΛੜ͔͠ɺ,0.03*けに調整・։ൃͨ͠෦・ஔΛఏҊ͠ڙ給Ͱ͖るରԠྗ͕͋ͬ
͔ͨΒͩͱ͍ࢥ·͢ɻಉ࣌にɺ,0.03*͔Β受・ੜ産動ɺޙࠓの։ൃに͍ͭͯの情報ఏํ͖͍ͩͨڙ
ੑΛڞ有ɺ̓ 定తͰྑͳ取引ؔ係Λங͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ɹ,0.03*の৽։ൃにରͯ͠ɺڙ給ϝーΧーのબ定ίスτͰ༷ʑͳఏҊΛ͓ͯ͠Γɺ·ͨ,0.03*の
େͳ෦にରͯ͠ޮతͳೲ期ཧ࣭ཧによΓ҆定తͳੜ産Λ支͑よ͏ͱ日ࠒҙ͍ࣝͯ͠·
͢ɻ·ͨɺࠓࡢの෦ڙ給ͻͬഭ期にରͯ͠ɺੜ産ϥΠϯΛࢭΊͳ͍ͱの͍ڧҙͯͬ࣋ࢤରԠ͍ͨ͠·ͨ͠ɻࠓ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͱ͍ͨ͠ྗڠஙにߏଓతͳαϓϥΠνΣーϯの࣋有によるޮԽによΓɺڞͳる情報ߋޙ

ʲΠϯλϏューΛऴ͑ͯʳ
ɹ੨༄ձ長はɺʮ小͞んの෦ਫ਼のཁٻは͘ߴɺೲ期ରԠݫ
͍͠のͰɺΛその··ೲΊるࣾの΄͏͕よͬΆͲ͔るɻʯͱ
স͍ͳ͕Βɺʮ短期తͳ損益Ͱはͳ͘ɺ長期取引Ͱ҆定తに૬ޓ
に利益Λ取Γ͍ͨɻʯͱ͓ͬ͠Ό͓ͬͯΒれ·ͨ͠ɻ長期取引による
৴པؔ係͕,0.03*のڧΈͰ͋る͜ͱΛվΊ࣮ͯ͠ײɺاྗڠ業
ͱのڞ͜そ͕,0.03*の։ൃྗɺੜ産ྗのόッΫϘーϯͰ
͋るͱೝࣝͨ࣍͠ୈͰ͢ɻ

औ Ҿ   70年Ҏ্ 60年Ҏ্70年ະຬ 50年Ҏ্60年ະຬ �0年Ҏ্50年ະຬ 30年Ҏ্�0年ະຬ ߹ 計

ද জ ࣾ  �3ࣾ ��ࣾ ��ࣾ 37ࣾ ��ࣾ 116ࣾ

੨༄ཽଠࣾͱ੨༄߃ӳձ

ג ओ ૯ ձ

֤ຊ෦ɺؔ ࿈ձࣾ

ҕһձࢾ報ु໊ࢦ

営ઓུձٞܦ

表取కࣾ長

һձߦࣥ
һߦࣥ
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ࢾ

ਃ

ࣔࢦ
෦ࠪ

બ定☯☯ࢹಜ

報ࠂ ⓳ ఏҊ બ ⓳ ղ 報ࠂ બ ⓳ ղ ҙݟड़ બ ⓳ ղ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ
報ࠂ

ࣔࢦ
ࣔࢦ

報ࠂ

ࣔࢦ

ࣔࢦ

ࣔࢦ

࿈ܞ
࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ࣔࢦܞ

ࣔࢦ

෦ߦࣥ

ࠪࠪ

ࠪ

リスΫϚωδϝϯτҕһձ

スςーΫϗϧμーͱのύーτφーシッϓ
,0.03*のαスςφϏリςΟ,0.03*のαスςφϏリςΟ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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εςーΫϗϧμーͱͷରɾΤンήーδϝンτ
ࣾ֎һのબཧ༝

εΩϧϚτϦοΫε

˞上هҰཡ表はɺ取క͓よびࠪの有͢るશͯのݟΛ表͢のͰは͋Γ·ͤんɻ

۴࿏ࢢ্ࣨڭͷ༷ࢠ

ओͳҙܾࢥ定ؔػͱ2023年̏月期の։࠵සはҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

ओͳҙܾࢥఆؔػͱ2023年̏月期ͷ։࠵ස

ࣾ֎һ બཧ༝

৴ ࢁُ
20�3年6月ब
��5�年5月�5ੜ

ห࢜ޢͱ͠ ͯഓΘれͨઐత 営に活͔͍ͯͨͩ͘͠ͱͱにɺ取కձܦͳͲΛɺ当ࣾのݧܦࣝ・
のಁ໌ੑΛߴΊಜػのڧԽΛは͔るͨΊબ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �2ճ/�3ճʣ

ਿຊ ণོ
20��年6月ब
��70年3月22ੜ

৽ͨͳػࡐྉ࠷ઌ形加にؔ͢るਂֶ͍ࣝݧܦͱ෯ࣝݟ͍ͳͲΛ当ࣾのܦ営に活͔
͍ͯͨͩ͘͠ͱͱにɺ取కձのಁ໌ੑΛߴΊಜػのڧԽΛは͔るͨΊબ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ढ़ ࢁؙ
202�年6月ब
��57年̐月2�ੜ

証券ҹにؔ͢るਂֶ͍ࣝݧܦͱɺӡ営͓よびࣄ業ܦ営ݧܦΛͱにͨ͠෯ࣝݟ͍ͳͲ
Λ当ࣾのܦ営に活͔͍ͯͨͩ͘͠ͱͱにɺ取కձのಁ໌ੑΛߴΊಜػのڧԽΛは͔る
ͨΊબ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3/�3ճʣ

ೋߒ ాࢁ
2023年6月ब
��5�年6月2�ੜ

άローόϧల։͢る૯߹ػցϝーΧーに͓けるɺࠃ֎のܦ営ݧܦͱࣄ業ऀͱͯ͠の࣮
ɺ·ͨɺଟ͘の֎ࠃ੶ࣾһの人ࡐҭͱཧに͔͔Θる๛ͳݧܦͱࣝݟΛ当ࣾのܦ営に活͔͠
͍ͯͨͩ ͱ͘ͱにɺ取కձのಁ໌ੑΛߴΊಜػのڧԽΛਤるͨΊબ͍ͯ͠·͢ɻ
(2023年6月बʣ

ೋ৾ ࢠೌ
20�6年6月ब
��56年̐月2�ੜ

ҟ業छϝーΧーͰの業務͓よびւ֎ۈ務ܦ営ऀͱ͠ ͯの๛ͳݧܦͰഓΘれͨ෯ࣝݟ͍ͳͲΛ
活͔͠ɺࣾ ֎ࠪͱ͠ ͯɺよΓࣾ֎のࢹに立ͬͨࠪΛߦͰ͖るのͱஅ͠બ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3ճ/�3ճ � ࠪձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ࢠຊ ༟ࡔ
20�3年6月ब
��5�年7月30ੜ

ެೝձ計࢜ͳΒびに税ཧ࢜の資֨Λ有͓ͯ͠Γɺઐతࣝͱࠪ法人Ͱの業務ݧܦΛ活͔͠ɺ
ࣾ֎ࠪͱͯ͠ɺよΓࣾ֎のࢹに立ͬͨࠪΛߦͰ͖るのͱஅ͠બ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3ճ/�3ճ � ࠪձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ਗ਼ా फ໌
2020年6月ब
��57年�月3ੜ

金༥ؔػ他ɺ業छのҟͳる他ࣾͰの業務͓よびܦ営ऀͱͯ͠の๛ͳݧܦͰഓΘれͨ෯ݟ͍
ࣝͳͲΛ活͔͠ɺࣾ ֎ࠪͱͯ͠ɺよΓࣾ֎のࢹに立ͬͨࠪΛߦͰ͖るのͱஅ͠બ
͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3ճ/�3ճ � ࠪձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ઐ ・ੑ࣮ 務ݧܦ

ɹ໊ࢯ ࣾ
֎

Ӧܦۀا
ݧܦ

ࣾۀࣄʹ
ؔ͢Δݟ

Ӧۀ
ϚーέςΟンά


࣭ཧ

։ൃڀݚ
Πϊϕーション ϑΝΠφンε ਓࣄ

ਓࡒ։ൃ
๏

コンϓϥΠΞンε άϩーόϧ

ࣾ

औ
క


小森 ળ࣏ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

܇ ɹా࣋ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ֿా ӳ࣏ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ԣࢁ խจ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

দ ߒҰ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ધڮ ༐༤ ˔ ˔ ˔

 ຊɹڮ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ
֎
औ
క


৴ ࢁُ ˔ ˔

ਿຊ ণོ ˔ ˔ ˔

ढ़ ࢁؙ ˔ ˔ ˔ ˔

ೋߒ ాࢁ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔


ࠪ


ೋ৾ ࢠೌ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࢠຊ ༟ࡔ ˔ ˔ ˔

ਗ਼ా फ໌ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ɹ,0.03*はɺ͓ ٬༷Λは͡Ίɺ取引ઌɺ株ओͳͲスςーΫϗϧμーͱのڠ調Λॏ͠ࢹ
ͨରɺܦ営՝のղܾに取ΓんͰ͓Γ·͢ɻ·ͨɺ人త資ຊΛࣄ業ਪਐのͨΊの
ॏཁͳܦ営資ݯͱଊ͑ɺا業価上Λਤる͘ɺै 業һͱܦ営ਞのରによる
ங͠ɺ֤ߏମ੍Λྗڠ छ੍ࣾΛ整͓͑ͯΓ·͢ɻҬに৴པ͞れるձࣾΛ͠ࢦɺ
Ҭ活動積ۃతにࢀ加͢る取ΓΈΛଓけ͓ͯΓ·͢ɻ

εςーΫϗϧμー ࡦɹࢪ

͓٬༷
の࣮現ݯධ価によるলΤωɺল資ڹӨڥցのػɹ˔ ҹڙցのఏػにରԠͨ͠ҹ੍نڥ֎ࠃ ˔
˔ ҹڭҭؔػͱ͠ ͯΦフηッτҹの࣭͓よびੜ産ੑ上ɺ及びڥ負ՙܰ減にͭͳ͕る֤छݚमのఏڙ

औҾઌ
˔ άリーϯ調ୡの࣮ࢪɹ˔ اྗڠ業ํઆ໌ձͰのܦ営τッϓͱの࠙ஊ
ങ෦によるํઆ໌ߪ ˔

ओג
˔ 株ओ૯ձ௨のૣ期ൃૹɹ˔ ूத日Λճආͨ͠૯ձの։࠵（年1ճ）
˔ ֤छจॻͳͲのిࢠରԠɺӳจ։ࣔɹ˔ ΠϯターωッτͳΒびにスϚーτフΥϯによるܾٞ権のߦ

ऀؔࢢ
˔ ΦϯϥΠϯܾࢉઆ໌ձの։࠵（年4ճ）ɹ˔ ΣϒαΠτͰのܾࢉ情報の։ࣔ
ผϛーςΟϯάݸ ˔

һۀै
˔ δΣϯμーϨスͳҭٳࣇՋ੍ͳͲॆ࣮ͨ͠ब業αϙーτ  ˔ ༏れͨΞΠデΞɺ活動Λ表জ͢るࣾ๙賞੍
˔ ձΛॏͨ͠ࢹタϯϗーϧϛーςΟϯάɺ定期ݚम͓よびࣾ報ͳͲによるࣾ活ੑԽ
˔ ࣾࣸਅίϯςスτ及びର֎ࣄ࠵による当ࣾҹػのΞϐーϧ

Ҭ
コϛϡχςΟ

˔ ւ֎ֶ金のఏڙɹ˔ ࡍࠃฆ૪ͳͲによるຽब業支ԉɹ˔ ෑҰ෦ΛυΫターϔリのணͱ͠ ͯఏڙ
˔ ҬࢢຽϚϥιϯのӡ営支ԉɹ˔ ҬのԽ活動ɹ˔ ੜ活༻ਫ資金のւ֎支ԉ
˔ 上ٕڝ෦による小ֶੜͱのࢦಋަྲྀɹ˔ ߹ಉ܇ࡂ࿅ͳͲҬެؔػڞͱのڠಇ

ࣾ֎

ಠཱ

औక

ࣾ֎

ಠཱ

औక

ࣾ֎

ಠཱ

औక

ࣾ֎

ಠཱ

औక

ࣾ֎

ಠཱ

ࠪ

ࣾ֎

ಠཱ

ࠪ

ࣾ֎

ಠཱ

ࠪ

�ࣾ֎�ࣾ

औకձ
取క11 （໊͏ͪࣾ֎4໊）ɹ ࠪ̏ （໊͏ͪࣾ֎໊̏）

ٞ長ɹখ ળ࣏（取కձ長）
։࠵ 13ճ

ࠪձ
ࠪ̏ （໊͏ͪࣾ֎3໊）

ٞ長ɹೌࢠ ৾ೋ（ৗࠪ֎ࣾۈ）
։࠵ 13ճ

ҕһձࢾ報ु໊ࢦ
取క5 （໊͏ͪࣾ֎3໊）

ٞ長ɹُࢁ ৴（ࣾ֎取క）
։࠵ 11ճ  

営ઓུձٞܦ
取క7໊ʴৗࠪۈ1 （໊͏ͪࣾ֎4໊）

ٞ長ɹ܇ ా࣋（表取కࣾ長）
։࠵ 7ճ

һձߦࣥ
取క11໊ʴৗࠪۈ1໊�ࣥߦһ8໊�αーϏスٕज़ຊ෦長1໊
�*$5ਪਐຊ෦長1໊
ٞ長ɹ܇ ా࣋（表取కࣾ長）

։࠵ 12ճ

$43ҕһձ
取క11໊ʴৗࠪۈ1໊�ࣥߦһ8໊�αーϏスٕज़ຊ෦長1໊
�*$5ਪਐຊ෦長1໊

ٞ長ɹ܇ ా࣋（表取కࣾ長）

։࠵ 4ճ

ϦεΫϚωδϝϯτ
ҕһձ

ըࣨһ1໊�֤ຊ෦ا営ܦһ1໊ʴߦࣥ ・ऀ୲当ऀ

ٞ長ɹେࢁ ঢ࢘（ࣥߦһ）

ਵ࣌։࠵
$43ҕһձ報2 ࠂճ

ଞࣾݧܦ

100%

40%

36%

60%

64%

50%50%

25%
75%

ࣾܥのɺ他ࣾ3໊ݧܦ

ঁੑ1໊

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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һ報ु
һ報ु
ɹ取కの報ुにؔͯ͠はɺا業価の上にけͨ報ुମܥに૬Ԡ͍͠のͱ͘͢ɺઆ໌業࿈動ੑΛྀͨ͠ߟのͱ͢
るͨΊɺجຊ報ुͱ業࿈動賞与͔Βߏ͞れ͓ͯΓ·͢ɻ業࿈動賞与のൺはɺඪ४త業の߹ɺجຊ報ु૯額の2の1ͱ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ業࿈動のࢦඪͱͯ͠はɺݪଇͱͯ͠࿈݁営業利益のୡにԠ͡るのͱ͠ɺ۩ମతͳ支給૯額はɺࣄ業年ऴྃޙ
に株ओ૯ձにࢾる͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻࣾ ֎取కの報ुは固定額の月ྫ報ुのΈͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ,0.03*はɺ2018年12月にһ報ुの؍٬ ・ੑಁ ໌ੑΛڧԽ͘͢ɺҙの報ुࢾҕһձΛઃஔ͠ɺ活動Λ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ
ಉҕһձはɺࣾ ֎取క2໊ɺࣾ 取క1໊の計3໊にͯߏ͞れ͓ͯΓɺその৹ٞΛ౿·͑ͨ上Ͱɺ取కձのܾٞにܾͯ定͠·͢
(現在は໊ࢦ報ुࢾҕһձͰ活動)ɻࠪの報ुにؔͯ͠はɺその職務にؑΈɺجຊ報ुͰ͋る月額報ुのΈͱ͠ɺ月ྫ報ुの૯額
は株ओ૯ձͰঝೝ͞れͨ報ुのൣғͱ͠·͢ɻ֤ ࠪのجຊ報ु額はࠪのٞڠによΓܾ定͓ͯ͠Γ·͢ɻ

業連動ܕ株式報ु੍
ɹ,0.03*は業務ࣥߦ取కにର͢る৽ͨͳ業࿈動ܕ株式報ु੍ʮ株式給付৴ୗ（##5（�#PBSE #FOFGJU 5SVTU））ʯΛಋ入͠
͓ͯΓ·͢ɻ業務ࣥߦ取కの報ुͱ,0.03*の業͓よび株ओ価ͱの࿈動ੑΛよΓ໌֬に͠ɺ業務ࣥߦ取క͕株価上ঢによる
ϝリッτのΈͳΒͣɺ株価ԼམリスΫ·Ͱ投資Ոのօ༷ͱڞ有͢る͜ͱͰɺத長期తͳ業の上ͱا業価の増େに͢ݙߩるҙࣝ
ΛߴΊる͜ͱΛతͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ۩ମతにはɺத期ܦ営計ըऴྃ࣌にɺத期ܦ営計ըに͓ける֤計ըのୡ߹͍にԠͯ͡調
整͞れ·͢ɻ

ࡦอ༗גͷॖݮঢ়گ
ɹ当ࣾはɺا業価上ͱ࣋ଓతͳ長の࣮現のͨΊɺ։ ・ൃൢ 売・資金調ୡͳͲに͓͍ͯɺ༷ ʑͳ取引ઌͱの͕ྗڠඞཁͰ͋るͱߟ
͑ɺا業の株式Λ保有͍ͯ͠·͢ɻ保有株式に͍ͭͯはɺຖ年ɺ取కձに͓͍ͯɺݸผฑ͝ͱに保有ҙٛのݕ証Λ͍ߦɺ保有に߹ཧ
ੑ͕ͳ͍ͱஅ͞れるฑはॖ減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࡦ保有株式のܾٞ権ߦに͍ͭͯはɺ保有ઌのܦ営ํ・ઓུͳͲΛे
にѲͨ͠上Ͱɺத長期తͳࢹͰ保有ઌのا業価上にͭͳ͕る͔ɺ·ͨは当ࣾの株式保有のҙ͕ٛ損ͳΘれͳ͍͔ͳͲΛ当
ࣾஅج४ͱͯ͠ɺٞ Ҋ͝ͱにஅ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

औకձͷ࣮ޮੑධՁ
ʦୈ77期（20233݄期）にର͢るධՁʧ
ɹ取కձの࣮ޮੑのੳ・ධ価Λ͏ߦに͋ͨΓɺԼهの߲ࣄに͖ͭɺશ取క及びશࠪにର͢るΞϯέーτ調 （ࠪ自己ධ価）Λ࣮ࢪɻ
ੳ・ධ価Λ݁ͨͬߦՌɺ取కձの࣮ޮੑは֬保͞れ͍ͯるͱஅ͍ͨ͠·͢ɻその֓ཁはԼهの௨ΓͰ͢ɻ

コンϓϥΠΞンε͓Αͼ෦統੍ͷํ͑ߟ
ίϯϓϥΠΞϯε 
ɹا業活動Λ͏ߦに͋ͨͬͯのجຊతͳࢦͱ੍ͯ͠定͞れ ʮͨ,0.03*άϧーϓا業ߦ動ݑষʯ͓ よびʮ,0.03*άϧーϓࣾһߦ
動ج४ʯに͖ͮجɺ法ྩॱक・人権ଚॏ͓よびࣾձྙཧにଇͬͨ活動・ߦ動Λɺࠃ֎のһ・ै 業һにపఈ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ$43ҕһձ
͓よびίϯϓϥΠΞϯス୲当෦ॺΛઃஔ͠ɺࠃのάϧーϓձࣾΛؚΊͨ෦௨報૭ޱશै業һΛରͱͨ͠ίϯϓϥΠΞϯスڭҭ
の࣮ࢪͳͲɺ,0.03*άϧーϓશମに͓けるίϯϓϥΠΞϯスのҙࣝのਁಁͱ上Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ人権ଚॏの取ΓΈの情報։ࣔ
ͱͯ͠は2023年2月にӳࠃ現ౕྴ法にؔ͢る໌Λެ表͍ͯ͠·͢ɻ

෦౷੍

ɾऔకձͷߏ ࣾ֎取క4໊ɺࣾ ֎ࠪ3໊ΛؚΉશ14໊Ͱߏ͞れɺߏһは෯͍の Λ有͓ͯ͠Γɺదݧܦࣝ・
ͳߏͰ͋Γ·͢ɻ

ɾऔకձͷӡӦ

取కձٞ長͕ɺࣾ ֎取కの積ۃతͳൃݴΛଅ͢ͳͲɺਝɺ活ൃͳ৹͕ٞߦΘれる༷ɺΊ͓ͯΓɺ·ͨɺٞ
Ҋɺ報߲ࣄࠂのॏཁੑにԠ͡։࣌࠵間Λม͠ߋɺे ͳ৹ٞ࣌間Λ֬保͓ͯ͠Γ·͢ɻίロφՒͰ࣮ͨ͠ࢪリϞーτ
による出੮Λܧଓ࣮͓ͯͯ͠͠ࢪΓ·͢ɻ年ॳΊにܾ定͞れͨスέδューϧにै͍ɺຖ月։͠࠵ɺࣾ ֎取క・
ؚࠪΊ出੮は99�4ˋͱԁͳӡ営͕ߦΘれ͓ͯΓ·͢ɻ

ɾఏ ɾٞ報告߲ࣄ
ɹͷ༰

取కձنఔ及び法Ͱ定ΊΒれ߲ͨࣄにै͍ɺॏཁҊ͕݅దにఏٞ͞れɺ報͞ࠂれ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ৹͕ٞԁ
前配にΊ͓ͯΓ·͢ɻࣄͱ資ྉのࢪ前આ໌ձ࣮ࣄの߲ࣄࠂΘれる༷にٞҊɺ報ߦਝに͔ͭ

ɾ৹ٞͷঢ়گ 年ॳΊにܾ定͞れͨスέδューϧにै͍ɺຖ月։͠࠵ɺࣾ ֎取క・ؚࠪΊ出੮は99�4ˋͱԁͳӡ
営͕ߦΘれ͓ͯΓ·͢ɻ

ɾվળͷঢ়گ 取కձ͔Βのཁ・ࢦఠ߲ࣄにରͯ͠ॱ࣍վળΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ2023年3月期はɺࣥ ಋࢦݴଆͱର໘Ͱのॿߦ
れ͓ͯΓ·͢ɻ͞ࢪձͳͲ͕࣮ࠂձΛ増͢ཁにର͠ɺ報ػ

ɾ෦統੍シεςϜ 取కձに͓͍ͯ෦౷੍シスςϜの整උにؔ͢るجຊํΛܾٞ͠ɺ࣮ Γ·͢ɻ෦౷੍シスςϜのӡ͓ͯ͠ࢪ
༻ঢ়گΛຖ年֬ೝ・ධ価͠ɺその݁ՌΛ取కձに報͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ

ɾ෦ࠪ ࣾ長ଐ৫Ͱ͋る෦໊ࠪࣨ̐によΓɺάϧーϓશମの業務͕ࣥߦదਖ਼͔ͭޮతにߦΘれ͍ͯる͔Λࠪ
͠ɺࠪ݁Ռはɺ取కࣾ長ɺ取కձɺࠪձ͓よび$43ҕһձにରͯ͠報͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ

ɾࠪɾձࠪܭਓ
ɹͱͷ࿈ܞ

ࠪͱの定期తͳҙަݟɺ߹ಉࠪ及びࠪ݁Ռのڞ有Λ௨ͯࠪ͡ͱີۓに࿈͠ܞɺࠪのޮԽ࣭
ձͳͲΛ௨ͯ͠ɺձ計ࠂձ及び期த・期ࠪ݁Ռ報ࠂ期ϨϏュー報࢛上Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻձ計ࠪ人による
ࠪ人ͱҙަݟΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

औకձのࣄલઆ໌ձの࣮ࢪ
ࢪ࣮ औకલ

ճࢪ࣮
202�年3月期 6ճ
2022年3月期 5ճ
2023年3月期 7ճ

த期ܦ営のਐঢ়گの報ࠂձ
༰ࢪ࣮ ਪਐऀΑΓਐ報告ۀࣄһ͓Αͼߦࣥ
ࢪ࣮ 2022年7月ɺ�2月։࠵

ձࠂผ報ݸ
2023年�月 Ҭ統ׅऀΑΓ֤Ҭઓུͷ報告
2023年2月 ύーύεͷ੍ఆ

ϦεΫϚωδϝンτ
ɹ,0.03*άϧーϓに͓けるݸʑのリスΫに͍ͭͯはɺ͜ れ·Ͱ֤छձٞମに͓͍ͯ՝ೝ ・ࣝର͓ࡦよびɺ日ৗの՝ରԠによΓɺҰ
定のରࡦは࣮͞ࢪれ͍ͯるののɺձࣾΛ取Γڥ͘רのมԽによΓɺॏཁリスΫのڞ௨ೝࣝ෦間の࿈ܞ࿙れ͕ੜ͡ɺその݁Ռɺର
ਪਐࣨΛத৺にɺ֤ڥ・೦͕出͖͓ͯͯΓ·͢ɻそ͜Ͱ$43ݒのれにͭͳ͕るࡦ ෦ͱ࿈͠ܞ ʮͯ有価証券報ࠂॻʯの߲ࣄࡌܝΛؚ
Ίɺै 前にൃੜͨ͠リスΫにର͢るॏཁͱ現在໘͍ͯ͠るリスΫにର͢る༏ઌΛצҊͯ͠ɺ21߲にߜΓࠐΈ取ΓんͰ͓Γ·͢ɻ
ɹࠓ年はɺʮ有価証券報ࠂॻʯに͓͖·ͯ͠ɺそのの17߲ΛɺԼ表の௨Γ8ͭのリスΫにྨ͠ɺリスΫϚωδϝϯτ࣮ࢪঢ়گΛެ։
͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹࣾの活動に͓͖·ͯ͠はɺ$&0Λߴ࠷ऀͱͯ͠リスΫϚωδϝϯτ৫Λ編͠ɺ,0.03*άϧーϓશମの؍͔ΒリスΫΛ
ଊ͑ɺධ価͠ରԠ͍ͯ͠·͢ɻ͜ のͨΊɺʮリスΫϚωδϝϯτنఔʯ͓ よびʮリスΫϚωδϝϯτӡ営ཁྖʯΛ整උ͠ɺʮリΫスϚωδϝϯτ
ҕһձʯΛઃஔͯ͠リスΫཧにؔ͢るάϧーϓશମのํのࡦ定ɺリスΫཧମ੍のݟ͠ɺݸผリスΫにର͢るରࢪ࣮ࡦঢ়گの
期に࢛̍ɻ活動ਐはɺ͢·͍ͯͬߦフΥローΛ・ݕ ճの$43ҕһձͱదٓ取కձͰ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻͳ͓ɺ࣌ٸۓはٸۓରࡦຊ෦
ͰରԠ͢る͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ϦεΫྨ ߲ ߲

� ๏ਓཧϦεΫݱ
w Ԥถのւ֎現法人の収益ྗ͕ऑମԽ͢るリスΫɹɹ
w の࣭ΫϨーϜによΓ損͕ੜ͡るリスΫ
w 棚卸資産の過ଟによΓキャッシュ・フロー͕ѱԽ͢るリスΫ

3

2 ϋβーυϦεΫ
w 情報ηキュリςΟの৵に係るリスΫ （#$1 ରԠ）

ॏཁ情報ɿ٬ސ情報ɺࣾ һ情報ɺਤ໘ɺ財情報ɺઃ計�ٕज़情報ɺ財務情報
w に係るリスΫڌɺੜ産ػଶに͓けるຊࣾࣄٸۓ (#$1 ରԠ )ɹ
w ւ֎ࣄ業に͏ΧϯτリーリスΫɹ

3

3 มԽϦεΫࢢͳܹٸ
ʢࢢͷϞχλϦンάϦεΫʣ

w Φフηッτҹࢢ͕ॖ小͢るリスΫɹ
w 為替ม動によるリスΫ 2

� ৽ۀࣄنཧϦεΫ w デδタϧҹࣄ業の֦େ͕ఀ͢るリスΫ
w 1& 業に͓けるରのม動リスΫɹࣄ 2

5 αϓϥΠνΣーンϦεΫ
ʢ෦څڙϦεΫʣ

w ࡐݪྉ・ిࢠ෦ͳͲのߴಅにؔ͢るリスΫ
w ిࢠ෦ͳͲのڙ給ԆリスΫɹ 2

6 มಈʹؔ͢ΔϦεΫީؾɾڥ w ڥରԠに͓けるੈٕ࣍ज़の։ൃ͕ਐ·ͳ͍リスΫ
w ΤωϧΪーίスτ増େのリスΫ 2

7 ਓࡒʹؔ͢ΔϦεΫ w 人財の֬保ʗμΠόーシςΟにؔ͢るリスΫ
w ࣾһの職にؔ͢るリスΫ 2

� コンϓϥΠΞンεʹؔ͢ΔϦεΫ w ෆਖ਼ߦ為及びϋϥスϝϯτにؔ͢るリスΫ �

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ɹ,0.03*άϧーϓܦӦͷಁ໌ੑͱΨόφンεڧԽ͕ۀاՁͷ͕ܨʹ্Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ॏͷࣾ֎औకʹ,0.03*ΛऔΓڥ͘רɾۀاՁ ɾ্มԽՌٴͼॿݴಜͳͲʹؔ͠ɺ
·ͨɺ৽ͷࣾ֎औకʹࠓ·Ͱͷ͝ݧܦͱ,0.03*ͷҹʹ͍ͭͯฉ͖·ͨ͠ɻ

৴ ࢁُ 20�3年6月ब ��5�年5月�5ੜ·Ε

2�ɹ ,0.03*ΛऔΓࣾ͘רձڥΛɺ͝ ࣗのઐੑ͔ΒΈͯɺͲのよ͏にଊ͍͑ͯ·͔͢ɻ

"1 ·ͣɺ当ࣾΛؚΊͨɺ͋ ΒΏるࣄ業ମはɺ利益のۃେԽΛͩ͢ࢦけͰはͳ͘ɺ&4(4%(T（࣋ଓՄͳ։ൃඪ）
Λは͡Ίɺ自ͨͪのࣄ業にؔΘるͯ͢のଘ在ɺ人ɺڥɺそれΒのݙߩΛ͢ࢦのͰͳけれͳΒͳ

͍ɺそͯ͠ɺࣾ ձ՝Λޮよ͘ղܾͰ͖͔͕ͨ͋るا業の価・՝ͱͯ͠ڞ有͞れる͖Ͱ͋Γɺそのよ͏ͳଊ͑ํ͕加
తにਐんͰ͍るͱ受けࢭΊ͍ͯ·͢ɻซͤͯɺ当ࣾͱͯ͠はɺͨ ͱ͑30&及び1#3のରԠͳͲに͍ͭͯɺ投資Ոɺ͓ 取引
ઌ༷ΛؚΊͨͯ͢のスςーΫϗϧμー͔Βʮ積ۃతͩͳʯͱධ価͍ͯͨͩ͠けるର֎報͕ඞཁͱ͞れ͍ͯるঢ়گに͋るのͰ
はͳ͍͔ͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

22ɹا業Ձ্にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 当ࣾのا業価上にけͯࣾ֎һؔ与͔ͨͨͪ͠Ͱ長期Ϗδϣϯ及びύーύス͕ࡦ定͞れ·ͨ͠ɻʮϓリϯ
τςΫϊロδーͰࣾձΛ支͑ײ動ΛͨΒ͢ʯはɺطにਃ͠ड़·ͨ͠当ࣾΛ取Γڥ͘ר౿·͑ɺ͓ ٬༷にͱͲ

·Βͣɺ当ࣾのͯ͢のスςーΫϗϧμーにɺʮຬʯΛ͑ ʮͨײ動ʯΛ࣮͍ͩͨͯ͘͜͠ײͱΛૌ͠ٻଓけるએݴͰ͋Γ·͢ɻ
͋͘·Ͱࢲの͍ͯ͡ײるͱ͜ΖͰ͕͢ɺࠓൠɺ当ࣾͰはɺ։ ・ൃ・ൢ 売ΛҰମԽ͢る͜ͱによΓࣄ業活動のスϐーυΞッϓ収
益ཧの࠷దԽΛਤる͘ผࣄ業ຊ෦੍Λಋ入͠·͕ͨ͠ɺそれΒのޮՌにͱͲ·Βͣɺ֤ 業ຊ෦Ͱはɺ͓ࣄ ٬༷͓取
引ઌ༷の情報͕ͱͯԁにڞ有͞れɺそれ͕༷ʑͳձٞମのٞに͓͍ͯݦஶにݟ受けΒれるよ͏に͍ࢥ·͢ɻ上هύー
ύスはɺ୲当ऀのҰ人Ұ人にɺ当ࣾͱͯ͠ੑํ͢ࢦΛΠϝーδ͠қ͘͢るख立ͯͱͳͬͨのͰはͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻͱͱ
にɺ上هର֎報に͓͍ͯɺ当ࣾのا業価Λ上ͤ͞るͨΊの۩ମతͳํੑΛࣔ͢のͱͳ͍ͬͯるͱ͍ࢥ·͢ɻ

23ɹࡏதのมԽՌΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 େ͖͘มԽ͍ͯ͠るதɺそれΒ͕ڥ͘ר業Λ取ΓاॻのΠϯタϏューͰਃ͠ड़·͕ͨ͠ɺࠂ年の౷߹報ࡢ
Λ受けͯɺ取కձͰのΓ取Γは積ۃతにͳΓɺ活ੑԽ͍ͯ͠·͢ɻ͜ の1年間Ͱ͑ݴɺ長期Ϗδϣϯ及びύ

ࣾ֎औకΠンλϏϡー
ーύスࡦ定ɺ1#3のରԠɺ株ओؐݩɺঁ ੑ活༂Λத৺ͱͨ͠ଟ༷ੑɺαϓϥΠνΣーϯΛؚΊͨ人権の取ΓΈɺ投資
Ҋ݅ɺ資産ӡ༻ɺࡦ保有株式ɺର֎報の͞Βͳるॆ࣮ͳͲɺ༷ ʑͳςーϚに͍͕ͭͯٞͳ͞れɺࣾ ֎һ͔Β積ۃత
ͳൃ͕͋ݴΓ·ͨ͠ɻそのよ͏ͳٞに͓͍ͯɺࢲͱͯ͠はɺࣥ ༿にͯ͠આ໌ͯ͠Β͏͜ͱ͕େݴ෦のํʑにװ営ܦΛ୲͏ߦ
Ͱ͋るͱ͍ͯ͑ߟる͜ͱ͔Βɺٞ のରͱͳΓͳ͕Βɺͳ͔ͳ͔࣮現Ͱ͖ͳ͍߹にはɺそのཧ༝のઆ໌ΛٻΊるͳͲͯ͠
͍·͢ɻ

2�ɹ現த計の࣮現ͱ࣍期த計に͚ͯͲのよ͏ͳॿݴಜΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 はɺࣥࢲΓ返͠にͳΓ·͕͢ɺ܁ ࡞ձΛػ༿にͯ͠આ໌ͯ͠Β͏ɺそのよ͏ͳઆ໌のݴ෦のํʑにɺװ営ܦΛ୲͏ߦ
出͢る͜ͱ͕ࢲのׂのҰͭͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜ の؍͔Βɺத期ܦ営計ըに͍ͭͯはɺࣥ ͣ·ଆのઆ໌Λɺߦ

はɺૉにɺ͔ ͭɺૉに受けࢭΊɺそͯ͠ɺઆ໌ͱ͠ ͯཧղͰ͖ͳ͍に͍ͭͯɺ͞ Βにɺݴ༿Λਚ͘͠ ͯਘͶるͱ͍͏࢟Λଓけͯ
͍·͢ɻ現த計に͍ͭͯ͑ݴɺ未ୡͱͳͬͯ͠·ͬͨࣄ情・ཧ༝ɺのॴ在ͳͲɺ࣍期த計に͍ͭͯ͑ݴɺ長期Ϗδϣϯͱのؔ
係ɺ定͢るඪɺࡦࢪɺͳͲの࣮現にけͨ۩ମతͳ取ͳͲΛ֬ೝ͠ɺそれに͍ͯͮجઆ໌ΛٻΊるͳͲ͍ͯ͠·͢ɻ

ਿຊ ণོ 20��年6月बɹ��70年3月22ੜ·Ε

2�ɹ ࣗ͝のઐੑͱ,0.03*ͱのੑに͍͓͍͚ͭͯͨͩ·͔͢ɻ

"1 ݚज़Λٕਫ਼形加ߴྉ͓よびࡐنΛத৺ͱͨ͠৽ࢠߴػ形େֶͰࢁɺͯܦΛݧܦ務ۈ業Ͱのاはຽ間ࢲ
͕ࢲྉͳͲの༷ʑͳ͕ఴ加͞れͨ೪ੑの͋るӷମͰ͋ΓɺإࢷるΠϯΫはɺथ͢༺Ͱɻҹ͢·͍ͯ͠ڀ

れる取కձに加͑ͯɺ֤͞࠵Ͱ͢ɻຖ月։͍ߴͳͲͱのੑ͕ࢷྉथࡐػる͍ͯ͠ڀݚ छܦ営ձٞͳͲにࢀ加ͭ͠
ͭɺಛに৽ࣄن業Ͱ͋る1&ࣄ業のऀڀݚͱҰॹにɺ৽͍͠ࡐྉٕज़՝ɺࢢ動ͳͲにؔͯٞ͢͠るػձΛ͍͍ͨͩͯ
͍·͢ɻຽ間ا業出のେֶڭһͱͯ͠ɺ৽ࣄن業Λத৺ͱͨ͠։ൃҊ݅に͘ڧ期͍ͯ͠·͢ɻ

22ɹا業Ձ্にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 間Λཁ͢るͨΊɺޮ࣌にଟ͘のݧの࣮ڀݚྉࡐͰはɺࣨڀݚのࢲ ԽのͨΊデータԽ͠༧ଌに立ͯるڀݚߦ
͍ͬͯ·͢ɻ小ίーϙϨーシϣϯに͓͍ͯɺ֤ छデータΛ積・ੳ͢る͜ͱͰ立在ݿཧͳͲのੜ産ޮ

のվળΛਤΓͭͭɺ֤ छςーϚͳͲのߜΓࠐΈに"*Λ活༻͢るͳͲ͕ޮՌతͩͱ͍ࢥ·͢ɻ·ͨɺ%9（デδタϧ）にؔͯ͠はɺ
ෳࡶͳҹఔの͑ݟるԽ͕Մͳʮ,1�DPOOFDUʯͳͲͰの活༻͕ਐんͰ͍·͕͢ɺ෦Λは͡Ίͱ͢るશࣾతͳ%9Λ
၆ᛌతにѲ͢る͜ͱͰɺܦ営ج൫のڧԽا業価上͕ਤれるのͰはͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

23ɹࡏதのมԽՌɺ՝に͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 ΦフηッτҹػのBEWBODFシリーζのຊ֨తͳ立ͪ上͕Γ͕࠷େのՌͰ͢ͶɻࢢシΣΞの上ঢに加͑ɺ収
益のվળにݟ͕ݙߩΒれ͍ͯ·͢ɻBEWBODFの߹ɺ࠷ऴతに͏·͘Խに͗͜ணけ·͕ͨ͠ɺ։ൃػΛ

͓٬༷にೲ入ͯ͠ɺ現Ͱ上͕ͬͨΛղܾͯ͠Խ͢るのͰはͳ͘ɺ։ൃஈ֊ͰののΛ上͛る͜ͱ͕当ࣾの
՝の1ͭͩͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ.#0のങ収Λ௨ͨ͡ҹのޙఔྖҬࣄ業ల։͕ਐんͩ͜ͱՌͱͯ͛͠ڍΒれ·
͢ɻ%14ࣄ業はɺٕ ज़తにۃΊͯ͘͠ɺໃ६͢る՝ղܾにઓ͍ͯ͠·͢ɻࣄ業Խにはɺ͏少࣌͠間Λཁ͠そ͏Ͱ͕͢ɺ現
在のઌΦフηッτػ100年前のੴ൛ҹ͔Β࢝·ͬͨのͰ͢ɻੋ ඇͱޭͤͯ͞ཉ͍͠Ͱ͢ɻ1&ࣄ業はɺηリΞ͕有͢
るスΫリーϯҹٕज़に小ίーϙϨーシϣϯのΦフηッτҹٕज़ృٕज़ΛΈ߹Θͤͨಠ自の差ผԽٕज़Λثにɺ
ಋମఔͳͲに͓ける৽ͨͳࢢの࣮現に期͍ͯ͠·͢ɻ

2�ɹத期ܦ営計ըの࣮現৽ࣄن業のҭにରͯ͠ɺͲのよ͏ͳॿݴಜΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 に加͑ͯɺロϘッτΛಋ入͢るͳͲのল人Խ・自動ԽઃඋΛ活༻ͨ͠ੜ産ޮߞ業にؔͯ͠はɺϏδωスのਂࣄଘط
の上͕ٻΊΒれ·͢ɻ·ͨɺ業քΛΘͣ他ࣾのޭྫΛߟࢀにɺن定֓೦にͱΒΘれͳ͍৽ͨͳൃΛ取Γ

入れͨ営業スタΠϧのಋ入ٕज़࿈ܞͳͲਐΊͯཉ͍͠Ͱ͢ɻҰํɺ৽ࣄن業ͰはɺスϐーυΛॏ͠ࢹɺ短期間のूத投資Λ
ɺٕ͍ߦ ज़のࢢੑΛۃݟΊɺリスΫΛڪれͳ͍積ۃ投資͕ٻΊΒれるͱ͍ࢥ·͢ɻಛに1&ࣄ業に͓けるڀݚ։ൃはɺকདྷのτ
ッϓϥΠϯ長にͭͳ͕Γ·͢のͰɺ͠ ͔ͬΓͱ࣮ͯ͠ߦཉ͍͠Ͱ͢ɻ·ͨɺඞཁͳٕज़͕͋れ.�"の࣮ࢪɺ他ࣾͱのΞϥΠ
ΞϯスͳͲ有ޮͰ͢ɻڀݚ։ൃऀにはɺֶ ձのࢀը֎෦ͱのަྲྀͰ情報の収ूͱൃ৴のͨΊͲんͲん֎に出る͜ͱΛ͓
Ͱྗͯ͠ཉ͍͠Ͱ͢ɻる֨͢ߦに他ࣾにઌࢢٻձの୳ػ業ࣄ業のઌに͋る৽ͨͳࣄ&ɻ1͢·͍͠ئ

ࣸਅɺࣾ ֎औకϝンόーʢُࢁΛআ͘ࠨɻ ͔Βాࢁɺؙ ɺਿຊʣࢁ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ढ़ ࢁؙ 202�年6月ब ��57年�月2�ੜ·Ε

2�ɹ ,0.03*ΛऔΓࣾ͘רձڥΛɺ͝ ࣗのઐੑ͔ΒΈͯɺͲのよ͏にଊ͍͑ͯ·͔͢ɻ

"1 証券ҹࢢػはɺҹҹػのۙԽ投資に加͑ɺै དྷۜߦ券Λ֎෦にґଘ͖͕ͯͨ͠ࠃɺ自ओ
にΓ替͑る動͖͕ݟΒれ·͢ɻ小はυΠπا業ͱࢢΛೋ͍ͯ͠·͕͢ɺత֬ͳࢢੳのԼɺのັ

ྗの上ɺϝϯςφϯスपลઃඋのॆ࣮ͳͲɺ小のڧΈΛੜ͔ͨ͠ఏҊΛൃ৴͢る͜ͱͰɺ小Ϣーβーの֦େ͕ਤれるͱ
ɺ՝͕ଟ͕͢·͍ͯͬߦΛ౼ݕͰߦɺそͯ͠தԝۜߦதۜࢢɻ·ͨɺデδタϧ௨՟の取ΓΈはɺϊϯόϯΫɺ͢·͍ͯ͑ߟ
͘ɺ法՟ͱͯ͠のൃߦͱͳるͱͳ͓࣌間Λཁ͢るͱ͑ߟΒれɺܾ 済खஈͱͯ͠のۜߦ券のྲྀ௨は当໘ଓ͘ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

22ɹا業Ձ্にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 上にはɺັ済価のܦ ྗత͔ͭ差ผԽ͞れͨのఏڙͳͲɺ収益ੑɺ長ੑΛҙࣝͨ͠ܦ営によΓɺ売上ߴΛ
増͢͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻ͓ ٬๊༷͕͑る՝のղܾɺ͓ ٬༷の30*(投資収益)上ߴɺ ͍࣭保証に

上にはඞཁͰ٬ຬのސڙցຊମに加͑ɺ%9Λ活༻ͨ͠ັྗ͋るαーϏスのఏػΊΒれ·͢ɻٻ͕ڙのఏͮ͘ج
͠ΐ͏ ɻޙࠓの長ࣄ業ͱࠐݟΉ%14ࣄ業1&ࣄ業のૣ期収益ྗ上ɺαスςφϒϧܦ営Λҙࣝͨ͠ࣄ業ల։ͱその۩現
Խにけͨ投資Λ積ۃతに͜͏ߦͱ͕ٻΊΒれ͍ͯるͱ͍ࢥ·͢ɻҰํɺࣾ ձ価上にはɺ小のύーύスにԊͬͨا業活動
のೝͱϒϥϯυྗのڧԽにけͨର֎తͳΞϐーϧ͕ඞཁͰ͢ɻকདྷの小Λ支͑る人త資֬ݯ保のࢹに͓͍ͯ͜の
よ͏ͳ情報ൃ৴はॏཁͰ͢ɻ

23ɹࡏதのมԽՌΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 ৫ମܥΛผࣄ業ຊ෦੍にΓ替͑·ͨ͠ɻҠߦ過ఔに͓͍ͯҬผ営業૭ޱΛڧԽ͢る͜ͱͰɺ֤ Ҭに
͓けるχーζ՝のڞ有͕༰қにͳるͱͱにɺ業ݙߩのՄࢹԽ͕ਐΈɺମ੍໌֬にͳ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺ։ൃྗのڧԽਐんͰ͍·͢ɻཁૉٕज़։ൃのڧԽɺ։ൃ過ఔに͓けるࣾݕ証ൣғの֦େΛ௨͡ɺよΓ৴པੑの͍ߴ
の։ൃɺ։ൃ人財のҭɺత財産の積͕期Ͱ͖·͢ɻの͍ߴのఏڙはϒϥϯυྗのڧԽɺ࠷ऴతには収
益ྗの上にͭͳ͕るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

2�ɹ現த計の࣮現ͱ࣍期த計に͚ͯͲのよ͏ͳಜॿݴΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 現在ਐߦதのୈ6࣍த計はɺίロφՒͳͲのӨڹͰɺ2021年5月にඪのԼํमਖ਼Λ༨ّͳ͘͞れ·͕ͨ͠ɺ
৽ࣄن業の։ൃにେ͖ͳӨڹΛ与͑·ͨ͠ɻৼΓ返るͱɺ͜ のରԠのٞΛよΓਂΊる͖͔ͩͬͨͱのࢥ

͍͕͋Γ·͢ɻ։ൃのれはɺそのޙの収益計ըにେ͖ͳӨڹΛ与͑·͢ɻୈ7࣍ɺୈ8࣍த期計ըの立Ҋに当ͨͬͯはɺ財務ɺ
ඇ財務ඪにର͠ɺԿΛɺԿ࣌にɺͲのよ͏に͢るの͔ɺそのͨΊにͲのよ͏ͳࡦࢪΛ͡ߨるの͔ɺஸೡにݕ౼ɺࡦ定͕ਐΊΒ
れ͍ͯ·͢ɻ͜ の݁ՌɺਐのϞχタリϯάػΛڧԽ͠ɺਐにେ͖ͳれ͕ੜ͡る前に有ޮͳରࡦΛ͡ߨる͜ͱによΓɺ࣮ ߦ
上のリスΫΛ͑ɺا業価の上͕ਤΒれる͜ͱΛ期͍ͯ͠·͢ɻ

ೋ（৽）ߒ ాࢁ 2023年6月ब ��5�年6月2�ੜ·Ε

2�ɹ ͝ग़のίϚπͰの͝ݧܦઐੑに͍͓͍͚ͭͯͨͩ·͔͢ɻ

"1 1977年に株式ձࣾ小দ࡞ॴに入ࣾ͠ɺେࡕͱຊࣾͰ̎̌ 年資ࡐ෦にۈ務͠·ͨ͠ɻ調ୡػͱ務・ྲྀػ
のશࣾूதߪങΛਐΊる͜ͱͰόΠϠーのઐੑΛߴΊɺ։ൃੜ産෦ͱの࿈ܞΛڧΊɺઓུతͳ調

ୡ෦のมΛ͛ͨ͜ͱΛ͍֮͑ͯ·͢ɻதܕ༉ѹシϣϕϧΛϞデϧに։ൃのಉ期Խ1�+Λ୲当ͨ͜͠ͱ͋Γ·͢ɻそ͏
ͨ͠Ռ͕ධ価͞れɺΞϝリΧのେࡕのཧ෦長ɺ҄ 長Λ͞れɺཧશൠΛ୲当͠·ͨ͠ɻίϚπ産ػ
のઃ立४උΛにはɺ։ൃ͔Β営業・αーϏス·Ͱのશͯの業務Λঠ͠·ͨ͠ɻΠϯυͰは߹หձࣾのղ消ͱ自ࣾୈ̎࣌
営τッϓͱܦ業のେ͞ͱڠにֶびɺେに͍ͯ͠る͍ͱͯ͠はɺύーτφーͰ͋るαϓϥΠϠーͱの࣌ɻίϚπͨ͠·͍ߦ
ͯ͠のܾஅྗのॏཁੑͰ͢ɻ

22ɹίϚπͱのڞ௨͕͋Ε͚͍ͩͨͯ͑ڭ·͔͢ɻ

"2 ௨ͱͯ͠はɺ྆ڞ ࣾͱに業քΛ表͢るϝーΧーͰ͋るͰ͢ɻݐઃػցの෦は3ສɺҹػցは
5ສの෦のू߹ମͰ͢ɻ͕ࢲ得ҙͱ͢る෦調ୡに͓ける͕ݧܦ立ͪそ͏Ͱ͢ɻ·ͨɺ͕ࣾࢲ֎取క

の͓Λ͓受けͨ͠ཧ༝Ͱ͋るのͰ͕͢ɺҹػցͱίϚπ産͕ػखֻけるϓϨスػցは加ఔ͕͍ͯͯࣅɺ加のҧ
͍は͋Γ·͕͢ɺίϚπ産ػͰの͕ݧܦੜ͔ͤるͱ͔ͨͬࢥΒͰ͢ɻ྆ ࣾͱにւ֎売上ߴൺ͕͘ߴɺάローόϧల։Λͬߦ
͍ͯるڞ௨Ͱ͢ɻίϚπ࣌にはɺΞϝリΧΠϯυͰの業務Λ͠ݧܦ·ͨ͠ɻࢲの現Ͱ得͕ͨݟ立͍ͯ͠خͰ
͢Ͷɻ

23ɹ,0.03*のऔకձにग़੮͞ΕͯɺͲのよ͏ͳҹΛͨ࣋Ε·͔ͨ͠ɻ

"3 ୈҰҹはɺօ͞んɺٞ Λཧղͨ͠上Ͱɺ活ൃによ͘ൃ͞ݴれるͳͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ取కձに͓͍ͯɺٞ ͕活ൃ
Ͱଟ໘తͳҙަ͕ݟΘ͞れる͜ͱはྑ͍͜ͱͰ͢ɻͨ ͩ͠ɺঁ ੑの取క͕͍ͳ͍は೦Ͱ͢ͶɻͪΖんੑผ

にؔ係ͳ͘ɺެ ਖ਼͔ͭత֬ͳॿ・ݴಜ͕ٻΊΒれ·͕͢ɺଟ༷ੑの؍͔Βঁੑのొ༻͕のͧ·れ·͢ɻࣥ にঁੑ͕ߦ
͍·ͤんのͰɺத్࠾༻ΛؚΉ長期తͳࢹͰのҭ・࠾༻ํ͕ٻΊΒれそ͏Ͱ͢ɻ·ͨɺ7月に։͞࠵れͨࣥߦ出੮
͢るத期ܦ営ձٞௌ͠·͕ͨ͠ɺ֤ ෦ॺ͔Β࣮Γ͋る༰のઆ໌Λฉ͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

2� ,0.03*にରͯ͠ɺͲのよ͏ͳ՝ೝࣝΛ͓ͪ࣋Ͱɺا業Ձ্にׂ͚ͨΛ
ɹɹɹɹ͓͍ͩ͘͠͞ɻ

"4 業にؔͯ͠はɺैࣄଘط དྷのط֓೦Λม͑るඞཁ͕͋るͱ͍ࢥ·͢ɻ小ίーϙϨーシϣϯはɺྺ る͕͕࢙͋
るҹͰ͢ɻྫ͍ͯͬश͕׳དྷ͔Βのچにɺނ ͑ɺॳΊͯΦフηッτҹػΛͨݟͱ͖にɺʮͳͥ͜んͳにେ͖

͍の͔ʯͱのҹΛ受け·ͨ͠ɻίϚπ産࣌ػには自動ंϝーΧー͔ΒϓϨスػցのαΠζΛに͠ΖͱݴΘれରԠ͠·͠
ͨɻ࣮ には༏ल͍ߴɻ·ͨɺ長期のͨ͠·͠ݙߩઃίスτ減にେ͖͘ݐのԽ͢る͜ͱͰ͓٬༷のܕցΛ小ػにࡍ
ͳ人財Λొ༻͠ɺ積ۃతに投資͖͢Ͱ͢ɻ業քτッϓا業ͱͯ͠ɺྗにݟ߹ͬͨ価֨に引͖上͛る͜ͱେͩࣄͱ͍ࢥ·
͢ɻ上͛にҟΛএ͑る͓٬༷͔Βは৽ͨͳվળཁ͕ٻఏࣔ͞れɺその՝Λղܾ͢る͜ͱͰ৽ͨͳ価͕ੜ·れるͱ͍ࢥ
·͢ɻ·ͨɺ活͋ؾる現ͮ͘Γに͍ͨ͠ݙߩͰ͢ɻ

ҕһձҕһΠϯλϏューࢾ報ु໊ࢦ

2� ࣾの໊ࢦ報ुࢾҕһձ͕Ͳのよ͏にӡ༻͞Ε͍ͯるの͔ɺͦ ͯ͠ɺ໊ࢦ報ुࢾҕһձҕһ
ɹɹɹ  ͱͯ͠৺ֻ͚͍ͯるΛ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

"1 当ࣾの໊ࢦ報ुࢾҕһձはɺ取కのΈͳΒͣɺࣥ ࢦһのߦ ・໊報ुɺ͞ Βにऀܧޙબ定・ҭに͍ͭͯɺその
ެਖ਼ੑɺಁ ໌ੑɺੑ؍٬Λ୲保͘͢ɺ表取క及び取కձのࢾΛతͱͯ͠ઃஔ͞れ͍ͯ·͢ɻ

ɹ2022年3月期の໊ࢦ報ुࢾҕһձは11ճ։͞࠵れ͍ͯ·͕͢ɺҕһձ։࣌࠵にݶΒͣɺؔ ࿈͢る資ྉ͕ఏ͞ڙれɺ取క
ɺ͋ る͍はɺܧޙ ・ऀ取క・ࣥ Βれるऀɺ͑͞ߟһに૬Ԡ͍͠ͱߦ ΒにそれΒのऀに与͑Βれͨϛッシϣϯのୡに͍ͭͯの
ධ価ͳͲの情報͕ڞ有͞れ͍ͯ·͢ɻ
ɹࡢ年の౷߹報ࠂॻのΠϯタϏューͰਃ͠ड़·͕ͨ͠ɺࢲはɺ
༿にͯ͠આ໌ͯ͠Β͏ɺそのよ͏ݴ෦のํʑにɺװ営ܦΛ୲͏ߦࣥ
ͳઆ໌のػձΛ࡞出͢る͜ͱ͕େͰ͋るͱ͓ͯ͑ߟΓɺ໊ࢦ報ु
બ定に͍ͭͯऀܧޙ໊ࢦҕһձҕһ長ͱͯ͠ɺ取కのࢾ
ࢭ༿にͯ͠આ໌ͯ͠Β͏ɺそれに͍֤ͭͯҕһのଊ͑ํɺ受けݴ
ΊํΛ໌ࣔͯ͠Β͏ɺその上Ͱɺ積ۃతͳҙަݟΛڥ͏ߦΛ
整͑るɺそれ͕ҕһ長ͱͯ͠のׂͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ現࣌Ͱそのよ͏ͳे͕ڥに整͑Βれ͔ͨͱ͑ݴɺに
ࡨߦࢼΒͳる͞ޙࠓɺಓͱਃ͠上͛͟るΛ得·ͤん͕ɺͯͬݴ
͑ߟるҕһձӡ営Λ࣮現͍ͨ͠ͱ͑ߦΛࢾΛॏͶɺよΓదͳޡ
͍ͯ·͢ɻ

ࣸਅɺ໊ࢦ報ुࢾҕһձҕһ ُࢁ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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৴ ࢁُ
औక
��5�年5月�5ੜ

หొ࢜ޢ（ୈҰ౦ژห࢜ޢձ）
։ઃ（務ॴࣄ૯߹法ࢁ現ُ）務ॴࣄ৴法ࢁُ
Ұൠ財ஂ法人ڞ立ྲྀަࡍࠃֶ財ஂࣄ（現）
当ࣾࣾ֎ࠪ
౦ژ؆қࡋॴຽࣄ調ఀҕһ（現)
当ࣾࣾ֎取క（現）
株式ձࣾ౦ޫַࣾߴ֎取క
ιϚーϧ株式ձࣾࣾ֎ࠪ（現）
株式ձࣾ·びࣾ͜֎ࠪ
株式ձࣾ·びࣾ͜֎取క（現）

1992年4月
1997年4月
2ææ5年6月
2ææ7年6月
2æ1æ年4月
2æ13年6月
2æ12年1æ月
2æ13年1æ月
2æ21年3月
2æ22年3月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ೋ৾ ࢠೌ
ৗࠪۈ
��56年�月2�ੜ

株式ձࣾ(現株式ձࣾΫϘタ)入ࣾ保ామٱ
ಉࣾຕํॴர߯෦ٕज़άϧーϓ長
ಉࣾர߯営業෦ւ֎άϧーϓ長
ಉࣾர߯営業෦長
ಉࣾཧࣄ
ಉࣾૉ形ࡐ営業෦長
ಉࣾૉ形ࣄࡐ業Ϣχッτ長
ΫϘタϚςリΞϧζΧφμ$PSQ�ࣾ長
当ࣾৗࠪ֎ࣾۈ(現)

1979年̐月
1998年̐月
2002年10月
2005年̓月
2009年̐月
2010年̐月
2012年̐月
2013年̐月
2016年̒月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ਗ਼ా फ໌
ࠪ
��57年�月3ੜ
1981年̐月
2004年̒月
2007年̐月
2009年̐月

2010年̐月
2010年̒月
2012年̒月
2014年̒月
2018年̐月
2020年̐月
2020年̒月
2020年̒月
2021年̒月

株式ձࣾߦۜ࢜入ߦ(現株式ձࣾΈͣ΄ۜߦ)
ಉࡍࠃߦ為替෦長
ಉߦόϯίッΫ支ళ長
Έͣ΄証券株式ձࣾࣥߦһ݉
スΠスΈͣ΄ۜࣾߦ長
ಉࣾཧࣄ
Ԭ୩ిػ産業株式ձࣾৗࠪۈ
ಉࣾৗ務ࣥߦһ
ಉࣾ取కৗ務ࣥߦһ
ಉࣾ取కઐ務ࣥߦһ
ಉࣾ取క
株式ձࣾχνϨΠࣾ֎ࠪ(現)
当ࣾࣾ֎ࠪ(現)
株式ձࣾ+$6ࣾ֎取క(現)

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ࢠຊ ༟ࡔ
ࠪ
��5�年7月30ੜ
1984年10月

1997年7月
2001年7月
2007年7月
2007年7月
2010年7月
2013年6月
2019年2月
2019年4月
2019年10月
2021年2月

ࠪ法人தԝձ計ࣄ務ॴ
入ॴ（ऴ໊শΈͣࠪ͢法人࠷）
ಉॴࣾһब
ಉॴ表ࣾһब
ࠪ法人"�"ύーτφーζ入ॴ
ಉॴ表ࣾһब
ಉॴ表ࣾһ੍ഇࢭのͨΊࣾһब
当ࣾࣾ֎ࠪ（現）
株式ձࣾϥΫτ・δャύϯࣾ֎ࠪ
預金保険ࣄߏػ（ඇৗۈ）（現）
務ॴॴ長（現）ࣄ࢜ೝձ計ެࢠຊ༟ࡔ
株式ձࣾϥΫτ・δャύϯࣾ֎取కࠪ等ҕһ（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ਿຊ ণོ
औక
��70年3月22ੜ
1994年4月
2002年4月
2003年4月
2004年8月
2007年10月

2007年12月

2018年4月

2019年6月
2022年4月

νッιੴ༉Խֶ株式ձࣾ入ࣾ
ಉࣾߴڀݚࢠॴओ務ڀݚһ
෦ॿखֶ形େֶࢁ立ࠃ
ϊースΧロϥΠφभ立େֶ在֎ڀݚһ
तڭՊॿڀݚֶ形େֶେֶӃཧࢁ立େֶ法人ࠃ

（ࢠߴػ）
ಉେֶେֶӃཧڀݚֶՊ।ڭत

（ࢠߴػ）
ಉେֶେֶӃ有ࡐػྉシスςϜڀݚՊڭत

（現）（ࢠߴػ）
当ࣾࣾ֎取క（現）
ಉେֶֶ෦෭ֶ෦長ಉେֶӃ有ࡐػྉシスςϜ
（現）(ࢠߴػ)तڭՊڀݚ

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ೋߒ ాࢁ
औక
��5�年6月2�ੜ
1977年4月
1996年8月
1999年4月
2002年4月
2004年4月
2005年4月
2009年2月
2009年4月
2010年4月
2013年6月
2018年5月
2023年6月

株式ձࣾ小দ࡞ॴ入ࣾ
ίϚπΞϝリΧ株式ձࣾνャタψΨཧ෦長
株式ձࣾ小দ࡞ॴੜ産ຊ෦େࡕཧ෦長
ಉࣾੜ産ຊ෦҄長
ಉࣾࣥߦһ
ಉࣾ産ࣄػ業ຊ෦長݉ίϚπ産ػ株式ձࣾ表取కࣾ長
ಉࣾΠϯυ૯表
ίϚπΠϯデΟΞ有ݶձࣾࣾ長
株式ձࣾ小দ࡞ॴৗ務ࣥߦһ
ಉࣾৗࠪۈ
株式ձࣾଜಛผސ（現）
当ࣾࣾ֎取క（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ढ़ ࢁؙ
औక
��57年�月2�ੜ
1982年4月

2009年4月
2011年4月
2013年4月
2015年4月
2019年3月
2021年6月

େଂলҹہ入ہ
（現ಠ立ߦ法人ࠃ立ҹہ）
ಉہ։ൃ෦長
ಉہୌ長
ಉہηキュリςΟࣄ業෦長
ಉہཧࣄ
ಉہ退
当ࣾࣾ֎取క（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ࠪ

औక

ԣࢁ խจ
औక
��53年��月�ੜ

株式ձ保ామٱ （ࣾ現株式ձࣾΫϘタ）入ࣾ
ಉࣾ人ࣄ෦اը՝長
ಉࣾ人ࡐ։ൃάϧーϓ長
ಉࣾاڥը෦長
ಉࣾڥΤϯδχΞリϯάࣄ業ຊ෦౷ׅ෦長
ಉࣾࣄڥ業։ൃ෦長
ಉࣾບιリューシϣϯࣄ業Ϣχッτ長݉
ΫϘタϝϯϒϨϯ株式ձࣾࣾ長
ಉۭࣾ調ࣄ業෦長݉ΫϘタۭ調株式ձࣾࣾ長
ಉۭࣾ調ࣄ業Ϣχッτ長݉ΫϘタۭ調株式ձࣾࣾ長
ಉࣾిࣄثػ業෦ཧࣄ
当ࣾৗࠪ֎ࣾۈ
取క݉ࣥߦһཧ人ࣄຊ෦෭ຊ෦長

（૯務人ࣄ୲当）
取క݉ࣥߦһ人ࣄ૯務ຊ෦長
取క݉ৗ務ࣥߦһ人ࣄ૯務ຊ෦長
取క݉ৗ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長݉
人ࣄ૯務ຊ෦ঠ（現）
取క݉ઐ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長݉人ࣄ૯務ຊ෦ঠ（現）

1977年4月
1993年4月
1997年1月
2000年6月
2003年6月
2006年4月
2007年4月

2009年4月
2012年4月
2013年4月
2013年6月
2016年6月

2017年2月
2018年6月
2019年3月

2022年7月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式15,000株

1983年4月
1998年3月
2004年3月
2006年3月
2011年2月
2012年2月
2014年4月
2015年4月
2017年2月
2017年6月
2018年3月

2021年2月
2022年2月
2023年4月

ધڮ ༐༤
औక
��60年�2月�ੜ

当ࣾ入ࣾ
ຕ༿ઃ計෦ઃ計̍ ՝՝長
株式ձࣾ小Ϛシφリー出෭長݉ຕ༿ઃ計෦付
ͭ͘ઃ計෦長
ઃ計෦付シχΞϓロδΣΫτϚωーδャー
ٕज़౷ׅ෦付ओ੮ٕࢣ
ٕज़౷ׅ෦長݉%14։ൃ෦長
һٕज़౷ׅ෦長ߦࣥ
һͭ͘ϓϥϯτ෭ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長ߦࣥ
取క݉ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క݉ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長݉
小άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯターঠ
取క݉ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క݉ࣥߦһ%14ࣄ業ਪਐຊ෦長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క݉上੮ࣥߦһ%14ࣄ業ਪਐຊ෦長ٕ݉ज़
౷ׅ෦長（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式1,000株

ֿా ӳ࣏
औక
��65年�月7ੜ

ଜᨽ券株式ձࣾ入ࣾ
ಉࣾେࡕ資ຊࢢ෦長
当ࣾ入ࣾ
ւ֎営業ຊ෦༌出̎෦長
ίϞリΠϯターφシϣφϧϤーロッύϏーɽϰΟɽ出（ࣾ長）
（長ࣾ）һίϞリΠϯターφシϣφϧϤーロッύϏーɽϰΟɽ出ߦࣥ
ը෭ࣨ長ا営ܦһߦࣥ
һ営業౷ׅຊ෦長ߦࣥ
取క݉ࣥߦһ営業౷ׅຊ෦長
取క݉ࣥߦһ営業౷ׅຊ෦長݉%14営業ਪਐຊ෦長
取క݉ࣥߦһܦ営اըࣨ長݉
業長ઓུਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ
取క݉ৗ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長݉
業長ઓུਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ
取క݉ৗ務ࣥߦһ営業౷ׅຊ෦長݉%14ࣄ業ਪਐ
ຊ෦ঠ
取క݉ৗ務ࣥߦһ営業౷ׅຊ෦長݉%14ࣄ業ਪਐຊ෦長
取క݉ৗ務ࣥߦһԤभࣄ業౷ׅຊ෦長
取క݉ઐ務ࣥߦһԤभࣄ業౷ׅຊ෦長（現）

1988年4月
2008年4月
2009年4月
2009年4月
2010年1月
2012年4月
2012年9月
2013年4月
2013年6月
2015年10月
2016年3月

2018年6月

2019年3月

2020年2月
2022年2月
2022年7月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式22,100株

1985年4月
2004年3月
2004年11月
2005年3月
2006年3月
2011年2月
2012年2月
2012年4月
2014年4月
2014年6月

2022年2月
2022年7月
2023年3月

当ࣾ入ࣾ
ཧ෦ཧ՝長
取ख長ࣨ長
取ख長݉ͭ͘長
ͭ͘長
ͭ͘෭ϓϥϯτ長݉ւ֎ੜ産ਪਐࣨ長
ͭ͘෭ϓϥϯτ長݉ͭ͘長
長һͭ͘෭ϓϥϯτ長݉ͭ͘ߦࣥ
һཧຊ෦長ߦࣥ
取క݉ࣥߦһཧຊ෦長݉
業ਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ5/,
取క݉ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長݉ͭ͘長
取క݉ৗ務ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長݉ͭ͘長
取క݉ৗ務ࣥߦһΦフηッτࣄ業ຊ෦長݉ͭ͘ϓϥϯτ長（現）

দ ߒҰ
औక
��60年�月7ੜ

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式19,700株

1981年4月
1996年6月
2000年10月
2007年4月
2015年4月
2019年4月

2020年2月

2022年2月
2022年6月
2023年4月

 ຊڮ
औక
��5�年�2月��ੜ

株式ձ保ామٱ （ࣾ現株式ձࣾΫϘタ）入ࣾ
ಉࣾຕํॴཧ෦ϙϯϓάϧーϓ長
ಉࣾϙϯϓاը෦اըάϧーϓ長
ಉࣾϙϯϓاը෦長
ಉࣾਫ・ڥ૯ׅ෦長
当ࣾ入ࣾ
ཧຊ෦෭ຊ෦長
һͭ͘ϓϥϯτ෭ϓϥϯτ長݉ߦࣥ
株式ձࣾ小Ϛシφリー表取క
һཧຊ෦長ߦࣥ
取క݉ࣥߦһཧຊ෦長
取క݉上੮ࣥߦһཧຊ෦長（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 300株

当ࣾ入ࣾ
取కܦ営ཧ෭ࣨ長݉ൿॻࣨ長݉ւ֎営業ຊ෦長
ৗ務取కࣾ長ࣨ長݉ຊࣾ営業ຊ෦長
ৗ務取క営業౷ׅຊ෦長݉ຊࣾ営業ຊ෦長
ৗ務取క営業౷ׅຊ෦長݉ຊࣾ営業ຊ෦長݉
ւ֎営業ຊ෦長
ৗ務取కܦ営اըࣨ長
ৗ務取క݉ৗ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長
表取కઐ務݉ߦࣥߴ࠷ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
表取కઐ務݉ߦࣥߴ࠷ （ऀ$00）
表取కઐ務݉ߦࣥߴ࠷ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
表取క݉ߦࣥߴ࠷ （ऀ$00）݉
ઐ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長
表取క෭ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
表取కࣾ長݉ߦࣥߴ࠷ ըࣨ長݉ا営ܦ（$00ऀ）
$43ਪਐࣨ長
表取కࣾ長݉ߦࣥߴ࠷ （ऀ$00）ͭ ͘ϓϥϯτ長
表取కࣾ長݉ߦࣥߴ࠷ （ऀ$00）
表取కࣾ長݉ܦߴ࠷営 （ऀ$&0）（現）

1975年4月
1995年6月
1998年6月
2000年4月
2001年7月

2005年3月
2006年7月
2006年11月
2007年6月
2009年1月
2011年6月

2013年4月
2014年6月

2016年3月
2017年6月
2019年6月

܇ ా࣋
දऔకࣾ
��50年�月7ੜ

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式82,245株

小森 ળ࣏
औకձ
��3�年6月27ੜ

当ࣾ入ࣾ
取క
ৗ務取క
ઐ務取క営業ຊ෦長
表取కࣾ長
表取కࣾ長݉ܦߴ࠷営 （ऀ$&0）
表取కձ長݉ࣾ長݉ܦߴ࠷営 （ऀ$&0）
表取కձ長݉ܦߴ࠷営 （ऀ$&0）
取కձ長（現）

1962年4月
1967年6月
1979年8月
1987年8月
1993年4月
2006年7月
2009年6月
2014年6月
2019年6月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式1,068,573株

,0.03*のαスςφϏリςΟ
Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
һհ
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2023年3月期の受ߴは前期ಉ༷に過去5年Ͱのߴ࠷ਫ४Λҡ͓ͯ࣋͠Γɺ前
年ͱ΄΅ಉ等ਫ४Ͱ͋る973ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨ売上ߴは前期の調ͳ受
Λө͠増加͓ͯ͠Γɺಉ11�7ˋ増加の979ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻその݁Ռɺ営業ߴ
損益は前年ൺ34ԯԁվળ͠57ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2023年3月期の売上ߴΛҬผにΈるͱɺ日ຊは前期に増加にసͨ͡受の調
֎Ҏݍଓ͠売上は35ˋ増加の322ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻւ֎Ͱはɺத՚ܧ期ࠓ͕͞
のҬの売上はͯ͢増加͓ͯ͠ΓɺԤभは10ˋ増ɺถは2ˋ増ɺその他Ҭは
20ˋ増ͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํத՚ݍはθロίロφࡦΛ2022年12月·Ͱܧଓͨ͠Ө
調ͰͰͯ15ˋ減ͱͳΓ·ͨ͠ɻ2023年3月期のւ֎売上ൺは日ຊҬ͕͕ڹ
͋ͬͨͨΊ5�6̿ 減̓少͠ɺ67�0ˋͱͳΓ·͠ ͨɻ

2023年3月期の営業利益は5�8ˋͰɺ売上ྔの増加ૢ業のվળɺ為
替͕ԁ҆ํにม動ͨ͜͠ͱͳͲのӨڹΛ受け前期ൺͰ3�2QUྑԽ͠·͠
ͨɻҰํͰɺ前期はࣄ業ॴ౷߹の過ఔͰ固定資産売却益Λ計上͍ͯ͠·ͨ͠
͕ɺ当期はେ͖ͳಛผ利益のൃੜ͕ͳ͍ͨΊɺ̧ ̤ （̚ձࣾ株ओにؼଐ͢る
当期純利益ʸ自己資ຊ）は前期ൺͰ0�7QUԼ͠ɺ5�4ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2023年3月期のωッτ・キャッシュは399ԯԁ（現預金476ԯԁ�有価証券
157ԯԁ�有利ࢠ負債106ԯԁܖ�負債127ԯԁ）Ͱ͋Γɺ前期ͱಉ等Ͱ͠
ͨɻωッτ・キャッシュ・ΤΫΠςΟϨシΦは前期͔Β0�02QUԼの0�37ഒͱͳ
Γ·ͨ͠ɻ（ɿ2023年൛͔Βωッτ・キャッシュの߇আ߲にܖ負債Λ加
͠ɺ過年ؚΊͯ࠶計͓ͯ͠ࢉΓ·͢）

2023年3月期の1株当ͨΓ当期利益はɺ営業利益ஈ֊Ͱは増収ͱͳΓ·͕ͨ͠固
定資産売却益の減少によΓ前期͕110�67ԁにର͠ɺ当期は104�85ԁ減少͠·
ͨ͠ɻ2023年3月期の1株当ͨΓ配当金は45ԁ（ɺத間配当金は15ԁ）Ͱ配当
૯額は24ԯԁͰ͕ͨ͠ɺ2023年5月よΓ15ԯԁΛ上ݶͱ͠ ͨ自ࣾ株ങ͍Λ։࢝
͠ɺ株ओؐݩのॆ࣮にΊ͓ͯΓ·͢ɻ

2023年3月期のઃඋ投資額は2,302ඦສԁ（売上ߴൺ 2�4ˋ）ͱͳΓ·͠
ͨɻ前年ಉ期ൺͰはɺ前年にはࣄ業ॴ౷߹に͏投資ؚ͕·れ͍ͯる͜ͱ͕Ө
減少͠·ͨ͠ɻҰํ減価償却費は1,895ඦສԁͰ前年ಉ期よΓ18ˋ2�9͠ڹ
ඦສԁ増加͠·ͨ͠ɻڀݚ։ൃ費は前年ಉ期よΓ397ඦສԁ減少͠3,653ඦສ
ԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2023年3月期の4DPQF1͓よび2（ロέーシϣϯج४）の$0⒪ഉ出ྔはɺ前期ൺ 
1�5ˋ減少の 17,956τϯ�年（ロέーシϣϯج४）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ当֘年に͓͍
ͯɺڌの౷ഇ߹֤ڌͰの-&%র໌ઃඋͳͲのڥ負ՙの減にΊͨ݁
Ռͱଊ͓͑ͯΓɺޙࠓ2050年ΧーϘϯχューτϥϧの࣮現にけͯ取ΓんͰ
·͍Γ·͢ɻ

2023年3月期の࠶ੜՄΤωϧΪーൃిྔはɺ前期ൺ4�6ˋ増加の 62�4ສ
L8IͱͳΓ·ͨ͠ɻ当֘年に͓͍ͯɺ.#0υΠπに117L8�Iଠཅޫ
ൃిઃඋΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺ2023年4月にはɺ.#0ϙϧτΨϧ
590LX�IのઃඋΛಋ入͓ͯ͠Γɺ࠶ੜՄΤωϧΪーのଅਐΛਐΊͯ·͍
Γ·͢ɻ

2023年3月期の୯ମै業һは1,085໊Ͱͨ͠ɻその͏ͪɺঁ ੑै業һは
148໊ɺશମにΊるׂ߹は13�9�Ͱ前期にൺ0�5QUվળ͠·ͨ͠ɻͳ͓ɺ
ཧ職246໊の͏ͪɺঁ ੑཧ職は1໊増加の4໊ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2023年3月期の୯ମ年ٳ取得は64�5ˋͱͳΓɺ前期の58�5ˋ͔Βߋに
6�0QUվળ͠ɺ2年࿈ଓͰ上ঢ͍ͯ͠·͢ɻ࣌間୯ҐͰのٳՋ取得͕ਁಁ͖ͯ͠
͜ͱによΓɺޮ తにٳՋΛ取得͢る人͕増͑ͨ͜ͱͰɺٳՋΛ取得͍͢͠
Βれ·͢ɻ͑ߟの整උ͕ਐんͩのͱڥ

2023年3月期の࿑ಇ݅ࡂは7݅Ͱ͢ɻۙ5年Ͱは2022年3月期·Ͱは減
少に͋Γ·͕ͨ͠ɺ2023年3月期は前年ରൺͰ4݅増加͍ͯ͠·͢ɻ

2023年3月期のै業һは2,567໊Ͱւ֎ै業һൺは35ˋͰͨ͠ɻ.�"
のӨڹによΓ2021年3月期に増加͍ͯ͠·͢ɻ

ϋΠϥΠτࡒ ඇࡒϋΠϥΠτ
ച্高ͱड高ɺ営業རӹ

1株རӹͱ1株金

営業རӹͱ30&

Ҭผച্高ͱւ֎ച্高ൺ $0⒪ഉग़ྔのਪҠ ࠶ੜՄΤωϧΪーൃిྔのਪҠ

ઃඋ投資ɺ減Ձঈ٫අɺڀݚ։ൃඅ ࿑ಇ݅ࡂ	୯ମ） ै業һ͓よびւ֎ै業һൺ

ωッτ・キャッシュͱωッτ・キャッシュ・ΤΫΠςΟϨシΦ ա5ڈؒのٳऔಘ	୯ମ）ঁੑै業һൺͱঁੑཧ৬ਓ	୯ମ）

˙売上ߴ   ˙受ߴ    営業利益 ˙ถɹ    ˙Ԥभ    ւ֎売上ߴൺ
˙その他 ɹ˙日ຊ ɹ˙த՚ݍ  

˙ઃඋ投資 ɹ˙減価償却費 ɹ˙ڀݚ։ൃ費
˙άローόϧύーπηϯター ɹ˙ͭ͘ ɹ˙ຊ ・ࣾαーϏス

˙1株配当金    1株利益

˙ωッτ・キャッシュ   ωッτ・キャッシュ・ΤΫΠςΟϨシΦ
   ঁੑै業һൺ   ঁੑཧ職人

   営業利益   30&

(ඦສԁ) (ඦສԁ)

(ඦສԁ)
(ഒ)

(ඦສԁ)

(�)

(�)

(�)(�)(人)

(τϯ�年) (L8I)

(݅) (人) (�)
(ԁ)

(ԁ)

(ඦສԁ)

(年�月期) (年�月期)

(年�月期)

(年�月期) (年�月期) (年�月期)

(年�月期)(年�月期)

(年�月期) (年�月期)

(年�月期)

(年�月期)

˙શै業һ ɹ ւ֎ै業һൺ
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20��/3 20�5/3 20�6/3 20�7/3 20��/3 20��/3 2020/3 202�/3 2022/3 2023/3

ۀ 売上ߴ 日ຊ ඦສԁ 34,893 35,430 40,294 34,379 38,594 37,444 29,049 29,673 23,988 322��
ถ ඦສԁ 9,518 11,786 12,758 10,124 8,858 8,077 5,890 5,374 7,912 �0��
Ԥभ ඦສԁ 14,279 16,491 17,461 16,820 16,019 15,188 12,303 12,768 20,464 22���
த՚ݍ ඦສԁ 21,098 15,477 12,715 7,233 12,929 18,226 15,976 13,600 20,776 ���3�
その他 ඦສԁ 12,048 12,073 12,096 18,060 17,767 11,305 14,425 10,408 14,481 ��3�2
߹計 ඦສԁ 91,836 91,257 95,324 86,618 94,168 90,242 77,646 71,825 87,623 �����

売上ݪ価 ඦສԁ 61,028 59,190 62,564 59,139 64,882 61,966 55,396 51,473 59,595 ����3
売上૯利益 ඦສԁ 30,847 32,091 32,780 27,483 29,289 28,279 22,249 20,351 28,027 33��0
ൢ売費͓よびҰൠཧ費 ඦສԁ 22,374 25,601 26,167 25,771 25,556 25,573 25,654 22,684 25,759 2�020
営業利益 ඦສԁ 8,473 6,489 6,612 1,712 3,732 2,706 △ 3,404 △ 2,332 2,267 ����
ৗ利益ܦ ඦສԁ 10,098 7,841 6,508 1,430 4,420 2,502 △ 3,480 △ 1,149 3,408 ����
税金等調整前当期利益 ඦສԁ 10,070 8,121 6,293 824 4,152 2,458 △ 21,176 △ 1,522 6,990 ��0�
ձࣾにؼଐ͢る当期純利益 ඦສԁ 13,657 7,569 6,522 657 3,074 1,427 △ 25,473 △ 2,068 6,158 ����
1 株当ͨΓ当期純利益 ԁ 220�39 122�16 105�26 10�94 52�81 24�52 △ 450�11 △ 36�99 110�67 �0����
࿈݁ࢠձࣾ ࣾ 14 17 18 18 18 19 18 25 24 2�
( ɹ࣋法ద༻ؔ࿈ձࣾ） ࣾ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ऩӹੑ 売上ߴ૯利益 � 33�6 35�2 34�4 31�7 31�1 31�3 28�7 28�3 32�0 3���
売上ߴ営業利益 � 9�2 7�1 6�9 2�0 4�0 3�0 △ 4�4 △ 3�2 2�6 ���
自己資ຊ当期純利益 � 11�4 5�8 4�8 0�5 2�3 1�1 △ 22�3 △ 2�1 6�1 ���

डͷঢ়گ 受ߴ ඦສԁ 96,334 91,554 91,695 89,620 88,371 93,451 88,558 71,658 97,571 ��3��
受ߴ ඦສԁ 37,712 40,069 36,113 38,311 32,699 36,709 46,174 46,794 58,639 ����2

ঢ়ଶࡒ ૯資産 ඦສԁ 172,407 184,622 188,173 180,100 181,199 167,370 135,697 144,443 157,081 ����23
純資産 ඦສԁ 125,686 135,128 135,890 131,386 132,451 130,184 97,979 97,736 103,382 �0��33
有利ࢠ負債 ඦສԁ 11,614 10,260 10,065 10,048 10,198 39 34 11,312 11,207 �0���
自己資ຊൺ � 72�9 73�2 72�2 73�0 73�1 77�7 72�2 67�6 65�8 ����
1 株当ͨΓ純資産 ԁ 2,028�31 2,180�73 2,192�83 2,256�47 2,274�80 2,234�61 1,750�80 1,746�55 1,894�34 �������

ͷঢ়گ 1 株当ͨΓ配当金 ԁ 15 30 40 40 40 40 30 20 56 ��
配当金૯額 ඦສԁ 928 1,858 2,478 2,440 2,329 2,329 1,681 1,122 3,087 2���
配当ੑ � 6�8 24�6 38�0 365�6 75�7 163�1 ô ô 50�6 �2��
純資産配当 � 0�8 1�4 1�8 1�8 1�8 1�8 1�5 1�1 3�1 2�3

ઃඋࢿ ઃඋ投資額 ඦສԁ 1,367 2,116 3,126 1,455 1,201 1,334 1,678 1,392 2,371 2302
減価償却費 ඦສԁ 2,171 1,859 2,026 2,132 1,888 1,964 2,304 1,604 1,877 ����
։ൃ費ڀݚ ඦສԁ 4,184 5,123 4,974 4,884 4,784 4,740 4,898 4,002 4,050 3��3
売上ڀݚߴ։ൃ費 � 4�6 5�6 5�2 5�6 5�1 5�3 6�3 5�6 4�6 3��
ै業һ（࿈݁） 人 1,784 2,106 2,189 2,195 2,227 2,335 2,363 2,686 2,613 2���
人݅費 ඦສԁ 16,972 19,796 20,495 20,317 20,245 20,908 20,386 20,199 22,122 232��

Ωϟογϡɾϑϩʔ 営業活動による $' ඦສԁ 13,430 7,483 11,935 △ 793 6,091 112 1,807 8,174 9,281 ����
投資活動による $' ඦສԁ △ 7,086 △ 8,684 △ 1,352 4,261 295 △ 449 △ 3,569 △ 2,220 △ 1,379 ˚ �2�
財務活動による $' ඦສԁ 8,820 △ 2,529 △ 2,778 △ 7,669 △ 2,340 △ 12,789 △ 5,057 9,288 △ 2,940 ˚ �0��
現金及び現金ಉ等期ߴ ඦສԁ 54,392 51,556 59,140 54,652 58,826 45,673 38,587 54,321 60,321 �0���

ա�0ڈ年ؒͷࡒࢦඪਪҠ

( 年 / 月期 )

過去10年間の財務ࢦඪਪҠ
データ編
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2022年3月期 20233݄期

営業利益
23

営業利益
57

為替差ҟ
+29

ྔม動
+19

ൢ売価֨
+11

ൢ費
△22

ಅߴྉࡐݪ
△14

差ߏ
+1211,000

20,600

9,000

49,700

16,500

20,000

10,600

50,900
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19,000
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38,600

11,600
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18,400
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%14・1&・その他 தػݹ・෦・मཧ
ྠసػ・証券ҹػ ຕ༿ػ
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フリー・キャッシュ・フロー 現金及び現金ಉ等

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

-2,000

-4,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

-337

-1,762

5,954

7,902

3,949

20233݄ظͷܦӦ֓گ
ɹ2023年3月期のࣄ業ڥはɺ৽ܕίロφΠϧスײછͱのڞ
ଘによるܦ済活動のਖ਼ৗԽ͕ਐΈؾܠճ෮͕ܧଓ͠·ͨ͠ɻҰํɺ
ֶリスΫの長期ԽによるΤωϧΪーίスτのࢭߴ·Γधཁ
ճ෮に͏ಋମΛは͡Ίͱ͢る෦のڙ給ෆに加͑ɺ֤ のࠃ
金༥引͖కΊにىҼ͢る為替のม動ͳͲ͋Γɺґવͱͯ͠ઌߦ
͖ෆಁ໌ͳঢ়گͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹҹػցのࢢ動はɺ日ຊに͓͍ͯはΤωϧΪーҹ資ࡐ
の価֨上ঢに加͑人खෆのӨڹΛ受けɺੜ産ੑ上ޮԽ
ͳͲの߹ཧԽ投資ΛਐΊる動͖͕ଓ͍͓ͯΓ·͢ɻ30*（投資収益
）ఏҊΛ࣠ͱ͠ ʮͨBEWBODF(Ξυόϯス)ʯシリーζのൢ売ଅਐޮ
ՌによΓຕ༿ҹػΛத৺に受͕調Ͱ売上ߴの増加にͭͳ͕
Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺ1&(ϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス)ࣄ業Ͱಋମ
ஔؔ࿈͕調Ͱɺ売上͕ߴ増加͠·ͨ͠ɻถに͓͍ͯは
ଓ͖ɺ金利価の上ঢ͕͋るののधཁ͕͕年དྷのճ෮ࡢ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻԤभͰはֶリߴ前期ฒΈの売上࣋͠調͞Λҡ
スΫΤωϧΪー価֨ߴಅのӨڹΛ受け·͕ͨ͠ɺ売上ߴはΞフ
ターίロφͰのܦ済ճ෮によΓԤ諸ࠃΛத৺に৳びΛΈͤ·͠
ͨɻத՚ݍͰはɺ期ॳ͔Β৽ܕίロφΠϧスײછの֦࠶େͱそ
れに͏θロίロφ͔ࡦΒఀؾܠのӨڹΛ৭ೱ͘受けɺ売上
は前期ൺͰ減少͠·ͨ͠ɻҰํͰ2022年12月にはθロίロφߴ
当֘ࡦのղআ͕ͳ͞れҰ࣌తͳࠞཚ͕ੜ͡·͕ͨ͠ɺそのޙは
ճ෮にస͍ͯ͡·͢ɻ前࿈݁ձ計年Ͱճ෮のれͨΞηΞ
ϯΠϯυΛؚΉその他のҬͰɺ当࿈݁ձ計年ͰはҰస͠
ͯधཁ͕େ͖͘ճ෮͠ɺΠϯυΛத৺ͱ͠ ͯ売上֦͕ߴେ͠·ͨ͠ɻ
ɹ͜のよ͏ͳࢢڥに͓͍ͯɺίΞࣄ業Ͱ͋るΦフηッτࣄ業Ͱ
はɺੈ քߴ࠷Ϋϥスの30*Λ٬ސにఏ͢ڙるBEWBODFシリーζの
ੈքల։ΛਐΊるͨΊɺถभ・Ԥभ・த՚ݍにそれͧれҬผࣄ業
౷ׅຊ෦Λ৽ͨにઃけɺ営業ମ੍のڧԽΛਐΊ·ͨ͠ɻ·ͨɺҹ
前ఔޙఔͱ情報͕࿈͞ܞれͨスϚーτフΝΫτリーΛ
࣮現͠ɺҹのޮԽΛਪਐ͢るΫϥυιリューシϣϯʮ,1�
$POOFDU（,1�ίωΫτ）ʯのී及֦େにΊ·ͨ͠ɻ͜ れによΓɺ

,1�$POOFDUにରͯ͠ɺ࿈͢ܞるثػΛఏ͢ڙるΞϥΠΞϯスا業
の͕増͓͑ͯΓɺҹपลثػҎ֎Ͱ"(7（無人ൖૹं）ল
人ԽロϘッτͳͲͱのデータ࿈ܞΛਐΊる͜ͱによΓ利ศੑ͕上
͠ɺ৽ͨͳϏδωスνャϯス͕֦େ͠·ͨ͠ɻ
ɹҎ上の݁Ռɺ当࿈݁ձ計年に͓ける受ߴは973ԯ61ඦສ
ԁ（前期ൺ0�2ˋ減）ͱͳΓɺ売上ߴはɺ979ԯ14ඦສԁ（前期ൺ
11�7ˋ増）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ売上૯利益はɺ為替Ϩーτのม動ͳͲ
によΓɺ前期にൺվળ͠·ͨ͠ɻൢ 売費͓よびҰൠཧ費はɺ前期
にൺɺ売上ߴ増加に͏ൢ売出ՙ費ͳͲ͕増加ͨ͜͠ͱɺ11月
にࡍࠃలࣔձ͕։͞࠵れࠂએ費ͳͲ͕ൃੜͨ͜͠ͱͳͲによ
Γ増加͠·ͨ͠ɻその݁Ռɺ営業利益は57ԯ19ඦສԁ（前࿈݁ձ計
年は22ԯ̒ ઍ̓ ඦສԁ）ͱͳΓ·͠ ͨɻܦৗ利益はɺ66ԯ11ඦສԁ

（前࿈݁ձ計年は34ԯ̔ ඦສԁ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ税金等調整前当
期純利益はɺ前࿈݁ձ計年͕固定資産売却益ͳͲによΓɺ69ԯ
9ઍສԁͰ͋ͬͨのにର͠ɺ66ԯ̐ ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻձࣾ株ओ
にؼଐ͢る当期純利益はɺ57ԯ16ඦສԁ（前࿈݁ձ計年は61
ԯ̑ ઍ̔ ඦສԁ）ͱͳΓ·͠ ͨɻ·ͨɺւ֎売上ߴは656ԯ̏ ઍ8ඦສԁ

（前期ൺ3�1ˋ増）Ͱɺ売上ߴにΊるׂ߹は67�0ˋͱͳΓ·͠ ͨɻ

Ӧۀརӹͷ૿ݮੳ
ɹ2023年3月期の営業利益はɺ前期ൺ34ԯԁվળの57ԯ19
ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ増益ཁҼͱ͠·ͯ͠はɺ為替ม動によるྑԽ
29ԯԁɺ売上ྔ増加によるվળ19ԯԁɺҬ・のߏ差に
よるྑԽ12ԯԁの΄͔ɺൢ 売価֨վ定によるվળ11ԯԁ͕ൃੜ
͠·ͨ͠ɻҰํɺ減益ཁҼͱͯ͠はɺൢ 売ྔの増加ͱൢଅ活動࠶
։によるൢ費差ҟ22ԯԁͱɺࡐݪྉߴಅによる差ҟ14ԯԁ͕
ൃੜ͠·ͨ͠ɻ

ੳࡒ
ɹ2023年3月期の資産߹計はɺ前࿈݁ձ計年にൺ84ԯ
41ඦສԁ増加ͯ͠1,655ԯ23ඦສԁ（前࿈݁ձ計年ൺ5�4ˋ
増加）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ資産のओͳ増加ཁҼはɺ棚卸資産の増加50ԯ

21ඦສԁɺ受取ख形ɺ売ֻ金及びܖ資産の増加21ԯ33ඦສԁ
ͳͲͰ͋Γ·͢ɻ
ɹҰํɺ負債߹計は前࿈݁ձ計年にൺ46ԯ91ඦສԁ増
加ͯ͠583ԯ89ඦສԁ（前࿈݁ձ計年ൺ8�7ˋ増加）ͱͳΓ·͠
ͨɻ負債のओͳ増加ཁҼはɺి 債務の増加33ԯ07ඦສԁɺهࢠ
支払ख形及びങֻ金の増加17ԯ21ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻओͳ
減少ཁҼは短期借入金の減少4ԯ73ඦສԁɺ܁Ԇ税金負債の減
少4ԯ59ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻ
ɹ当࿈݁ձ計年の純資産߹計はɺ前࿈݁ձ計年にൺ
37ԯ50ඦສԁ増加ͯ͠1,071ԯ33ඦສԁ（前࿈݁ձ計年ൺ
3�6ˋ増加）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ純資産のओͳ増加ཁҼはɺ自己株式の減
少13ԯ70ඦສԁɺ利益༨金の増加12ԯ76ඦສԁɺ為替ࢉ調
整צ定の増加10ԯ24ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻओͳ減少ཁҼは退
職給付に係る調整ྦྷ計額の減少6ԯ61ඦສԁͰ͋Γ·͢ɻ
ɹ͜の݁Ռɺ自己資ຊൺは前࿈݁ձ計年の65�8ˋ͔Β
64�6 （̀前࿈݁ձ計年ൺ1�2ϙΠϯτ減少）ͱͳΓɺ̍ 株当ͨΓ純
資産額は前࿈݁ձ計年の1,894�34ԁ͔Β1,961�88ԁ（前࿈
݁ձ計年ൺ67�54ԁの増加）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔੳ
ɹ2023年3月期の営業活動によるキャッシュ・フローはɺ前࿈݁ձ
計年͕9,281ඦສԁの資金増加Ͱ͋ͬͨのにൺֱ͠ɺ当࿈݁ձ
計年はɺ前࿈݁ձ計年にൺ4,805ඦສԁ増加෯͕ॖ小͠ɺ
4,475ඦສԁの資金増加ͱͳΓ·ͨ͠ɻ資金増加のओͳ༁はɺ税
金等調整前当期純利益6,604ඦສԁɺ仕入債務の増加額4,713
ඦສԁɺ減価償却費の戻入額1,895ඦສԁͳͲͰ͋Γɺ資金減少
のओͳ༁はɺ棚卸資産の増加額4,169ඦສԁɺ売上債権の増加
額3,153ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻ投資活動によるキャッシュ・フロー
はɺ前࿈݁ձ計年͕1,379ඦສԁの資金減少Ͱ͋ͬͨのにൺֱ
͠ɺ当࿈݁ձ計年はɺ前࿈݁ձ計年にൺ853ඦສԁ減少෯
͕ॖ小͠ɺ526ඦສԁの資金減少ͱͳΓ·ͨ͠ɻ資金減少のओͳ
༁はɺ有形及び無形固定資産の取得による支出1,713ඦສԁͳͲ

Ͱ͋Γɺ資金増加のओͳ༁はɺ有価証券の純増減850ඦສԁɺ定
期預金の払戻による収入533ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻ財務活動に
よるキャッシュ・フローはɺ前࿈݁ձ計年͕2,940ඦສԁの資金
減少Ͱ͋ͬͨのにൺֱ͠ɺ当࿈݁ձ計年はɺ前࿈݁ձ計年にൺ
1,137ඦສԁ減少෯͕֦େ͠ɺ4,077ඦສԁの資金減少ͱͳΓ
·ͨ͠ɻ資金減少のओͳ༁はɺ配当金の支払額3,064ඦສԁɺ短
期借入金の純減額513ඦສԁɺリース債務の返済による支出358
ඦສԁͳͲͰ͋Γ·͢ɻ
͜れΒの݁Ռɺ当࿈݁ձ計年に͓ける現金及び現金ಉ等はɺ
前࿈݁ձ計年にൺ623ඦສԁ増加͠ɺ60,945ඦສԁ（前࿈݁
ձ計年ൺ1�0ˋ増）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋ͓ࢿΑͼݮՁঈ٫අ
ɹ2023年3月期のઃඋ投資はɺ前期ൺ69ඦສԁ減少の23ԯ2
ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ減価償却費はɺ前期ൺ18ඦສԁ増加の18ԯ
95ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻڀݚ։ൃ費はɺΞυόϯスػけの։ൃ͕
Ұ८ͨ͜͠ͱͳͲ͔Β3ԯ97ඦສԁ減少の36ԯ53ඦສԁͱͳΓ
·ͨ͠ɻ·ͨɺ売上ߴ増加のӨڹ加ΘͬͨͨΊ売上ڀݚߴ։ൃ費
は前期の4�6ˋ͔Β0�9QUԼの3�7ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ2024年3
月期の計ըはઃඋ投資47ԯԁɺ減価償却費18ԯԁɺڀݚ։ൃ
費Λ43ԯԁͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

202�3݄ظͷڥۀࣄ
ɹ2024年3月期のࣄ業ڥはɺΫϥΠφ情の長期Խɺੈ ք
తͳΠϯフϨͱそれに͏֤ࠃの金༥引͖కΊࡦのӨڹΛ受け
ෆಁ໌ͳঢ়͕گଓ͘ののɺܦ済活動のճ෮͕؇͔にଓ͘
のͱ定͍ͯ͠·͢ɻҹ業քのઃඋ投資にؔͯ͠はɺԤถத
՚ݍͰは৻ॏͳ͕࢟ݟΒれるののɺશମͱͯ͠は人खෆͳ
ͲΛഎܠͱ͠ ͨ߹ཧԽ投資ύッέーδҹけの投資͕ܧଓ͢
るのͱ༧͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺ業༧に͍ͭͯは࠷৽のద
র͍ͩ͘͞ɻࢀ։ࣔΛ࣌͝

छผച্高ػ˔ ˔७資࢈ͱࣗݾ資ຊൺ˔営業རӹの増減ੳ ˔フϦー・キャッシュ・フローͱ現金及び現金同等物
（ඦສԁ)

（ඦສԁ) （ඦສԁ)（ඦສԁ)
（�)

୯Ґɿԯԁ

（年�月期) （年�月期)（年�月期)

2023年3月期࣮ͱ2024年3月期ࣄ業ڥ
データ編
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ͷ෦࢈ࢿ 2022/3 2023/3( 年 / 月期)

ྲྀಈ࢈ࢿ

現金及び預金 48,296 ����2
受取ख形及び売ֻ金 － ʵ
受取ख形ɺ売ֻ金及びܖ資産  15,480 �����
債権هࢠి 1,871 2003
有価証券 15,622 �����
及び 13,522 ���2�
仕ֻ 10,794 �23��
ྉ及びஷଂࡐݪ 8,080 ��3�
1 年ຬ期保険積立金 68 ʵ
その他 3,024 3�2�
貸倒引当金 △490 ˚2��

ྲྀ動資産߹計 116,269 �23���

࢈ࢿఆݻ
有形固定資産

ஙߏ及びݐ 28,616 2���2
減価償却ྦྷ計額 △23,579 ˚2����
ங（純額）ߏ及びݐ 5,036 ����

۩ցஔ及びӡൖػ 16,132 ���2�
減価償却ྦྷ計額 △14,441 ˚�3�3�
ցஔ及びӡൖ۩（純額）ػ 1,690 ����

 8,315 �3��
定צઃԾݐ 620 �33
その他 8,048 ��3�

減価償却ྦྷ計額 △6,744 ˚����
その他（純額） 1,303 ����

有形固定資産߹計 16,966 ��03�

無形固定資産

のれん 2,427 20��
その他 1,509 ����

無形固定資産߹計 3,937 32��

投資その他の資産

投資有価証券  9,384  �03�0
Ԇ税金資産܁ 1,088 �233
保険積立金 7,171 �23�
退職給付に係る資産 1,784 �302
その他 543 ��0
貸倒引当金 △65 ˚�3

投資その他の資産߹計 19,907 20���
固定資産߹計 40,811 �����

ܭ߹࢈ࢿ 157,081 ����23

ෛ࠴ͷ෦ 2022/3 2023/3( 年 / 月期)

ྲྀಈෛ࠴

支払ख形及びങֻ金 6,576 �2��
債務هࢠి 9,227 �2�3�
短期借入金 850 3��
未払法人税等 847 �0��
負債ܖ 12,730 �2���
賞与引当金 977 ��0�
保証引当金 741 �02
その他の引当金 377 300
その他 6,720 �0��

ྲྀ動負債߹計 39,049 ��3�2

࠴ఆෛݻ
ࣾ債 10,000 �0000
長期借入金 357 23�
Ԇ税金負債܁ 1,420 ���
退職給付に係る負債 1,832 ��3�
その他の引当金 41 ��
その他 996 �0�3

固定負債߹計 14,649 ��02�
ෛܭ߹࠴ 53,698 ��3��

७࢈ࢿͷ෦ 2022/3 2023/3
ຊࢿओג

資ຊ金 37,714 3����
資ຊ༨金 37,788 3����
利益༨金 27,416 2���3
自己株式 △ 3,619 ˚ 22��

株ओ資ຊ߹計 99,300 �0����

ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ
その他有価証券ධ価差額金 3,538 �20�
為替ࢉ調整צ定 652 ����
退職給付に係る調整ྦྷ計額 △ 204 ˚ ���ɹɹ
その他のแׅ利益ྦྷ計額߹計 3,986 �0��

ඇࢧגओ࣋ 95 ���
७ܭ߹࢈ࢿ 103,382 �0��33

ෛ࠴७ܭ߹࢈ࢿ 157,081 ����23

2022/3 2023/3     ( 年 / 月期 )

ച্ߴ  87,623  �����
ച্ݪՁ  59,595  ����3

ച্૯རӹ 28,027 33��0
ൢചඅٴͼҰൠཧඅ  25,759  2�020
Ӧۀརӹ 2,267 ����

Ӧۀ֎ऩӹ
受取利息 48 ��
受取配当金 247 2��
為替差益 656 323
その他 435 �3�

営業֎収益߹計 1,388 ��3�

Ӧۀ֎අ༻
支払利息 58 ��
損ഛ償金 11 �3
ख形売却損 21 3�
その他 154 ��
営業֎費༻߹計 247 2��

ৗརӹܦ 3,408 ����

ಛผརӹ
固定資産売却益  3,688  ��
投資有価証券売却益 5 ʵ
受取保険金 146 2�
その他 15 ʵ

ಛผ利益߹計 3,855 3�

ಛผଛࣦ
固定資産売却損  1  0
固定資産আ却損  18  2�
༺վળ費ߏ業ࣄ  133 �
投資有価証券ධ価損 104 �
による損ࣦࡂ 15 �3

ಛผ損ࣦ߹計 274 �2
੫ۚௐલظ७རӹ 6,990 ��0�
๏ਓ੫ɺॅຽ੫ٴͼۀࣄ੫ 896 ����
๏ਓ੫ௐֹ △ 92 ˚ ���
๏ਓ੫߹ܭ 804 ��3
ظ७རӹ 6,185 ����
ඇࢧגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 26 ��
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 6,158 ����

2022/3 2023/3     ( 年 / 月期 )

ظ७རӹຢظ७ଛࣦʢ˚ʣ 6,185 ����

ͦͷଞͷแׅརӹ
その他有価証券ධ価差額金 451 ���

為替ࢉ調整צ定 1,004 �022

退職給付に係る調整額 480 ˚ ���

その他のแׅ利益߹計  1,936  �02�
แׅརӹ 8,122 ����

ʢ༁ʣ
ձࣾ株ओに係るแׅ利益 8,089 ����
ඇ支配株ओに係るแׅ利益 33 �2

連結ିआରরද 連結ଛӹ計算書

連結แׅརӹ計算書

( 単位：百万円 ) ( 単位：百万円 )

過去2年間の財務諸表
データ編
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株 式 の ্ 

ূ ݊ ί ー υ

株 式 の ঢ় گ

୯ ݩ 株 式 

株 ओ 

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

ɿ

౦ژ証券取引ॴ（ϓϥΠϜࢢ）

6349

Մ株式૯ߦൃ � 

済株式૯ߦൃ �
（自己株式 2,116,980株ؚΉ）

100株

5,654໊

株ओ໊ཧਓ

ࣄ 業  

ఆ ࣌ 株 ओ ૯ ձ

Έͣ΄৴ୗۜߦ株式ձࣾ  証券ߦ෦

ຖ年4月1日͔Βཌ年3月31日

ຖ年6月295,500,000株

56,890,740株 期末ࢧ株ओ֬ఆɿ

தؒࢧ株ओ֬ఆɿ

ຖ年3月31日

ຖ年9月30日

େ株ओ（上Ґ10໊）  

株ओ໊ 株（ઍ株）࣋ （ˋ）株ൺ࣋
日ຊϚスターτϥスτ৴ୗۜߦ株式ձ （ࣾ৴ୗޱ）
/035)&3/ 53645 $0�("7'$) 3& 64-
/0/�53&"5: $-*&/54 "$$06/5
小ίーϙϨーシϣϯ取引ઌ࣋株ձ
株式ձࣾ日ຊΧスτデΟۜߦ（৴ୗޱ）
有ݶձࣾίϞリΤスςーτ
ձࣾޓੜ໋保険૬ా࣏҆໌
小ࢠل
45"5& 453&&5 #"/, "/% 53645 $0.1"/: 505103
小ળ࣏
ॅ༑ੜ໋保険૬ޓձࣾ

6,933

4,774

2,190
2,119
2,090
1,895
1,696
1,579
1,068
1,030

12�7

8�7

4�0
3�9
3�8
3�5
3�1
2�9
2�0
1�9

˔ ॴ༗ऀผൺਪҠ（2019年3月期ʙ2023年3月期）

2019�3 2020�3 2021�3 2022�3 2023�3 （年�月期）

金༥ؔػ 金༥取引業ऀ その他の法人
法人等ࠃ֎ 人・その他ݸ

（ˋ）

3��2

0�7
�2�7

2���

27�0

3���

0�6
�3�6

25�5

2���

3��3

0��
�3�6

26��

27��

30�0

��3

�3��

2��6

3��0

27��

��3
�3�5

27�0

30�3

上هの表は2023年3月࣌の配当ࠐΈ投資収益に͍ͭͯɺ1年前ɺ3年前ɺ5年前࣌Ͱ投資ͨ͠߹の
ྦྷ計リターϯΛ͍ࣔͯ͠·͢ɻ

ɻ͢·͍ͯ͠ࢉআͯ͠計߇株ൺは自己株式Λ࣋

อ༗期ؒ
খ株Ձ
501*9

ࢦցػ
5�4ˋ
9�3ˋ

57�5ˋ
69�8ˋ

29�4ˋ
28�7ˋ

42�5ˋ 50�9ˋ �11�9ˋ
3（2020�3�31ʙ2023�3�31）1（2022�3�31ʙ2023�3�31） 5（2018�3�31ʙ2023�3�31）

˔ 株ओ૯རճΓύフΥーϚϯεൺ （ֱ543）

˔ 株Ձ・ग़དྷ高のਪҠ（2012年12月31日ʙ2023年8月31日）

140

70

0

2,000

1,600

1,200

800

400

0

2012年12月 2014年8月 2015年8月 2016年8月 2017年8月 2018年8月 2019年8月 2020年8月 2021年8月 2022年8月 2023年8月

（ສ株）

（ԁ）

˔&4(ΠϯσッΫεのΈೖΕঢ়4&˔گ(ΠϯσッΫεのΈೖΕঢ়گ

2022/3 2023/3     ( 年 / 月期 )

営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益 6,990 6,604
減価償却費 1,877 1,895
のれん償却額 502 547
固定資産売却損益（△は益） △ 3,686 △ 11
貸倒引当金の増減額（△は減少） 27 △ 211
賞与引当金の増減額（△は減少） 105 132
退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △ 149 △ 222
受取利息及び受取配当金 △ 296 △ 377
支払利息 58 64
為替差損益（△は益） △ 378 △ 167
投資有価証券売却損益（△は益） △ 5 －
売上債権の増減額（△は増加） 1,616 △ 3,153
棚卸資産の増減額（△は増加） 223 △ 4,169
仕入債務の増減額（△は減少） 2,950 4,713
未払消費税等の増減額（△は減少） △ 201 △ 209
その他 △ 30 18
小計 9,603 5,453
利息及び配当金の受取額 296 373
利息の支払額 △ 58 △ 64
法人税等の支払額 △ 559 △ 1,286
営業活動によるキャッシュ・フロー 9,281 4,475

投資活動によるキャッシュ・フロー
有価証券の純増減額（△は増加） △ 2,484 850
定期預金の預入による支出 △ 100 △ 204
定期預金の払戻による収入 72 533
有形及び無形固定資産の取得による支出 △ 1,922 △ 1,713
有形及び無形固定資産の売却による収入 4,111 71
保険積立金の積立による支出 △ 1,120 △ 59
保険積立金の払戻による収入 90 68
投資有価証券の取得による支出 △ 47 △ 41
投資有価証券の売却による収入 9 －
貸付けによる支出 － △ 42
その他の支出 △ 7 △ 26
その他の収入 21 38
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 1,379 △ 526

財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入金の純増減額（△は減少） △ 72 △ 513
長期借入金の返済による支出 △ 199 △ 139
リース債務の返済による支出 △ 372 △ 358
長期借入れによる収入 104 －
自己株式の取得による支出 △ 998 △ 1
配当金の支払額 △ 1,402 △ 3,064
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 2,940 △ 4,077

現金及び現金同等物に係る換算差額 1,037 751
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 5,999 623
現金及び現金同等物の期首残高 54,321 60,321
現金及び現金同等物の期末残高  60,321  60,945

連結キャッシュ・フロー計算書 株式情報 (2023年3月31日現在)
( 単位：百万円 )

過去2年間の財務諸表 株式・株価情報
データ編

小森コーポレーション 統合報告書 202375 小森コーポレーション 統合報告書 2023 76



ձࣾ֓ཁ (2023年3月31日現在)

ձ ࣾ ໊ 株式ձࣾ小ίーϙϨーシϣϯ

ӳ ༁ ໊ ,0.03* $03103"5*0/

ຊ ࣾ ॅ ॴ ˟130�8666 ౦ژా۠3ڮ࠺ޗஸ11൪1߸

ి  03Ŗ5608Ŗ7811

Σϒ αΠτ IUUQT���XXX�LPNPSJ�DPN

 ද ऀ 表取కࣾ長 ݉ ܦߴ࠷営 （ऀ$&0）

܇ ా࣋

 業 1923年（େਖ਼12年）10月20日

資 ຊ 金 377ԯ1,478ສԁ

連結ै業һ 2,567 （໊2023年3月期）

   0.03*άϧーϓ,�（ւ֎5ͪ͏）9

ओ ཁ   業༻ҹػց（Φフηッτຕ༿ҹػɺΦフηッτ

ྠసҹػ）ɺ証券ҹػ（ࢴฎɺ有価証券ͳͲ）ɺ

ɺػɺデδタϧҹػసҹྠ༺ثࢴ

スΫリーϯҹػɺҹؔ࿈ثػ

ࣄ 業 ڌ  業ॴࣄ
ຊࣾ

౦日ຊαーϏス

日ຊαーϏス
ͭ͘αーϏス
தࠃαーϏススςーシϣϯ
小άローόϧύーπηϯター

小άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター

営業ڌ
日ຊ支ࣾ ւಓ営業ॴ

支ళݹ໊ ౦営業ॴ

੩Ԭ出ுॴ 営業ॴ

भ支ళ 営業ॴࠃ࢛

,PNPSJ $VSSFODZ 5FDIOPMPHZ

 

ͭ͘ϓϥϯτ

,0.03*άϧーϓ
株式ձࣾ 小Ϛシφリー

株式ձࣾ 小ڵ産

株式ձࣾ 小ΤϯδχΞリϯά

株式ձࣾ ηリΞίーϙϨーシϣϯ

株式ձࣾ ηリΞΤϯδχΞリϯά

Komori America Corporation

Komori International(Europe) B.V.

Komori U.K. Limited

Komori France S.A.S.

Komori Belgium Branch Office of Komori France

Komori Italia S.r.l.

Komori-Chambon S.A.S.

Komori Chambon USA Corporation

MBO Postpress Solutions GmbH

Komori Hong Kong Limited

Komori (Shenzhen) Print Engineering Co., Ltd.

Komori (Shenzhen) Print Engineering Co., Ltd. Beijing Branch

Komori (Shenzhen) Print Engineering Co., Ltd. Shanghai Branch

Komori Machinery (Nantong) Co.,Ltd.

Komori Taiwan Limited

Komori Southeast Asia Pte. Ltd.

Komori Malaysia Sdn. Bhd.

Komori India Private Limited

ձ໊ࣾ ॅॴ ओཁͳࣄ業の༰

�˞ձࣾ小森ϚシφϦーࣜג ിொߴ ݝ形ࢁ ҹػց͓よびஔ・෦のൢ売

ձࣾ小森ΤンδχΞϦンάࣜג ҵݝ ͭ͘ࢢ ҹػց͓よびؔ࿈ثػのઃ計

ձࣾηϦΞコーポレーションࣜג ࢢాށ ݝۄ࡛ ҹػցその他ҹ資ࡐػのൢ売

ձࣾηϦΞΤンδχΞϦンάࣜג ࢢ上܊ ݝෞذ ҹػց͓よびஔの

,PNPSJ "NFSJDB $PSQPSBUJPO ΞϝリΧ ΠリϊΠभ
ローリϯάϝυζࢢ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

,PNPSJ *OUFSOBUJPOBM(&VSPQF) #�7� Φϥϯμ ϢτϨώτࢢ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加ฒびにҬ౷ׅ

,PNPSJ 'SBODF 4�"�4� フϥϯス Ξϯτχーࢢ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

,PNPSJ *UBMJB 4�S�M� ΠタリΞ ϛϥϊࢢ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

,PNPSJ 6�,� -JNJUFE ΠΪリス リーζࢢ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

,PNPSJ�$IBNCPO 4�"�4� フϥϯス ΦϧϨΞϯࢢ ҹػցのൢ売

,PNPSJ $IBNCPO 64" $PSQPSBUJPO ΞϝリΧ ϊースΧロϥΠφभ
シャーロッτࢢ ҹػցのൢ売

.#0 1PTUQSFTT 4PMVUJPOT (NC) υΠπ ΦッϖϯϰΝΠϥーࢢ ҹޙ加͓ػよびஔ・෦のൢ売
͓よびमཧ加

.#0 .ÂRVJOBT 4�"� ϙϧτΨϧ ϖϥフΟタࢢ ҹޙ加͓ػよびஔ・෦のൢ売
͓よびमཧ加

)�) #FUFJMJHVOHTHFTFMMTDIBGU (NC) υΠπ ϏーϨフΣϧτࢢ υΠπձࣾ法上のཧձࣾ

)�) (NC) � $P�,( υΠπ ϏーϨフΣϧτࢢ ҹޙ加͓ػよびஔ・෦のൢ売
͓よびमཧ加

.#0 "NFSJDB $P�-UE ΞϝリΧ χューδャーδーभ
Ϛーϧτϯࢢ

ҹޙ加͓ػよびஔ・෦のൢ売
͓よびमཧ加

.#0ҹઃඋܥ統ʢژʣ༗࢘ެݶ தࠃ ࢢژ ҹޙ加͓ػよびஔ・෦のൢ売
͓よびमཧ加

小森߳ߓ༗࢘ެݶ˞� தߓ߳ ࠃಛผߦ۠ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

小森ʢਂ㡕ʣҹٕज़༗࢘ެݶ தࠃ ਂ㡕ࢢ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

,PNPSJ 5BJXBO -JNJUFE  ࢢ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

小森صցʢೆ௨ʣ༗࢘ެݶ தࠃ ೆ௨ࢢ ҹػց͓よびஔのൢ売

,PNPSJ 4PVUIFBTU "TJB 1UF� -UE� シϯΨϙーϧ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

,PNPSJ .BMBZTJB 4EO� #IE� ϚϨーシΞ ΫΞϥϧϯϓーϧࢢ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

,PNPSJ *OEJB 1SJWBUF -JNJUFE Πϯυ ϋリϠφ 当ࣾのൢ売͓よびमཧ加

()1ɺ上هձࣾの͏ͪɺ有価証券報ࠂॻຢは有価証券ಧ出ॻΛఏ出͍ͯ͠るձࣾは͋Γ·ͤんɻ 2ɺ˞ 1ɿಛ定ࢠձࣾͰ͋Γ·͢ɻ3ɺ上هձࣾは࿈݁ࢠձࣾͰ͋Γ·͢ɻ
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