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ച上ߴӦۀརӹ཰
30"（૯࢈ࢿ౰ظ७རӹ཰）
૯ܦ࢈ࢿৗརӹ཰
（७རӹ཰ظຊ౰ࢿݾࣗ）&30
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࿈݁ࡒ຿ϋΠϥΠτ

ओཁ࿈݁ࡒ຿σʔλ�（୯Ґɿඦສԁ）

ച্ߴ Ӧۀརӹ ৗརӹܦ ਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ
౰ظ७རӹ

७རӹظ౰ͨΓ౰ג1 ૯࢈ࢿɾ७࢈ࢿ ࢈ࢿ౰ͨΓ७ג1 རӹࢦඪ
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਌会社株ओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ �
��� �
��� �
��� �
���
�株౰ͨΓ౰ظ७རӹ ʢԁʣ ����� ����� ����� �����
૯࢈ࢿ ��
��� ��
��� ��
��� ʕ
७࢈ࢿ ��
��� ��
��� ��
��� ʕ
�株౰ͨΓ७࢈ࢿ ʢԁʣ ������ ������ ������ ʕ
഑౰ ʢԁʣ ����� ����� ����� �����

Γް͓͘ࣀ഑ΛߴΑΓ֨ผͷ͝ࠒओͷօ༷ʹはɺ೔ג ྱ申͠上͛·͢ɻ͜͜ʹ
Ξωετాؠάϧʔϓୈ72ظ（2�17೥4݄1೔͔Β2�1�೥3݄31೔·Ͱ）ͷۀࣄ
ϨϙʔτΛ͓ಧ͚͍ͨ͠ ·͢ɻ

2�1�೥౓ΑΓελʔτ͠ ·͠ ͨ3ϲ೥ʹΘͨΔதܦظӦܭըͷ2೥໨はɺάϧʔ
ϓܦӦػೳͷڧԽΛ໨తͱ͠ ͨத国͓ΑͼϤʔϩούͷࢠ会社࠶ฤΛ͢͢Ίͯ·͍
Γ·͠ ͨɻத国Ͱはɺ౰社ʹෆ଍͍ͯͨ͠தܗѹॖػ੡඼ϨϯδΛิ͍ɺ Β͞ͳΔ
େΛ໨తͱ֦͠ۀࣄ ͯεΫϦϡʔѹॖػͷ੡଄・ൢച会社Λ࿈݁ࢠ会社Խ͍ͨ͠ ·
ͨ͠ɻ೔ຊͰはɺΑΓଟ ͷ͓͘٬༷ʹ͓ӽ͍͖ͨͩ͠౰社へͷ͝ཧղΛਂΊ͍ͯͨͩ
͘͜ ͱΛ໨తͱ͠ ͨɺຊ社ίϛϡχέʔγϣϯεϖʔεͷ৽ઃɺळాɺ෱ౡ޻৔ͷ৯
ಊϦχϡʔΞϧͳͲΛ行͍ɺ1��೥͚ͯ޲ʹۀاண࣮ʹาΈΛਐΊͯ·͍Γ·͠ ͨɻ

ͦͷ݁Ռɺ౰࿈݁会ܭ೥౓ͷۀ੷はɺച上32ߴ
�17ඦສԁ（લ࿈݁会ܭ೥౓
ൺ11�1�૿）ɺӦۀརӹ3
�24ඦສԁ（ಉ2�4�૿）ɺܦৗརӹ4
352ඦສԁ（ಉ
5�2�૿）ɺ਌会社גओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ2
���ඦສԁ（ಉ17�4ݮ�）ͱͳΓ
·͠ ͨɻ

代表取締役 社長執行役員

഑౰金ͱൃࡁߦ株式਺ʢ自己株式Λআ͘ʣのਪҠ
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˞����೥౓͸ಛผརӹにର͢Δ
ɹ഑౰�ԁをؚΈ·͢ɻ
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˙�഑౰ۚʢԁʣ ʣג਺ʢઍࣜגࡁߦൃ˔

2�1�೥౓ͷۀ੷༧૝஋はɺҝସϨʔτΛ1��ԁ�υϧ・125ԁ�Ϣʔϩͱ͠
ըͨ͠΋ͷͰ͢ɻܭͯ

����೥౓のܦӦܭը
201�೥౓࿈݁ۀ੷༧૝ͱ੡඼ผച্ߴ（୯Ґɿඦສԁ）

����೥౓࣮੷ ����೥౓༧૝஋ʢલ೥ൺֱʣ
࣮੷ ੒ൺߏ ໨ඪֹ ੒ൺߏ ֹݮ૿ ཰ݮ૿

ച্ߴ ��
��� ������ ��
��� ������ 3
1�3 ��7�

内
༁

ɹѹॖػ 1�
2�3 4���� ʕ ʕ ʕ ʕ
ɹਅۭثػ 1
�5� 5��� ʕ ʕ ʕ ʕ
ΤΞΤφδʔۀࣄ 1�
133 55�2� 2�
7�� 57�5� 2
5�7 14�2�
ɹృ૷ثػ 12
�73 3���� ʕ ʕ ʕ ʕ
ɹృ૷ઃඋ 2
��� ���� ʕ ʕ ʕ ʕ
ίʔςΟϯάۀࣄ 14
��2 44��� 15
3�� 42�5� �1� 4�2�

Ӧۀརӹ �
��� ����� �
��� ����� ��� ����
ৗརӹܦ �
��� ����� �
��� ����� �� ����
          ౰ظ७རӹ �
��� ���� �
��� ���� �� ����
ҝସϨʔτ ˇ�ˈ 112�1�（࣮੷） 1�����（૝ఆ） 12�1� ԁߴ૝ఆ
ҝସϨʔτ ˇ�⒊ 12���7（࣮੷） 125���（૝ఆ） 1��7 ԁߴ૝ఆ

株ओのօ༷΁

਌会社株ओʹ
ଐ͢Δؼ

࢖౒ΊΔ͜ͱΛॏཁͳʹݩओͷօ༷ʹର͢Δ҆ఆతͳརӹؐג
໋ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
഑౰ɹ഑౰ํ਑・഑౰ੑ3޲��Λج४ɻ࠷௿Ͱ΋೥ؒ3ԁɻ

株ओؐݩ੓ࡦʢ഑౰ͱ自己株式のফ٫ʣ

Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࢪ࣮ʹଓతܧʹ上Λ໨త޲Ձ஋ͷגͷফ٫ɹ1ࣜגݾࣗ

ୈ࢛�൒ظ຤ʢதؒʣ ຤ظ ܭ߹
2�17೥౓ 1����ԁ 1����ԁ 2����ԁ
2�1�೥౓（༧૝） 1����ԁ 1����ԁ 2����ԁ

To Our Shareholders Consolidated Financial Highlights
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ʮ৯ͷ҆શ・҆৺ʯΛςʔϚͱ͠ ͯ։͞࠵
Εɺ౰社ϒʔεʹ͓͍ͯはɺ（˞）'44$22���
Λ໨͍ͯ͠ࢦΔ৯඼ϝʔΧ༷ΑΓɺΦΠϧ
ϑϦʔεΫϩʔϧίϯϓϨοα͕ؔ৺Λू
Ί·͠ ͨɻ

·ͨɺਅۭϙϯϓʹ͍ͭͯはɺίϯϓϨοαಉ༷ʹΦΠϧϑϦʔ੡඼ɺ
͞ΒʹӷѹثػͰはɺ৯඼Ӵੜج४๏ʹ४͍ͯ͠ڌΔ৯ӷઐ༻͕ثػ
஫໨͞Ε·͠ ͨɻ

த国Λは͡Ίͱ͠ ͯɺυΠπɺ
ΞϝϦΧɺΧφμͰ国ࡍతͳن
໛։͞࠵Ε͓ͯΓɺίϯϓϨο
αͱਅۭϙϯϓʹಛԽͨ͠లࣔ
会ͱͯ͠஌ΒΕ͍ͯ·͢ɻϝʔ
ΧΛは͡Ίͱ͠ ͯؔ࿈ۀاͷଟ
͕͘ग़ల͠·͢ɻ֤社ͱ΋ɺ࠷৽ͷςΫϊϩδʔ΍ι
ϦϡʔγϣϯΛ঺հ͠ɺ౰社΋*P5ٕज़Λ׆༻ͨ͠ίϯ
ϓϨοαΛग़లͯؔ͠৺ΛूΊ·͠ ͨɻ

೔ຊ

தࠃ

社ͰはʮϫʔΫϥΠϑόϥϯεʯͰはͳ͘ɺʮϥΠϑ
ϫʔΫόϥϯεʯɺͭ·ΓʮϥΠϑʯ͋ Γ͖ͷʮϫʔ
ΫʯͰ͋ΔͱɺܦӦ૚͔Βฉ͘͜ ͱ͕Α͋͘Γ·

͢ɻ
ͦͯ͠ɺͦͷݴ༿Ͳ͓Γɺैۀ員ͷੜ׆ͱࣄ࢓ͷό

ϥϯεΛ上ख͘อͭͨΊͷ੍౓͕੔͍ͬͯ·͢ɻ͜Εはɺ
上͍ͤͯͨ͘͞޲員ͷʮϥΠϑϫʔΫόϥϯεʯΛۀै Ίͷ
͘͠ΈΛੵۃతʹ取ΓೖΕ͍ͯ ͱ͍͘͏લ͖޲ͳҙ͕ࣝɺ
౰社ʹࠜ෇͍͍ͯΔ͔Βͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ྫ͑͹ɺڙࢠΛ΋ͭैۀ員ʹ੍͚ͨ޲౓Ͱ͢ɻैۀ員
΍ͦͷ഑ऀۮͷग़ޙ࢈ʹはɺ๏ఆͰは̎ ೥ͷҭ੍ۀٳࣇ
౓Ͱ͋Δͱ͜Ζɺ౰社ͷ৔߹は͕̏ڙࢠ ༺ͳΔ·Ͱརʹࡀ
Ͱ͖Δ΄͔ɺ෮৬ޙɺ͕ڙࢠখֶੜͷؒはɺ4ʙ7ؒ࣌
ͷൣғͰ࣌୹ۈ務ʹ੾Γସ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻಉ͘͡ ࢠ
ͷԉॿͱ͠ࡍͳͬͨʹؾප͕ڙࢠখֶੜͷؒはɺ͕ڙ
ͯɺ༗੍څͷٳޢ؃ՋΛ取ಘͰ͖· （͢๏ఆはແڅ）ɻ

ͦͷଞɺ会社ͷհ͚ͩؒظۀٳޢͰは଍Γͣɺ΍ΉΛ
ಘͣୀ৬ͨ͠ैۀ員Λର৅ʹɺͦͷհ͕ޢඞཁͳ͘ͳͬ

ͨ৔߹ɺ෮৬ΛೝΊΔنఔͱͳ͍ͬͯΔ఺΋ɺैۀ員へ
҆৺ײΛ༩͑ΒΕΔ੍౓ͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

·ͨɺۙ࠷ଟ͘ͷۀاͰಋೖ͕ݕ౼͞Ε͍ͯΔۈ務ؒ
Πϯλʔόϧ੍౓はɺ౰社Ͱは͍ͪૣ͘ࡢ೥͔Β取ΓೖΕ
·͠ ͨɻ
ʮಇ͖ํվֵʯͱ͍͏ݴ༿͕޿·Δલ͔ΒɺʮͪͨࢲҰਓ

ͻͱΓ͕΍ΔؾΛ΋͖ͬͯ޲ʹࣄ࢓߹͏ͨΊʹɺͲΜͳ͜
ͱ͕ඞཁ͔ʯΛৗʹ͑ߟଓ͚͖ͯͨ成Ռ͕ɺࠓͷΞωετ
ɻ͢·͍ͯ͡ײΔͱ͍ͯ͑ࢧΛాؠ

人ࣄ෦໳ɹେ৿�ཽଠ࿠

౰

೥はɺڙࢠͷ௨Ӄ΍ֶߍ・อҭԂͷ行ࣄͳͲ
ͷͨΊʹɺ1ʙ2ؒ࣌୯ҐͰ取ಘͰ͖Δ༗ٳڅ
Ջͷ΄΅͢΂ͯΛར༻͠·͠ ͨɻ·ͨɺ͕ڙࢠ

௨͍ͬͯΔதֶߍͷ15"役員Λ務Ί͍ͯͨͨΊɺຖ݄ฏ
೔ͷ೔தʹ։͞࠵ΕΔ会ٞʹग़席͢Δඞཁ͕͋Γ·ͨ͠
͕ɺ͜ͷٳՋ੍౓ʹΑͬͯϜϦͳཱ྆͘Ͱ͖·͠ ͨɻ

ͦͯ͠ɺࢠҭͯͷଞʹ΋ʮհޢ΍ޢ؃ͳͲՈ଒ͷࣄ৘
Λ๊͍͑ͯΔʯͱ͍ͬͨཧ༝ͰɺհۀٳޢΛ取ಘͨ͠ैۀ
員΋͍·͢ɻҭ͚ͩࣇͰͳ͘հޢͰ΋ར༻Ͱ͖Δ࣌୹ۈ

務੍౓΍ɺ ࢠ౓΋੍ۀٳࣇͳΔ·Ͱར༻Ͱ͖Δҭʹࡀ̏
員ʹͱͬۀΛอҭԂʹೖΕΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ैڙ ͯେ͖ͳ
αϙʔτʹ ͳ͍ͬͯΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

΋ͪΖΜɺ͜ΕΒͷ੍౓͕ॆ࣮͍ͯ͠Δ͜ͱʹ߹Θͤͯ
੍౓Λར༻͠΍͍͢ڥ؀Ͱ͋Δ͜ͱ΋ඇৗʹॏཁͰ͢ɻ

ಛʹࢲͷ৬৔Ͱは೔ʑࢠҭͯʹྭΜͰ͍ΔϚϚ͞Μ͕
ଟ͘ɺʮͲΜͳͱ͖΋͓͍͞ޓ·ʯͱ͍͏งғ͕͋ؾΔͷͰɺ
౓Λར༻Ͱ͖·͢Αɻ੍ʹܰؾ

૯຿෦໳ɹӋೖ�ઍܙ

ࡢ

働
き
方
改
革

੡඼ಋೖྫࣄ

లࣔձ৘ใ

ϑʔυηʔϑςΟδϟύϯ2017

$PN7BD�"4*"�2017

೔ຊͷ৯୎ʹ͔ܽͤͳ͍৯ࡐ
ʮ;Γ͔͚ʯɻಉ社ͷओྗ঎඼
ʮͷΓͨ·ʯΛは͡Ίͱ͢Δ;
Γ͔͚は࡛޻ۄ৔Ͱ੡଄͞Ε
͓ͯΓɺ;Γ͔͚ͷ઱౓อ࣋
ͷͨΊแ૷࣌ʹ஠ૉΨεൃੜ૷ஔΛͯͬ࢖஠ૉΨεॆరΛ行
͍ɺ·ͨɺΦΠϧϑϦʔεΫϩʔϧίϯϓϨοαはলΤωʹ΋ߩ
Γ·͢ɻ͓ͯ͠ݙ

ΦΠϧϑϦʔεΫϩʔϧίϯϓϨοαΛ7୆ɺ஠ૉΨεൃੜ૷ஔΛ3୆෼ࢄઃஔʹ࢖༻ 
͍ͯ͠Δɻ

ͭ Γͨͯ͘ͷ͓͍͠͞ΛอͭͨΊɺ஠ૉΨεൃੜ
૷ஔͱΦΠϧϑϦʔεΫϩʔϧίϯϓϨοαΛ׆༻
ؙඒ԰৯඼ۀ޻株式会社 ࡛޻ۄ৔༷

2�1�೥5݄ʹ૑1ۀ��प೥
Λܴ͑ɺ͞Βʹൃల͠ଓ͚Δ
ಉ社はʮࠇໄౡʯΛは͡Ίͱ
͢Δຊ֨মயΛ੡଄͍ͯ͠·
͢ɻຊ社޻৔Ͱはओྗͷࢴ
ύοΫমய͕̍ 
Γ24ͨ͋ؒ࣌���ຊͱ͍͏͘ڻ΂͖ੜྔ࢈ͰϘ
τϦϯά͞Ε͓ͯΓɺͦͷ޻ఔͰは౰社ͷΦΠϧϑϦʔΫϩʔί
ϯϓϨοαͱΦΠϧϑϦʔεΫϩʔϧίϯϓϨοαΛ͝׆༻͍ͨ
͍͓ͩͯΓ·͢ɻ

ΦΠϧϑϦʔΫϩʔ
ίϯϓϨοα

ΦΠϧϑϦʔεΫϩʔϧ
ίϯϓϨοα

୆਺੍ޚ൫

ໄౡञ଄株式会社 ຊ社޻৔༷

୆਺੍ޚ൫ͱΠϯόʔλ੍ޚͷ׆༻Ͱ
ΦΠϧϑϦʔΤΞͷ࠷దڅڙʹΑΔলΤωΛ࣮ݱ人事担当者の声

子育て世代の女
性従業員の声 ����೥�݄��೔ �ɻ�೔

ձ ৔ ౦ژϏοάαΠτ
ग़లۀا ໿3��社（˞৯඼ؔ࿈ͷಉ࣌։࠵෼ΛؚΉ）
དྷ ৔ ऀ ໿45
���名

����೥��݄��೔ �ɻ�݄�೔
ձ ৔ 上海৽国ࡍതཡηϯλʔ
ग़లۀا ໿15�社
དྷ ৔ ऀ ໿7�
���名

˞'44$22���ɿ৯඼҆શϚωδϝϯτγεςϜʹؔ͢Δ国֨نࡍɻ
��



঎ ߸ Ξωετࣜגాؠ会社（"/&45 *8"5" $PSQPSBUJPO）
૑ ۀ 1�2�೥5݄1೔
ઃ ཱ 1�4�೥�݄2೔
ࢿ ຊ ۚ 3
354
353
175ԁ

中国の製造販売会社を
連結子会社化

日本の子会社で
業務移管により清算イタリアの子会社を

ドイツに移転

˔ΤΞΤφδʔۀࣄʢάϧʔϓ会社ʣ ˔ίʔςΟϯάۀࣄʢάϧʔϓ会社ʣ

˒はมಈͷ͋ͬͨ国Ͱ͢ɻ ˞ΤΞΤφδʔۀࣄͱίʔςΟϯάۀࣄΛ兼務͢Δάϧʔϓ会社΋͍͟͝·͢ɻ

11LN஍఺͔Βͷॳౡ・େౡ

ϦχϡʔΞϧͨ͠৯ಊͰ会社આ໌Λ行͍·͠ ͨɻ εϓϨʔΨϯͰ名લΛඳ͘ݧܦɻ

ΞωετాؠεΧΠϥ΢ϯδ͔Βͷ
෋ࢁ࢜・Ἑϊބ

େࢁ؍Ԃ஍͋͞͡ࢵ （͍Ն）

ωοτϫʔΫ

会社֓ཁ

ै ۀ һ ਺ 5�7名（࿈݁ࢠ会社ؚΉ1
�24名）
ຊ ࣾ ਆಸ઒ݝԣ඿ߓࢢ๺۠৽٢ాொ317�൪஍
޻ ৔ ळాɺ෱ౡ
Ӧڌۀ఺౳ ઋ୆ɺ౦ژɺ名ݹ԰ɺେࡕɺ෱Ԭ

υΠπ 2
Πϯυ 1
೔ຊ 2
୆࿷ 1
ؖ国 1
த国 3
λΠ 1
ϕτφϜ 1
ΠϯυωγΞ 1
ΞϝϦΧ 2
ϒϥδϧ 1
ΦʔετϥϦΞ 1

ΠΪϦε 1
ϩγΞ 1
Πϯυ 1
೔ຊ 1
୆࿷ 1
த国 5
λΠ 1
ϕτφϜ 1
ϛϟϯϚʔ 1
ΠϯυωγΞ 1
ΞϝϦΧ 2
ϒϥδϧ 1
ϝΩγί 1
ΦʔετϥϦΞ 1
ೆΞϑϦΧ 1
Ξϥϒट長国࿈๜ 1

ΠλϦΞ 1
ϑϥϯε 1
υΠπ 2
εϖΠϯ 1
ε΢Σʔσϯ 1
ϙʔϥϯυ 1

ମ੍ͱ໾һ໊ࢯ

؂ࠪ等ҕһΛআ͘
社内取締役  4名
社外取締役  1名

社長執行役員 1名
上席執行役員（取締役兼務） 3名

執行役員（国内） 7名
執行役員（海外） 2名

ʲܦӦؔػʳ

ʲࣥؔػߦʳ

社௕ࣥߦ໾һ

୅දऔక໾

औక໾ձ

؂ࠪ等ҕһ
社内取締役  1名
社外取締役  3名

؂ࠪ౳ҕһձ

内෦؂ࠪࣨ

໾һձߦࣥ

・5名構成 
 ⇒代表取締役＋社外取締役4名
・委員長は社外取締役

取締役会へ答申

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

取締役会へ答申・報告

಺෦౷੍ҕһձ
$43ҕһձ

ձࣾͷ֓ཁ� （2�1�೥3݄31೔࣌఺）

ʲࣥߦ໾һʳ
社長執行役員 ௷ాɹ߂و
্੮ࣥߦ໾һɿ3໊
Ӧ؅ཧຊ෦長ܦ ࢤ߂լɹݹ
ΤΞΤφδʔۀࣄ෦長 ௩ຊɹਅ໵
ίʔςΟϯάۀࣄ෦長 ླ໦ɹਖ਼人
಺ɿ7໊ࠃ໾һɹւ֎ɿ2໊ɹߦࣥ
ίʔςΟϯά։ൃ෦長 େᖒɹ݈Ұ
ΤΞΤφδʔۀࣄ෦
国内ൢച会社 社長 ɹ৴࿨ݪُ

๺ถ౷ׅ (BSZ (MBTT
ը෦長اӦܦ ୋ໺ɹ޼Ұ
ίʔςΟϯάγεςϜ෦長 ෢ాɹࠀ己
඼࣭อূ෦長 ࢘ຊɹོڮ
෱ౡ޻৔長 ਂ੉ɹਅҰ
Ϥʔϩού౷ׅ .BSDP (� 7JDFOUJOJ
ίʔςΟϯάϚʔέςΟϯά෦長
国内ൢച会社 社長 ɹӫ༞޷ࡾ

ʲऔక໾ɾ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ʳ
代表取締役 ௷ాɹ߂و
取 締 役 ࢤ߂լɹݹ
取 締 役 ௩ຊɹਅ໵
取 締 役 ླ໦ɹਖ਼人
社外取締役 ถాɹࡾ߁

取締役 ؂ࠪ౳委員（ৗۈ） ɹҰɹాؠ
社外取締役 ؂ࠪ౳委員 େౡɹีګ
社外取締役 ؂ࠪ౳委員 ɹণໜࢁ∁
社外取締役 ؂ࠪ౳委員 ৿ɹɹහจ

Ξωετాؠ
λʔϯύΠΫശࠜ
஀ੜɻ

ळా޻৔͕͋Δେઋࢢ内ͷখதֶੜ14名ɺอऀޢͷํ11名ͷ߹25ܭ名
ͷํʹ͓ӽ͍͖ͨͩ͠·͠ ͨɻ

͜ͷاըはɺେઋڭࢢҭ委員会͕2�1�೥౓͔ΒਐΊ͍ͯΔʮେઋ;Δ͞ͱ
ത࢜ҭ成ۀࣄʯͷౙͷಛผاըͰɺ஍Ҭ行ࣄへͷࢀՃ΍ࢪ・ۀاઃ౳Ͱͷݟ
ֶ・ମݧͳͲɺ஍ҬͱؔΘΔ׆ಈΛ௨ͯ͡ɺ;Δ͞ͱΛѪ͢Δ৺Λҭͯɺ஍Ҭ
ͷকདྷΛ୲͏ਓࡐͷҭ成Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ळా޻৔Ͱ͜ͷاըΛ։͢࠵ΔͷはɺࠓճͰ2ճ໨ɻલճʹҾ͖ଓ͖ࠓճ
΋ɺఆ員Λେ෯ʹ上ճΔ͓申͠ࠐΈΛ͍͖ͨͩ·͠ ͨɻ

ϦχϡʔΞϧ͞Εͨ৯ಊͰ4�प೥ͷॕլ会Λ
։͍ͨ͠࠵·͠ ͨɻ౰೔はɺୈࡾ代社長Ͱ͋ͬ
員Ұಉʹͱͬۀɺै͚͚ͭۦ΋ࢯҰ໵ాؠͨ
ͯ৺ʹࠁ·ΕΔ͢͹Β͠ ͍ॕլ会ͱͳΓ·͠ ͨɻ

େઋ;Δ͞ͱത࢜ҭ੒ۀࣄ
ʮֶݟۀا%":ʯ͕ ͠·ΘΕߦ ʂͨ

ळా
৔޻

෱ౡ޻৔40प೥ͷॕլձ෱ౡ
৔޻

2�1�೥3݄ɺʮശࠜλʔϯύΠΫʯͷωʔϛϯάϥΠπΛ取ಘ͠ɺຊಓ࿏ͷ名শ ʮ͕Ξωετాؠ
λʔϯύΠΫശࠜʯͱͳΓ·͠ ͨɻ

ճͷωʔϛϯάϥΠπ取ಘはɺຊಓ࿏͕ࣗಈंϝʔΧ༷֤社Λओͱ͠ࠓ ֤ͨछΠϕϯτ౳Ͱස
ൟʹར༻͞ΕɺʮΫϧϚͱόΠΫʯͷ੟஍ͱশ͞Ε͍ͯΔ͜ͱɺ· ʮͨΫϧϚͱόΠΫʯʹ ؔ࿈͢Δ͢
΂ͯͷ͓٬༷ͱ౰社੡඼΋ਂ͍ͭͳ͕ΓΛͭ࣋͜ͱͳͲ͔ΒɺΫϧϚ͖޷・όΠΫ͖޷ͷํʑ͕
ू͏ശࠜλʔϯύΠΫͱ౰社ͱͷ਌࿨ੑ͕ඇৗʹ͍ߴͱͨ͑͜ߟͱʹΑΔ΋ͷͰ͢ɻͦͯ͠ɺശ
ࠜλʔϯύΠΫࣜג会社ͱಉ༷ʹɺਆಸ઒ݝʹຊ社Λ構͑Δۀاͱ͠ ͯɺʮ஍Ҭʹࠜࠩͨ͠׆ಈΛ
௨ͯ͡஍Ҭੑ׆Խʹ͢ݙߩΔʯɺͱͷ͍ڧҙ͕྆ࢤ社ؒͰҰகͨ͜͠ͱʹΑΓ߹ҙʹࢸΓ·͠ ͨɻ

Ε͞࠵೥4݄ʹ։ࠓ ʮͨࡩͷτϯωϧ·ͭΓʯͰはɺ͓ӽ͍͍ͨͩͨ͠օ༷ʹ౰社ͷΤΞʔϒϥ
γΛ࢖༻ͨ͠ϘσΟΞʔτͳͲΛָ͠ΜͰ͍͖ͨͩ·͠ ͨɻޙࠓ΋ɺΞωετాؠΛ΋ ͱͬ਎ۙʹ

Γ·͢ɻ͍·ͯ͠ࢪ࣮・ըاΔ༷ʑͳΠϕϯτΛ͚͍ͩͨͯ͡ײ

τϐοΫε
ωʔϛϯάϥΠπऔಘ

Πϕϯτ

Company Information

��



˟��������ɹ ਆಸ઒ݝԣ඿ߓࢢ๺۠৽٢ాொ����൪஍
��������ใࣨ  5&-ʢ���ʣ��������ɹ'"9ʢ���ʣ޿3* 
ϗʔϜϖʔδΞυϨε IUUQ���XXX.BOFTU�JXBUB.DP.KQ

͜ͷࢠ࡭はڥ؀อશͷͨΊɺ২෺༉ΠϯΩͱ'4$� ೝূࢴΛ࢖༻͍ͯ͠·͢ɻ
͍͘ʹ͕͑ͪ·΍͘͢ಡΈݟ ϢχόʔαϧσβΠϯϑΥϯτΛ࠾༻͍ͯ͠·͢ɻ

گͷঢ়ࣜג

個人・その他
30.37%

外国法人等 15.67%

金融機関
42.45%

その他の国内法人
9.40%

証券会社 0.51%

自己株式
1.60%

ॴ༗ऀผגओ෼෍ঢ়گ

ओϝϞג

૯਺ࣜגՄೳߦൃ 1��
2��
ג���
ͷ૯਺ࣜגࡁߦൃ 41
73�
（Λআ͘ג��5
�ࣜגݾࣗ）ג��4

ג ओ ਺ 2
5��名

ࣄ ۀ ೥ ౓ ຖ೥4݄1೔͔Βཌ೥3݄31೔·Ͱ
ఆ ࣌ ג ओ ૯ ձ �݄த
ج ४ ೔  ຖ೥3݄31೔
ओ໊฽؅ཧਓג ౦ژ౎தԝ۠ീॏऱҰஸ໨2൪1߸
ಛผ࠲ޱͷ؅࠲ޱཧؔػ Έͣ΄৴ୗۜ行ࣜג会社
༣ ศ ෺ ૹ ෇ ઌ�
ి࿩͓໰͍߹Θͤઌ��

1˟����5�7 ౦ژ౎ਿฒ۠࿨ઘೋஸ໨�൪4߸
Έͣ΄৴ୗۜ行ࣜג会社ɹূ݊代行෦
ϑϦʔμΠϠϧ �12�ɻ 2��ɻ 324

（౔・೔・ॕ೔Λআ  ͘����ʙ17���）
ʲ取ѻళ  rΈͣ΄ূ݊ࣜג会社ٴͼ
 Έͣ΄৴ୗۜ行ࣜג会社શ国֤ࢧళ

ެ ࠂ ํ ๏  ి ɻ（ࡌܝͯʹ౰社ϗʔϜϖʔδ هԼ）告ެࢠ
ͨͩ͠ɺͦނࣄͷଞͷࣄ༝Ͱిެࢠ告͕Ͱ͖ͳ
͍৔߹はɺ೔ຊࡁܦ৽ฉʹ͍ͨ͠ࡌܝ·͢ɻ

େגओ
株ɹओɹ໊ （גઍ）株਺࣋ （ˋ）株ൺ཰࣋

೔ຊτϥεςΟ・αʔϏε৴ୗۜߦ株式会社ʢ৴ୗޱʣ 3
54� ��5
೔ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜߦ株式会社ʢ৴ୗޱʣ 2
��� ���
ୈҰੜ໋อݥ株式会社 2
272 5�4
Ξωετాؠಘҙઌ࣋株会 1
��7 4�5
Ξωετ࢓ాؠೖઌ࣋株会 1
��� 4�3

1�ɹ גओ༷ͷॅॴมߋɺങ取・ങ૿੥ٻॻͦͷଞ֤छ͓खଓ͖ʹ͖ͭ·͠
ͯはɺݪଇɺ؅࠲ޱཧؔػͰঝΔ͜ͱͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ࠲ޱΛ։ઃ͞
Ε͍ͯΔূ݊会社ʹ͓໰͍߹Θͤͩ͘ ͍͞ɻ

2�ɹ ಛผ࠲ޱʹ࠲ޱΛ͓ͪ࣋ͷגओ༷ͷ֤छ͓खଓ͖はങ取・ങ૿੥ٻॻ
ΛؚΊɺ上هͷಛผ࠲ޱͷ؅ཧػ （ؔΈͣ΄৴ୗۜ行）ʹ ͓໰͍߹Θͤ
ͩ͘ ͍͞ɻ

3�ɹ ະडྖͷ഑౰ۚʹ͖ͭ·͠ ͯはɺΈͣ΄৴ୗۜ行ຊࢧళͰ͓ࢧ෷͍͍
ͨ͠·͢ɻ

͍ͯͭʹͷ֤छ͓खଓ͖ࣜג

୯ݩະຬࣜגはɺূ݊ࢢ৔ͰചങͰ͖·ͤΜɻ͔͠͠ɺגओ༷は౰社ʹର
ͯ͠୯ݩະຬࣜגͷങ取（גओ༷ͷച٫）·ͨはങ Λ͝੥（ೖߪओ༷ͷג૿）
͍ͩͨ͘͜ٻ ͱͰɺ୯ݩະຬࣜגΛച٫·ͨは1୯ࣜגݩʹ੔ཧ͢Δ͜ͱ͕
Ͱ͖·͢ɻ͝ر๬ͷํは͓取Ҿ͖ͷ͋Δ؅࠲ޱཧؔػʹ͓໰͍߹Θͤͩ͘
͍͞ɻ

୯ݩʢ100גʣະຬࣜגΛ͓ͪ࣋ͷגओ༷΁

ຊ報告ॻʹ͞ࡌهΕ͍ͯΔ৘報ʹ͖ͭ·͠ ͯはɺ౰社ͷܭըɺۀ੷ͳͲক
དྷͷݟ௨͠ʹؔ͢Δهड़ؚ͕·Ε͓ͯΓɺ͜ΕΒͷهड़はɺͦͷ࣌఺Ͱೖ
खՄೳͳ৘報ٴͼ౰社͕߹ཧతͰ͋Δͱ൑அ͢ΔҰఆͷલఏ৚݅ʹ͍ͮج
͍ͯ·͢ɻ࣮ࡍͷۀ੷はɺ༷ʑͳཁૉʹΑΓɺ͜ΕΒͱҟͳΔ݁ՌͱͳΓಘ
Δ͜ͱΛ͝ঝ஌͓͖͘ ͍ͩ͞ɻ

߲ࣄ௨͠ʹؔ͢Δ஫ҙݟ

;΄）構ػԽͷલʹূ݊会社౳Λ௨ͯ͡ূ݊อ؅ৼସࢠి݊ג
Γ）ʹ ࠲ޱはɺಛผ͍ͯͭʹࣜגओ༷ͷגΛ༬ୗ͠ͳ͔ͬͨ݊ג
؅ཧػ （ؔΈͣ΄৴ୗۜ行）ʹ ͯ؅ཧ͓ͯ͠Γɺ͜ΕΛಛผ࠲ޱ
ͱ͍͍·͢ɻ
ͦͷ··Ͱはࢢ৔Ͱͷച٫͕Ͱ͖ͳ͍౳ͷ੍໿͕͋Γ·͢ͷͰɺ 
͓৺౰ͨΓͷגओ༷はɺ͓ૣΊʹ取Ҿͷ͋Δূ݊会社へͷৼସ
Λ͓͍͠ئ·͢ɻ
͓खଓ͖ͷৄࡉはɺ上هͷΈͣ΄৴ୗۜ行ূ݊代行෦ʹ͓໰͍ 
߹Θͤͩ͘ ͍͞ɻ

ʲ͓஌Βͤ �r݊גΛ༬ୗ͠ͳ͔ͬͨגओ༷΁

会社֓ཁ
Company Information




