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ຖ年4月1日͔らཌ年3月31日まで

期 3月31日
தؒ �月30日
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株ࣜձࣾߦඛ6'+৴ୗۜࡾ
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関ػ管理࠲ޱ
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ެ告ํ法
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当ࣾϗーϜϖーδ	IUUQT���XXX�OJDIJEBJ�KQ
にてܝ載

100株

1ɽ株主͞まのॅॴมߋ、ങऔͦٻのଞ֤छおखଓ͖に͖ͭましては、原ଇ、࠲ޱΛ։ઃ͞れている࠲ޱ管
理ػ関（ূ݊ձࣾ等）でঝることとなͬております。࠲ޱΛ։ઃ͞れているূ݊ձࣾ等におい合Θͤ͘
ͩ͞い。株主໊管理人（ࡾඛ6'+৴ୗۜߦ）ではおऔりѻいで͖まͤΜのでごҙͩ͘͞い。

2ɽ特別࠲ޱに記͞れた株ࣜに関する֤छおखଓ͖に͖ͭましては、ࡾඛ6'+৴ୗۜߦが࠲ޱ管理ػ関となͬ
ておりますので、上記特別࠲ޱの࠲ޱ管理ػ関（ࡾඛ6'+৴ୗۜߦ）におい合Θͤͩ͘͞い。なお、ࡾඛ
6'+৴ୗۜߦશࠃຊ支ళでもおऔり͗࣍いたします。

3ɽ未डྖの配当金に͖ͭましては、ࡾඛ6'+৴ୗۜߦશࠃຊ支ళでお支いいたします。
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·ͨ͠ɻΞοηϯϒϦۀࣄʹ͍ͭͯ自ಈंੜ産͕ෆ҆
ఆͱͳͬͨӨڹͳͲ͔ΒɺλʔϘνϟʔδϟʔ෦ͷध
ཁ͕ௐʹਪҠ͠ɺച্ߴલಉظ比���̓ˋݮͷ��
ԯ�ઍ�ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํͰɺϑΟϧλۀࣄ
ؒΛ௨ͯ҆͡ఆతʹਪҠ͠ɺલಉظ比���ˋ૿ͷച্
��ԯ�ඦສԁΛୡ͠·ͨ͠ɻߴ
ɹͦͷ݁Ռͱͯ͠ɺ࿈݁ച্ߴ���ԯ�ઍ�ඦສԁ（લ
ಉظ比����ˋݮ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻརӹ໘Ͱɺച্ߴ
͕ͨͬ͋ڹಅͷӨߴɺΤωϧΪʔՁ֨ͷࡐՃ͑ͯ߯ʹݮ
͜ͱ͔ΒӦۀଛࣦ�ԯ�ඦສԁ（લಉظ�ԯ�ઍ�ඦ
ສԁͷӦۀརӹ）ɺܦৗଛࣦ�ઍ�ඦສԁ（લಉظ�
ԯ�ઍ�ඦສԁͷܦৗརӹ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺωοτ
γΣΠϓۀࣄͷݻఆ資産ʹ͍ͭͯݮଛଛࣦ̎ԯ�ඦສԁ
Λ্ͨ͜͠ܭͱͳͲ͔Βձࣾגओʹؼଐ͢Δظ 純
ଛࣦ�ԯ�ઍ�ඦສԁ（લಉظ�ԯ�ઍ�ඦສԁͷ
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ純ଛࣦ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

�����݄ظ（����������ʙ����������ҎԼɺ
ظ）ɺظॳʹച্ߴ���ԯԁɺӦۀ རӹ�ԯ�ઍສ
ԁɺܦৗརӹ�ԯԁɺձࣾגओʹؼଐ͢Δظ純རӹ
�ԯԁΛܭըͯ͠ελʔτ͠·͕ͨ͠ɺظதʹ�ͷܭը
मਖ਼Λ͏ߦͱ͍͏͍݁͠ݫՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ্ ظΛৼ
ΓฦΔͱ�݄ʹதࠃɾ্ ւͰ࣮͞ࢪΕͨϩοΫμϯͷ
Ө͕͋ڹΓɺ൨ճੜ産ΛࠐݟΜͰ͍ͨԼظʹ͍ͭͯɺ
ಋମڙ ٬ސΘΕɺࣾάϧʔϓͷओཁݟʹෆڅ
ଶࣄఆҎ্ʹఀ͢Δ͕ۀ自ಈं産ܥքͰ͋Δۀ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

Ͱ自ಈंੜۀࣄͱɺωοτγΣΠϓ͢·ݟʹผۀࣄ
産͕ෆ҆ఆͱͳͬͨӨ ͳͲ͔Βɺۚڹ ͕ߴͷച্ܕ ܭ
ըΛԼճΔਫ४ͱͳͬͨ΄͔ɺΧʔΤΞίϯ༻εΫϩʔ
ϧ    ௐʹਪ Ҡ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷ݁Ռɺಉࣄ ͷۀ
ച ͷ��ԯ�ඦສԁͱͳΓݮˋ���比ظɺલಉߴ্

ɹࣾάϧʔϓͰظɺ৽ͨͳதܦظӦઓ ʮུ$)"/(&�
ʙχνϊϕʔγϣϯ˞����ʙʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻมΘΓΏ͘
ͷதͰɺ৽ͨͳՁΛग़͢ΔΠϊϕʔγϣϯΛڥӦܦ
େ͖ͳςʔϚʹͨ͠શࣾతͳઓུͰ͢ɻͦ ͯ͜͠ͷઓུʹ
౷ׅ本ۀࣄɺ�����݄�ͰɺωοτγΣΠϓ͖ͮج
෦Λʮۚۀࣄܕ本෦ʯͱʮਫ਼ີ෦ۀࣄ本෦ʯʹ ฤ͢࠶
Δ৫มߋΛ͍ߦ·͠ （ͨৄ͘͠1������Λࢀরͩ͘
͍͞）ɻͳ͓ɺ ৫มߋʹ͍ใࠂηάϝϯτΛۚ ɺܕ
ਫ਼ີ෦ɺϑΟϧλͷۀࣄ�ʹม͍ͯ͠ߋ·͢ɻ

࣍ ݟͷظ ௨͠ʹ͖ͭ·ͯ͠ɺ自ಈंੜ 産ճ෮ʹ
Γɺࣾάϧʔϓ͜ͷधཁ૿ͷྲྀΕʹԠ͓͔͑ͯͯͬ
͍͘͜ͱΛϕʔεʹܭը͠·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺۚ ͷۀࣄܕ
ճ෮͕ࠐݟ·ΕΔ͜ͱͳͲʹΑΓɺച্ߴ���ԯԁɺӦۀ
རӹ�ԯ�ઍສԁɺܦৗརӹ�ԯ�ઍ�ඦສԁɺձࣾגओʹ
純རӹ̍ԯظଐ͢Δؼ ઍ̍̑ඦສԁΛ༧͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹલड़ͨ͠௨Γɺࣾάϧʔϓͷۀ 自ಈंੜ 産 
ͱগͳ͔Βͣ૬ ؔ͠·͢ɻ自ಈं産 ͷӨۀ Λड͚ڹ
Δͱ͍͏ࣄ ࣮ʹରͯ͠ɺͲ͏औΓΉͷ͔͕ ۀ  ճ ෮
ͷݤʹͳΓ·͢ɻޙࠓɺΞδΞҬͷུ͕߈ϙΠϯτ
ͱͳΓ· ͢ɻத ࠃ  ɺ自 ಈ ं ൢ ച   ͕ ੈ ք ࠷ େ Ͱ
͋ΓɺҾ͖ ଓ͖ɺॏ ཁ  ҬͱͳΓ·͕͢ɺ&7γϑτ͕
Ճ͍ͯ͠ΔͨΊɺ Δඞ͢ࢹ ཁ͕͋Γ·͢ɻͦ ͯ͠ɺ
Πϯυͱ౦ ೆΞδ Ξɺܦ ࡁ Λഎܠʹɺࠓ 自ಈޙ
ं ੜ 産 ͓Αͼ ൢ ച   ͷ ૿ Ճ ͕ ݟ ࠐ ·Ε͍ͯ·͢ɻ
ੈ ք Λ ݟ Ε  ৳ ͼ͠Ζ ͷ ͋ Δ  Ҭ ·ͩ ·ͩ ͋Γɺ
 ࣾ άϧ ʔϓ ͜͏ͨ͠ ಈ  ʹ ର Ԡͨ͠ Ӧ ۀ ઓ ུ Λ
ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻۀظͷ֓گ 今もなお厳しい経営環境

௨͠ݟͷظ࣍ 業績回復、そして再成長へ ରॲす͖՝ 自動車生産回復を視野に舵取り

ʮ˞χνμΠʯͱʮΠϊϕʔγϣϯʯΛֻ͚߹Θͤͨޠ

Ͱ͢ɻگͷधཁ͕ख़Խ͍ͯ͠Δঢ়ࠃͰɺۀࣄܕۚ
͜ͷΑ͏ͳঢ়گԼͰɺ目Լͷʮऩӹͷ֬อʯͱɺதظͷ
ʮෳߴ͔ͭࡶԽ͢Δ٬ސχʔζͷରԠଞछۚܕͷ
ྖҬ֦େʯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺ৫Λ࠶ฤ͍ͯ͠· ɻ͢۩ମత
ʹɺۚ 本෦ͱٕज़։ൃ本෦Λ౷ۀ本෦ͷԼʹӦۀࣄܕ
߹ͨ͠Ӧٕۀज़本෦Λ৽ઃ͠ɺٕ ज़ఏҊΛओͱͨ͠Ӧ׆ۀ
ಈͷڧԽΛਤΔ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻஶ͍͠Πϯυͷ͞Β
ͳΔ֦ൢɺ͜ ͷ৽ମ੍Ͱల։ͯ͠·͍Γ·͢ɻࣾΠϯυ

ͷཧళͱఏ͓ͯ͠ܞΓ·͕͢ɺίϩφՒͷӨڹʹΑΓల։͕
Ε͍ͯ·ͨ͠ɻ͠ ɺ͓ۙ࠷͔͠ ٬͞·ͷઃඋ資͕ண࣮ʹ
ਐΜͰ͓Γɺൢ ଅ׆ಈ૿͖͑ͯ·ͨ͠ɻࣾάϧʔϓɺ
Խͯ͠ੑ׆ಈ͕׆ࡁܦ ͍ΔΠϯυࢢʹྗ͍ͨ͠· ɻ͢

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷྲྀΕɺ自ಈंͷ&7ԽΛՃ
ͤ͞·ͨ͠ɻ自ಈंࢢͰऩӹΛಘ͍ͯ͘͜ͱΛ͑ߟΔ
ͱɺ&7ԽऔΓΉ͖τϨϯυͰ͋Γɺࣾάϧʔϓ
&7ԽΛݟਾ͑ͨ։ൃʹྗ͍ͯ͠·͢ɻྫ ͑ɺΛۭ
தʹಀ͕͢ޮՌͷ͋ΔώʔτγϯΫɺൃؾ ͢ΔՕॴ
ʹઃஔ͞ΕΔ෦Ͱ͢ɻ&7ʹ͞ࡌΕΔେྔͷΛൃ
͢Δʹثػ༻͞Εɺधཁ͕ߴ·Δ͜ͱ͕ࠐݟ·Ε·͢ɻ
ࣾάϧʔϓͰɺ͜ ͏ͨ͠&7ԽΛ௨ͯ͡ੜ·ΕΔ͓٬
͞·ͷχʔζΛ্͍͛͘͢ɺͲͷΑ͏ͳٕज़ΛఏڙͰ͖Δ
͔Λݕ ౼͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ ͷεΫϩʔϧʹؔͯ͠
ɺ&7ࢢͷχʔζ͕͋Γɺࣾͷٕज़ྗ͕͖׆ΔՃ

ՁΛ͚ͨܗ ঢ়ͳͲɺ͓ ٬͞·ͱίϛϡχέʔγϣϯ
ΛऔΓͳ͕Β։ൃΛਐΊ͍ͯ·͢ɻҎ্ͷΑ͏ͳɺडୗ
։ൃ͓Αͼྔ産ϚʔέοτͷͰ&7γϑτʹదԠͯ͠
͍͖·͢ɻ

ࣾάϧʔϓ͕ਪਐ͍ͯ͠ΔதܦͰɺʮࣾһً͕͖
ଓ͚Δձࣾͮ͘ΓʯΛઓུͷபʹཱͯɺʮࣾһຬ
্ʯʹ ؔΘΔࡦࢪΛਐΊ͍ͯ·͢ɻͦ ͷͨΊɺࣾ һҰਓͻ
ͱΓ͕ࣾάϧʔϓͰܧଓతʹ͢Δػձ͕ ઃ͚Β
Εɺ自Β͕ͯ࣋ΔϙςϯγϟϧΛ࠷େشൃʹݶͰ͖Δ͜
ͱ͕ॏཁͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ۩ମతʹɺʮΛ͍͑ͯ
͘ʯʮͬͯΈΔ͜ͱ͕ೝΊΒΕΔʯʮ࣮͕ͯ࣋ײΔʯ

ɹʮଟ༷ੑΛड͚ೖΕΩϟϦΞ自Λଅ͢ʯͱ͍͏�ͭͷํ
ੑͷͱɺઓΛܴ͢Δਓ੍ࣄΛಋೖ͠·ͨ͠ɻΠϊ
ϕʔγϣϯ͕ੜ·ΕΔۀاจԽͷৢΛ目͠ࢦɺࣾ һͷ
ઓɺΛޙԡ͢͠ΔΈΛߏஙͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ࣾάϧʔϓɺגओͷօ͞·ͷརӹؐݩΛܦӦͷ
ॏཁࡦͱҐஔ͚ͮɺকདྷͷۀࣄల։ͱܦӦମ࣭ڧԽͷ
ͨΊʹඞཁͳ෦ཹอΛ֬อͭͭ͠ɺ̓ ఆͨ͠ͷ
本ํͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜جଓΛܧ ͷํʹ͖ͮجɺظ
�ԁΛ༧ఆ͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺॳܭըΑΓ�ԁݮ
ͱ͠ɺதؒ�ԁͱ߹Θͤɺظͷؒۚܭ�ԁ
ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ·ͨɺظ࣍ͷʹ͖ͭ·ͯ͠
ɺதؒ�ԁɺظ�ԁͷؒ�ԁΛ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͜͜ɺ自ಈंࢢ͕େ͖͘མͪࠐΈɺࣾάϧʔ
ϓʹͱ͍ͬͯ͠ݫঢ়͕گଓ͍͓ͯΓ·͢ɻ͠ ͔͠ɺΞδ
Ξͷ֦ൢɺٕ ज़։ൃͷγφδʔͳͲɺશࣾઓུͱͯ͠
ଟ֯తͳΞϓϩʔνண࣮ʹՌΛग़͖͖ͯͨͯ͠͡ߨ
͍ͯ·͢ɻظɺ自ಈं産ۀͷճ෮͕ଓ͘ͱࠐݟ
·ΕΔதͰɺੋ ͕ඇͰࣈࠇԽΛՌͨ͘͢ɺऩӹੑΛ
ࢦͱҰͷ͝ޙࠓͰ͢ɻޛΊΔྗΛ੯͠·ͳ͍֮ߴ
ಋɺ͝ ฬᎪΛࣀΓ·͢Α͏͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ

変 革を推 進 、
新たな競 争力
強 化に向けて 代表取締役社長 執行役員

伊藤 直紀

501 .&SS"(&
社ϝッηーδ

53.5%ʢ������ʣ ʢ������ʣ ʢ������ʣ
比ߏߴผച্ۀࣄ 23.4%

比ߏߴผച্ۀࣄ 23.1%
比ߏߴผച্ۀࣄ

ച্ߴ ৗརӹŋརӹ率ܦ

������
˞ඦສԁະຬΓࣺͯ

2023.3

2,534
3,708

������ 2023.3

▲113

▲3.1

ৗརӹܦ
རӹ率（�）

▲3.7

▲93

������
˞ඦສԁະຬΓࣺͯ

2023.3

2,5062,413

10.0
������ 2023.3

312

13.0

251

ച্ߴ ৗརӹŋརӹ率ܦ
ৗརӹܦ
རӹ率（�）

������ 2023.3

5,8066,179

������ 2023.3

▲223

ച্ߴ ৗརӹŋརӹ率ܦ
ৗརӹܦ
རӹ率（�）

˞ඦສԁະຬΓࣺͯ

65

▲3.9

1.1

事ۀผ֓گ （百万円）

ネットシェイプ事業 アッセンブリ事業 フィルタ事業
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変 革を推 進 、



·ͨ͠ɻΞοηϯϒϦۀࣄʹ͍ͭͯ自ಈंੜ産͕ෆ҆
ఆͱͳͬͨӨڹͳͲ͔ΒɺλʔϘνϟʔδϟʔ෦ͷध
ཁ͕ௐʹਪҠ͠ɺച্ߴલಉظ比���̓ˋݮͷ��
ԯ�ઍ�ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํͰɺϑΟϧλۀࣄ
ؒΛ௨ͯ҆͡ఆతʹਪҠ͠ɺલಉظ比���ˋ૿ͷച্
��ԯ�ඦສԁΛୡ͠·ͨ͠ɻߴ
ɹͦͷ݁Ռͱͯ͠ɺ࿈݁ച্ߴ���ԯ�ઍ�ඦສԁ（લ
ಉظ比����ˋݮ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻརӹ໘Ͱɺച্ߴ
͕ͨͬ͋ڹಅͷӨߴɺΤωϧΪʔՁ֨ͷࡐՃ͑ͯ߯ʹݮ
͜ͱ͔ΒӦۀଛࣦ�ԯ�ඦສԁ（લಉظ�ԯ�ઍ�ඦ
ສԁͷӦۀརӹ）ɺܦৗଛࣦ�ઍ�ඦສԁ（લಉظ�
ԯ�ઍ�ඦສԁͷܦৗརӹ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺωοτ
γΣΠϓۀࣄͷݻఆ資産ʹ͍ͭͯݮଛଛࣦ̎ԯ�ඦສԁ
Λ্ͨ͜͠ܭͱͳͲ͔Βձࣾגओʹؼଐ͢Δظ 純
ଛࣦ�ԯ�ઍ�ඦສԁ（લಉظ�ԯ�ઍ�ඦສԁͷ
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ純ଛࣦ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

�����݄ظ（����������ʙ����������ҎԼɺ
ظ）ɺظॳʹച্ߴ���ԯԁɺӦۀ རӹ�ԯ�ઍສ
ԁɺܦৗརӹ�ԯԁɺձࣾגओʹؼଐ͢Δظ純རӹ
�ԯԁΛܭըͯ͠ελʔτ͠·͕ͨ͠ɺظதʹ�ͷܭը
मਖ਼Λ͏ߦͱ͍͏͍݁͠ݫՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ্ ظΛৼ
ΓฦΔͱ�݄ʹதࠃɾ্ ւͰ࣮͞ࢪΕͨϩοΫμϯͷ
Ө͕͋ڹΓɺ൨ճੜ産ΛࠐݟΜͰ͍ͨԼظʹ͍ͭͯɺ
ಋମڙ ٬ސΘΕɺࣾάϧʔϓͷओཁݟʹෆڅ
ଶࣄఆҎ্ʹఀ͢Δ͕ۀ自ಈं産ܥքͰ͋Δۀ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

Ͱ自ಈंੜۀࣄͱɺωοτγΣΠϓ͢·ݟʹผۀࣄ
産͕ෆ҆ఆͱͳͬͨӨ ͳͲ͔Βɺۚڹ ͕ߴͷച্ܕ ܭ
ըΛԼճΔਫ४ͱͳͬͨ΄͔ɺΧʔΤΞίϯ༻εΫϩʔ
ϧ    ௐʹਪ Ҡ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷ݁Ռɺಉࣄ ͷۀ
ച ͷ��ԯ�ඦສԁͱͳΓݮˋ���比ظɺલಉߴ্

ɹࣾάϧʔϓͰظɺ৽ͨͳதܦظӦઓ ʮུ$)"/(&�
ʙχνϊϕʔγϣϯ˞����ʙʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻมΘΓΏ͘
ͷதͰɺ৽ͨͳՁΛग़͢ΔΠϊϕʔγϣϯΛڥӦܦ
େ͖ͳςʔϚʹͨ͠શࣾతͳઓུͰ͢ɻͦ ͯ͜͠ͷઓུʹ
౷ׅ本ۀࣄɺ�����݄�ͰɺωοτγΣΠϓ͖ͮج
෦Λʮۚۀࣄܕ本෦ʯͱʮਫ਼ີ෦ۀࣄ本෦ʯʹ ฤ͢࠶
Δ৫มߋΛ͍ߦ·͠ （ͨৄ͘͠1������Λࢀরͩ͘
͍͞）ɻͳ͓ɺ ৫มߋʹ͍ใࠂηάϝϯτΛۚ ɺܕ
ਫ਼ີ෦ɺϑΟϧλͷۀࣄ�ʹม͍ͯ͠ߋ·͢ɻ

࣍ ݟͷظ ௨͠ʹ͖ͭ·ͯ͠ɺ自ಈंੜ 産ճ෮ʹ
Γɺࣾάϧʔϓ͜ͷधཁ૿ͷྲྀΕʹԠ͓͔͑ͯͯͬ
͍͘͜ͱΛϕʔεʹܭը͠·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺۚ ͷۀࣄܕ
ճ෮͕ࠐݟ·ΕΔ͜ͱͳͲʹΑΓɺച্ߴ���ԯԁɺӦۀ
རӹ�ԯ�ઍສԁɺܦৗརӹ�ԯ�ઍ�ඦສԁɺձࣾגओʹ
純རӹ̍ԯظଐ͢Δؼ ઍ̍̑ඦສԁΛ༧͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹલड़ͨ͠௨Γɺࣾάϧʔϓͷۀ 自ಈंੜ 産 
ͱগͳ͔Βͣ૬ ؔ͠·͢ɻ自ಈं産 ͷӨۀ Λड͚ڹ
Δͱ͍͏ࣄ ࣮ʹରͯ͠ɺͲ͏औΓΉͷ͔͕ ۀ  ճ ෮
ͷݤʹͳΓ·͢ɻޙࠓɺΞδΞҬͷུ͕߈ϙΠϯτ
ͱͳΓ· ͢ɻத ࠃ  ɺ自 ಈ ं ൢ ച   ͕ ੈ ք ࠷ େ Ͱ
͋ΓɺҾ͖ ଓ͖ɺॏ ཁ  ҬͱͳΓ·͕͢ɺ&7γϑτ͕
Ճ͍ͯ͠ΔͨΊɺ Δඞ͢ࢹ ཁ͕͋Γ·͢ɻͦ ͯ͠ɺ
Πϯυͱ౦ ೆΞδ Ξɺܦ ࡁ Λഎܠʹɺࠓ 自ಈޙ
ं ੜ 産 ͓Αͼ ൢ ച   ͷ ૿ Ճ ͕ ݟ ࠐ ·Ε͍ͯ·͢ɻ
ੈ ք Λ ݟ Ε  ৳ ͼ͠Ζ ͷ ͋ Δ  Ҭ ·ͩ ·ͩ ͋Γɺ
 ࣾ άϧ ʔϓ ͜͏ͨ͠ ಈ  ʹ ର Ԡͨ͠ Ӧ ۀ ઓ ུ Λ
ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

回復傾向を追い風に黒字化を果たす

Ͱ͢ɻگͷधཁ͕ख़Խ͍ͯ͠Δঢ়ࠃͰɺۀࣄܕۚ
͜ͷΑ͏ͳঢ়گԼͰɺ目Լͷʮऩӹͷ֬อʯͱɺதظͷ
ʮෳߴ͔ͭࡶԽ͢Δ٬ސχʔζͷରԠଞछۚܕͷ
ྖҬ֦େʯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺ৫Λ࠶ฤ͍ͯ͠· ɻ͢۩ମత
ʹɺۚ 本෦ͱٕज़։ൃ本෦Λ౷ۀ本෦ͷԼʹӦۀࣄܕ
߹ͨ͠Ӧٕۀज़本෦Λ৽ઃ͠ɺٕ ज़ఏҊΛओͱͨ͠Ӧ׆ۀ
ಈͷڧԽΛਤΔ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻஶ͍͠Πϯυͷ͞Β
ͳΔ֦ൢɺ͜ ͷ৽ମ੍Ͱల։ͯ͠·͍Γ·͢ɻࣾΠϯυ

ͷཧళͱఏ͓ͯ͠ܞΓ·͕͢ɺίϩφՒͷӨڹʹΑΓల։͕
Ε͍ͯ·ͨ͠ɻ͠ ɺ͓ۙ࠷͔͠ ٬͞·ͷઃඋ資͕ண࣮ʹ
ਐΜͰ͓Γɺൢ ଅ׆ಈ૿͖͑ͯ·ͨ͠ɻࣾάϧʔϓɺ
Խͯ͠ੑ׆ಈ͕׆ࡁܦ ͍ΔΠϯυࢢʹྗ͍ͨ͠· ɻ͢

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷྲྀΕɺ自ಈंͷ&7ԽΛՃ
ͤ͞·ͨ͠ɻ自ಈंࢢͰऩӹΛಘ͍ͯ͘͜ͱΛ͑ߟΔ
ͱɺ&7ԽऔΓΉ͖τϨϯυͰ͋Γɺࣾάϧʔϓ
&7ԽΛݟਾ͑ͨ։ൃʹྗ͍ͯ͠·͢ɻྫ ͑ɺΛۭ
தʹಀ͕͢ޮՌͷ͋ΔώʔτγϯΫɺൃؾ ͢ΔՕॴ
ʹઃஔ͞ΕΔ෦Ͱ͢ɻ&7ʹ͞ࡌΕΔେྔͷΛൃ
͢Δʹثػ༻͞Εɺधཁ͕ߴ·Δ͜ͱ͕ࠐݟ·Ε·͢ɻ
ࣾάϧʔϓͰɺ͜ ͏ͨ͠&7ԽΛ௨ͯ͡ੜ·ΕΔ͓٬
͞·ͷχʔζΛ্͍͛͘͢ɺͲͷΑ͏ͳٕज़ΛఏڙͰ͖Δ
͔Λݕ ౼͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ ͷεΫϩʔϧʹؔͯ͠
ɺ&7ࢢͷχʔζ͕͋Γɺࣾͷٕज़ྗ͕͖׆ΔՃ

ՁΛ͚ͨܗ ঢ়ͳͲɺ͓ ٬͞·ͱίϛϡχέʔγϣϯ
ΛऔΓͳ͕Β։ൃΛਐΊ͍ͯ·͢ɻҎ্ͷΑ͏ͳɺडୗ
։ൃ͓Αͼྔ産ϚʔέοτͷͰ&7γϑτʹదԠͯ͠
͍͖·͢ɻ

ࣾάϧʔϓ͕ਪਐ͍ͯ͠ΔதܦͰɺʮࣾһً͕͖
ଓ͚Δձࣾͮ͘ΓʯΛઓུͷபʹཱͯɺʮࣾһຬ
্ʯʹ ؔΘΔࡦࢪΛਐΊ͍ͯ·͢ɻͦ ͷͨΊɺࣾ һҰਓͻ
ͱΓ͕ࣾάϧʔϓͰܧଓతʹ͢Δػձ͕ ઃ͚Β
Εɺ自Β͕ͯ࣋ΔϙςϯγϟϧΛ࠷େشൃʹݶͰ͖Δ͜
ͱ͕ॏཁͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ۩ମతʹɺʮΛ͍͑ͯ
͘ʯʮͬͯΈΔ͜ͱ͕ೝΊΒΕΔʯʮ࣮͕ͯ࣋ײΔʯ

ɹʮଟ༷ੑΛड͚ೖΕΩϟϦΞ自Λଅ͢ʯͱ͍͏�ͭͷํ
ੑͷͱɺઓΛܴ͢Δਓ੍ࣄΛಋೖ͠·ͨ͠ɻΠϊ
ϕʔγϣϯ͕ੜ·ΕΔۀاจԽͷৢΛ目͠ࢦɺࣾ һͷ
ઓɺΛޙԡ͢͠ΔΈΛߏஙͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ࣾάϧʔϓɺגओͷօ͞·ͷརӹؐݩΛܦӦͷ
ॏཁࡦͱҐஔ͚ͮɺকདྷͷۀࣄల։ͱܦӦମ࣭ڧԽͷ
ͨΊʹඞཁͳ෦ཹอΛ֬อͭͭ͠ɺ̓ ఆͨ͠ͷ
本ํͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜جଓΛܧ ͷํʹ͖ͮجɺظ
�ԁΛ༧ఆ͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺॳܭըΑΓ�ԁݮ
ͱ͠ɺதؒ�ԁͱ߹Θͤɺظͷؒۚܭ�ԁ
ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ·ͨɺظ࣍ͷʹ͖ͭ·ͯ͠
ɺதؒ�ԁɺظ�ԁͷؒ�ԁΛ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͜͜ɺ自ಈंࢢ͕େ͖͘མͪࠐΈɺࣾάϧʔ
ϓʹͱ͍ͬͯ͠ݫঢ়͕گଓ͍͓ͯΓ·͢ɻ͠ ͔͠ɺΞδ
Ξͷ֦ൢɺٕ ज़։ൃͷγφδʔͳͲɺશࣾઓུͱͯ͠
ଟ֯తͳΞϓϩʔνண࣮ʹՌΛग़͖͖ͯͨͯ͠͡ߨ
͍ͯ·͢ɻظɺ自ಈं産ۀͷճ෮͕ଓ͘ͱࠐݟ
·ΕΔதͰɺੋ ͕ඇͰࣈࠇԽΛՌͨ͘͢ɺऩӹੑΛ
ࢦͱҰͷ͝ޙࠓͰ͢ɻޛΊΔྗΛ੯͠·ͳ͍֮ߴ
ಋɺ͝ ฬᎪΛࣀΓ·͢Α͏͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ
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業ճ෮ɾকདྷのにけた重点औ組み

બͱूத1
ࢪదΛ࣮࠷ͷχʔζʹ߹ΘͤͯϦιʔεͷ࣌�˔
˔�ͷੵۃ資

Խ2ڧಈྗɾਪਐྗػ
ߋ٬χʔζʹਝʹରԠ͢Δ৫มސ�˔
ɹ�⇒ٕज़։ൃ本෦ͱӦۀ本෦౷߹ʹΑΔٕۚܕज़ӦۀͷڧԽ
˔�ਓ੍ࣄվఆ
ɹ�⇒ࣾһҰਓͻͱΓͷྗΛ࠷େشൃݶͰ͖Δ੍

ւ֎ઓུͷߏ࠶ங�
˔�ίϩφՒͷ੍ݶղফʹΑΔւ֎Ӧ׆ۀಈͷڧԽ
ɹ�৳ͷظ͞ΕΔΠϯυɾ౦ೆΞδΞͷ֦ൢʹॏΛஔ͘

業վળ�
˔�%9Խͷਪਐ
ɹ�⇒෦ɾؒ෦ʹ͔͔ΘΒͣɺ%9ԽʹΑΔۀޮ率Խ
ɹɹ�͓Αͼ্࣭ͷٻ
˔�ҝସɾΤωϧΪʔՁ֨ߴಅͷӨڹΛܰ͢ݮΔ
ɹ׆ۀࣄ�ಈͷऔΈ
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ô

2024.3
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֦ൢࢢ事業の再強化とΠンυܕۚ

EVのੴを加速ʢ新نのऔ組みʣ 新ਓ事੍度の࣮֬なಋೖとӡ༻
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全社戦略の再構築で時代に適応

ज़ຊ෦のઃཱʣٕۀʢӦۀࣄܕۚ
˔�ਫ਼ີۚܕͷχʔζɺߴ͔ͭෳࡶԽ͓ͯ͠Γɺٕज़ఏҊܕͷӦۀΛڧԽ
ԽڧͷྖҬ֦େΛܕɺۚʹܠมԽΛഎڥ�˔

ਫ਼ີ෦ۀࣄઃཱɿγφδーޮՌのڧԽ

˔ ਫ਼ີ෦ۀࣄʹɺੜ産্ཱ͛ͷϊϋͳͲΛੵ͠ɺγʔζ͔ΒۀࣄԽ·ͰͷҠߦΛ
ɹ�ԁʹਐΊΔͨΊͷج൫Λཱ֬͢Δ

ʲػ�ڞ༗ԽにΑるޮ率Խͷਪਐ�ʳ
˔�෦౷߹ʹΑΓɺੜ産ཧͳͲͷػΛ౷߹͠ޮ率ԽΛਤΔ

当社グループの主要顧客である自動車産業では、
100 年に一度とも言われる構造変化の過程にあり、EVシフトが加速しています。

この状況を踏まえ、全社戦略の再構築を重要な課題とし、
今年度より中期経営戦略「CHANGE～ニチノベーション 2026～」を策定。

新たな事業を創り出すための事業再編や、効率化を図る組織変更を行いました。

ߋηάϝントのมۀࣄ

৽ۀࣄग़のεΩーϜ

৽ۀࣄのγーζ組織変更の狙いは、効率性を高めるとともに、各事業の強みを
掛け合わせることにより、新事業創出を目指すことにある。

۠ۀࣄͷࠓ ۠ۀࣄͷ࣍

ਫ਼ີۚܕ
<主ͳ>

ωοτγΣΠϓ事業

ΞοηϯϒϦ事業

フィルタ事業 フィルタ事業

精密部品事業

金型事業
ਫ਼ີ

λʔϘνϟʔδϟʔ෦

ম݁ۚଐϑΟϧλʔ

変更点1 ωοτγΣΠϓۀࣄͷ
ਫ਼ີۚܕΛ
͢·Ͱѻ͍ۀࣄܕۚ

୳ࡧʹΑͬͯੜΈग़͞ΕΔ৽ͨͳγʔζ（ྔ産）ΛۀࣄԽʹ݁ͼ͚Δج൫ͱ͢Δ

変更点2 ΞοηϯϒϦۀࣄͷ
λʔϘνϟʔδϟʔ
෦ͱωοτγΣΠϓ
ͷਫ਼ີΛۀࣄ
ਫ਼ີ෦ۀࣄͰѻ͍·͢

ԽʹਐΊΔΑ͏ͳۀࣄ
Ҋ݅ͷγʔζΛ୳ࡧ

2 フィルタ事業

ɺ&7ؔ࿈ͷͯʹۀࣄܕۚ
Ҋ݅Λ୳ࡧ

1 EV化関連

ܕۚ༺࿈෦ؔࢠి⁞
 ώʔτγϯΫ
ిέʔε

⁞

⁞
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ओཁ目

˔�ਫ਼ີۚܕ डੜ産

डੜ産

ྔ産
˔�ਫ਼ີ
˔�λʔϘνϟʔδϟʔ
ɹ�෦

˔�ম݁ۚଐϑΟϧλʔ

˔�ωοτγΣΠϓ
ɹ�ٕज़Λ׆༻ͨ͠
ɹ�։ൃྗ
˔�ٕज़ఏҊྗΛ
ɹڧ�Έͱ͢ΔӦۀ

˔�ऩӹੑ֬อ
˔�ଞछۚܕΛؚΊͨ
ɹ�৽ͷ୳ࡧ
ࡧͷ୳͚7&�˔

˔��/ਪਐʹΑΔ
ɹ�৽ͷ୳ࡧ

˔�ੜ産্ཱ͛ྗ
˔�ྔ産ཧྗ

˔�মٕ݁ज़Λ༻͍ͨ
ɹ�։ൃྗ
˔��/（৽༻్ɺ৽ࢢɺ
ɹ�৽）Λਪਐ
ɹ�͢ΔӦۀྗ

ੜ産ܗଶ ʮڧΈʯͷڧԽ ੑํ

フィルタ

本事ۀͷڧΈͱ
ଞ事ۀに͓͚る

୳ྗࡧ・։ൃྗΛ
Έ߹Θͤɺ

��৽نग़Λࢦすɻ Ҋ݅ͷγʔζΛ୳ࡧ
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ܕۚ༺࿈෦ؔࢠి
ώʔτγϯΫ

ɺ&7ؔ࿈ͷͯʹۀࣄܕۚ
Ҋ݅Λ୳ࡧ

⁞

 

˔�ଞछۚܕΛؚΊͨ

ώʔτγϯΫ
ిέʔε

Ҋ݅Λ୳ࡧ


ܕۚ༺࿈෦ؔࢠి
ώʔτγϯΫ

2
 ώʔτγϯΫ
ిέʔε 

ܕۚ༺࿈෦ؔࢠి⁞
 ώʔτγϯΫ

৽ηάϝϯτ

⁞ༀ༻ϑΟϧλʔ
 ਫػ༻ϑΟϧλʔ
ۭௐઃඋ༻
ɹϑΟϧλʔ
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ਫ਼ཁ͍ߴ͕ٻਫ਼ີ෦ͷܗ
Λੜ産͍ͯ͠ܕਫ਼ۚߴΔ͢༺ʹ
·͢ɻۀҎདྷഓ͖ͬͯͨߴͳٕ
ज़Λͯ͠ۦɺෳࡶͳಛघۚܕྫྷ
ٕؒज़͕ۀքͰѹతͳڧΈΛ
ͷτοϓϝʔΧʔͱͯ͠ࠃɺͪ࣋
ҐΛཱ͍֬ͯ͠·͢ɻ

ͭ࣋ΈΛڧքͰѹతͳۀ˙
ɹ ྫྷؒͷύΠΦχΞ

ࣾͰɺૣ͔͘Β*5ٕज़Λಋೖ
͠ɺ͓٬͞·ͷ͝ཁʹԠ֤ͯ͡छ
ղੳґཔ͓ड͚͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ࣾͷωοτγΣΠϓٕज़ଟछଟ
༷ͳਫ਼ີͷ։ൃʹݙߩͰ͖Δ
͜ͱ͔Βɺਫ਼ີԽʹؔ͢Δ٬ސ
ͷٕज़։ൃࢧԉ͍ͯ͠·͢ɻ

ਫ਼ཁ͍ߴ͕ٻਫ਼ີ෦ͷܗ
Λੜ産͍ͯ͠ܕਫ਼ۚߴΔ͢༺ʹ
·͢ɻۀҎདྷഓ͖ͬͯͨߴͳٕ
ज़Λͯ͠ۦɺෳࡶͳಛघۚܕྫྷ
ٕؒज़͕ۀքͰѹతͳڧΈΛ
ͷτοϓϝʔΧʔͱͯ͠ࠃɺͪ࣋

ͭ࣋ΈΛڧքͰѹతͳۀ
ɹ ྫྷؒͷύΠΦχΞ

ࣾͰɺૣ͔͘Β*5ٕज़Λಋೖ
͠ɺ͓٬͞·ͷ͝ཁʹԠ֤ͯ͡छ
ղੳґཔ͓ड͚͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ࣾͷωοτγΣΠϓٕज़ଟछଟ
༷ͳਫ਼ີͷ։ൃʹݙߩͰ͖Δ
͜ͱ͔Βɺਫ਼ີԽʹؔ͢Δ٬ސ
ͷٕज़։ൃࢧԉ͍ͯ͠·͢ɻ

CA&

ۚ ܕ ࣄ PSFDJTJPO DJFTۀ
#VTJOFTT

ۀҎདྷഓ͖ͬͯͨߴͳٕज़Λ͠ۦ
෦ͷωοτγΣΠϓԽΛ࣮ݱɻ

ਫ਼ີ෦ۀࣄPSFDJTJPO PBSUT
#VTJOFTT

ࣗಈԽɾߴ࣭ͷ
ཱͯϥΠϯΛඋ͑ੜ͔࢈Β
ཱͯʹࢸΔ·Ͱ෯͘ରԠɻ

ϑΟϧλۀࣄ'JMUFS #VTJOFTT
ଟذʹΘͨΔۀ࢈ʹΛڅڙ
ম݁ۚଐϑΟϧλʔͷੜ࢈ྗ
ੈքτοϓΫϥεɻ

˙CA&ղੳγεςϜʹΑΔఔઃܭͰ
ɹ ૉ͔ࡐΒ࠷ऴ·ͰఏҊ

自ࣾ։ൃΛ࣮͢ݱΔ͔֬ͳٕज़
ͱͦΕʹཪଧͪ͞ΕͨఏҊྗʹՃ
͑ɺͷੜ໋ઢͰ͋Δۚܕͷٕ
ज़ྗͱରԠྗΛ༗͢Δࣾɺྔ産
ʹద࣭ͨ͠ମ੍（֤छೝূऔಘ）
Λ͓͑ͯΓɺਫ਼ີͷྔ産
͍ͯ͠·͢ɻ

ࣾͰɺಠ自ͷٕज़Λ͍ɺλʔ
Ϙνϟʔδϟʔ෦ͷཱͯΛͬߦ
͓ͯΓ·͢ɻ自ಈԽͱ*P5ίΞٕज़
Ͱ͋Δ઼ੑՃΛͨͬίετݮ
ͳͲɺࣾγφδʔޮՌΛൃشͰ͖
Δ͜ͱ͕ڧΈͰ͢ɻ

˙λʔϘνϟʔδϟʔ෦ͷཱͯ˙ۚܕͷϊϋ͕
ɹ ͋ Δ͔Βͦ͜ͷڧΈ

7(λʔϘνϟʔδϟʔ7(λʔϘνϟʔδϟʔ

͜ͷ෦Λཱͯ

٬ՁͷͨΊɺٕज़ސ͍͓ͯʹۀࣄܕۚ
ఏҊྗ্ΛਤΔͱͱʹɺ&7ؔ࿈ͷडʹ͚
ͨࣾ։ൃΛੵۃతʹਐΊ͍ͯ·͢ɻਫ਼ີ෦ࣄ
ɺٕज़͚ʹదྔ産ମ੍࠷産डͱྔنͰ৽ۀ
ͷߏஙΛਤΓɺऩӹྗڧԽΛ目͠ࢦ·͢ɻ

目͢ࢦͱ͜Ζ(MPCBMʹ̏/（/FX� "QQMJDBUJPO�
/FX�.BSLFU�/FX�1SPEVDU）ΛՌஅʹਪਐ࣮ͯ͠
Λ্͛Δ͜ͱͰ͢ɻͦΕʹࠃɺւ֎ΛΘͣάϧʔϓ
ؒͰҰຕؠʹͳΓɺ0OF�GPS�"MM�"MM�GPS�0OFͷਫ਼ਆͰ
ň$)"/(&ʙχνϊϕʔγϣϯ����ʙŉΛ࣮͠ݱ·͢ɻ

औకࣥߦһ
ネットγΣΠϓۀࣄ౷ׅຊ෦ɹҏ౻ ਖ਼ਓ

औక ݉
χνμΠϑΟϧλ株式会社දऔక社ɹதଜ ಞਓ

˞ ৽༻్ ɺ৽ࢢ ɺ৽
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顧客ニーズに対応する技術力向上

新規量産品獲得の推進 最適量産体制の構築

３N※の推進

EV用部品を含む開発品への取組み

自ಈंͷੜ産ճ෮Λड͚ͯɺޙ͔Βͷച্૿ߴՃΛࠐݟΉɻ
Λઃఆɻ（૿ˋ����比ظલಉ）��ԯ�ઍສԁߴ௨͠ͱͯ͠ɺച্ݟ

ΧʔΤΞίϯ༻εΫϩʔϧ͚7&
͓ΑͼΤϯδϯं͚ͷച্૿ߴΛࠐݟΉɻ
Λઃఆɻ（૿ˋ����比ظલಉ）��ԯ�ઍສԁߴ௨͠ͱͯ͠ɺച্ݟ

ΉɻࠐݟΛߴΛਐΊΔ͜ͱʹΑΓɺ҆ఆͨ͠ച্ࡦ֎ͱʹɺ�/ࠃ
Λઃఆɻ（૿ˋ���比ظલಉ）��ԯ�ઍສԁߴ௨͠ͱͯ͠ɺച্ݟ

!
!
積極的な他種金型への取組み

収益性確保に向けた
コストマネジメント強化

精密部品事業

金型事業

!
!
顧客ニーズに対応する技術力向上

EV用部品を含む開発品への取組み

自ಈंͷੜ産ճ෮Λड͚ͯɺޙ͔Βͷച্૿ߴՃΛࠐݟΉɻ
Λઃఆɻ（૿ˋ����比ظલಉ）��ԯ�ઍສԁߴ௨͠ͱͯ͠ɺച্ݟ

!
!
積極的な他種金型への取組み

収益性確保に向けた
コストマネジメント強化

精密部品事業

金型事業

目͢ࢦͱ͜Ζ(MPCBMʹ̏/（/FX� "QQMJDBUJPO�
/FX�.BSLFU�/FX�1SPEVDU）ΛՌஅʹਪਐ࣮ͯ͠
Λ্͛Δ͜ͱͰ͢ɻͦΕʹࠃɺւ֎ΛΘͣάϧʔϓ
ؒͰҰຕؠʹͳΓɺ0OF�GPS�"MM�"MM�GPS�0OFͷਫ਼ਆͰ
ň$)"/(&ʙχνϊϕʔγϣϯ����ʙŉΛ࣮͠ݱ·͢ɻ
औక ݉
χνμΠϑΟϧλ株式会社දऔక社ɹதଜ ಞਓ

˞ ৽༻్ ɺ৽ࢢ ɺ৽! ３N※の推進

ΉɻࠐݟΛߴΛਐΊΔ͜ͱʹΑΓɺ҆ఆͨ͠ച্ࡦ֎ͱʹɺ�/ࠃ
Λઃఆɻ（૿ˋ���比ظલಉ）��ԯ�ઍສԁߴ௨͠ͱͯ͠ɺച্ݟ

ࠓ ޙ ͷ ϙ Π ϯ τ

ΉɻࠐݟΛߴΛਐΊΔ͜ͱʹΑΓɺ҆ఆͨ͠ച্ࡦ֎ͱʹɺ�/ࠃ
Λઃఆɻ（૿ˋ���比ظલಉ）��ԯ�ઍສԁߴ௨͠ͱͯ͠ɺച্ݟ

フィルタ事業

٬ՁͷͨΊɺٕज़ސ͍͓ͯʹۀࣄܕۚ
ఏҊྗ্ΛਤΔͱͱʹɺ&7ؔ࿈ͷडʹ͚
ͨࣾ։ൃΛੵۃతʹਐΊ͍ͯ·͢ɻਫ਼ີ෦ࣄ

৽ྔن産डͱ࠷దྔ産ମ੍ʹ͚ɺٕज़

Λઃఆɻ（૿ˋ����比ظલಉ）��ԯ�ઍສԁߴ௨͠ͱͯ͠ɺച্ݟΛઃఆɻ（૿ˋ����比ظલಉ）��ԯ�ઍສԁߴ௨͠ͱͯ͠ɺച্ݟ

༧（ඦສԁ）ۀ

࣮ظ������ 2024.3期計画
˞ඦສԁະຬΓࣺͯ

＋10.7%
5,250

4,743

༧（ඦສԁ）ۀ

࣮ظ������ 2024.3期計画
˞ඦສԁະຬΓࣺͯ

＋6.9%
2,6802,506

༧（ඦສԁ）ۀ

࣮ظ������ 2024.3期計画
˞ඦສԁະຬΓࣺͯ

＋10.4%
3,970

3,597

ਅۭম݁ͳͲͷ࠷ઌઃඋΛ׆༻
͠ɺম݁ۚଐϑΟϧλʔΛ͍ͯ͠
·͢ɻࣾͷϑΟϧλʔɺɾ
ѹɾༀʹ༏Ε͓ͯΓɺ৯͔Βҩ
ༀɺੴ༉ԽֶΛ͡Ίɺࠃ産ϩέο
τʹ͞ࡌΕΔͳͲ෯͍産ۀɾ༻
్Ͱར༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ

˙εςϯϨεϑΟϧλʔͷੜ࢈
εςϯϨεૉࡐΛਅۭงғؾ
தɺ༥ۙ͘ͷԹҬͰอ࣋
͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺ֦ݱࢄ
͕ൃੜɻੵ͞Εͨૉࡐͷ݁
থ͕Λ·͙͔ͨͨͪͰɺ
͞ΕΔ͜ͱʹΑΓҰମܗ࠶
Խ͞Ε·͢ɻߏ

˔ӷମΖաϑΟϧλʔ
˔ΦΠϧΖաϑΟϧλʔ
˔ΨεΖաϑΟϧλʔ
˔ϙϦϚʔΖաϑΟϧλʔ
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ੑࢎɹڧߴ
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2022年IR協議会
「“共感！”IR賞」受賞

たくさんのご回答、ありがとうございました

ご意見 コーナーQ&A

株主さまアンケート結果
2022年12月にൃߦした株主通৴（7PM�42）で実ࢪしたΞϯέーτにରして、
ଟ͘の株主͞ま͔らご回Λいた͖ͩました。Լ記に、Ξϯέーτ݁果の内容Λ、一෦ごհいたします。

A

A

A
A ࣾͷϑΟϧλʔڧߴɾɾੑࢎͷಛੑΛͪ࣋ɺ͞ ·

͟·ͳ産ʹۀ༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ۩ମతʹɺੴ༉ɾΨε（ਫૉ
ؚΉ）ɺࢳɾϑΟϧϜບɺҩༀɺ৯ɾҿྉɺધഫɺۭߤӉ
ͳͲͷ産ۀͰ֤छஔͳͲʹ͞ࡌΕ͍ͯ·͢ɻ

Q

Q

Q

フィルター製品はどのような産業・
ハードに使用されていますか？

ࣾɺΠϯυͷཧళΛ௨ͯ͡ޙࠓେ͖͘͢ΔࠐݟΈͷ
͋ΔΠϯυࢢʹྗ͍ͨ͠·͢ɻ·ͨɺگ׆ͳ౦ೆΞδΞʹ
ରͯ͠ɺւ֎ࢠձࣾχνμΠλΠϥϯυɺχνμΠΞδΞͱ
࿈ͯ͠ܞల։Λଅਐͯ͠·͍Γ·͢ɻίϩφՒͰετοϓͯ͠
͍ͨւ֎ग़ுΛ࠶։ͤ͞ɺٕࣾज़ӦۀΛલ໘ʹԡ͠ग़͠ɺ
ੈքʹ͚ͯࣾͷΛΞϐʔϧ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ࣾάϧʔϓͰ&7ʹ͞ࡌΕΔ෦࡞ͷͨΊͷਫ਼ີ
ଘྖطͷεΫϩʔϧΛੜ産͍ͯ͠·͢ɻ͚&7ܕۚ
ҬͰ&7ରԠͷΛѻ͓ͬͯΓɺޙࠓͷ͕ࠐݟ·Εͯ
͍·͢ɻ·ͨɺࠓճ࠶ۀࣄͨͬߦฤɺޮ 率ԽͷΈͳΒͣ৽
ग़ͷج൫ͮ Γ͘Λ目తͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻωοτγΣΠϓٕज़ɺ
মٕ݁ज़Λ׆༻͢Δ͔ͨͪͰۀࣄԽʹ׆͚ͨಈΛਪਐ͠ɺ
Λ૿ͯ͠·͍Γ·͢ɻ͚7&

もっとグローバル展開してほしい。

アンケートのWEB化は、今後一本化を検討してほしい。
ただし、WEB入力や二次元コードの読み取りが難しい
株主への配慮もお願いします。

EV対応製品の充実に努めていただきたい。

Q

株主さまアンケート ご協力のお願い

フィルタ事業（ニチダイフィルタ株式会社）

ホームページリニューアル
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当社に対しͯͷΠϝーδ

2023年4月、当ࣾフΟϧλ事業Λ୲うχνμΠフΟϧλ株ࣜձ
ࣾのϗーϜϖーδΛリχューΞϧしました。ޙࠓの事業ن֦
େΛ見ਾ͑、と用్Λよりଟ͘のօ͞まにͬていたͩ͘
たΊに、σβΠϯのվળとࡧݕΤϯδϯରࡦΛॏにऔりΈ
ました。また、ւ外ల։の一として、特にେ͖͘৳している
தݍޠࠃのରԠとして、தޠࠃのαΠτも用ҙしました。 特
ϖーδやίϥϜもਵ࣌Ξッϓしてい͘予定です。日ຊޠ、
ӳޠ、தޠࠃの3ΧޠࠃにରԠした営業πーϧと
して、ޙࠓのフΟϧλ事業の͞らなる֦େにݙߩ
するものと期しています。ͥ ͻごཡͩ͘͞い。

当ࣾは、2022年*3ٞڠձʮʠײڞʂʡ*3ʯ（ҎԼ、ײڞ）Λ
डいたしました。ײڞは、ੵ ༗し、ϕڞ的な*3活動Λۃ
スτϓϥクςΟスの実現ΛࢦすことΛ的に2020年に
৽ઃ͞れたもので、ࠓ年のςーϚはʮスςークϗϧμーと
にΤϯτリーした20�ࣾでײڞ。ಇする*3活動ʯでしたڠ
の૬ޓ投ථΛͬߦた݁果、上Ґ20ࣾがબ定͞れ、当ࣾもͦ
のうちの1ࣾとなりました。ࠓ年のத期ܦ営ઓུの内容
Λ৽したこと、また、ࣾ һもॏ要なスςークϗϧμーとい
う͑ߟのもと、ࣾ 内͚の*3活動Λੵۃ的にͬߦたことが
ධ価͞れました。ޙࠓもスςークϗϧμーのօ͞まに
当ࣾάϧーϓにରするご理ղΛਂΊていた͖ͩ、৴པΛ
ஙいてい͚るようద切な報ൃ৴Λߦい、ا業価上の
たΊの*3活動にऔりΜでまいります。

当社に͍ͭͯͬͱΓ͍ͨใ

Ξϯέーτに͝回͍͖ͨͩ·しͨ株主͞·ΑΓɹɹɹͰ

ϓϨθϯτରؒظ������݄·ͰʗΞϯέʔτ�݄Ҏ࣮͓߱ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ

QUOカードΛプレゼントࣾͰɺޙࠓͷܦӦ*3׆ಈʹө͍ͤͯͨͩͨ͘͞Ίʮגओ͞·Ξϯ
έʔτʯΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ͝ ҙݟɺ͝ ·Λಉ෧ͷΞϯέʔτϋΨΩײ
ͨೋݩ࣍ίʔυΛಡΈࠐΈɺ͝ ɻ͢·͍͍ͨ͠ئೖ͍͖ͨͩ·͢Α͏͓ه

抽選
※当બऀのൃදは、260ΧーυのൃૹΛ
　もͬて͑ͤ͞ていた͖ͩます。

ࣸਅະೖࣸਅະೖ

લ߸͔ΒΞϯέʔτΛϋΨΩͱ8&#ͷબͱ͍͖ͤͯͨͩ͞
·ͨ͠ͱ͜Ζɺଟ͘ͷגओ͞·͔Β8&#Ͱ͝ճ͍͖ͨͩɺ
ʹ͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻࠓࡢɺ͋ ΒΏΔͷ͕8&#Խ
͞ΕΔྲྀΕ͕͍͟͝·͕͢ɺϋΨΩΛ͝ر͞ΕΔגओ͞·
͓ΒΕ·͢ͷͰɺגओ͞·ͷ͝ঢ়گʹԠͯ͡࠷దͳରԠΛ
目ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ
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※ 百万円未満は切り捨て
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純資産
11,301

流動負債
3,359

固定負債
714

※ 百万円未満は切り捨て

純資産額（左目盛） 自己資本比率（右目盛）

（百万円）

当期（累計）（2022年4月1日～ 2023年3月31日）

流動資産
9,432

固定資産
5,941

流動負債
3,359

15,374百万円
総資産

純資産
11,439

流動負債
3,250
固定負債
637流動資産

9,180

固定資産
6,146

流動負債
3,250

15,327百万円
総資産

※ 百万円未満は切り捨て

売上原価
8,860

販売費及び
一般管理費
2,188

営業外収益 営業外費用

145 9

▲202百万円
営業損失

▲484百万円
親会社株主に帰属する
当期純損失

▲65百万円
経常損失

（百万円）

前期末（2022年3月31日） 当期（累計）（2022年4月1日～ 2023年3月31日）当期末（2023年3月31日）

連結損益計算書

連結貸借対照表 （百万円）連結キャッシュ・フロー計算書

ＲＯＥ（自己資本利益率）

親会社株主に帰属する当期純利益（損失） 純資産額／自己資本比率

売上高 経常利益

営業活動
による

キャッシュ・
フロー

投資活動
による

キャッシュ・
フロー

財務活動
による

キャッシュ・
フロー

208 ▲467

89

201

現金及び
現金同等物に
係る換算差額

3,800百万円
現金及び現金同等物の
期末残高

208

3,767百万円
現金及び現金同等物の
期首残高

※ 百万円未満は切り捨て

10,847百万円
売上高

法人税等
189

非支配株主に
帰属する当期

純損失
▲38

特別利益
特別損失
267

2019.3 2020.3 2021.3 2022.3 2023.3

［見通しに関する注意事項］当報告書の記載内容のうち、歴史的事実ではないものは将来に関する見通しおよび計画に基づいた将来予測です。
　　　　　　　　　　　　　　これらの将来予測には、リスクや不確定な要素などの要因が含まれており、実際の成果や業績などは記載の見通しとは異なる場合がございます。
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NICHIDAI U.S.A. CORPORATION
1446 Reynolds Road, Suite 303, Maumee, OH, 43537, USA

NICHIDAI ASIA CO., LTD.
700/882 Moo 5, Tb. Nhongkakha Ap. Phanthong Chonburi 20160 Thailand

（ࡏ2023年3月31日現）ॴۀͷ主ཁͳ事ࠃ 関連会社（2023年3月31日現ࡏ）
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