
経営理念｜Ph i l o sophy

証券コード：6554

人と企業の笑顔が見たい

株式会社

トップメッセージ　    Top Message

　株主の皆様におかれましては、ますますご清栄のこととお慶び申し上げます。
 
　当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の拡大に対する各種政策効果に
より、企業活動や経済活動に持ち直しの動きが見られましたが、国内外の感染者数が再度増加傾向と
なるなど、依然として先行きは極めて不透明な状況が続きました。
　当社グループにおきましては、技術者派遣事業は、契約獲得の遅れ等により稼働率は低下しました
が、請負業務の取引が拡大しました。さらに、コンサルティング事業、AR/VR事業においても受注を
獲得し、全セグメントで増収となりました。

　2022年９月期におきましては、当社グループは、AR/VR、AI等の教育研修メニューの強化及び戦略
的アライアンスを進行させるとともに、AR/VR、AI等の教育研修を積んだ技術者による、IT受託、AI受
託等の受託事業も積極的に拡大してまいります。

　株主の皆様のご期待に応えられるよう取り組んでまいりますので、引き続き変わらぬご支援を賜り
ますよう、よろしくお願い申し上げます。

百万円9,419
百万円195
百万円648
百万円448

前年同期比

連結キャッシュ・フロー状況

百万円473
百万円

百万円2,275
百万円61

連結財政状態

[105.0%]

[93.7%]

[157.9%]

[166.0%]

売 　 上 　 高

営  業  利  益

経  常  利  益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期純 利 益

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

キャッシュ期末残高

セグメント別実績

技術者派遣事業 コンサルティング事業

その他：HAIQ 事業・AI 関連・就労移行支援事業等
AR/VR 事業

2021 年 9 月期91.7%

6.2%

0.8%1.3% 売上高：8,641 百万円 セグメント利益
336 百万円（ （

売上高：583 百万円 セグメント利益
68 百万円（ （

売上高：118 百万円 セグメント損失
△4 百万円（ （

売上高：75 百万円 セグメント損失
△204 百万円（ （

資産合計
4,237 百万円

流動資産

3,599 百万円

固定資産

637 百万円

負債・純資産合計
4,237 百万円

負債合計

1,397 百万円

純資産合計

2,840 百万円

■ 売上高（連結） ■ 経常利益（連結） ■ 親会社株主に帰属する当期純利益（連結）

会社名

設立

資本金

従業員数

代表者

事業内容

本社所在地

事業拠点

グループ会社

株式会社エスユーエス (SUS Co., Ltd.)

1999 年 9 月 1 日

4 億 3,117 万円 (2021 年 9 月 30 日現在 )

1,691 名 ( 連結従業員数、2021 年 10 月 1 日現在 )

代表取締役社長　齋藤 公男

● IT分野、機械分野、電気・電子分野、化学・バイオ
分野における技術者派遣事業

● ERP（Enterprise Resource Planning）分 野 に お け る
コンサルティング・導入支援・開発

● 自社開発診断ツール（HQ・COS・ICP人材力診断）
を用いたアセスメント・診断サービス

● タレントマネジメントシステム「SUZAKU」の開発・
販売

● AI（Artificial Intelligence）、IoT（Internet of Things）
等の分野における研究・開発

● WEB サイト / システムの企画 / 開発

京都府京都市下京区四条通烏丸東入ル長刀鉾町 8
京都三井ビルディング 5 階

京都本社、東京 / 横浜 / 名古屋 / 大阪 / 神戸 /
岡山オフィス、VRIA 京都

株式会社クロスリアリティ
株式会社ストーンフリー ( 特例子会社 )
プライムロード株式会社
株式会社イーアセスメント

株式会社エスユーエス
代表取締役社長　齋藤 公男

株主各位

第 23 回定時株主総会決議ご通知
拝啓、平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
さて、2021 年 12 月 23 日開催の当社第 23 回定時株主総会において、
下記のとおり報告ならびに決議されましたのでご通知申し上げます。

敬具

報告事項
1. 第 23 期（2020 年 10 月 1 日から 2021 年 9 月 30 日まで）
　事業報告及び連結計算書類ならびに会計監査人及び監査役会の連結

計算書類監査結果報告の件
2. 第 23 期（2020 年 10 月 1 日から 2021 年 9 月 30 日まで）
　計算書類報告の件
　本件は、上記の内容を報告いたしました。

決議事項

記

株式会社エスユーエス
代表取締役社長

齋藤 公男

財務ハイライト　   Financial Data

会社概要　   Corporate Profile

第1号議案　剰余金処分の件
第2号議案　定款一部変更の件
第3号議案　取締役９名選任の件
第4号議案　補欠監査役１名選任の件

上記議案は全て、原案どおり承認可決されました。
以上

上場証券取引所

事業年度

定時株主総会

基準日

剰余金の配当の基準日

単元株式数

株主名簿管理人

事務取扱場所

公告掲載方法

東京証券取引所マザーズ

毎年 10 月 1 日から翌年 9 月 30 日まで

毎年 12 月

毎年 9 月 30 日

毎年 9 月 30 日、3 月 31 日

100 株

三菱 UFJ 信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内一丁目 4 番 5 号

大阪市中央区伏見町三丁目 6 番 3 号
三菱 UFJ 信託銀行株式会社 大阪証券代行部

電子公告により行います。
URL：https://www.sus-g.co.jp
ただし、事故その他やむを得ない事由により、
電子公告ができない場合は、日本経済新聞に
掲載して行います。

株主メモ　   Shareholder Memo

決議通知　   Resolution Notice

2021 年9月期 連結経営成績概況　    Summary

69

2021 年 12 月 23 日現在役員紹介　   Profile

詳細 URL：https://www.sus-g.co.jp/about/profile/

第 23 期 株主通信
2020 年 10 月 1 日～ 2021 年 9 月 30 日

SUS Co. ,  Ltd .  
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齋藤 公男
吉川 友貞

大槻 哲也

小林 孝史

宮﨑 健

浅田 剛史

中島 彰彦
西嶋 俊成
立石 知雄
髙島 賢二
佐々木 真一郎
北野 敬一

エンジニアリングソリューション事業及び AR/VR
事業管掌　兼　ソリューション事業本部長

コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 管 掌　兼　コ ン サ ル
ティング事業部及びソリューション事業本部 
関東第一 / 関東第二ソリューション部担当

人財開発管掌　兼　ソリューション事業本部
人財開発部担当

最高財務責任者管理部門管掌　兼　情報シス
テム部、経営企画部、人事部、総務部、経理
部担当

代表取締役社長
取締役副社長

取締役

取締役

取締役

取締役

社外取締役
社外取締役
社外取締役
常勤社外監査役
社外監査役
社外監査役
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　主力事業である技術者派遣事業での収益基盤を強化するとともに、新たな収益の育成・確保に向け、AR/VR、AI関連の取組み等を中

心にさらなる成長ドライバーの創出にも注力してまいります。

　2022年９月期業績予想につきましては、主要取引先である国内製造業及びIT関連企業での慢性的な技術者不足の状況は変わらず、特に第

４次産業（AR/VR、AI、IoT等）人材に対するニーズのさらなる高まりから、今後も最先端技術分野の技術者需要の増加が見込まれます。

　このような状況の中、技術者派遣事業におきましては、IT領域を軸とした多様なソリューションの提供及び教育研修による技術者の高付

加価値化に注力してまいります。また、第二第三の柱となる新たな収益基盤の育成・確保に向け、AR/VR、AI関連の新規取組み等を中心に

さらなる成長ドライバーの創出にも注力し、中長期の成長を支える経営基盤の整備を行ってまいります。

事業創出への積極的取組み032022 年 9 月期 業績予想  ■  Summary

　当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営の重要な政策の一つと考えており、企業価値を最大化するための中長期的な取組みや

事業拡大に必要な内部留保とのバランスを勘案し、継続的かつ安定的な株主還元を実施していくことを基本方針としております。

　2021年９月期は、上記を踏まえ、前期と同額の配当を実施することとなりました。

　2022年９月期につきましては、先端IT分野及び新規取組みでの成長等により業績を拡大してまいります。それを踏まえ、配当予想

を10円としております。

2021 年 9 月期配当金額

1 株当たり 7 円

継続的かつ安定的な配当の実施04

百万円

百万円

百万円

百万円

前年同期比

[114.4%]売 　 上 　 高

営  業  利  益

経  常  利  益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期純 利 益

セグメント別 業績予想

技術者派遣事業 コンサルティング事業

その他：HAIQ 事業・AI 関連・就労移行支援事業等
AR/VR 事業

2022 年 9 月期
セグメント別

業績予想
88.3%

売 上 高：9,518 百万円

5.9%

4.0% 1.8%

売 上 高：636 百万円

売 上 高：425 百万円

[308.4%]

[103.0%]

[  94.6%]

売 上 高：194 百万円

10,775
601
668

423

2022 年 9 月期配当予想金額

1 株当たり 10 円　首都圏エリアのビジネス拡大、及びSAP S/4 HANAを中心にERPパッケージへの参画を積極的に実行いたします。そのためにも人財確

保、育成は重要な課題であり、新規採用及び中途採用を積極的に実施してまいります。

コンサルティング事業

コンサルティング事業の拡大02

グループ方向性イメージ 新規取組みとのシナジー効果

　アカデミー事業につきましては、コロナ禍で開校

が遅れていたVRイノベーションアカデミー京都が

2020年10月に開校いたしました。

　ソリューション事業においては、提携するEON Reality

社のノウハウ・実績及び技術者派遣事業との連動か

ら、コンテンツやプラットフォームを販売いたします。

また、自社オリジナル開発のVR空間会議・説明会「VR 

Meet」の受注獲得にも注力し、売上拡大に努めてまい

ります。

AR/VR事業

メタバース活用事例

　2021年９月期につきましては、AI関連の受託開発及びAIデザイナー講座で受注を獲得しました。今後も既存事業への技術連携も

図りながら、需要予測、画像認識、音声AIチャットボット等のAIモデルの開発を進行し、受注獲得に努めてまいります。

AI 関連

最適化／スケジュール・シフト調整 販売管理／在庫管理

　技術者派遣事業においては、技術者の付加価値向上を目指して、AR/VR、AI等の教育研修メニューの強化及び戦略的アライアンスの

進行等により、先端IT領域での成長を促進し、技術者一人当たりの売上高及び稼働率の向上を図ってまいります。さらに、AR/VR、AI

等の教育研修を積んだ技術者による、IT受託、AI受託等の受託事業も積極的に拡大してまいります。

技術者派遣事業の積極的拡大01

●  IT受託、AI受託、製造請負事業の拡大

●  機械、電気電子、化学領域は人財育成とプロジェク
ト請負型への転換

収益基盤強化1

● ３か年でVR領域においてアウトソーシング業界で
のVRエンジニア派遣でTOPシェアを獲得

● 先端IT領域売上の比重拡大

先端IT領域(AR/VR、AI)での成長2

重要施策  ■  Important Policy

▶ 技術者派遣事業等 ：既存事業 ＝事業の根幹
▶ AR/VR、AI関連 ：新規取組み ＝成長ドライバー

2021 （年度）

AR/VR
AI関連

技術者派遣
事業等

2025

「将来価値」現在の
当社グループの位置

「事業の根幹」

派遣以外の事業の創出 
● ●

エンジニアの育成

・グループ全体の成長を加速
・新しい領域での技術獲得
・技術社員の教育の場を拡大

・主力である技術者派遣事業の
　さらなる成長
・IT分野のさらなる拡大・強化

既存事業 新規取組み

AIデザイナー講座  他

10,140

国内技術者派遣サービスの市場規模予測推移
（単位：億円）

10,800
11,800

12,400
12,900

2019年度 2020年度
（見込）

2021年度
（予測）

2022年度
（予測）

2023年度
（予測）

CAGR　6.2％

※矢野経済研究所「人材ビジネスの現状と展望 2020年版 PART2 業種・職
種別人材サービス編」
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株式会社ストーンフリー ( 特例子会社 )
プライムロード株式会社
株式会社イーアセスメント

株式会社エスユーエス
代表取締役社長　齋藤 公男

株主各位

第 23 回定時株主総会決議ご通知
拝啓、平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
さて、2021 年 12 月 23 日開催の当社第 23 回定時株主総会において、
下記のとおり報告ならびに決議されましたのでご通知申し上げます。

敬具

報告事項
1. 第 23 期（2020 年 10 月 1 日から 2021 年 9 月 30 日まで）
　事業報告及び連結計算書類ならびに会計監査人及び監査役会の連結

計算書類監査結果報告の件
2. 第 23 期（2020 年 10 月 1 日から 2021 年 9 月 30 日まで）
　計算書類報告の件
　本件は、上記の内容を報告いたしました。

決議事項

記

株式会社エスユーエス
代表取締役社長

齋藤 公男

財務ハイライト　   Financial Data

会社概要　   Corporate Profile

第1号議案　剰余金処分の件
第2号議案　定款一部変更の件
第3号議案　取締役９名選任の件
第4号議案　補欠監査役１名選任の件

上記議案は全て、原案どおり承認可決されました。
以上

上場証券取引所

事業年度

定時株主総会

基準日

剰余金の配当の基準日

単元株式数

株主名簿管理人

事務取扱場所

公告掲載方法

東京証券取引所マザーズ

毎年 10 月 1 日から翌年 9 月 30 日まで

毎年 12 月

毎年 9 月 30 日

毎年 9 月 30 日、3 月 31 日

100 株

三菱 UFJ 信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内一丁目 4 番 5 号

大阪市中央区伏見町三丁目 6 番 3 号
三菱 UFJ 信託銀行株式会社 大阪証券代行部

電子公告により行います。
URL：https://www.sus-g.co.jp
ただし、事故その他やむを得ない事由により、
電子公告ができない場合は、日本経済新聞に
掲載して行います。

株主メモ　   Shareholder Memo

決議通知　   Resolution Notice

2021 年9月期 連結経営成績概況　    Summary

69

2021 年 12 月 23 日現在役員紹介　   Profile

詳細 URL：https://www.sus-g.co.jp/about/profile/

第 23 期 株主通信
2020 年 10 月 1 日～ 2021 年 9 月 30 日

SUS Co. ,  Ltd .  
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齋藤 公男
吉川 友貞

大槻 哲也

小林 孝史

宮﨑 健

浅田 剛史

中島 彰彦
西嶋 俊成
立石 知雄
髙島 賢二
佐々木 真一郎
北野 敬一

エンジニアリングソリューション事業及び AR/VR
事業管掌　兼　ソリューション事業本部長

コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 管 掌　兼　コ ン サ ル
ティング事業部及びソリューション事業本部 
関東第一 / 関東第二ソリューション部担当

人財開発管掌　兼　ソリューション事業本部
人財開発部担当

最高財務責任者管理部門管掌　兼　情報シス
テム部、経営企画部、人事部、総務部、経理
部担当

代表取締役社長
取締役副社長

取締役

取締役

取締役

取締役

社外取締役
社外取締役
社外取締役
常勤社外監査役
社外監査役
社外監査役
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