
第 21 期 株主通信
2018 年 10 月 1 日～ 2019 年 9 月 30 日

経営理念｜Ph i l o sophy

証券コード：6554

SUS Co. ,  Ltd .  人と企業の笑顔が見たい

株式会社

トップメッセージ  ■  Top Message

　株主の皆様におかれましては、ますますご清祥のこととお慶び申し上げます。

　当社の主要顧客である大手製造業及びシステムインテグレーターにおける慢性的な技術者不足によ
り、当社の技術者派遣事業においては、IT分野、機械分野、電気・電子分野、化学・バイオ分野で技術
者ニーズが増加しました。その結果、新規企業からの受注獲得に加え、既存顧客企業においても受注
件数が堅調に推移し、稼働率も高い水準を維持しました。また、技術者の採用面においても前連結会
計年度を上回る新卒技術者の採用を実施し、女性エンジニアや外国人エンジニア等の採用の多様化も
推進しました。コンサルティング事業においては、IT基盤の統合・再構築が企業の重要課題とされ、機
能拡張やグローバル展開案件が堅調に推移いたしました。採用マッチングソリューション「SUZAKU」
においては、苦戦しており、2020年度は挽回に向けて取り組んでまいります。

　これらの結果、当連結会計年度の経営成績は、売上高8,117,127千円（対前年同期比14.2％増）、営
業利益494,947千円（対前年同期比10.3％減）、経常利益504,134千円（対前年同期比11.7％減）、親
会社株主に帰属する当期純利益337,396千円（対前年同期比4.7％減）となりました。

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。
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グループ会社

株式会社エスユーエス (SUS Co., Ltd.)

1999 年 9 月 1 日

4 億 2,988 万円 (2019 年 9 月 30 日現在 )

1,558 名 ( エスユーエス単体、2019 年 9 月 30 日現在 )

代表取締役社長　齋藤 公男

● IT 分野、機械分野、電気・電子分野、化学・バイオ
  分野における技術者派遣事業
● ERP(Enterprise Resource Planning) 分野における
  コンサルティング・導入支援・開発
● 自社開発診断ツールを用いたアセスメント・診断
   サービス
● 採用マッチングソリューション「SUZAKU」の開発・           
   販売
● AI(Artificial Intelligence)、IoT(Internet of Things) 等
  の分野における研究・開発　他

京都府京都市下京区四条通烏丸東入ル長刀鉾町 8
京都三井ビルディング 5 階

京都本社、東京 / 大宮 / 横浜 / 名古屋 / 大阪 /
神戸 / 岡山オフィス

株式会社イーアセスメント
株式会社クロスリアリティ
株式会社ストーンフリー ( 特例子会社 )

株式会社エスユーエス
代表取締役社長　齋藤 公男

株主各位

第 21 回定時株主総会決議ご通知
拝啓、平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。
さて、2019 年 12 月 23 日開催の当社第 21 回定時株主総会において、
下記のとおり報告ならびに決議されましたのでご通知申し上げます。

敬具

報告事項
1. 第 21 期（2018 年 10 月 1 日から 2019 年 9 月 30 日まで）
　事業報告及び連結計算書類ならびに会計監査人及び監査役会の連結

計算書類監査結果報告の件
2. 第 21 期（2018 年 10 月 1 日から 2019 年 9 月 30 日まで）
　計算書類報告の件
　本件は、上記の内容を報告いたしました。

決議事項
第1号議案　剰余金処分の件

本件は、原案どおり承認可決されました。
第2号議案　定款一部変更の件

本件は、原案どおり承認可決されました。
第3号議案　取締役２名選任の件

本件は、原案どおり取締役に宮﨑健、浅田剛史の両氏が選
任され、それぞれ就任いたしました。

第4号議案　監査役１名選任の件
本件は、原案どおり監査役に北野敬一氏が選任され、就任
いたしました。
なお、北野敬一氏は、社外監査役であります。

記

株式会社エスユーエス
代表取締役社長 齋藤 公男

財務ハイライト  ■  Financial Data

会社概要  ■  Corporate Profile

以上

上場証券取引所

事業年度

定時株主総会

基準日

剰余金の配当の基準日

一単元の株式数

株主名簿管理人

事務取扱場所

公告掲載方法

東京証券取引所マザーズ

毎年 10 月 1 日から翌年 9 月 30 日まで

毎年 12 月

毎年 9 月 30 日

毎年 9 月 30 日、3 月 31 日

100 株

三菱 UFJ 信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内一丁目 4 番 5 号

大阪市中央区伏見町三丁目 6 番 3 号
三菱 UFJ 信託銀行株式会社 大阪証券代行部

電子公告により行います。
URL：https://www.sus-g.co.jp
ただし、やむを得ない事由により、電子公告
ができない場合は、日本経済新聞に掲載して
行います。

株主メモ  ■  Shareholder Memo

決議通知  ■  Resolution Notice

2019年9月期 連結経営成績概況  ■  Summary
2019 年 12 月 23 日現在役員紹介  ■  Profile

詳細 URL：https://www.sus-g.co.jp/ir/management/profile.html

齋藤 公男

吉川 友貞

小林 孝史（東日本統括本部長/HAIQ 事業推進部管掌/
  コンサルティング事業部管掌）

大槻 哲也（西日本統括本部長）

宮﨑 健（人財開発本部長）

浅田 剛史（最高財務責任者 / 管理部門管掌）

中島 彰彦

西嶋 俊成

立石 知雄

髙島 賢二

佐々木 真一郎

北野 敬一

代表取締役社長

取締役副社長

取締役

取締役

取締役

取締役

社外取締役

社外取締役

社外取締役

常勤社外監査役

社外監査役

社外監査役

5,498
6,014

7,106

360

400
250

269

354
337504

8,117
571

010_9753501301912.indd   2 2019/12/09   9:32:06



Important Pol icy
重 要 施 策

SUS Co. ,  Ltd .  

　さらなる成長を支える盤石な組織基盤構築に向けて、専門人財の採用強化を含めた組織力及び経営力の向上に努めてまいります。

　首都圏エリアのビジネス拡大、SAP新ソリューションやSAP以外のERPパッケージへの参画を推進いたします。

コンサルティング事業

　2018年7月よりAIを駆使した「SUZAKU」の販売を本格的に開始しております。今後は、採用支援から人事意思決定及び人材育成支援

へと製品のポジショニングを展開し、製品プロモーション活動の強化及び製品改良を行うことにより事業の拡大に努めてまいります。

HAIQ 事業

　ここ数年の事業成長に伴い財務基盤の安定性も増してきたことから、継続的かつ安定的な株主還元方針を元に、下記のとおり配当

を実施することとなりました。

　当社の技術者派遣事業は、技術者の付加価値向上を目指して、IT分野の中でもとりわけAR/VR、AI、IoT、RPAを

含む最先端技術分野を軸に、自動車等の成長産業分野へ技術社員をシフトすることを推進し、技術者一人当たり

の派遣単価及び稼働率の向上を図ってまいります。これにより、売上高の拡大に努め、市場シェアの拡大に取り

組んでまいります。

　2020年9月期業績予想につきましては、主要取引先である国内製造業及びIT関連企業の業績が堅調に推移する中で、慢性的な技術者不足

の状況にあり、特に第4次産業（AR/VR、AI、IoT、RPA等）人材に対するニーズのさらなる高まりから、今後も最先端技術分野の技術者需

要の増加が見込まれます。

　このような状況の中、教育研修や先端技術分野への事業展開を通じた技術者の高付加価値化に注力するとともに、採用チャネルの多様化

による採用強化を行ってまいります。また、第二第三の柱となる新たな収益基盤の確保に向け、事業創出（新規事業）への取り組みにも注

力し、中長期の成長を支える経営基盤の整備を行い、技術者派遣事業の市場成長率以上の売上高成長率を目指してまいります。

最先端技術分野・成長産業分野へのシフト強化

　プロモーションの強化に加え、外部専門事業者の積極活用による採用チャネル

の多様化を行うことにより、IT系の採用ターゲット（文系、女性、外国人採用）

の拡大を含めた技術者採用の強化に努めます。また、技術者サポート及び教育を

専門とした体制強化により、エンジニアの定着率と生産性の向上を図ってまいり

ます。

採用チャネルの多様化による採用強化

2019 年 9 月期　1 株当たり配当金　7 円

経営基盤の構築03

初めての配当を実施04

市場シェア拡大への取り組み01

事業創出による新しい収益基盤の確立022020 年 9 月期 業績予想  ■  Summary

2019 年 9 月期主要派遣先
業種別売上高 対前年同期比

新卒技術者採用計画数

百万円9,594
百万円217
百万円216
百万円117

前年同期比

[118.2%]

[  43.9%]

[  43.0%]

[  34.9%]
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経  常  利  益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期純 利 益

セグメント別 業績予想

技術者派遣事業 コンサルティング事業

その他：「SUZAKU」販売・就労移行支援事業等

2020 年 9 月期
セグメント別

業績予想
92.9%

売上高：8,917 百万円 セグメント利益
353 百万円

5.5%

1.6% （ （
売上高：525 百万円 セグメント利益

43 百万円（ （
売上高：152 百万円 セグメント損失

179 百万円（ （

　2019年４月にAR/VRクリエイターの育成、さらには企業

や教育機関が求めるAR/VRコンテンツやプラットフォームの

販売及び開発等を目的として子会社（株式会社クロスリア

リティ）を設立しました。技術者派遣事業において当社の

強みであるIT分野の拡大が今後の重要な成長ドライバーに

なると考えており、その中でもとりわけAR/VR等の第４次産

業革命に対応する技術者養成への取り組みが重要であると

の認識のもと、今後は、VRイノベーションアカデミーの開

設を行い、クリエイターの育成を開始し、コンテンツやプ

ラットフォームの販売及び開発体制を構築いたします。

子会社「株式会社クロスリアリティ」

2019 年 9 月期
技術社員職種別売上高構成

代理店展開と営業体制の整備
◆自社単独販売体制　⇒　代理店販売体制の構築
　マーケットへ訴求力と展開のスピードの向上
◆動画コンテンツ作成（WEB サイト・動画サイト等への投稿）
◆展示会・WEB 広告への積極的な掲載と投稿

2020 年度　SUZAKU は採用マッチングソリューションシステムから
人と組織のパフォーマンスと可能性を最大限に引き出し活かす

AI マッチング＆HR ソリューションシステムへ
AI の最新技術「スパースモデリング」を搭載　「見える AI」で解析の根拠を可視化し戦略人事を支援する

組織改編 処遇改善等の諸制度導入 人員の補充 IT インフラ整備

今後の IT 人材の不足規模
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※経済産業省「IT人材の最新動向と将来推計に関する調査結果」

2019 年 2030 年

2020年
9月期

2021年
9月期

2019年
9月期

情報処理・
ソフトウェア
開発関連

産業用機器
関連

自動車・
輸送機器関連

電気・電子
機器関連

精密機器関連

182名

+17%

+12%

+19%

+38%

+29%

240名211名
（内定承諾数実績）

IT分野

機械分野

電気電子分野

化学バイオ分野

技術者派遣
売上高

7,218 百万円
66%

20%

12%

■供給人材数　　　■ 人材不足数

単位 ： 人

2%

人材供給は減少

市場規模は今後も拡大

2030年の
人材不足数
　　↓
約59万人

（中位シナリオ）
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　これらの結果、当連結会計年度の経営成績は、売上高8,117,127千円（対前年同期比14.2％増）、営
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会社名

設立

資本金

従業員数

代表者

事業内容

本社所在地

事業拠点

グループ会社

株式会社エスユーエス (SUS Co., Ltd.)

1999 年 9 月 1 日

4 億 2,988 万円 (2019 年 9 月 30 日現在 )

1,558 名 ( エスユーエス単体、2019 年 9 月 30 日現在 )

代表取締役社長　齋藤 公男

● IT 分野、機械分野、電気・電子分野、化学・バイオ
  分野における技術者派遣事業
● ERP(Enterprise Resource Planning) 分野における
  コンサルティング・導入支援・開発
● 自社開発診断ツールを用いたアセスメント・診断
   サービス
● 採用マッチングソリューション「SUZAKU」の開発・           
   販売
● AI(Artificial Intelligence)、IoT(Internet of Things) 等
  の分野における研究・開発　他

京都府京都市下京区四条通烏丸東入ル長刀鉾町 8
京都三井ビルディング 5 階

京都本社、東京 / 大宮 / 横浜 / 名古屋 / 大阪 /
神戸 / 岡山オフィス

株式会社イーアセスメント
株式会社クロスリアリティ
株式会社ストーンフリー ( 特例子会社 )

株式会社エスユーエス
代表取締役社長　齋藤 公男

株主各位

第 21 回定時株主総会決議ご通知
拝啓、平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。
さて、2019 年 12 月 23 日開催の当社第 21 回定時株主総会において、
下記のとおり報告ならびに決議されましたのでご通知申し上げます。

敬具

報告事項
1. 第 21 期（2018 年 10 月 1 日から 2019 年 9 月 30 日まで）
　事業報告及び連結計算書類ならびに会計監査人及び監査役会の連結

計算書類監査結果報告の件
2. 第 21 期（2018 年 10 月 1 日から 2019 年 9 月 30 日まで）
　計算書類報告の件
　本件は、上記の内容を報告いたしました。

決議事項
第1号議案　剰余金処分の件

本件は、原案どおり承認可決されました。
第2号議案　定款一部変更の件

本件は、原案どおり承認可決されました。
第3号議案　取締役２名選任の件

本件は、原案どおり取締役に宮﨑健、浅田剛史の両氏が選
任され、それぞれ就任いたしました。

第4号議案　監査役１名選任の件
本件は、原案どおり監査役に北野敬一氏が選任され、就任
いたしました。
なお、北野敬一氏は、社外監査役であります。

記

株式会社エスユーエス
代表取締役社長 齋藤 公男

財務ハイライト  ■  Financial Data

会社概要  ■  Corporate Profile

以上

上場証券取引所

事業年度

定時株主総会

基準日

剰余金の配当の基準日

一単元の株式数

株主名簿管理人

事務取扱場所

公告掲載方法

東京証券取引所マザーズ

毎年 10 月 1 日から翌年 9 月 30 日まで

毎年 12 月

毎年 9 月 30 日

毎年 9 月 30 日、3 月 31 日

100 株

三菱 UFJ 信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内一丁目 4 番 5 号

大阪市中央区伏見町三丁目 6 番 3 号
三菱 UFJ 信託銀行株式会社 大阪証券代行部

電子公告により行います。
URL：https://www.sus-g.co.jp
ただし、やむを得ない事由により、電子公告
ができない場合は、日本経済新聞に掲載して
行います。

株主メモ  ■  Shareholder Memo

決議通知  ■  Resolution Notice

2019年9月期 連結経営成績概況  ■  Summary
2019 年 12 月 23 日現在役員紹介  ■  Profile

詳細 URL：https://www.sus-g.co.jp/ir/management/profile.html

齋藤 公男

吉川 友貞

小林 孝史（東日本統括本部長/HAIQ 事業推進部管掌/
  コンサルティング事業部管掌）

大槻 哲也（西日本統括本部長）

宮﨑 健（人財開発本部長）

浅田 剛史（最高財務責任者 / 管理部門管掌）

中島 彰彦

西嶋 俊成

立石 知雄

髙島 賢二

佐々木 真一郎

北野 敬一

代表取締役社長

取締役副社長

取締役

取締役

取締役

取締役

社外取締役

社外取締役

社外取締役

常勤社外監査役

社外監査役

社外監査役
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