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/&Cɺ/&C�8BZͷ࣮ફΛͱ͓ͯ͠ɺ͓ ٬͞·ͦͷઌͷࣾձʹ 貢献͠ɺਓͱٿʹ͍͞͠ใࣾձͷ࣮ݱʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
͜ΕΛΑΓ۩ମԽ͠ɺ׆ۀاಈʹө͍ͯ͘͜͠ͱΛૂ͍ͱͯ͠ɺ ࣾʮࣾձՁۀاܕͷมֵʯΛએ͠ݴɺ
ʮOScIeTUSBUJOH�B�CSJHIUeS�XoSMEʯΛۀاϒランυϝοηーδ ͱͯ͠ల։͍ͯ͠·͢ɻ
*C5ͷྗͰʮ҆શʯʮ҆৺ʯʮޮʯʮެฏʯͱ͍͏ՁΛࣾձ ͓٬͞·ʹఏ͠ڙଓ͚Δ͜ͱͰࣾձ՝ͷղܾʹ貢献͠ɺ
/&Cάϧープͷதظతͳൃలʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

/&$άϧʔϓۀاཧ೦ � ʮ/&$$�$Λͱ͓ͯ͠ɺੈ քͷਓʑ͕૬ޓʹཧղΛਂΊɺਓؒੑΛेʹൃ͢شΔ๛͔ͳࣾձͷ
ɻʯ͢·͠ݙߩʹݱ࣮

/&$άϧʔϓϏδϣϯ���� � ʮਓͱٿʹ͍͞͠ใࣾձΛΠϊϕʔγϣϯͰ࣮͢ݱΔάϩʔόϧϦʔσΟϯάΧϯύχʔʯ
/&$άϧʔϓόϦϡʔ � ʮΠϊϕʔγϣϯͷʯʮࣗॿʯʮڞʯʮϕλʔϓϩμΫπɾϕλʔαʔϏεʯ

εςʔΫϗϧμʔ
һʜۀै／Ո／͓औҾ先／地Ҭࣾձࢿओɾג／·٬͓͞
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తな情報։ࣔۃੵ
ͱϑΟーυόοΫ

ίϛϡχέーγϣン
にΑる৴པのߏங

/&$άϧʔϓۀاཧ೦
/&$άϧʔϓߦۀاಈݑষ

ʮ/&$ 8BZʯͷ࣮ફΛͱ͓ͨࣾ͠ձͱ/&$άϧʔϓͷ࣋ଓՄͳൃల

/&$άϧʔϓϏδϣϯ����

தܦظӦܭը

ํ

ৗۀ

ڥٿ

εςʔΫϗϧμʔεςʔΫϗϧμʔεςʔΫϗϧμʔ
һʜۀै／Ո／͓औҾ先／地Ҭࣾձࢿओɾג／·һʜ͓٬͞ۀै／Ո／͓औҾ先／地Ҭࣾձࢿओɾג／·һʜ͓٬͞ۀै／Ո／͓औҾ先／地Ҭࣾձࢿओɾג／·٬͓͞

/&$άϧʔϓۀاཧ೦

/&$άϧʔϓϏδϣϯ����

தܦظӦܭըதܦظӦܭըதܦظӦܭըதܦظӦܭը

ํํํํ

ৗۀৗۀৗۀ

ڥٿ

ਓͱٿʹ͍͞͠ใࣾձ

/&$ 8BZɺάϧʔϓۀاཧ೦ɺάϧʔϓϏδϣϯ����ɺάϧʔϓόϦϡʔɺάϧʔϓߦۀاಈݑষɺ
άϧʔϓߦಈൣنΛؚΉ/&$άϧʔϓͷܦӦ׆ಈͷΈΛମܥԽͨ͠ͷͰ͢ɻ
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/&Cɺ/&C�8BZͷ࣮ફΛͱ͓ͯ͠ɺ͓ ٬͞·ͦͷઌͷࣾձʹ 貢献͠ɺਓͱٿʹ͍͞͠ใࣾձͷ࣮ݱʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
͜ΕΛΑΓ۩ମԽ͠ɺ׆ۀاಈʹө͍ͯ͘͜͠ͱΛૂ͍ͱͯ͠ɺ ࣾʮࣾձՁۀاܕͷมֵʯΛએ͠ݴɺ
ʮOScIeTUSBUJOH�B�CSJHIUeS�XoSMEʯΛۀاϒランυϝοηーδ ͱͯ͠ల։͍ͯ͠·͢ɻ
*C5ͷྗͰʮ҆શʯʮ҆৺ʯʮޮʯʮެฏʯͱ͍͏ՁΛࣾձ ͓٬͞·ʹఏ͠ڙଓ͚Δ͜ͱͰࣾձ՝ͷղܾʹ貢献͠ɺ
/&Cάϧープͷதظతͳൃలʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ϒϥϯυϝοηʔδ�ʮ0SDIFTUSBUJOH B CSJHIUFS XPSMEʯۀا
/&$ɺઌਐͷ*$5ٕज़ɾαʔϏεɾഓͬͨݟΛ༥߹ͯ͠ɺੈ քͷਓʑͱͷڠɾڞΛͱ͓ͯࣾ͠ձ՝Λղܾ͠ɺΑΓ໌Δ͘
๛͔ʹੜ͖͍ͯͨ͘Ίͷʮ҆શʯʮ҆৺ʯʮޮʯʮެฏʯͳࣾձΛ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢ɻʮ0SDIFTUSBUJOH B CSJHIUFS XPSMEʯʹ ɺ
/&$ͷ͍ڧҙࢤͱະདྷͷ͍͕ࠐΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ

ࣾձιϦϡʔγϣϯۀࣄʹΑΔՁ

Ձͷखஈ ๛͔ͳࣾձΛ࣮͢ݱΔͨΊͷ
�ͭͷఏڙՁ

�

҆શ

ެฏ

ޮ

҆৺

ɾ�Φープン
ɹイϊϕーγϣン
ɾ�ύーτφϦンά
ɾ�ϑΝイφンγンά

ɾ�ίンサϧςΟンά
ɾ�ӡ༻サーϏε

ͳͲ

Ϗοάσータ
*C5Ξηοτ

SDN
Ϋϥυج൫
αΠόーセΩϡリςΟ

なͲ

ࣾձɾ͓٬͞·ͷ
ຊ࣭తՁͷٻ

৽ͨͳՁɾ
ͷࢢ

国Ո͔Βݸਓ·で
෯い҆શにରԠ

ཱたないͱ͜Ζで
地ٿࣾձを͑ࢧる

続Մ能なの࣋
ݱ࣮

ଟ༷な֨ࠩ
ෆެฏのղফ

҆શ

҆৺

ޮ

ެฏ

�
࿈͢Δݯࢿɾڥ

ࣾձՁ�ͭͷςʔϚ

�ͭͷϝΨτϨϯυ

҆શ ҆৺

ޮ ެฏ

3FBM UJNF
ϦΞϧλΠϜ

%ZOBNJD
μΠφϛοΫ

3FNPUF
ϦϞʔτ

ਓ૿ޱՃࢢԽにΑるਫɾ৯ྐな
Ͳのফඅ֦େが、他のݯࢿڥに
ଟେなΠンύΫτを༩͑る。 2

৽ࠃڵͷͱ৽ͨͳ՝
৽ڵ国ではܹٸな経ࡁで、国ྗ
֦େがਐΉ一ํ、ڥݯࢿෆ
なͲの৽たな՝が発生。 �

ख़ࣾձϞσϧͷࡧ
先ਐ国ではগྸߴࢠԽ設備ٺ
ԽなͲの変Խが、ࡏݱの๏制ࣾ
ձγεςϜの変ֵをഭる。

�
େ֦ྗڹͱӨ্ͷྗͷݸ
Πンターωοτの発లで、ݸのӨྗڹ
がάϩーόϧに֦େする一ํ、αΠ
όーリεΫなͲݒ೦がる。 �

ύϫーͷूத͔Β֦ࢄ
৽ڵ国ݸのӨྗڹの֦େにΑΓ、
ੈքはࢄԽし、৽たなύϫーόϥ
ンεでߏ࠶ங͞れる。 �

ଟ༷Խ͢ΔڴҖͱ҆શ҆৺χーζ
ੈքのେ͖な変Խは、ੈ࣮ݱք͔Β
αΠόーۭؒ·でଟ༷なڴҖを発生
ͤ͞、̓ શ҆৺धཁが্する。

ٿͱͷڞੜ
4VTUBJOBCMF�&BSUI

Λ͑ͨଟ༷ͳಇ͖ํ
8PSL�4UZMF

҆શɾޮߴͳϥΠϑϥΠϯ
-JGFMJOF�
*OGSBTUSVDUVSF

๛͔ͳࣾձΛ͑ࢧΔใ௨৴
$PNNVOJDBUJPO

߹ͱ*$5ͷ৽݁ۀ࢈
*OEVTUSZ�&DP�4ZTUFN

҆શɾ҆৺ͳࢢɾߦج൫
4BGFS�$JUJFT���
1VCMJD�4FSWJDFT

ʑਓ͕༂ಈ͢Δ๛͔Ͱެฏͳࣾձݸ
2VBMJUZ�PG�-JGF
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ࣾ֎͔ΒͷධՁ

&5)*#&- 1*0N&&3
� &9$&--&N$&

S5099 
&S(�-&"D&3S

.S�S3*Ϟーχンάεター
ࣾձతגࢿՁࢦ

&DP7BEJT

5IF .S$* "$8* &S( *OEFY
5IF .S$* 8PSME &S( *OEFY

'5S&�(PPE (MPCBM *OEFY &VSPOFYU 7JHFP 8PSME ��� *OEFY

ᶗ ܦӦํ
� ��� ࣾϝοηーδ
� ���ʮ2�1�தܦظӦܭըʯͷਐ
� 11� C'Oϝοηーδ

ᶘ ׆ۀࣄಈΛͱ͓ͨ͠Ձ
� 13� ύϑΥーϚンεϋイライτ
� 1�� ओཁۀࣄҰཡ
� 1�� ผϨϏϡーۀࣄ
� 2�� ମ੍ۀӦࠃ
� 2�� ւ֎ߦࣥۀࣄମ੍
� 3�� ಈΛͱ͓ͨࣾ͠ձ՝ͷղܾ׆ۀࣄ
� � 3�� �*C5Λͱ͓ͯ͠ίϩンϏΞͷެฏͳࣾձͷ࣮ݱʹ貢献
� � 31� �S%/Λߴͯ͠༺׆ಓ࿏ͷ҆શɾ҆৺ͷڧԽʹ貢献
� � 32� �ʮਫʯΛ८Δࣾձ՝ͷղܾʹ*C5Ͱ貢献
� � 33� �サンλンσーϧࢢͷεϚーτγςΟプϩδェΫτΛ

௨ͨ҆͡શɾ҆৺Ͱޮతͳ֗ͮ͘Γͷ貢献
� � 3�� �ΞϑϦΧॾࠃʹ͓͚ΔΤϘラ出݂ͷ֦ࢄΛ͢ࢭΔ

֎ઢサーϞάラϑΟ

ᶙ ՁΛ͑ࢧΔܦӦج൫
� 3�� ίーϙϨーτɾΨόφンε
� 3�� ࣾ֎औకɾࣾ֎ࠪϝοηーδ
� 3�� औక͓Αͼࠪ
� �1� ମ੍ߦࣥۀࣄ
� �3� εςーΫϗϧμーΤンήーδϝンτ
� ��� ಇ͖͍͢৬ͮ͘Γͱάϩーόϧͳਓࡐҭ
� ��� ͓٬͞·ͱͷ৴པؔͷߏங
� ��� �ʮ/&CάϧープܦڥӦߦಈܭը2�1�ʗ2�3�ʯͷਐͱ

มಈͷ৽ඪީؾ
� ��� ઓུ࢈ࡒ։ൃͱతڀݚ
� �1� ίンプライΞンεͱϦεΫϚωδϝンτ

ᶚ ίʔϙϨʔτɾσʔλ
� �2� ηΫγϣンࡒ
� ��� ඇࡒηΫγϣン
� �1� ձࣾ֓ཁ

ฤूํ
ɹ当ࣾは����ΑΓ、ࡒɾ非ࡒ情報を౷合したアχϡアϧɾϨϙーτを発
行してい·す。
ɹアχϡアϧɾϨϙーτ����は、ʮ経Ӧํʯʮ׆ۀࣄಈをͱ͓したՁʯʮՁ
を͑ࢧる経Ӧج൫ʯʮίーϙϨーτɾσータʯの�ষでߏ͞れてい·す。
ᶗষʮ経Ӧํʯで当ࣾの中ظ経Ӧܭը中ظのՁにରするํ͑ߟを
հし、ᶘষʮ׆ۀࣄಈをͱ͓したՁʯでは、当ࣾのۀࣄମ制׆ಈ༰に
Ճ͑、׆ۀࣄಈをͱ͓したࣾձՁの۩ମ例なͲをհしてい·す。·た、
ᶙষʮՁを͑ࢧる経Ӧج൫ʯでは、ίーϙϨーτɾΨόφンεऔక͓Α
ͼࠪ、ࣥۀࣄ行ମ制なͲ、当ࣾの中ظతなۀاՁ্を͑ࢧる経Ӧج൫
をհしてい·す。
ɹ当ࣾは、国ࡍ౷合報ࠂධٞձ（**3$）機ؔࢿՈをは͡Ίͱする͞·͟·な
εςーΫϗϧμーのҙݟをϨϙーςΟンάにөする͜ͱで、ޙࠓҾ͖続͖、Α
Γ͔Γす͘༗用な情報発৴にΊてい͖·す。

ใࠂରؒظ
�����݄�ʙ�����݄��（ରޙؒظの情報ؚΈ·す）

ใࠂରൣғ
本ిࣜגؾձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ

ͱͨ͠ΨΠυϥΠϯߟࢀ
w (MPCBM 3FQPSUJOH *OJUJBUJWF（(3*）の
 ʮαεςφϏリςΟɾϨϙーςΟンάɾΨΠυϥΠン���ʯ
w 国࿈άϩーόϧɾίンύΫτ
w *S0�����

ؔ࿈͢Δଞͷใൃ৴
w ܾࢉ৴／༗Ձূ݊報ࠂॻ
w ίーϙϨーτɾΨόφンε報ࠂॻ
w ۀاのࣾձత（$S3）
w ڥアχϡアϧϨϙーτ
w 情報セΩϡリςΟ報ࠂॻ
w ࣾձ׆ݙߩಈ

࣍

N&$は、国࿈άϩーόϧɾ
ίンύΫτにॺ໊してい·す。
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ࣾϝοηーδ

ɹN&$は、N&$άϧーϓの経Ӧ׆ಈのΈをମ
ԽしたʮN&$ 8BZʯの࣮ફをͱ͓して、ࣾձͱܥ
N&$άϧーϓの࣋続Մ能な発లをٻしてい·す。
ɹۀاཧ೦に͖ͮج、ʮN&$άϧーϓϏδϣン����ʯ
に͛ܝるʮਓͱ地ٿに͞しい情報ࣾձʯを࣮ݱする
たΊには、ۀاはࣾձに生͔͞れているଘࡏで͋る
ͱい͏ೝࣝのͱ、ै ۀһ一ਓͻͱΓがʑのۀ
の中でίンϓϥΠアンεをపఈしߴ、 いྙཧ؍を࣋って

ʮN&$άϧーϓόリϡーʯを࣮ફして、͓ ٬͞·ɾࣾ
ձの՝ղܾにݙߩしてい͘͜ͱがॏཁͩͱ͑ߟて
い·す。·た、当ࣾのऔΓΈのՌͱ՝をੵۃత
にεςーΫϗϧμーのΈな͞·に։ࣔし、આ໌を
Ռたしてい͘͜ͱॏཁです。�݄にはίーϙϨーτ

Ψόφンεɾίーυがద用͞れ·したが、当ࣾはޙࠓ
Ҿ͖続͖、࣮ ޮੑのߴいίーϙϨーτɾΨόφンε
の࣮ݱをࢦし、ରをॏࢹしたऔΓΈのڧԽをは
͔ってい͖·す。͞ Βに、εςーΫϗϧμーのΈな͞·
ͱのରをͱ͓して׆ۀاಈをվળし、৴པؔをߏ
ஙする͜ͱॏཁで͋るͱ͑ߟてい·す。
ɹάϩーόϧۀاͱして͜れΒの͑ߟを࣮ફするた
Ί、当ࣾは����にॺ໊した国࿈άϩーόϧɾί
ンύΫτのΈにͮج ʮ͖ਓݖʯʮ࿑ಇʯʮڥʯ

ʮഊ止ʯにؔΘるݪ��ଇを९कした׆ۀاಈを
行ってい·す。·た、本�݄に国࿈で࠾͞れる

ʮϙετ����։発アδΣンμʯなͲに代ද͞れる国
ࣾ、ըしࢀతにۃతなΈにੵࡍ ձιリϡーγϣン

て͚続Մ能な発లに࣋
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。にΑってࣾձ՝のղܾにΊてい͖·すۀࣄ
ɹ当ࣾが͜͏したࣾձ՝のղܾにऔΓΉに͋たっ
ては、Πϊϕーγϣンが非常にॏཁなҙຯをͪ࣋·
す。Πϊϕーγϣンのग़には、ଟ༷なਓࡐがそのݸ

ੑಛੑのҧいを࠷େݶに͔׆し、ଟ༷なアΠσアɾ
ҙݟをఏҊで͖るۀاจԽがେです。Πϊϕーγϣ
ンをଅਐし、ࣾ ձՁの্を担͏͜ͱので͖るά
ϩーόϧリーμーのҭɾഐग़にΊてい͖·す。

ɹ当ࣾはʮ����中ظ経Ӧܭըʯに͓いてࣾձՁ
ۀاܕの変ֵをએݴし、ࣾ ձιリϡーγϣンࣄ
をͱ͓して、ʮ҆શʯʮ҆৺ʯʮޮʯʮެฏʯͱい͏ۀ
ՁのఏڙにΊてい·す。
ɹ�����݄ظ（当）は、ݯࢿɾڥ、৽
ੈ、国のなͲڵ քのϝΨτϨンυ͔Βಋ͖ग़した
ࣾձ՝にରし、そのղܾに当ࣾがݙߩで͖るྖҬͱ
して、ࣾ ձՁに͓͚る�ͭのςーϚをࡦఆし·
した。͜ れΒのςーϚは、当ࣾがޙࠓのに͚て
औΓΉྖҬを໌֬にして、ࣾ ձιリϡーγϣンۀࣄ
をΑΓ۩ମతなのにするたΊにࡦఆしたのです。
ɹ当ࣾがࣾձιリϡーγϣンۀࣄをͱ͓してఏڙする

ʮ҆શʯʮ҆৺ʯʮޮʯʮެฏʯͱい͏Ձは、*$5に
Αって࣮͞ݱれ·す。͜ れΒは、ίンϐϡーςΟンά
能ྗのਐల、σータαΠエンεのਐԽ、ωοτϫーΩ
ンάのߴԽにΑって࣮͞ݱれるのですが、͜ ͜
でॏཁͱなるのが、ʮリアϧタΠϜʯʮμΠφϛοΫʯ

ʮリϞーτʯͱい͏�ͭのΩーϫーυです。いͣれ
当ࣾが͜れ·でにഓって͖たٕज़ϊϋにࠜࠩ
したڧΈで͋Γ、*$5にΑってʮ҆શʯʮ҆৺ʯʮޮʯ

ʮެฏʯͱい͏؍でՁをΓ্͛てい͘ࡍの、ॏ
ཁなՁのݯઘͱなるのです。
ɹ例͑Ϗοάσータ׆用の場໘では、େྔの情報を
リアϧタΠϜにॲཧɾੳして、༰ཧղͱそれにج

*$5（情報௨৴ٕज़）を௨͡たՁ

Ձͷखஈ ๛͔ͳࣾձΛ࣮͢ݱΔͨΊͷ
�ͭͷఏڙՁ

�

҆શ

ެฏ

ޮ

҆৺

ɾ�Φープン
ɹイϊϕーγϣン
ɾ�ύーτφϦンά
ɾ�ϑΝイφンγンά

ɾ�ίンサϧςΟンά
ɾ�ӡ༻サーϏε

ͳͲ

*C5 Ξηοτ
Ϗοάσータ
SDN
Ϋϥυج൫
αΠόーセΩϡリςΟ

なͲ

ࣾձɾ͓٬༷ͷ
ຊ࣭తՁͷٻ

৽ͨͳՁɾ
ͷࢢ

国Ո͔Βݸਓ·で
෯い҆શにରԠ

ཱたないͱ͜Ζ
で地ٿࣾձをࢧ
͑る

続Մ能なの࣋
ݱ࣮

ଟ༷な֨ࠩෆެ
ฏのղফ

҆શ

҆৺

ޮ

ެฏ

�
࿈͢Δݯࢿɾڥ

ࣾձՁʹ͓͚Δ�ͭͷςʔϚ

�ͭͷϝΨτϨϯυ

҆શ ҆৺

ޮ ެฏ

3FBM UJNF
ϦΞϧλΠϜ

%ZOBNJD
μΠφϛοΫ

3FNPUF
ϦϞʔτ

ਓ૿ޱՃࢢԽにΑるਫɾ৯ྐな
Ͳのফඅ֦େが、他のݯࢿڥに
ଟେなΠンύΫτを༩͑る。 2

৽ࠃڵͷͱ৽ͨͳ՝
৽ڵ国ではܹٸな経ࡁで、国ྗ
֦େがਐΉ一ํ、ڥݯࢿෆ
なͲの৽たな՝が発生。 �

ख़ࣾձϞσϧͷࡧ
先ਐ国ではগྸߴࢠԽ設備ٺ
ԽなͲの変Խが、ࡏݱの๏制ࣾ
ձγεςϜの変ֵをഭる。

�
େ֦ྗڹͱӨ্ͷྗͷݸ
Πンターωοτの発లで、ݸのӨྗڹ
がάϩーόϧに֦େする一ํ、αΠ
όーリεΫなͲݒ೦がる。 �

ύϫーͷूத͔Β֦ࢄ
৽ڵ国ݸのӨྗڹの֦େにΑΓ、
ੈքはࢄԽし、৽たなύϫーόϥ
ンεでߏ࠶ங͞れる。 �

ଟ༷Խ͢ΔڴҖͱ҆શ҆৺χーζ
ੈքのେ͖な変Խは、ੈ࣮ݱք͔Β
αΠόーۭؒ·でଟ༷なڴҖを発生
ͤ͞、̓ શ҆৺धཁが্する。

ٿͱͷڞੜ
4VTUBJOBCMF�&BSUI

Λ͑ͨଟ༷ͳಇ͖ํ
8PSL�4UZMF

҆શɾޮߴͳϥΠϑϥΠϯ
-JGFMJOF�
*OGSBTUSVDUVSF

๛͔ͳࣾձΛ͑ࢧΔใ௨৴
$PNNVOJDBUJPO

߹ͱ*$5ͷ৽݁ۀ࢈
*OEVTUSZ�&DP�4ZTUFN

҆શɾ҆৺ͳࢢɾߦج൫
4BGFS�$JUJFT���
1VCMJD�4FSWJDFT

ʑਓ͕༂ಈ͢Δ๛͔Ͱެฏͳࣾձݸ
2VBMJUZ�PG�-JGF
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ɹ�����݄に発දしたʮ����中ظ経Ӧܭըʯ
では、それぞれ、ॳをʮ४備のʯ、�を

ʮ࣮のʯ、�をʮのʯͱҐஔ͚ͮ·し
た。�ϱܭըの࠷ऴで͋る�����݄࣍）ظ
）は、ʮのʯͱして、࣍Ҏ߱の࣋続
ੑの͋るの࣮ݱ、͓ ΑͼऩӹੑվળのऔΓ
Έにྗし·す。
ɹՃ͑て、当ࣾがظతにۀاՁをߴΊてい͘た
Ίには、ۀاจԽの変ֵඞཁͱなΓ·す。当ࣾに
はྺ࢙తに、S*Ϗδωεに代ද͞れるΑ͏な、Φー
μーϝΠυで͓٬͞·に༏れたՁをఏڙするจԽ
がࠜいてい·す。し͔し、当ࣾがάϩーόϧでڝ
૪ྗをۀࣄ、ͪ࣋を֦େしてい͘たΊには、ΑΓଟ͘
の͓٬͞·のχーζをཧղした͏͑で、その中͔Β
一ͭのڞ௨ϓϥοτϑΥーϜをΓ্͛、それをෳ
の͓٬͞·にల։してい͘͜ ͱがඞཁͱなΓ·す。͜
れを࣮ݱして、৽しいจԽͱして͔ࠜͤてい͘たΊ
のϏδωεϞσϧのཱ֬にऔΓΜでい͖·す。
ɹ͞Βに当ࣾは、中ظをݟਾ͑たऔΓΈͱして、
ެӹஂࡒ๏ਓ౦ژΦリンϐοΫɾύϥリンϐοΫٕڝ
େձ৫ҕһձͱύーτφーܖ約をక݁し、ʮ౦ژ
����ΰーϧυ ύーτφーʯͱなΓ·した。౦ ژ
����ΦリンϐοΫɾύϥリンϐοΫٕڝେձは、
本が͞Βなるख़ࣾձͱ転する機ձで͋るͱಉ
時に、当ࣾにͱってࣗΒのࣾձՁۀاܕ
の変ֵをՃし、ʮύϒリοΫセーϑςΟ先ਐʯͱ

ʮωοτϫーΫʯのを中৺にࣾձ՝をղܾ

ͮ͘༧ଌを行い、͓ ٬͞·にఏڙするιリϡーγϣン
をμΠφϛοΫにΓ্͛、それをαーϏεͱして
リϞーτでఏڙする、ͱい͏ܗで*$5を׆用した৽し
いαーϏεがΓग़͞れてい͖·す。その中で、リア
ϧタΠϜੑ、μΠφϛοΫੑ、リϞーτੑの؍でՁ
をٻする͜ͱが、݁ ՌͱしてΑΓߴなʮ҆શʯʮ҆
৺ʯʮޮʯʮެฏʯにͭながってい ͱ͑͘ߟてい·す。

するϨΨγー�をग़する機ձになるͱ͑ߟてい·す。
ɹ当ࣾは、إೝূٕज़をは͡Ίͱした生ମೝূ、ੈ
քに先͚ۦରԠを発ചしたSDN（SPGUXBSF�
DFGJOFE NFUXPSLJOH）を׆用したを、ଟ͘の
͓٬͞·にఏڙして͖てい·す。͜ れΒのఏ࣮ڙɾ
ϊϋを͔׆し、ଟ༷なύーτφーͱ࿈ܞして
����に͚たࣾձΠンϑϥ備なͲのϨΨγーߏ
ஙにྗし、*$5でࣾձΠンϑϥをߴԽするࣾձι
リϡーγϣンۀࣄのల։をՃしてい͖·す。
ɹ当ࣾはࣾձՁۀاܕͱして、ʮ҆શʯʮ҆৺ʯ

ʮޮʯʮެฏʯͱいったՁをάϩーόϧにఏڙす
るͱͱにࣗΒのͱͭな͛、άϧーϓϏδϣン
の࣮ݱ、͞ Βにはその先に͋るࣾձͱN&$άϧーϓ
の࣋続Մ能な発లに͚、৽たなՁをग़し続͚
てい͖·す。
ɹҾ͖続͖、Έな͞·の͝ཧղͱ͝ࢧԉをࣀΓ·す
Α͏、ΑΖし͓͘ئいਃし͋͛·す。

�����݄

ɹ当ࣾは、ੳエンδンੈք一のਫ਼を༗するإೝ
ূٕज़をは͡Ί、Ϗοάσータ、SDN、Ϋϥυج
൫、セーϑςΟなͲのྖҬで、ಠࣗのアセοτをଟ
͘อ༗してい·す。*$5にΑって͜れΒのアセοτͱ
っ࣋ʑのΠンϑϥを༗機తに݁合し、৽しいՁをݸ
たΠンϑϥのߏஙにݙߩしてい͖·す。

代දऔకçࣥ行һࣾ

て͚େԽに࠷Ձのۀا

� ϨΨγー：ΦリンϐοΫɾύϥリンϐοΫ։࠵をܖ機に։࠵ࢢ։࠵国に͓いて
ग़͞れるεϙーπɾࣾձ（จԽ、ڭҭ）ɾڥɾࢢɾ経ࡁの各での༗
࢈ࢿのܗɾແܗ
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ʮ2�1�தܦظӦܭըʯͷਐ
ɹ�����݄ظʢʣɺࣾ ձՁۀاܕͷมֵΛએ͠ݴ ʮͨ����தܦظӦܭըʯͷ�ͱͯ͠ɺ
�ͭͷܦӦํʮࣾձιϦϡʔγϣϯۀࣄͷྗʯʮΞδΞͷྗɺݱओಋܕϏδωεͷਪਐʯʮ҆ఆతͳࡒ
ʹஙʯߏ൫ͷج ಈʹྗ͠·ͨ͠ɻ׆ۀࣄ͚ͨʹʣͷ࣍ʢظɺ�����݄͖ͮج
ɹதܦظӦܭըͷ࠷ऴͱͳΔ࣍ɺʮͷʯͱͯ͠ɺ࣍ͷதܦظӦܭըʹͭͳ͛ΔॏཁͳͱҐஔ͚ͮ
͍ͯ·͢ɻ͜ ͜Ͱɺதܭ�ͷՌͱ�ͷऔΓΈΛհ͠·͢ɻ

ͷओͳऔΓΈͱՌ

ʢ�ʣࣾ ձιϦϡʔγϣϯۀࣄͷྗ
ɹ当ࣾは、*$5を׆用したߴなࣾձΠンϑϥをఏڙするࣾձι
リϡーγϣンۀࣄに経Ӧݯࢿを集中し、ʮ҆શʯʮ҆৺ʯʮޮʯ

ɹ当は、ޮ ੑͱ҆શੑをཱ྆ͤ͞たੈ࣍代ωοτϫーΫٕ
ज़で͋るSDNにͭいて、国֎の௨৴ऀۀࣄͱ用Խに͚た
N55υίϞのωοτϫーΫԾԽٕज़։発の（ג）、ಈをਪਐし׆
ύーτφーϕンμーにબఆ͞れ·した。͞ Βに、ςϨϑΥχΧϒϥ
δϧࣾに͓͚るԾ$1&（7JSUVBMJ[FE $VTUPNFS 1SFNJTFT 
&RVJQNFOU）ιリϡーγϣンの用Խに͚て、用ωοτϫー
Ϋ্のେنτϥΠアϧの४備をਐΊ·した。·た、当ࣾはපӃ、
ަ௨、ࣗ ͞、σータセンターなͲऀۀࣄମ、௨৴࣏ ·͟·な͓
٬͞·にରし、SDNを׆用したωοτϫーΫߏஙӡ用のޮԽ
でݙߩして͓Γ、طに���Ҏ্のγεςϜがՔಇしてい·す。

ʮެฏʯで、๛͔なࣾձの࣮ݱにݙߩしてい͘ͱͱに、ࣗ Β
してい ʮࣾ͘ձՁۀاܕʯの変ֵをਐΊてい·す。

ɹΫϥυでは、N&$ਆಸσータセンターを׆用しߴ、 いίετ
ύϑΥーϚンεͱੑߴ能ɾߴ৴པなͲをڧΈͱするΫϥυج൫
αーϏεʮN&$ $MPVE *BBSʯの֦ൢをਪਐし·した。͞ Βに、
国σータセンターۀࣄのڧԽͱして、N&$ਆށσータセンター
の৽設ܾఆし·した。
ɹϏοάσータでは、中国ి ै、に͚（גྗ） དྷΑΓૣظに
設備のҟ常ஹީをݕし、ҟ常ՕॴਪఆにؔΘる情報をఏڙする
͜ͱで、ো害が発生するલに設備อશのରࡦを͡ߨる時ؒの֬
อにͭな͛るʮେنϓϥンτނো༧ஹࢹγεςϜʯをೲೖし·
した。·た、ถ国ςΩαε州ではߴ、 ਫ਼センαͱΫϥυのΈ

தܦظӦํ

ࣾձՁۀاܕͷมֵ
˔ *$5にΑるࣾձΠンϑϥߴԽۀࣄに経Ӧݯࢿを集中
˔ ࣾձ՝のղܾを機ձͱͱΒ͑、৽たなϏδωεϞσϧをཱ֬

άϩʔόϧͰઓ͑Δج൫Λཱ֬
˔ アδアを中৺ͱした৽ڵ国、発ల్্国にྗ
εϐーυをアοϓۀࣄ、Ίߴをײ地χーζにରするݱ ˔

˔ ίετڝ૪ྗのڧԽ
˔ Ӧۀ利ӹ����ԯԁ、'$'�����ԯԁをग़するऩӹߏのཱ֬
˔ ϋΠϒリουɾϑΝΠφンεにΑるࡒ༨ྗの֬อ

Ӧۀརӹ

��

ւ֎ച্ߴൺ

���ͷ

͢ࢦΛݱ࣮ظૣ

ʢ�ʣࣾ ձιϦϡʔγϣϯۀࣄͷྗ

ʢ�ʣΞδΞͷྗɺݱओಋܕϏδωεͷਪਐ

ʢ�ʣ̓ ఆతͳࡒج൫ͷߏங

� '$'：ϑリーɾΩϟογϡɾϑϩー
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合ΘͤにΑΓਫݯࢿをίετで管ཧするʮ࿙ਫࢹαーϏεʯの
。にऔΓΈ·したݧ࣮ূ࣮
ɹセーϑςΟ／セΩϡリςΟでは、�����݄に、αΠόーܸ߈
͔Β情報࢈ࢿをकるたΊの中֩ڌͱして։設したʮαΠόーセ
ΩϡリςΟɾϑΝΫτリーʯを本֨Քಇͤ͞、約���ࣾの͓٬͞·
の૯合తな情報セΩϡリςΟରࡦをࢧԉしてい·す。·た、セΩϡ
リςΟを͑ࢧる当ࣾのإೝূٕज़は、ถ国国ཱඪ४ٕज़ڀݚॴ

（N*S5）のϕンνϚーΫςετに͓いて、�ճ࿈続でୈ�Ґͱな
Γ、ࢦೝূٕज़でୈ�ҐのධՁを֫ಘし·した。
ɹޙ࠷に、エωϧΪーでは、౦ిژ にεϚーτϝー͚（גྗ）
ター௨৴Ϣχοτをೲೖするͱͱに、ถ国ではN&$エφδーι
リϡーγϣンζࣾを設ཱし、ిγεςϜۀࣄのւ֎ج൫のཱ֬
にΊ·した。

ࣾձιϦϡʔγϣϯۀࣄͷओͳऔΓΈ

˔ 本ߴ道路（ג）（N&9$0本）のװجωοτϫーΫ、
ԭೄݝݪொの৽ிࣷωοτϫーΫなͲSDNでߏங

˔ ؖ 国େख௨৴5ࣾ,ऀۀࣄͱSDNྖҬでۀڠ
˔ ςϨίϜΦーετリアάϧーϓͱW$1&��τϥΠアϧを࣮ࢪ
N55υίϞのωοτϫーΫԾԽٕज़։発の（ג） ˔

ύーτφーϕンμーにબఆ
˔ N&$ͱωοτΫϥοΧーɾςΫϊϩδーࣾ、

௨৴Ωϟリア͚SDN�N'7��ྖҬに͓͚る
άϩーόϧମ制をڧԽ

 ߵ˔ ւάϧーϓͱσータセンターۀࣄでۀڠ
˔ ςϨϑΥχΧϒϥδϧࣾに͓いて

Ծ$1&αーϏεの用ωοτϫーΫ
にΑるେنτϥΠアϧを։࢝

˔ ʮαΠόーセΩϡリςΟɾϑΝΫτリーʯ
本֨Քಇ

˔ ถ国国ཱඪ४ٕज़ڀݚॴ（N*S5）の
ೝূٕज़のࢦ、ೝূٕज़إ
ϕンνϚーΫςετでୈ�ҐධՁを֫ಘ

˔ アϧθンνンのςΟάϨࢢが֗中ࢹγεςϜに
ೝূٕज़をಋೖإ

ೝূٕज़を利用したίンαーτདྷ場ऀのإ ˔
本ਓ֬ೝγεςϜをఏڙ

˔ エϘϥग़݂ରࡦͱして֎線αーϞ
άϥϑΟをೲೖ

˔ ౦ژ๛ౡ区で、ੈ քॳのʮऺ܈行ಈղੳٕज़ʯ
を用いた૯合災γεςϜをߏங

˔ *)*ӡൖ機ց（ג）の機ցཱࣜମறं場
͚ ԕ ִ  ࢹ อ कγεςϜج ൫、
ॅ༑生໋άϧーϓձࣾڞ͚௨*5ج൫、
ۀの（ג）ϑϨογϡωοτϫーΫ࣏໌
γεςϜج൫なͲにΫϥυج൫αーϏε

ʮN&$ $MPVE 
*BBSʯをఏڙ

˔ 中国ి 発ిॴ�߸機にྗࢠݪౡࠜ（גྗ）
ʮେنϓϥンτނো༧ஹࢹγεςϜʯをೲೖ

˔ ্ ਫ道管の࿙ਫをૣظ発ݟするʮ࿙ਫࢹαーϏεʯ
を発ച

˔ εϖΠンのαンタンσーϧࢢに͓͚るΰϛऩ集管ཧ
αーϏεのߴԽۀࣄにࢀը

˔ ถ国ςΩαε州ཱେֶͱਫの
อશ管ཧなͲࣾձΠンϑϥ
ϓϩδΣΫτでఏܞ

˔ ੈ քτοϓΫϥεのిγεςϜۀࣄձࣾ
ʮN&$エφδーιリϡーγϣンζࣾʯを設ཱ

˔ ӳ国のେखిྗձࣾにԤ州࠷େΫϥεのେ༰ྔ
リνϜΠΦンిγεςϜをೲೖ

˔ ౦ژϛουタンに国࠷ଟ���の&7ɾ1)7用
ॆిΠンϑϥをಋೖ

�� W$1&�WJSUVBMJ[FE $VTUPNFS 1SFNJTFT &RVJQNFOU
�� N'7�NFUXPSL 'VODUJPOT 7JSUVBMJ[BUJPO

ʢ�ʣΞδΞͷྗɺݱओಋܕϏδωεͷਪਐ
ɹ当ࣾは、άϩーόϧでのج൫のཱ֬をࢦし、ࣾ ձΠンϑ
ϥのߴԽにରするधཁがԢなアδアࢢ場にྗし、֦ۀࣄେ
をは͔ってい·す。·た、ݱ地χーζにରするײをߴΊ、ݱ地
ओಋܕϏδωεのՃにऔΓΜでい·す。
ɹ当は、ςϨίϜΩϟリアۀࣄに͓いて、アδアɾଠฏ༸地Ҭ
を中৺ͱしてޫւఈέーϒϧγεςϜのେܕҊ݅を૬֫͗࣍ಘし
た͜ͱにՃ͑、ੈ քॳͱなるೆେ༸ԣஅϓϩδΣΫτडし·
した。·た、βンϏアのβϜςϧ͔ࣾΒはϞόΠϧόοΫϗーϧの
େܕϓϩδΣΫτをडし·した。͞Βに、当͓ࣾΑͼࢠձࣾの

ωοτΫϥοΧーɾςΫϊϩδーࣾは、εΠε࠷େखの௨৴ऀۀࣄで
͋るεΠείϜࣾのओཁαーϏε෦の0SS（0QFSBUJPO 
SVQQPSU SZTUFN�ӡ用ࢧԉγεςϜ）ల։ϓϩδΣΫτをྃ
し、ڞ、ޙࠓಉでੈ࣍代50.S（5FMFDPN 0QFSBUJPOT BOE 
.BOBHFNFOU SPMVUJPOT�௨৴ӡ用管ཧιリϡーγϣン）
."N0（.BOBHFNFOU BOE NFUXPSL 0SDIFTUSBUJPO）のྖ
Ҭでのٕज़ྗڠにؔしてٞڠをਐΊてい͘͜ ͱに合ҙし·した。
ɹ͞Βに、当ࣾは*5ࣾձΠンϑϥྖҬでのऔΓΈՃͤ͞
·した。当に৽たに֫ಘした、μοΧࢢ（όンάϥσγϡ）の
の֗中（アϧθンνン）ࢢ௨ྉۚγεςϜ౷合、ςΟάϨަڞެ

4%/

ηʔϑςΟʗ
ηΩϡϦςΟ Ϋϥυ

ΤωϧΪʔ

Ϗοά
σʔλ
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（εϖΠン）ࢢೝূٕज़ಋೖ、αンタンσーϧإγεςϜのࢹ
のΰϛऩ集管ཧαーϏεのεϚーτԽۀࣄのࢀը、Φーετϥ
リアのϚωーδυαーϏεなͲのҊ݅は、当ࣾのアセοτをάϩー

ʢ�ʣ̓ ఆతͳࡒج൫ͷߏங
ɹ҆ఆతなࡒج൫のߏஙͱい͏؍では、当ࣾは、ઓུの
、ԽをਐΊるͱͱにڧ૪ྗのڝのたΊにෆՄܽなίετݱ࣮
利ӹߏのվળにΑって、当ظ७利ӹの֬อ、ϑリーɾΩϟογϡɾ
ϑϩーを҆ఆతにग़するࡒج൫のߏஙをࢦしてい·す。

όϧに׆用する͜ͱで࣮ݱしたのです。ޙࠓ、େ͖なιリϡー
γϣンのபͱしてҭててい͘ྖҬが໌֬になΓͭͭ͋るͱ͑ߟて
い·す。

ɹ当は、N&$ϑΟーϧσΟンά（ג）をશࢠձࣾԽし、
αーϏεఏڙମ制のڧԽͱ౷合にΑるޮԽをਪਐした΄͔、
ࣾձιリϡーγϣンۀࣄのڧԽに͚た国のϋーυΣア͓Αͼ
ιϑτΣアの։発ɾ生ڌ࢈の࠶ฤ、ۀޮの্ͱίετ
ѹॖのたΊN&$Ϛωδϝンτύーτφー（ג）を࣠ͱしたۀվֵ
ਪਐϓϩδΣΫτにணखし·した。

άϩʔόϧۀࣄͷओͳऔΓΈ

த՚1"ݍ"$
˔ Πンυでܞଳిج地ہのエωϧΪーϚωδϝンτγεςϜಋೖに͚た࣮

࢝を։ݧ࣮ূ
˔ Πンυのϗςϧάϧーϓ-FNPO 5SFF )PUFMTにإೝূιリϡーγϣンをೲೖ
˔ ΠンυのεーϥτܯࢢにNFP'BDFをೲೖ

˔ όンάϥσγϡのμοΧࢢのަ௨ྉۚγεςϜ౷合に͚たϓϩδΣΫτを
։࢝

˔ ϛϟンϚー国ࡍίンϕンγϣンセンターの *$5Πンϑϥをߏங

˔ γンΨϙーϧS.35͚ࣾにόεのӡ行αーϏε্を
ڙԉするιリϡーγϣンをఏࢧ

˔ γンΨϙーϧ経ࡁ։発ிͱαΠόーセΩϡリςΟ、
εϚーτエωϧΪー、ϔϧεέア、*P5ྖҬで.06をక݁

˔ ؖ 国େख௨৴5ࣾ,ऀۀࣄͱSDNྖҬでۀڠ

˔ ถを݁Ϳଠฏ༸ԣஅେޫܕւఈέーϒϧʮ'"S5&3ʯをड
˔ ౦ೆアδアͱถ国を݁ͿޫւఈέーϒϧʮS&"�6Sʯをड
˔ タΠͱ߳ߓを݁ͿޫւఈέーϒϧγεςϜʮ""&��ʯをड

˔ タΠの1#SςϨϏ͔Β地্σδタϧςϨϏ์送用送৴機をड
˔ タΠのࣗಈं෦ɾ࡞機ցϝーΧーに1-.�ΫϥυαーϏε
ʮ0CCMJHBUP GPS SBBSʯをఏڙ 

˔ Φーετϥリア国লのαーό͓ΑͼετϨーδのӡ用管ཧۀをड
˔ ΦーετϥリアのリόϓーϧࢢがύϒリοΫセーϑςΟにN&$の

ແ線送ஔ ʮJ1"S0-*N, &9ʯ を࠾用
˔ Φーετϥリアେख௨৴ऀۀࣄΦϓタε͔ࣾΒӡ用ࢧԉγεςϜをड

&.&"
˔ ӳ国の์送ΠンϑϥऀۀࣄアΩーόࣾͱӳ国์送ڠձ##$の

�,地্ϥΠϒ࣮์ݧ送に͚たڥをߏங
˔ :NFOTࣾͱϧーϚχア͚ΫϥυిࢠαーϏεに͚た

ύーτφーγοϓをక݁
˔ εϖΠンのαンタンσーϧࢢのΰϛऩ集管ཧ

αーϏεのߴԽۀࣄにࢀը

˔ ΦϥンμのσΠίϜࣾͱڞಉで、ϧーϚχアの
場で5$*ۀの࣮ূ࣮ݧを࣮ࢪ

˔ βンϏアのβϜςϧ͔ࣾΒϚΠΫϩແ線
όοΫϘーン�アΫセεをड

˔ エϘϥग़݂ରࡦͱして֎線αーϞάϥϑΟをೲೖ

ถभ
˔ ϒϥδϧのφタϧࢢのεタδアϜ*$5γεςϜをߏங
˔ ϒϥδϧ࠷େखςϨϏہの�,地্ϥΠϒ࣮์ݧ送

に͚たڥをߏங
˔ ςϨϑΥχΧϒϥδϧࣾに͓いてԾ$1&αーϏε

の用ωοτϫーΫにΑるେنτϥΠアϧを։࢝
˔ アϧθンνンのςΟάϨࢢが֗中ࢹγεςϜに

N&$のإೝূٕज़をಋೖ
˔ ϝΩγίӉிͱӴ։発でྗڠ
˔ ถ国ςΩαε州ཱେֶͱࣾձΠンϑϥϓϩδΣΫτで

ఏܞ
˔ ίϩンϏアのֶߍެຽؗに*$5ڥをߏங

 エϘϥग़݂ରࡦͱして֎線αーϞάϥϑΟをೲೖ

� 1-.� 1SPEVDU -JGF $ZDMF .BOBHFNFOU
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ઓུͷ࣮͚ͯʹݱ

ɹ当ࣾは、άϩーόϧల։ྗの͋るࣾձιリϡーγϣンۀࣄを֬
ཱし、࣋続తなを࣮ݱしてい͘たΊのऔΓΈをਐΊてい·
す。�ϱܭըのʮ����中ظ経Ӧܭըʯでは、ࡦఆ当ॳ͔Β
�をʮ४備のʯ、�をʮ࣮のʯͱҐஔ͚ͮ、ۀࣄ
ϙーτϑΥリΦのݟしྖҬの໌֬ԽをਐΊて͖·した。
場にରしࢢはʮのʯͱして、当ࣾが࣍ऴで͋る࠷
て継続తにେ͖なݙߩがで͖るͱい͏͜ͱをࣔす�ͱなΓ·す。
ɹ͜の�ؒをৼΓฦるͱ、中ࡦܭఆ時͔Βڥが転したͱ
して、֎௨৴γεςϜ、ফσδタϧؔ࿈、ϚΠφンόーؔ࿈な
Ͳ、国のެڞΠンϑϥࢿधཁの֦େが͛ڍΒれ·す。一ํ、
当ॳのఆ͔ΒѱԽしたͱしては、େ͖な৳をظしていた
Ωϟリア͚SDNエωϧΪーのࢢ場の্ཱͪがΓのれが͋Γ
·す。͞ Βに、ԁ҆にΑΓ、γεςϜϓϥοτϑΥーϜۀࣄを中৺
にࡐࢿඅ্ঢのӨڹをड͚·した。
ɹ࣍は、͜ のΑ͏なͱのڥ変Խ౿·͑ながΒ、当ࣾ
の経Ӧ՝で͋るઓུの۩ମԽͱՃ、͓ Αͼऩӹੑվળ
にྗしてい͖·す。
ɹઓུの۩ମԽͱՃͱい͏؍では、ࣾ ձιリϡーγϣン
場のࢢ、たるのにするたΊݻ道の֫ಘを֬يにΑるۀࣄ
্ཱͪがΓがれているSDN、エωϧΪーのྖҬを中৺にઓུ
ࢿを当にൺて���ԯԁ૿ֹし、中ظతなച্ɾ利ӹ֦
େにऔΓΜでい͖·す。͜ の݁Ռ、࣍には、SDN、Ϋϥ
υ、Ϗοάσータ、セーϑςΟ／セΩϡリςΟ、エωϧΪーなͲの
ྗྖҬがച্ߴશମにΊるൺを、当の͔ڧ���Β
。てい·す͑ߟに֦େしたいͱڧ���
ɹऩӹੑվળに͚たऔΓΈのڧԽͱい͏؍では、άϩーό
ϧにڝ૪ྗの͋るۀاの変ֵに͚て、ࡏݱਐΊているۀ

վֵਪਐϓϩδΣΫτにΑってۀϓϩセεをඪ४Խɾ؆ૉԽし、
N&$άϧーϓͱして͓٬͞·にྗ͏͔の࠷େԽをは͔Γ·す。
۩ମతには、ಉϓϩδΣΫτにΑってࣾのؒۀをݮ���Β
す͜ͱをඪͱしてい·す。͜ れにい生Έग़͞れる৽たなリιー
εを、ݸʑのਓһのઐੑɾࣝを౿·͑、ݱ行の෦でのۀ
の෯の֦େ、ΑΓଟ͘のਓతリιーεをඞཁͱしているϚΠφン
όー౦ژ����ΦリンϐοΫɾύϥリンϐοΫٕڝେձؔ࿈ͱ
いったྖҬの࠶ஔを行い、ΑΓޮతなۀࣄӡӦを
は͔ってい͖·す。
ɹ࣍は、͜ の�ͭの՝にண࣮にରԠし、࣮ をしっ͔Γ
す͜ͱがٻΊΒれてい·す。͜ れにΑって当ࣾがޙࠓͲ͏す
るの͔ͱい͏ํײをࣔし、そのԆ線্に࣍の中ظ経Ӧܭըを
、Γ্͛てい͘͜ͱがॏཁなඪになΓ·す。当ࣾはҾ͖続͖࡞
ࣾձιリϡーγϣンۀࣄのྗをͱ͓してࣾձ՝のղܾにߩ
ࣾ、しݙ ձՁۀاܕͱしてΑΓൣなεςーΫϗϧμーの
Έな͞·͔ΒѪ͞れるۀاをࢦしてۀࣄにऔΓΜでい͖·す。
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C'Oϝοηーδ

औకࣥ行һ常 ݉ 
$'0（νーϑϑΟφンγϟϧΦϑΟαー）
ౡɹ༐

ɹ当のച্ߴは、�ஹ����ԯԁͱલにൺ����ԯ
ԁ（����）ݮগし·した。͜ れは、ύϒリοΫۀࣄが૿ऩͱなっ
たのの、その他のۀࣄがΠンターωοτɾαーϏεۀࣄܞଳ
ిൢചۀࣄの非࿈݁ԽなͲにΑΓݮऩͱなった͜ͱにՃ͑、
γεςϜϓϥοτϑΥーϜۀࣄがݮऩͱなった͜ͱなͲにΑる
のです。ऩӹ໘では、Ӧۀ利ӹはલにൺ���ԯԁվળし、
����ԯԁͱなΓ·した。͜ れは、ύϒリοΫۀࣄのച্が૿Ճ
した͜ͱܞଳిۀࣄのվળなͲにΑるのです。当ظ

ɹ当にͭいては、ܹٸに変ಈするࠓࡢの経ࡁঢ়گなͲڥۀࣄ
の変ԽにॊೈにରԠするඞཁが͋る͜ͱ͔Β、各の利ӹঢ়گ、
धཁۚࢿなͲの෦ࢿ設備、௨し、当ੑݟҎ߱の࣍
をج४ͱしてܾఆしてい·す。当のؒ当ۚは、Ӧۀ利ӹ、

७利ӹは、ؔ 利ۀগが͋ったのの、Ӧݮച٫ӹのࣜגձࣾ
ӹのվળにՃ͑、࣋๏にΑるࢿଛӹҝସࠩଛӹのվળなͲ
にΑるӦۀ֎ଛӹのվળ、͓ ΑͼN&$ϑΟーϧσΟンά（ג）の
ΈなͲ͋Γ、લࠐのऔΓ࣋ओגձࣾԽに͏গࢠશ
にൺ���ԯԁվળし、���ԯԁͱなΓ·した。͜の݁Ռ、ࣗ
本利ӹ（30&）は���ˋͱ、લにൺ���ϙΠンτվࢿݾ
ળし·した。

当ظ७利ӹͱにظॳܭըをୡした͜ͱにΑΓ、ظॳに͓約ଋ
したג�に͖ͭ�ԁを࣮ݱし·した。࣍にͭいては、ג�にͭ
͖�ԁ（中ؒ当ۚはג�に͖ͭ�ԁ）を༧ఆしてい·す。

�����݄ظͷۀʹ͍ͭͯ

ɾגओؐݩʹ͍ͭͯ

（ԯԁ）
�����݄ظ �����݄ظ

࣮ ըܭॳظ ࣮

ച্ߴ ����� ����� �����

ɹւ֎ച্ߴ ���� ����

ɹɹւ֎ച্ߴൺ ����� �����

Ӧۀ利ӹ ���� ���� ����

ɹɹച্ߴӦۀ利ӹ ���� ���� ����

当ظ७利ӹ ��� ��� ���

本利ӹ（30&）ࢿݾࣗ ���� ����
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1,500

1,000

500

941

337

839

1,437

879

–389

–1,462
–1,017

–475–497

552

–1,126

342
420 404

2011 2012 2013 2014 2015–2,000

0

ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔɺࢿΩϟογϡɾ
ϑϩʔɺϑϦʔɾΩϟογϡɾϑϩʔ
（ԯԁ）

  ӦۀΩϟογϡɾϑϩーɹ  ࢿΩϟογϡɾϑϩー
  ϑリーɾΩϟογϡɾϑϩー

3,000

6,000

9,000

6,959
7,571

6,570
7,107

8,237

27.5%
27.8%

28.8%

25.7%

31.4%

2011 2012 2013 2014 20150

ຊɺࣗࢿݾࣗ  ຊൺࢿݾ

（ԯԁ）

  ࣗ 本ɹࢿݾ   ࣗ 本ൺࢿݾ
（）

0.8

0.6

0.4

0.2

0.57
0.53

0.62
0.67

0.41

2011 2012 2013 2014 20150

ωοτ%ʗ&ϨγΦ 

（ഒ）

（）

ɹ当ࣾは当をؚΊて、ظॳにܭըしたӦۀ利ӹ、当ظ७利ӹ
を�࿈続でୡし、ࣾ ձιリϡーγϣンۀࣄにྗするͱͱ
に、̓ ఆした利ӹが্ܭで͖るମ制になΓͭͭ͋Γ·す。ʮ����
中ظ経Ӧܭըʯの࠷ऴに͋たる࣍のܭۀࣄըには、当ࣾ
をي道にͤるたΊ、ઓུࢿをੵۃతに৫ΓࠐΈ·した。
͜れにΑΓ、ྗྖҬւ֎でのച্ɾ利ӹ֦େを中৺に、
ੑɾऩӹੑの্ΩϟογϡɾϑϩーのվળなͲ、όϥンεの

ɹ当の૯࢈ࢿは、�ஹ����ԯԁͱલにൺ
����ԯԁ૿Ճし·した。ྲྀಈ࢈ࢿは、ചֻݖ࠴の૿ՃなͲに
ΑΓલにൺ���ԯԁ૿Ճし、�ஹ����ԯԁͱなΓ·
した。ݻఆ࢈ࢿは、ୀ৬څにる࢈ࢿの૿ՃなͲにΑΓલ
にൺ���ԯԁ૿Ճし、�ஹ���ԯԁͱなΓ·した。
ɹෛ࠴は、�ஹ����ԯԁͱલにൺ��ԯԁݮগし·し
た。༗利ࢠෛߴ࠴は、લにൺ���ԯԁݮগの����
ԯԁͱなΓ、σουɾエΫΠςΟɾϨγΦは����ഒ（લൺ
����ϙΠンτվળ）ͱなΓ·した。·た、༗利ࢠෛ͔ߴ࠴Βݱ
͓ۚΑͼۚݱಉのߴを߇আした༗利ࢠෛ࠴ N&5ϕー）ߴ
ε）は、લにൺ���ԯԁݮগの����ԯԁͱなΓ、σο
υɾエΫΠςΟɾϨγΦ（N&5ϕーε）は����ഒ（લൺ
����ϙΠンτվળ）ͱなΓ·した。
ɹ७࢈ࢿは、当ظ७利ӹを্ܭした͜ͱୀ৬څにるௐྦྷ
�が૿Ճした͜ͱなͲにΑΓ、લにൺֹܭ���ԯԁ૿

Ճし、����ԯԁͱなΓ·した。
ɹ͜の݁Ռ、ࣗࢿݾ本は����ԯԁͱなΓ、ࣗࢿݾ本ൺは
���� （̀લൺ���ϙΠンτվળ）ͱなΓ·した。
ɹ当のӦ׆ۀಈにΑるΩϟογϡɾϑϩーは���ԯԁのऩ
ೖで、ӡ転ࢿ本が૿Ճした͜ͱなͲにΑΓ、લにൺ��ԯ
ԁݮগし·した。
ɹ׆ࢿಈにΑるΩϟογϡɾϑϩーは���ԯԁのࢧग़で、લ
にൺ��ԯԁࢧग़ֹが૿Ճし·した。͜ れは、લにۄ
ग़ࢧのऔಘにΑるݖに設ఆ͞れた৴ୗडӹݐ場の地ۀࣄ
が͋ったのの、ؔ のച٫なͲにΑるऩೖが͋ったࣜגձࣾ
͜ͱにରし、当はۀࣄങऩに͏ࢧग़なͲが૿Ճした͜ͱな
ͲにΑるのです。
ɹ͜の݁Ռ、Ӧ׆ۀಈにΑるΩϟογϡɾϑϩーͱ׆ࢿಈにΑ
るΩϟογϡɾϑϩーを合ࢉしたϑリーɾΩϟογϡɾϑϩーは
���ԯԁのऩೖͱなΓ、લにൺ���ԯԁݮগし·した。

ͱれたۀࣄの࣮ݱをࢦし·す。な͓、N&$άϧーϓは、ࢿ
本ࢢ場に͓͚るࡒ情報の国ࡍతなൺֱՄ能ੑの্なͲを
తͱし、�����݄͔ظΒの国ࡒࡍ報جࠂ४（*'3S）ҙద
用に͚た४備をਐΊ·す。
ɹ࣍ظॳのඪをୡし、ʮのʯに૬Ԡしいۀを
Ձのۀا、Խしڧ໘͔ΒのऔΓΈをҾ͖続͖ࡒ、すたΊ
継続తな্をは͔ってい͖·す。

͍ͯͭʹͷऔΓΈ࣍

ͷࡒঢ়ଶʹ͍ͭͯ
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ύϑΥーϚンεϋイライτ
本ిࣜגؾձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ
����、����、����、����、����͓Αͼ
�����݄��にऴྃした各ۀࣄ·たは

�����

����� ����� �����

����� �����
�����

�����

��� ��� ���
����

ച্ߴ

Ӧۀརӹ

ߴϕーεച্ۀࣄݱ

/&$ΤϨΫτϩχΫεʢגʣ
๏ద༻ձࣾԽ࣋

ίϯγϡʔϚ1$ۀࣄ
๏ద༻ձࣾԽ࣋

/&$ϞόΠϦϯάʢגʣ 
ৡۀࣄ

ඦສԁ ඦສถυϧ  ݮ૿
����／�������� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ച্ߴ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � =������� =������� =������� =������� =������� =������� ������ r����
ւ֎ച্ߴ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���� ���
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（） ��  ถυϧֹۚは、ศ্ٓ、�υϧʹ���ԁでࢉܭしてい·す。
。してい·すࢉܭいてͮجにࣜגۉ中ฏظ、७ଛӹはظ当たΓ当ג�  �� 
 ��  ࣗ ʯ͔ܭ合࢈ࢿ本は、ʮ७ࢿݾ Βʮ৽ג༧約ݖʯ͓ Αͼʮগגओ࣋

ʯを߇আしたのです。
 ��  D／&ϨγΦは、ʮ༗利ࢠෛߴ࠴ʯをʮࣗࢿݾ本ʯでআしてࢉܭしたの

です。
 ��  のエωϧΪーޮվળは、�����݄ظ時ͱのൺֱです。

Խڧ൫のجࡒしɹ˙ઓུの࣮行ͱݟϙーτϑΥリΦのۀࣄ˔

�����݄ظ
˔ ಋମۀࣄのN&$エϨΫτϩχΫε（ג）（ݱϧωαε 

エϨΫτϩχΫε（ג））を࣋๏ద用ձࣾԽ

�����݄ظ
˔ ίンγϡーϚ1$ۀࣄを࣋๏ద用ձࣾԽ

˙ アϧθンνンに͓いてө૾ࢹαーϏεをఏڙする 
άϩーόϧϏϡーࣾをങऩ

�����݄ظ
˙ ถ国ίンόーδεࣾのࢧۀࣄԉγεςϜۀࣄをങऩ

˙ Φーετϥリアの$S(ࣾの*5αーϏεۀࣄをങऩ

˔ ి ๏ద用ձࣾԽ࣋を（ג）のN&$τーΩンۀࣄ෦ࢠ

�����݄ظ
 9.ݱ）（ג）のN&$ϞόΠリンάۀࣄଳిൢചܞ ˔

ϞόΠリンά（ג））のࣜגをച٫

։発نに͓いて、εϚーτϑΥンの৽ۀࣄଳిܞ ˔
を中止

�����݄ظʢʣ
˔ ΠンターωοτɾαーϏεۀࣄのN&$Ϗοάϩーϒ（ג）

を�����݄にച٫ࣜגの（（ג）Ϗοάϩーϒݱ）

˙ ӡ用ɾอकαーϏεۀࣄのN&$ϑΟーϧσΟンά（ג）
をશࢠձࣾԽ

˙ ιϑτΣアࢠձࣾ�ࣾの࠶ฤにΑΓ、N&$ιリϡーγϣン
Πϊϕータ（ג）を発

˙ ϋーυΣア։発ɾ生ࢠ࢈ձࣾ�ࣾの࠶ฤにΑΓ、N&$
ϓϥοτϑΥーϜζ（ג）を発

˙ εタϑαーϏεࢠձࣾ�ࣾの࠶ฤにΑΓ、N&$Ϛωδϝンτ
ύーτφー（ג）を発

˙ ి ྗձ͚ࣾిγεςϜۀࣄのങऩྃ、N&$エφδー
ιリϡーγϣンζࣾをถに設ཱ
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৽ن։ൃதࢭ

/&$Ϗοάϩʔϒʢגʣ 
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����／�������� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ച্ߴ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � =������� =������� =������� =������� =������� =������� ������ r����
ւ֎ച্ߴ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���� ���
ւ֎ച্ߴൺ（�） � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
Ӧۀ利ӹ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����� ����� ����� ������ ������ ������ ���� ����
経常利ӹ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����� �� ����� ����� ����� ������ ��� ����
当ظ७ଛӹ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����� （�����） （������） ����� ����� ����� ��� ����

Ӧ׆ۀಈにΑるΩϟογϡɾϑϩー  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ������ ����� ����� ������ ����� ����� ��� r���
׆ࢿಈにΑるΩϟογϡɾϑϩー  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � （�����） （������） （�����） （������） （�����） 	�����
 	���
 �
ϑリーɾΩϟογϡɾϑϩー  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����� （������） ����� ����� ����� ����� ��� r����

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  ։発අڀݚ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���� ����
設備ࢿ （ֹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ） � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� �����
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � （࢈ࢿఆݻܗ༗）Ձঈ٫අݮ ������ ����� ����� ����� ����� ����� ��� ���

当たΓۚג� （ֹԁ͓Αͼถυϧ）：
当ظ७ଛӹ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���� （����） （�����） ����� ����� ����� ���� ����
当ۚ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

૯࢈ࢿ  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ������� ������� ������� ������� ������� ������� ����� ���
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  本ࢿݾࣗ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���� ����
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �（�）本利ӹ（30&）ࢿݾࣗ ��� � � ��� ��� ���
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � （�）本ൺࢿݾࣗ ���� ���� ���� ���� ���� ����
༗利ࢠෛߴ࠴  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ������ ������ ������ ������ ������ ������ ���� r���
D／&ϨγΦ（ഒ） � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���� ���� ���� ���� ���� ����

࿈݁ࢠձࣾ（ࣾ） � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��� ��� ��� ��� ��� ���
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � һ（ਓ）ۀै ������ ������ ������ ������ ������ ����� 

*5ιリϡーγϣンఏڙにΑる$0�ഉग़ݙߩݮ （ྔઍτン） � � � ���� ���� ���� ���� ���� ����
のエωϧΪーޮվળ（�） � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� �� �� �� ��

ओͳܦӦࡦࢪ
（ԯԁ）

14NEC Corporation
Annual Report 2015

ᶘ  

ࣄ
ۀ
׆
ಈ
Λ
ͱ
͓
͠
ͨ
Ձ






ओཁɾαʔϏε
  γεςϜɾΠンςάϨーγϣン（γεςϜߏங、ίンαϧ
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֎௨৴γεςϜ
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ΫϥυαーϏε

ओཁɾαʔϏε
  ωοτϫーΫインϑラ�
ίアωοτϫーΫ、ܞଳిج地ہ、ւ༸γεςϜ 

（ւఈέーϒϧ、ւ༸؍ଌγεςϜ）、ޫ 送γεςϜ、 
ϧータ／εΠον、ϞόΠϧόοΫϗーϧ（ύιリンΫ）

ओཁɾαʔϏε
  ϋーυェΞ�
αーό、ϝΠンϑϨーϜ、εーύーίンϐϡータ、ετϨーδ、
 、.ύιίン、タϒϨοτ、10S、"5͚ۀا
制御機ث、ແ線-"Nϧータ、σΟεϓϨΠ、ϓϩδΣΫタ

 �ιϑτェΞ�
౷合ӡ用管ཧ、アϓリέーγϣンαーό、 
セΩϡリςΟ、σータϕーε

ओཁɾαʔϏε
  εϚーτエωϧΪー 
 ɾిγεςϜ、エωϧΪーɾϚωδϝンτɾۃి）
γεςϜ、&7ɾ1)7ॆిΠンϑϥ、".*�、 
ϢーςΟリςΟ͚ιリϡーγϣン）

ଳి機ܞ  
  র໌ث۩

� ".*：εϚーτϝーター用の௨৴Ϣχοτ

ച্ߏߴൺ

ച্ߏߴൺ

ച্ߏߴൺ

ച্ߏߴൺ

ച্ߏߴൺ

ച্ߴ  �,21�ԯԁ
Ӧۀརӹ  ���ԯԁ
ओཁ٬ސ

ެ、ެ ۚ、ҩྍ、ڞ ༥、ϝσΟア

ച্ߴ  2,���ԯԁ
Ӧۀརӹ  �3ԯԁ
ओཁ٬ސ

、ྲྀ ௨ɾαーϏε

ച্ߴ  �,��2ԯԁ
Ӧۀརӹ  �2�ԯԁ
ओཁ٬ސ

௨৴ऀۀࣄ

ച্ߴ  �,2��ԯԁ
Ӧۀརӹ  31�ԯԁ

ച্ߴ  3,��1ԯԁ
Ӧۀརӹ  ��ԯԁ

2��

2��

2��

13�

��

ओཁۀࣄҰཡ
本ిࣜגؾձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ
ച্ߴ、Ӧۀ利ӹ͓Αͼച্ߏߴൺは、�����݄��にऴྃしたۀࣄの࣮です。

ύϒϦοΫۀࣄ

ΤϯλʔϓϥΠζۀࣄ

ςϨίϜΩϟϦΞۀࣄ

γεςϜϓϥοτϑΥʔϜۀࣄ

ͦͷଞ
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ࣗ  ： ڞެ  ֶ、ମγεςϜ࣏ ҭγεςϜ、༣ศڭߍ
γεςϜ、ফྩࢦγεςϜ、ফσδタϧແ線、
災γεςϜ、ަ ௨管制γεςϜ、మ道ωοτϫーΫ
γεςϜ、ࢪ設ࢹɾエωϧΪー管ཧ

 ҩྍ ：  ి ωοτϫーΫܞΧϧςγεςϜ、地Ҭҩྍ࿈ࢠ
 ۚ༥ ：ۜ行צఆܥγεςϜ、ӦۀళγεςϜ
 ϝσΟア ：  57൪制࡞ɾ報道ɾ送ग़γεςϜ、

σδタϧ57送৴機

ଶผιϦϡʔγϣϯྫۀछʗۀ
   ：  άϩーόϧS$.γεςϜ、設ܭ管ཧγεςϜ、

生࢈管ཧγεςϜ、ൢ ച管ཧγεςϜ
  ྲྀ ௨ɾαーϏε ：খച本෦ɾళฮγεςϜ、ྲྀ管ཧγεςϜ

  サーϏε�Ϛωδϝンτ
௨৴ӡ用管ཧιリϡーγϣン（50.S）、
αーϏειリϡーγϣン

ωοτϫーΫۀا   
*1ςϨϑΥχーγεςϜ、
8"N／ແ線アΫセεஔ、-"N

  サーϏε
σータセンターج൫、αϙーτ（อक）

ओཁͳ࿈݁ࢠձࣾ
N&$ϑΝγリςΟーζ（ג）
N&$エンδχアリンά（ג）
N&$ωοτϫーΫɾセンα（ג）
N&$εϖーεςΫϊϩδー（ג）
本アϏΦχΫε（ג）

ओཁͳ࿈݁ࢠձࣾ
アϏーϜίンαϧςΟンά（ג）

ओཁͳ࿈݁ࢠձࣾ
N&$ωοτϫーΫϓϩμΫπ（ג）
本ిؾ௨৴γεςϜ（ג）

0$$（ג）
N&$ωοπエεアΠ（ג）
ωοτΫϥοΧーɾςΫϊϩδーࣾ

ओཁͳ࿈݁ࢠձࣾ
N&$ϓϥοτϑΥーϜζ（ג）
N&$ϑΟーϧσΟンά（ג）
N&$σΟεϓϨΠιリϡーγϣンζ（ג）
N&$エンϕσουϓϩμΫπ（ג）

ओཁͳ࿈݁ࢠձࣾ
N&$エφδーσόΠε（ג）
N&$エφδーιリϡーγϣンζࣾ
N&$ϞόΠϧίϛϡχέーγϣンζ（ג）
N&$ϥΠςΟンά（ג）
N&$ωΫαιリϡーγϣンζ（ג）
N&$Ϛωδϝンτύーτφー（ג）
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7,3847,384
6,807

8,219

2013 2014 20150

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

2013 20140

800

600

400

200

7.2%

7.9%

586586

2015

9.1%
490

 Ӧۀ利ӹ  ച্ߴӦۀ利ӹ

ച্ߴ
（ԯԁ）

Ӧۀརӹɺച্ߴӦۀརӹ
（ԯԁ）

ɹ当のύϒリοΫۀࣄのച্ߴは、֎௨৴γεςϜなͲ͚ެのେܕҊ݅、ެ ҬԽɾに͓͚るফ͚ڞ
ফແ線σδタϧԽのधཁ֦େなͲがݙߩし、લൺで�����૿Ճし、����ԯԁͱなΓ·した。
ɹӦۀ利ӹは、ച্が૿Ճした͜ͱなͲにΑΓલൺで���ԯԁվળし、���ԯԁͱなΓ·した。

ೝূにΑる1$セΩϡリςΟιϑτΣアإ
ʮNFP'BDF .POJUPSʯ

ӴΠンςάϨーγϣンセンター
のେܕεϖーενϟンόー

αΠόーセΩϡリςΟɾϑΝΫτリー

ிɺࣗެ֎ͷɺࠃ ମɺެ࣏ ɺۚؔػڞ ༥ؔػͳͲʹ͚ɺωοτϫʔΫ
ٕज़ηϯαٕज़ɺੳٕज़ͳͲͱγεςϜΠϯςάϨʔγϣϯྗʹΑΓɺ̓ શɾ
҆৺ͰޮతͳࣾձιϦϡʔγϣϯΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

ࣥ行һ常
ଜɹయ

ύϒϦοΫۀࣄ

�����݄ظͷۀ

ͷओͳՌ
ɹେܕҊ݅ಛधͷରԠʹՃ͑ɺޙࠓͷʹ͚ͯྖҬʹ͓͚Δٕज़ྗɺੜྗ࢈ͷڧԽʹऔΓΉͱͱʹιϦϡーγϣン։ൃΛ͍ߦɺ
۩ମతͳ࣮Λ͋͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
�̡ ٕज़ྗɺੜڧྗ࢈Խ �rถཱࠃࠃඪ४ٕज़ڀݚॴʢ/*S5ʣͷϕンチϚーΫςετͰإೝূɾࢦೝূͦΕͧΕୈ1ҐͷධՁΛ֫ಘ
� ਓӴͷΈཱͯධՁɾݧࢼͳͲΛߦ ʮ͏ӴインςάϨーγϣンηンλーʯ͕ Քಇ
� �͓ ٬͞·ͷใ࢈ࢿΛकΔͨΊʹɺサイόーܸ߈ରࡦͷಋೖɾӡ༻Λࢧԉ͢ΔʮサイόーηΩϡϦςΟɾϑΝΫτϦーʯ͕

ຊ֨Քಇ
�̡ ιϦϡーγϣン։ൃ �r Ϛイφンόー੍ʹؔ͢Δ࣏ࣗମͷຊ֨తͳௐୡͷ։࢝Λݟਾ͑ɺϚイφンόーରԠωοτϫーΫιϦϡーγϣンΛൃച
� Ϗοάσーλऩूɾੳͷ࠷ઌٕज़Λ༻্͍ͯਫಓͷ࿙ਫΛਝɾਫ਼៛ʹݕ͢Δʮ࿙ਫࢹサーϏεʯΛൃച
� ΔηΩϡϦςΟιϑτェΞʮ/eo'Bce�.oOJUoSʯΛൃച͢ࢭೝূʹΑΔ1CϩάΦンʹΑΓ1Cͷෆਖ਼ར༻Λإ
�̡ ۩ମతͳ࣮ �r தిࠃ ʢྗגʣͷౡࠜిൃྗࢠݪॴ2߸ػ ʮʹނো༧ஹࢹγεςϜʯΛೲೖ
� ຊߴಓ࿏ʢגʣʢ/&9COຊʣʹ S%/Λװجͨ͠༺׆ωοτϫーΫΛߏங
� ڙೝূٕज़Λར༻ͨ͠ίンサーτདྷऀͷຊਓ֬ೝγεςϜΛఏإ
� ౦ژ๛ౡ۠Ͱɺੈ քॳͷʮߦऺ܈ಈղੳٕज़ʯΛ༻͍ͨ૯߹ࡂγεςϜΛߏங

ผϨϏϡーۀࣄ
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ڥۀࣄ

 ϚΠφンόー制のಋೖ౦ژ����ΦリンϐοΫɾύϥリン
ϐοΫٕڝେձ։࠵を͑߇た国ࢿのੑ׆Խ
 ৽ڵ国を中৺ͱしたࢢΠンϑϥの֦ࢿେ／先ਐ国に 
͓͚るΠンϑϥٺԽରࡦ

 センα、ωοτϫーΫ、*5なͲのಠࣗアセοτをϑϧ׆用した
国の͓٬͞·のੵۃతなఏҊ
 ̓ શӡ転ࢧԉγεςϜ、ΥーターϚωδϝンτ、ۭ τータϧߓ
ιリϡーγϣン、αΠόーセΩϡリςΟ、生ମೝূなͲ、ڝ૪ྗ
の͋るιリϡーγϣンにΑるւ֎ࢢ場のࢀೖ
 ։発ϓϩセεのඪ४ԽなͲにΑるリιーεの༗ޮ׆用

 ։発Ҋ݅が૿Ճする中でのリιーεෆにΑる機ձଛࣦ

ձ ػ ࣾͷઓུ

Җ ڴ

ɹ国の*$5ࢿはճ෮جௐに͋Γ、�����݄͔Β
れているϚΠφンόー制·ࠐݟが࢝ਓ൪߸の利用։ݸ
౦ژ����ΦリンϐοΫɾύϥリンϐοΫٕڝେձに
͚たࣾձΠンϑϥ備なͲい෩ͱなΓ·す。一ํ、ւ
֎で、৽ڵ国のࢢԽをഎܠͱした৽نΠンϑϥߏங

のχーζが͘ߴ、先ਐ国ではٺԽがਐΉطଘΠンϑϥに
ରし、ྼ Խஅ༧อશなͲのχーζがग़て͖てい·
す。ྖ Ҭͱしては、ಛにަ௨、ਫ、エωϧΪーにؔ࿈する
。れてい·す·ࠐݟ場の֦େがࢢ

ɹࣾձΠンϑϥをରͱするϏδωεがଟいύϒリοΫࣄ
に時ؒが͔͔るたΊ、中ܗでは、そのಛੑ্、Ҋ݅のۀ
ظతなの࣮ݱに͚、কདྷをݟਾ͑て先行తにۀࣄ
։発を行ってい͘͜ ͱがॏཁです。۩ମతには、ถ地Ҭ
のࣾձΠンϑϥۀࣄの一で、ςΩαε州の࣏ࣗମの࿙
ਫݕγεςϜのల։を։࢝し、࿙ਫݕҎ֎のྖҬで
ςΩαε州ཱେֶͱࣾձΠンϑϥϓϩδΣΫτに͓͚るڞಉ
͜。をਪਐするなͲのऔΓΈをਐΊてい·すڀݚ のΑ͏

なऔΓΈをண࣮にۀࣄԽして、Ռにͭな͛る׆ಈを継
続し、άϩーόϧに͓͚るを֦େしてい͖·す。
ɹ当ࣾはޙࠓ、౦ژ����ΦリンϐοΫɾύϥリンϐοΫ
場機ձにରして、先ਐٕज़をऔΓೖれࢢେձなͲのٕڝ
たιリϡーγϣンのఏҊをੵۃతに行ってい͖·す。その
中で、άϩーόϧల։をલఏに、*$5ྖҬのΦϖϨーγϣ
ンなͲؚΊたαーϏεۀࣄの転をਐΊ、άϩーό
ϧで௨用するϏδωεϞσϧのߏஙにྗしてい͖·す。

ɹ͜͏したڥۀࣄのͱ、当ࣾは、ϚΠφンόー制
地ํ生、災ɾ国ڧਟԽ、৽Ӊج本ܭըなͲの国
ՈతςーϚにؔ࿈して発生するधཁにண࣮にରԠして、ച
্の֦େをは͔ってい͖·す。Ճ͑て、Ϗοάσータ、
SDN、Ϋϥυ、セーϑςΟなͲྗྖҬに͓͚る国֎
での先ਐతなऔΓΈをͱに、ޙࠓののが͔Γ
ͱなる৽たなۀࣄのபのग़にऔΓΜでい͖·す。
ɹ当ࣾはطに、設備のҟ常を༧ஹのஈ֊でݕするେن
ࢪ設の҆શӡ転ࢧԉγεςϜ（1.DS�1SFEJDUJWF 
.POJUPSJOH BOE DJBHOPTUJDT SZTUFN）、ਫ道の࿙
ਫௐࠪۀ࡞ͱ管ཧをޮԽする࿙ਫࢹαーϏε、̓ શ
でԁなӡ行のたΊのۭߤ管制͔ΒۭߓのαーϏεࢪ
設·でを͑ࢧるۭߓτータϧιリϡーγϣンなͲ、͓ ٬͞
·ͱの࣮ূ࣮ݧ࣮γεςϜのೲೖをͱ͓して۩ମతな

औΓΈをਐΊてい·す。·た、ඪతܸ߈ܕなͲのαΠ
όー͔ܸ߈Β͓٬͞·の情報࢈ࢿをकるʮαΠόーセΩϡ
リςΟɾϑΝΫτリーʯの࣮はண࣮に֦େして͓Γ、ݱ
αーࢹにରしてセΩϡリςΟ·約���ࣾの͓٬͞、ࡏ
Ϗεをఏڙしてい·す。Ճ͑て、ੈ քNP��のਫ਼を༗す
る当ࣾのإೝূٕज़ࢦೝূٕज़を׆用したೝূι
リϡーγϣンにͭいて、ग़ೖ国管ཧ֗中ࢹなͲにՃ
͑、ίンαーτձ場のೖ場時の本ਓ֬ೝ、1$のෆਖ਼
用止なͲ、׆用ൣғが֦େしてい·す。
ɹ一ํ、ޙࠓ継続తに։発Ҋ݅の૿Ճがࠐݟ·れる
Լでは、リιーεෆにΑる機ձଛࣦのリεΫがఆ͞ڥ
れ·すが、͜ れにରして当ࣾは、S*に͓͚る։発ϓϩセε
のඪ४ԽなͲにΑってリιーεの༗ޮ׆用をਐΊてい
·す。

͚ͯʹͷޙࠓ

/&$ͷ՝ͱରԠ

தظͷՁʹ͚ͯ
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2,7232,723
2,516

2,705

2013 2014 20150
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3.1%

55

 営業利益　  売上高営業利益率

売上高
（億円）

営業利益、売上高営業利益率
（億円）

　当年度のエンタープライズ事業の売上高は、流通・サービス業向けが堅調に推移したものの、製造業向けが減少し
たことにより、前年度比で0.7%減少し、2,705億円となりました。
　営業利益は、売上が減少したものの、費用効率化やSIの収益性改善などにより、前年度比で18億円改善し、83億
円となりました。

製造業、流通・サービス業を中心とする民需向けにITソリューションを提供し、
新サービス立ち上げなど、お客さまにとっての新たな価値創造に貢献します。
特に、製造・物流・流通とつながるトータルなSCM（「造る」「運ぶ」「売る」）の
バリューチェーン・イノベーションについては、今後の成長領域として国内外での
展開を加速していきます。

執行役員
石井　力

エンタープライズ事業

2015年3月期の業績

当年度の主な成果
　当社が国内で実績・強みを持つソリューションを「NEC Global Enterprise Solutions」として整理・体系化し、国内に加えてグローバルで
の拡販に努めました。
 【造る】 パイオニア（株）のグローバルSCMシステム刷新に向けたプロジェクトを支援
  タイの自動車部品・工作機械メーカーにPLMクラウドサービス「Obbligato for SaaS」を提供
 【運ぶ】 物流過程の見える化を実現するソフトウェア「Logistics Visualization System」をグローバルで販売開始
  ヤマトシステム開発（株）へ、画像認識技術を活用した検品支援システムを提供
  バングラデシュのダッカ市の交通料金システム統合に向けたプロジェクトを開始
 【売る】 海外小売業向けに店舗ソリューション（コストパフォーマンスに優れたタッチパネルPOS端末およびチェーンストア向けソフトウェア）を強化
  東南アジア各国で自動車販売店向けクラウドサービスを販売開始
  ユニバーサル・スタジオ・ジャパン®が提供する「ユニバーサル・エクスプレス®・パス」の管理システムを刷新*

「NEC Global Enterprise Solutions」の体系

In-Store Operation, 
Merchandising, CRM, 

Payment

Smart Hospitality

Logistics Visualization 
System

Dealer Management 
System

ERP/SCM/MES, PLM, 
M2M, Electronics Design 
and Development Support

ERP, Business 
Consulting Services, 

LCM Service

Retail Logistics Manufacturing

Hospitality Automotive Cross Industry

* NECは、ユニバーサル・スタジオ・ジャパン®のオフィシャル・マーケティング・パートナーです。
 ® Universal Studios.　CR15-2281
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 国ۀاのۀճ෮に͏*5ࢿճ෮
 ίンϏχ、ྲྀۀքに͓͚る本のϏδωεϞσϧのւ֎ 
ల։のਐల

 当ࣾಠٕࣗज़を׆用したόリϡーνΣーンɾΠϊϕーγϣンの
ల։
 国でڧΈɾ࣮の͋るιリϡーγϣン（ʮN&$ (MPCBM 
&OUFSQSJTF SPMVUJPOTʯ）の国֎での֦ൢ
ݮԽにΑるίετڧՁ管ཧのݪ 

 国でのڝ૪ܹԽにΑるऩӹѹഭ

ձ ػ ࣾͷઓུ

Җ ڴ

ɹ国ۀاのۀճ෮にい、ۀछ͝ͱにएׯのڧऑは
͋るのの、*5ࢿはճ෮に͋Γ·す。ಛに、͓ ٬
͞·のϏδωε৽Ϗδωεのにͭながる*5
ظٴに本֨ීط、発Խしてい·す。͞Βに׆はঃʑにࢿ
にೖΓͭͭ͋る͚ۀاSDN、セΩϡリςΟ、Ϗοά
σータ׆用、ΫϥυなͲのࢢ場ޙࠓの֦େが༧͞れ

てい·す。し͔し、国のຽधࢢ5*͚場はڝ合がଟ͘、
Ձ֨ڝ૪ܹしいたΊ、͜ のྖҬでい͔に利ӹを֬อし
てい͔͘が՝ͱなΓ·す。
ɹ一ํ、άϩーόϧでは、৽ڵ国を中৺に本ۀاのά
ϩーόϧਐग़ݱ地Ϛーέοτの֦େに͏֦ۀࣄେの
機ձが͋Γ·す。

ɹエンターϓϥΠζۀࣄの中ظతなに͚ては、ऩ
ӹੑのվળがॏཁなϙΠンτになΓ·す。当ࣾはそのऔΓ
Έͱして、エンターϓϥΠζۀࣄに͓͚るϏδωεϞσ
ϧのγϑτをਐΊてい·す。۩ମతには、S*ۀࣄに͓い
てίンαϧςΟンάなͲ্ྲྀఔのൺをߴΊてい͘͜ ͱ
にՃ͑、ྖҬを中৺にύοέーδԽΫϥυԽをਐ
Ί、ै དྷのΦーμーϝΠυܕのۀࣄϞσϧ͔Β、ԣల։を
લఏͱしたۀࣄϞσϧの転をは͔ってい͖·す。

ɹ·た、άϩーόϧに͓いては、ʮN&$ (MPCBM &OUFS�
QSJTF SPMVUJPOTʯの͞Βなる֦ॆリーδϣφϧɾϏδ
ωεɾαϙーτɾセンター（3#S$）でഓったւ֎ల։の
ϊϋを׆用してάϩーόϧϏδωεج൫のڧԽをਐ
Ί、ର地Ҭɾۀछの֦େ、৽ۀࣄنのग़にऔΓ
Μでい͖·す。

ɹ͜͏したڥۀࣄを౿·͑、当ࣾは、エンターϓϥΠζ
Ձ管ݪҾ͖続͖、͚の՝で͋るऩӹੑのվળにۀࣄ
ཧのڧԽなͲをͱ͓したίετݮにऔΓΜでい·す。
Ճ͑て、ڝ૪ྗの͋るࣾձιリϡーγϣンۀࣄのཱ֬に
͚たऔΓΈਐΊて͓Γ、ਓʑのΒしɾ生׆に࠷
ۙいࣾձιリϡーγϣンۀࣄͱしてʮるʯʮӡͿʯʮചるʯ
ͱい͏όリϡーνΣーンɾΠϊϕーγϣンのల։をՃし
てい͖·す。͞ Βに、SDNࢢ場でのۀࣄల։をՃする
たΊのSDNιリϡーγϣンの֦ॆにՃ͑、ඪతܸ߈ܕର

にࢹのϚΠφンόーରԠۀا、ࡦ情報࿙͑いରࡦ
ೖれたセΩϡリςΟιリϡーγϣン、Ϗοάσータ׆用に
Αるނো༧ஹࢹधཁ༧ଌ、͓ ٬͞·のχーζに合Θ
ͤたΫϥυαーϏεなͲ、当ࣾಠٕࣗज़を׆用して、
ྖҬにྗし·す。
ɹ·た、άϩーόϧのల։に͚て、当ࣾが国でഓっ
た࣮、ڧΈの͋るιリϡーγϣン܈をମܥԽしたʮN&$ 
(MPCBM &OUFSQSJTF SPMVUJPOTʯを中֩ͱして、アδア
を中৺に֦ൢをਐΊてい͖·す。

͚ͯʹͷޙࠓ

ڥۀࣄ

/&$ͷ՝ͱରԠ
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 Ӧۀ利ӹɹ  ച্ߴӦۀ利ӹ

ച্ߴ
（ԯԁ）

Ӧۀརӹɺച্ߴӦۀརӹ
（ԯԁ）

ɹ当のςϨίϜΩϟリアۀࣄのച্ߴは、国はԣいで͋ったのの、ւ༸γεςϜϞόΠϧόοΫϗーϧな
Ͳのւ֎ۀࣄが૿Ճした͜ͱなͲにΑΓ、લൺで����૿Ճし、����ԯԁͱなΓ·した。
ɹӦۀ利ӹは、SDN50.SなͲྖҬのࢿをՃしたのの、ച্૿ͱඅ用ޮԽにΑΓ、લൺで��
ԯԁվળし、���ԯԁͱなΓ·した。

௨৴͚ऀۀࣄʹωοτϫʔΫΛߏங͢ΔͨΊʹඞཁͳثػɺωοτϫʔΫ੍ޚ
ͷͨΊͷج൫γεςϜɺӡ༻αʔϏεͳͲΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ͜ Ε·Ͱʹഓͬͨ
େنωοτϫʔΫߏஙΛ͡Ίͱ͢Δ๛ͳ࣮ͱٕ͍ߴज़ྗΛڧΈͱͯ͠ɺ
৴པੑͷ͍ߴ௨৴ج൫ͷ࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

ࣥ行һ常
खౡɹढ़Ұ

ςϨίϜΩϟϦΞۀࣄ

�����݄ظͷۀ

ͷओͳՌ
ɹ5O.SɺS%/ͱ͍ͬͨ৽ͨͳྖҬɺւ֎Ͱͷ࣮֦େʹྗ͠·ͨ͠ɻࠃͰ৽ٕज़ͷରԠͰଞࣾʹઌ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ

�̡ S%/ʗ/'7� �r /&CͱωοτΫラοΧーɾςΫϊϩδーࣾɺ௨৴ΩϟϦΞ͚S%/ʗ/'7ྖҬʹ͓͚Δάϩーόϧମ੍ΛڧԽ
� � ۀڠ5ࣾͱS%/ྖҬͰ,ऀۀࣄେख௨৴ࠃؖ
� � ςϨίϜΦーετϦΞάϧープͱWC1&τライΞϧΛ࣮ࢪ

�̡ 5O.S �r ΦーετラϦΞେख௨৴ऀۀࣄΦプλε͔ࣾΒӡ༻ࢧԉγεςϜΛड
� � εイείϜࣾओཁサーϏε෦ͷOSSల։プϩδェΫτΛྃ͠ɺ͞ ΒʹڞಉͰੈ࣍5O.Sɺ."/Oͷద༻֦େΛݕ౼

�̡ ւ༸ �r ถΛ݁Ϳଠฏ༸ԣஅେޫܕւఈέーϒϧʮ'"S5&3ʯΛड
� � ౦ೆΞδΞͱถࠃΛ݁ͿޫւఈέーϒϧʮS&"�6SʯΛड
� � ੈքॳͷೆେ༸ԣஅޫւఈέーϒϧʮS"CSʯͷܖΛక݁

�̡ ࠃ �r -5&�"ରԠجہͷ出ՙ։࢝
� � ʢגʣ/55υίϞͱ�(࣮ݧͰྗڠ

タΠのφίンαϫンݝに設ஔ͞れた
J1"S0-*N,

� N'7：NFUXPSL 'VODUJPOT 7JSUVBMJ[BUJPO
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 ৽ڵ国を中৺ͱしたάϩーόϧ௨৴Πンϑϥࢢ場の֦େ
 ௨৴ΠンϑϥのෳࡶԽに͏、設備ࢿɾӡ用ίετݮχー
ζのߴ·Γ

 50.S、SDNなͲ、͓ ٬͞·の設備ࢿɾӡ用ίετݮに
するιリϡーγϣンを࣠ͱしたάϩーόϧల։ݙߩ
 先ਐٕज़のਝなରԠにΑる、国での༏Ґੑҡ࣋

 国ࢢ場のख़ԽͱάϩーόϧϕンμのࢀೖにΑるڝ૪ܹԽ

ձ ػ ࣾͷઓུ

Җ ڴ

ɹ௨৴ۀࣄ͚ऀۀࣄをऔΓڥ͘רͱして、国は、ࢢ
場のख़ԽにΑΓωοτϫーΫΠンϑϥにରするେ͖な
૪ܹڝれて͓Βͣ、ϘーμーϨεԽに͏·ࠐݟは૿ࢿ
Խ༧͞れてい·す。
ɹ一ํ、άϩーόϧではޙࠓ৽ڵ国を中৺ͱしたࢢ場
がࠐݟ·れて͓Γ、ωοτϫーΫΠンϑϥにରするχー
ζはண࣮に૿Ճするͱ༧͞れてい·す。Ճ͑て、͓ ٬

͞·のӡ用ίετݮにݙߩする50.SにͭいてҾ͖
続͖がࠐݟ·れてい·す。
ɹ·た、௨৴ۀࣄ͚ऀۀࣄにେ͖な変ԽをたΒす
SDN／N'7にͭいては、ࢢ場の্ཱͪがΓ͜それて
い·すが、௨৴ऀۀࣄのಋೖܭըはண࣮に۩ମԽに
͔ってい·す。

ɹςϨίϜΩϟリアۀࣄの中ظతなは、50.Sのண
࣮な৳ͱSDN／N'7のૣظ用ԽのԆ線্に͋Γ
·す。50.Sにͭいては、ޙࠓωοτϫーΫӡ用管ཧ
のߴԽにରするधཁのߴ·Γがࠐݟ·れる中、当ࣾの
ձࣾで͋るωοτΫϥοΧーɾςΫϊϩδーࣾを中৺ͱࢠ
した࣮の֦େにऔΓΜでい͖·す。
ɹ௨৴͚ऀۀࣄSDN／N'7にͭいては、ૣ に用ظ
࣮を֫ಘする͜ͱがάϩーόϧの௨৴ऀۀࣄにରする
Ϗδωε֦େのܖ機になるͱ͑ߟ、ςϨϑΥχΧϒϥδϧ
ࣾをは͡ΊͱするάϩーόϧΩϟリアのఏҊɾ࣮ূ࣮
。తにਪしਐΊてい·すۃをੵݧ

ɹ͞Βに、௨৴͚ऀۀࣄSDN／N'7のޙࠓの本֨త
なීٴをݟਾ͑、ωοτΫϥοΧーɾςΫϊϩδーࣾͱ࿈
してSDN／N'7ιリϡーγϣンのάϩーόϧ֦ൢମ制ܞ
をڧԽし·した。ޙࠓは、ωοτΫϥοΧーɾςΫϊϩδー
ࣾのੈք��ϱ国ɾ���ࣾҎ্のೲೖ࣮、50.S
のఏڙでഓったιリϡーγϣンセリンάのख๏を͔׆し、
άϩーόϧの௨৴ऀۀࣄのఏҊ׆ಈをՃしてい͖
·す。

ɹ͜͏したڥۀࣄを౿·͑、当ࣾは、先ਐٕज़をऔΓೖ
れたωοτϫーΫ機ثをいͪૣ͓͘٬͞·にఏڙする͜ͱ
で、άϩーόϧۀاͱのڝ૪がܹԽする国での༏Ґな
ϙδγϣンを࣋ݎしてい͖·す。·た、άϩーόϧでは、
֦େするΠンϑϥχーζにରԠしてւ༸γεςϜϞόΠ
ϧόοΫϗーϧなͲطଘۀࣄの৳をは͔ってい͖·す。
Ճ͑て、͓ ٬͞·の設備ࢿӡ用ίετのݮにݙߩす

る50.SSDN／N'7をॏྖҬͱҐஔ͚ͮ、国֎
でੵۃతに֦ۀࣄେをࢦしてい͖·す。ಛにSDN／
N'7にͭいては、ૣ 場ࢢに用Խの࣮をࣔす͜ͱがظ
ظに͓͚る༏Ґなϙδγϣンの֫ಘͱͭながるた
Ί、։発ɾൢചのリιーεをॏతにし、ࢢ場։
をՃしてい͖·す。
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 Ӧۀ利ӹɹ  ച্ߴӦۀ利ӹ

ച্ߴ
（ԯԁ）

Ӧۀརӹɺച্ߴӦۀརӹ
（ԯԁ）

ςϨϑΥχʔ άϩʔόϧγΣΞۀا
ʢ8PSMEXJEF .BSLFU 4IBSF $:����ʣ��

ɹ当のγεςϜϓϥοτϑΥーϜۀࣄのച্ߴは、લに͋った͚ۀاύιίンಛधのಈݮۀاωοτϫー
ΫのݮগなͲにΑΓલൺでݮ����গし、����ԯԁͱなΓ·した。
ɹӦۀ利ӹは、ܹٸなԁ҆がѱԽཁҼͱなったのの、ۀاωοτϫーΫのߏվֵN&$ϑΟーϧσΟンά（ג）の
౷合ޮՌなͲにΑΓલൺで�ԯԁվળし、���ԯԁͱなΓ·した。

͔ΒωοτϫʔΫثػɺίϯϐϡʔλثػɺιϑτΣΞɺαʔϏεج൫
·ͰɺϏδωε͚ͱɺ͜ ΕΒΛϕʔεʹͨ͠ιϦϡʔγϣϯɾαʔϏεΛ
Ұׅఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ͜ ΕΒͷ܈ͱιϦϡʔγϣϯɾαʔϏεΛ༗ػతʹΈ
߹ΘͤͨιϦϡʔγϣϯܕϓϥοτϑΥʔϜʹΑΓɺ͓ ٬͞·ͷۀͷলྗԽɾޮ
ԽΛ࣮͢ݱΔͱͱʹɺ*$5Λ׆༻ͨ͠৽ͨͳՁΛग़͍͖ͯ͠·͢ɻ

ࣥ行һ常
ঙ࢘ ৴Ұ

γεςϜϓϥοτϑΥʔϜۀࣄ

�����݄ظͷۀ

ͷओͳՌ
ɹྖҬͰ͋ΔΫラυج൫ɺS%/ͳͲͷجۀࣄ൫ΛඋɺڧԽ͢ΔͱͱʹɺۀࣄશମͷऩӹߏڧԽʹऔΓΈ·ͨ͠ɻ

�̡ ऩӹྗڧԽ �r ։ൃɾੜػ࢈Λ৽ձ ʮࣾ/&CプラοτϑΥーϜζʢגʣʯͱͯ͠౷߹͠ɺͷͮ͘ΓͷྗΛڧԽ
� � /&CϑΟーϧσΟンάʢגʣͷશࢠձࣾԽʹΑΔۀࣄӡӦͷޮԽ
�̡ ྖҬ �r ࢝εーύーίンϐϡーλͷ։ൃΛ։ܕϕΫτϧੈ࣍ɺ͠ࢦΛ্ͷ1�ഒҎ্ͷੑػߦݱ
� � /&C�CMoVE�*BBSʗਆಸσーληンλーͷՔಇ
� � ʣࢪԽΛ࣮ڧܥԽʢʮ/&C�S%/�SoMVUJoOTʯͷମڧS%/ઓུΛ͚ி͓Αͼσーληンλーެɾۀا

�̡ ଘྖҬط �r 1�Ͱ/o�1γェΞʣࠃͰάϩーόϧ3ҐͷγェΞΛ֫ಘʢ2�1�ྐྵɻࢢςϨϑΥχーۀا
� � 1Cサーόʮ&YpSeTT����γϦーζʯ͕ 1�࿈ଓࠃ/o�1γェΞΛ֫ಘ�2

�� ग़య�(BSUOFS ʠ.BSLFU SIBSF� &OUFSQSJTF 5FMFQIPOZ &RVJQNFOU 8PSMEXJEF ����ʡ（�� .BSDI ����）（γーτɾϥΠセンεग़ՙϕーε）
άϥϑはΨーτφーのリαーνをجにN&$にて࡞
͜͜にड़ΒれたΨーτφーのϨϙーτ （ҎԼʮΨーτφーのϨϙーτʯ） は、Ψーτφーの৴ߪಡαーϏεの一෦ͱして͚٬ސに発行͞れたσータ、リαーνɾΦϐχΦンし͘はࢹをදした
ので͋Γ、࣮ࣄをදݱしたのでは͋Γ·ͤΜ。Ψーτφーの各Ϩϙーτは、Ϩϙーτ発行時に͓͚るݟղで͋Γ、アχϡアϧɾϨϙーτ����発行時ののでは͋Γ·ͤΜ。·たΨーτφーの
Ϩϙーτでड़Βれたҙݟは、ࣄલの༧ࠂなしに変更͞れる͜ͱが͋Γ·す。

�� ����ʙ����ྐྵ国Y��αーόー（ग़ՙ、ग़ՙֹۚ）
 ग़య�*D$ 8PSMEXJEF 2VBSUFSMZ SFSWFS 5SBDLFS ����2� *D$ではϕンμग़ՙ࣮のࠩが��ະຬの場合、タΠ（ಉҐ）ͱしてѻ͏

"ࣾ�1����

#ࣾ�11���

/&$ �����

Cࣾ�����

%ࣾ�����

ͦͷଞ������
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 *P5ීٴにΑるϏοάσータ׆用Ϋϥυधཁの֦େ
 セΩϡリςΟにରするधཁの֦େ

 Ϗοάσータ、ΫϥυなͲのྖҬに͓いて৽نιリϡー
γϣンのग़をՃ
ϓϥοτϑΥーϜのܕたιリϡーγϣン͚にٴの*P5ීޙࠓ 
ग़
 継続తなݪՁݮɾ։発අޮԽにΑるՁ֨ڝ૪ྗのҡ࣋

ձ ػ ࣾͷઓུ

Җ ڴ

ɹγεςϜϓϥοτϑΥーϜۀࣄをऔΓڥ͘רͱして、ۙ
は͓٬͞·のίετࢤݮをഎܠに、൚用ϋーυΣ
アࢢ場を中৺にڝ૪がܹԽするに͋Γ·す。Ճ͑て、
当Լ͔ظΒのٸなԁ҆のӨڹにΑるݪՁ্ঢは࣍
継続して͓Γ、શମͱしてはݫしいڥۀࣄがݟ
。れてい·す·ࠐ

ɹ一ํで、Ϋϥυج൫、SDN、Ϗοάσータ、セΩϡリ
ςΟなͲ、͓ ٬͞·のۀࣄのڝ૪ྗڧԽɾίετݮに
݁するྖҬ、ޙࠓ*P5（*OUFSOFU PG 5IJOHT）のීٴ
にΑΓ૿େするσδタϧσータにରԠするߴな情報ॲ
ཧج൫なͲにͭいては͓٬͞·のؔ৺ࢢ、͘ߴ場֦େ
が༧͞れてい·す。

ɹ൚用ࢢ場は、ޙࠓ·す·すڝ૪がܹԽする͜ͱがݟ
͜。れてい·す·ࠐ し͏た中で、中ظతにγεςϜϓϥο
τϑΥーϜۀࣄがΑΓେ͖なՁをग़してい͘たΊ、当
ࣾは、各छのϋーυΣアιϑτΣアなͲ、ίンϙーω
ンτ୯ମのఏڙを中৺ͱするۀࣄϞσϧ͔Β、それΒを

ʮιリϡーγϣンʯͱしてΈ合ΘͤてఏڙするۀࣄϞσϧ
ͱ変ֵをਐΊてい͖·す。

ɹޙࠓの*P5ීٴに͚て、ʮϕΫτϧίンϐϡータを中
৺ͱしたϏοάσータエンδンʯͱ、ʮSDNをਐԽͤ͞た
ԾԽج൫ʯ͓ ΑͼʮエοδίンϐϡーςΟンάʯは、当ࣾ
ಠࣗのٕज़ɾϊϋにཪ͚͞れたڧΈです。当ࣾは
͜、དྷする*P5の時代をリーυしてい͘たΊ౸ޙࠓ れΒ�
ͭのڧΈの౷合をਐΊ、ΑΓߴいՃՁをఏڙで͖る
ιリϡーγϣンܕϓϥοτϑΥーϜのग़に͚たऔΓ
ΈをՃしてい͖·す。

ɹ͜͏したڥۀࣄに͓いて、当ϏδωεϢχοτはࣾձ
ιリϡーγϣンۀࣄをਪਐする各ϏδωεϢχοτをԼࢧ
͑するج൫ۀࣄମͱしてڧい*$5アセοτをఏڙし続͚る
たΊ、各छϋーυΣアの෦ڞࡐ௨Խ։発ɾ生࢈ମ制
の৽なͲ継続తなݪՁݮɾඅ用ݮを行い、Ձ֨ڝ
૪ྗをߴΊる͜ͱでطଘࢢ場に͓͚るϙδγϣンのҡ࣋
をは͔ってい·す。

ɹՃ͑て、ྖҬに͓͚るച্֦େを࣮ݱするたΊ、
SDN、セーϑςΟ／セΩϡリςΟ、Ϗοάσータ、Ϋϥ
υج൫なͲのྖҬで৽たなιリϡーγϣンのग़にΊて
い·す。ݱঢ়、当ࣾにͱって、͜ れΒのྖҬに͓͚る
ച্֦େがۓ٤の՝ͱなって͓Γ、ྖҬのॏ
తな։発ࢿのなͲをͱ͓したૣظの্ཱ͛ͪۀࣄ
をՃしてい͖·す。

 ൚用ࢢ場に͓͚るՁ֨ڝ૪のܹԽ
 ԁ҆にΑるݪՁ্ঢの継続

͚ͯʹͷޙࠓ

ڥۀࣄ

/&$ͷ՝ͱରԠ

தظͷՁʹ͚ͯ
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ࣥ行һ常
Ӧۀ౷括Ϣχοτ担当

Լɹֶ

શࠃͷڌΛ͔ͨ͠׆ιϦϡʔγϣϯఏڙ

͓٬͞·χʔζΛͱΒ͑ɺʹ͚ͨऔΓΈΛՃ

ʮՁܕӦۀͷมֵʯʹ ͚ͯ

ମ੍ۀӦࠃ

ɹN&$の国Ӧۀはશ国��ϱॴのࣾࢧɾࢧళڌ�を༗して
い·す。各ϏδωεϢχοτؔձࣾのιリϡーγϣンɾアセοτ
を౷合した0OF N&$ͱしての૯合ྗを͔׆したఏҊを行い、

ɹ当ࣾの国ۀࣄはશࣾച্の約�ׂをΊて͓Γ、શࣾのۀࣄ
、続తなのたΊに࣋のۀࣄてい·す。その国͑ࢧ൫をج
国Ӧۀでは当ࣾがڧΈを༗するSDN、Ϗοάσータ、Ϋϥυ、
αΠόーセΩϡリςΟのྖҬでのड֫ಘにྗしてい·す。͞ Β
に、ϚΠφンόー制のຽؒ׆用にΑるϏδωεの֦େ、౦ژ
����ΦリンϐοΫɾύϥリンϐοΫٕڝେձにΑるࣾձΠンϑϥ
備๚٬૿ޫ؍ՃのରԠなͲ、ޙࠓେ͖なधཁがࠐݟΊる
Ϛーέοτでの৽たなۀࣄग़をՃしてい·す。

ɹ当ࣾがࣾձՁۀاܕの変ֵをਐΊる͏͑で、国Ӧۀ
はϚーέοτの変Խ͓٬͞·の経Ӧ՝をΑΓਂ͘ٻし、それ
をࣾのアセοτͱ݁ͼ͚ͭる͜ͱで、ࣾ ձ͓٬͞·の本࣭త
な՝をղܾする৽たなՁをΓग़すͱい͏ׂを担ってい·
す。͜ れを;·͑て国Ӧۀでは、ʮՁܕӦۀの変ֵʯを
ςーϚͱして͛ܝ、Ӧۀ担当ऀ一ਓͻͱΓのҙࣝվֵをਐΊるͱ
ͱに、Ϛーέοτ͓٬͞·՝にରするਂ͘ଟ໘తなੳྗ
ͱ、当ࣾの先ਐٕज़アセοτの๛なࣝを༗するߴなӦۀ
ྗをͭ࣋ਓࡐのҭにྗしてい·す。
ɹ国Ӧۀは、ޙࠓશ国の࠷લ線で͓٬͞·ͱのͱなって
৽たなࣾձՁのग़にΊ、ਓʑがΑΓ๛͔に生͖るたΊのࣾ
ձの発లにݙߩしてい͖·す。

௨৴ऀۀࣄ、ެி、ࣗ ެ、ମ࣏ ۀࣄ機ؔなΒͼにຽؒڞ
ऀͱいった෯い͓٬͞·に*$5を͔׆したߴなࣾձΠンϑϥ
を࣮ݱするιリϡーγϣンをఏڙしてい·す。

� N&$୯ಠのڌ（�����݄ࡏݱ）

ɹ·た、ൢ ചళͱのۀڠ国ۀࣄを͑ࢧるॏཁなϙΠンτです。
ൢചళϏδωεはϋーυΣアが中৺ですが、൚用はՁ֨
はΫϥυSDNなͲ৽たなޙࠓ、れて͓Γ·ࠐݟ૪のܹԽがڝ
ྖҬのࡐαーϏεにΑる֦ۀࣄେがٻΊΒれてい·す。当ࣾ
はࢢ場ڥの変ԽをνϟンεͱͱΒ͑、ՃՁのߴい、ڝ૪ྗ
͋るɾαーϏεのఏڙ֦ൢࢧԉମ制のڧԽにΑΓ、ൢ ചళ
ͱ৽しいՁをڞしてい͖·す。

શ͕ʹࠃΔ/&$ͷࣾࢧɾࢧళ
˛N&$本ࣾ
ڌ�� ళࢧɾࣾࢧ˙

当ࣾのڌॴࡏ地／アΫセεϚοϓにؔするৄしい༰は、
ԼهϗーϜϖーδを͝ࢀরͩ͘͞い。

 IUUQ���KQO�OFD�DPN�QSPGJMF�CSBODI�IUNM
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ࣥ行һ常
ւ֎ϏδωεϢχοτ担当

ాɹོ೭

தܦظӦํͷ࣮ͭ�͚ͨʹݱͷϙΠϯτ

ࣾͷڧΈΛ͔ͤ׆ΔηʔϑςΟɺωοτϫʔΫʹྗ

͚ͯʹԽڧͰͷΦϖϨʔγϣϯݱ

ϓϩδΣΫτͷੵۃతͳࢀըͰ͓٬͞·ͱͷ৴པؔΛৢ

ւ֎ߦࣥۀࣄମ੍

ɹ当ࣾは、アδアのྗͱݱ地ओಋܕϏδωεのਪਐにΑるά
ϩーόϧでのج൫のཱ֬を中ظ経Ӧํͱして͛ܝてい·す。
ɹ͜れを࣮ݱし、当ࣾがάϩーόϧでࣾձιリϡーγϣンۀࣄを֦
େしてい͘たΊにॏཁなϙΠンτは�ͭ͋Γ·す。ୈ一に、άϩー

ɹ·ͣ、ιリϡーγϣンの備にͭいては、ڥॴಘਫ४ଟ༷
で、地ཧతにがΓの͋るάϩーόϧࢢ場で当ࣾのڧΈを生͔
ͤるྖҬを໌֬にし、ॏతにۀࣄをల։する͜ͱがॏཁです。
۩ମతには、セーϑςΟͱωοτϫーΫが�ͭのபͱなΓ·す。
セーϑςΟでは、ੈ քτοϓのਫ਼を༗するإೝূٕज़ࢦೝ
ূٕज़なͲを׆用し、����にγンΨϙーϧに設ஔしたάϩー
όϧセーϑςΟۀࣄ෦（(SD）を中৺に֦ۀࣄେにऔΓΜでい

ɹ࣍に、ݱ地でのαーϏεఏڙ能ྗにͭいては、ࣗ ࣾのリιーε
֦ॆにՃ͑、ύーτφーγοϓͱ.�"を׆用したڧԽをਐΊてい
·す。Φーετϥリアでは͚の*5ྖҬのϚωーδυαーϏε
にఆධの͋る$S(ࣾの*5αーϏεۀࣄを����にങऩし、当
ࣾのڧΈで͋るωοτϫーΫྖҬؚΊた*$5౷合Ϛωーδυαー
Ϗεをଟ͘の機ؔにఏڙして͓Γ、͓ ٬͞·͔ΒߴいධՁを

ɹޙ࠷に、͓ ٬͞·ͱの৴པؔのৢにͭいては、機ؔͱ
のۀڠ࣮ূ࣮ݧをͱ͓してੵۃతなؔߏஙにऔΓΜでい·
す。γンΨϙーϧでは(SDの設ཱͱಉظしてڀݚॴを設ཱし、
γンΨϙーϧ経ࡁ։発ி、γンΨϙーϧՊֶٕज़ிͱいった
ؔ࿈機ؔͱのۀڠを֦େしてい·す。中国のॏࢢܚでࢢͱ
ઓུతύーτφーγοϓをక݁し、エωϧΪーのޮతӡ用を࣮
、するエίセンターのϓϩδΣΫτにऔΓΜでい·す。·たݱ

όϧでັྗ͋るιリϡーγϣンを備する͜ͱ、ୈೋに、ݱ地での
エンδχアリンάɾαーϏεఏڙ能ྗをॆ࣮ͤ͞る͜ͱ、ޙ࠷に、
͓٬͞·の生໋線にؔΘるιリϡーγϣンをظにΘたってఏڙ
する͏͑で、͓ ٬͞·ͱの৴པؔをৢする͜ͱです。

·す。当は中౦ೆถなͲ৽しいࢢ場でडを֫ಘするなͲ、
ண࣮にՌを֦େしてい·す。
ɹ·た、ωοτϫーΫでは、当ࣾがιリϡーγϣン։発ɾఏڙで先
行し、用Խに͚てੵۃతなఏҊをਐΊているSDN／N'7の
ྖҬにྗし·す。άϩーόϧでଟ͘の࣮を༗する当ࣾのࢠձ
ࣾωοτΫϥοΧーɾςΫϊϩδーࣾͱの࿈ܞ͔׆し、ޙࠓのࢢ
場֦େをݟਾ͑て׆ಈをڧԽしてい͖·す。

ಘてい·す。ೆ ถではө૾ࢹのձࣾをऔಘし、当ࣾのը૾ೝࣝ
行ಈੳٕज़をΈࠐΜͩιリϡーγϣンの։発ɾఏڙをਐΊ
てい·す。·た、Ϋϥυでは、γンΨϙーϧでSJOHBQPSF 
5FDIOPMPHJFT &MFDUSPOJDTࣾͱの合หを、ではߵւά
ϧーϓͱのڞಉۀࣄを։࢝し·した。

εϖΠンのαンタンσーϧࢢではセンαϏοάσータੳを用いて
ഇغऩ集γεςϜのޮԽΫϥυγςΟɾΦϖϨーγϣン
センターの設ஔɾӡӦを、ถ国ςΩαε州ではਫのอશ管ཧなͲ、
ࣾձΠンϑϥのӡ用管ཧのվળにそれぞれܞΘってい·す。
ɹ当ࣾはޙࠓ͜れΒのऔΓΈをਂԽɾ֦େしながΒ、άϩー
όϧۀࣄのண࣮なをは͔ってい͖·す。
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ւ֎ߦࣥۀࣄମ ʢ੍ҬผͷऔΓΈʣʢ2�1��݄1ࡏݱʣ

N&$ $PSQPSBUJPO PG "NFSJDB
1SFTJEFOU � $&0

ɹ৴հڮߴ

N&$ -BUJO "NFSJDB
1SFTJEFOU � $&0

∁ాɹਖ਼७

3)2ϝοηʔδ
ɹN&$ $PSQPSBUJPO PG "NFSJDBࣾは、ࣾ ձΠンϑϥの҆શ、
҆৺、ޮ Խに͚たιリϡーγϣンのఏڙにྗしてい·す。当
ࣾは͜͏したιリϡーγϣンのఏڙをͱ͓して٬ސՁɾࣾձՁ
の࠷େԽにΊて͓Γ、中でSDN生ମೝূは、当ࣾがڧΈ
を発شで͖るྖҬͱして、ల։をڧԽしてい·す。·た、ಠࣗの
Ϗοάσータੳɾ༧ଌٕज़のద用をਐΊ、当ࣾのࣾձιリϡー
γϣンۀࣄのՃՁを͞ΒにߴΊてい͖·す。ถ地Ҭに͓͚
るࣾձιリϡーγϣンۀࣄのྗにΑΓ、当ࣾはطにۭߓถ国
࿈、ެ ి、ମ࣏ࣗڞ ྗձࣾਫ道なͲのΠンϑϥऀۀࣄに

3)2ϝοηʔδ
ɹN&$ -BUJO "NFSJDBࣾは、ֵ ৽తなアϓϩーνでਅのࣾձՁ
にऔΓΜで͓Γ、͜ れΒのՁのఏڙを௨͡て͓٬͞·
のɾαーϏεのΫΦリςΟ্にݙߩしてい·す。その࣮は
ύーτφーͱの·は͓٬͞ޙࠓ、Ίてい·すが࢝に各ॴでग़ط
࿈ܞを一ڧΊて、ࣾ ձの発లにݙߩするΑΓྑいɾαーϏ
εをఏڙしてい͖たいͱ͑ߟてい·す。
ɹ中ೆถにはେ͖なϙςンγϟϧが͋Γ·す。当ࣾは、N&$
άϧーϓの*$5アセοτを׆用したࣾձιリϡーγϣンۀࣄのఏڙ
をͱ͓して中ೆถに͓͚るࣾձ՝のղܾにऔΓΈ、ಉ地Ҭの
͞Βなるにݙߩしてい͖·す。

ରする৽たなۀࣄ機ձを֫ಘしてい·すが、ޙࠓの͏ͪに࢝
·るࢢ場の本֨に͚て、औΓΈをՃしてい͖·す。

ओͳऔΓΈ
ɹ当ࣾは当、ϢχϑΝΠυɾίϛϡχέーγϣン（6$）の
ϙーτϑΥリΦڧԽの一ͱして、SDNόΠΦϝτリΫεٕज़に
ରԠしたιリϡーγϣンを৽たにϥΠンφοϓにՃ͑·した。ྲྀ ௨
では৽しい10SγεςϜを用いてϋーυ͔Βιϑτ、αーϏε
·で一؏して管ཧで͖るྲྀ௨ιリϡーγϣンをఏڙし、Ϋϥυαー
Ϗεに͓いては、6$ιリϡーγϣンにՃ͑、ίーϧセンター͚
ιリϡーγϣンのఏڙを行ってい·す。͞Βに࿈͚では
όΠΦϝτリΫεͱ6$ιリϡーγϣンஊに͓いてܖ約を݁ͿなͲ、
ࣾձιリϡーγϣンۀࣄのڧԽにऔΓΈ·した。
ɹ࣍Ҿ͖続͖、N&$の
٬Ձɾࣾձސした͔׆Έをڧ
Ձのग़にྗし、ถに͓
͚るۀࣄの֦େにऔΓΜで·
いΓ·す。

ओͳऔΓΈ
ɹ中ೆถに͓͚るN&$のച্はண࣮に৳して͓Γ、当લ
ൺでのച্を࣮ݱし·した。͜ れは、中ೆถの各国で、
当ࣾの*$5ιリϡーγϣンを׆用したෳのϓϩδΣΫτを֫ಘで
͖た͜ͱにΑるのです。
ɹ۩ମతには、ϝΩγίでセΩϡリςΟ機能のڧԽなͲをؚΉύε
ϙーτのσδタϧԽϓϩδΣΫτにࢀըし、ϒϥδϧではإೝূを
。ஙしてい·すߏԉするγεςϜをࢧの௨ؔख続をߓ用してۭ׆
·た、アϧθンνンでは&ϥーχンάを׆用したԾࣨڭを設͚、
νリではۜ行͚に生ମೝূγεςϜをೲೖし·した。͜ の΄͔、
ίϩンϏアではσδタϧσόΠυのղফをతͱした地ํのΠンター
ωοτڥの備なͲのϓϩδΣΫτをखが͚·した。
ɹ࣍Ҿ͖続͖、セーϑςΟエωϧΪーなͲのྖҬを
中৺に各国でҊ݅֫ಘに
Ί、中ೆถに͓͚るച্֦େ
ͱN&$のϓϨθンε্に
ྗしてい͖·す。

ࣾɺΞδΞΛத৺ͱͨ͠άϩʔόϧͰͷച্Λɺʮ����தܦظӦܭըʯʹ ͓͚ΔॏཁͳςʔϚͷ�ͭͱͯ͠
ʹɺ"1"$ʢΞδΞଠฏ༸Ҭʣͷ֤Ҭ͝ͱݍɻถɺதೆถɺ&.&"ʢԤभɺத౦ɺΞϑϦΧʣɺத՚͢·͍ͯ͛ܝ
ಛ༗ͷχʔζΛεϐʔσΟʔʹ্͍͛ٵɺݱओಋܕϏδωεͷग़ʹྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ

（）3)2：地Ҭ౷括ձࣾ
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N&$ &VSPQF
1SFTJEFOU � $&0

൧௩ɹथ

N&$ （$IJOB）
1SFTJEFOU

Լɹਗ਼จ

3)2ϝοηʔδ
ɹʮ����中ظ経Ӧܭըʯの࠷ऴͱして、·た、ظ࣍中ظ経Ӧܭ
ը࣮ݱのૅをߏஙするͱして、&.&"地Ҭに͓͚る当ࣾϓϨθ
ンεのཱ֬をࢦしてい͖·す。۩ମతには、ै དྷの௨৴Πンϑϥ
にՃ͑SDN、50.S、ΫϥυのΩϟリアۀࣄ͚を৳ͤ͞
るͱͱに、エンターϓϥΠζϏδωεでは৽ڵ国での֦ۀࣄେを
ਪਐしてい͖·す。·た&.&"地Ҭで࣮をٸに֦େしてい
るόΠΦϝτリΫε、εϚーτγςΟϓϩδΣΫτを中৺ͱしたύϒ
リοΫۀࣄεϚーτエωϧΪーۀࣄの͞ΒなるڧԽをは͔Γʮ地
場にࠜࠩしたN&$ʯͱして地Ҭࣾձにݙߩしてい͘ॴଘです。

3)2ϝοηʔδ
ɹN&$άϧーϓに͓͚る中՚ݍのॏཁੑは一ߴ·ってい·す。
աڈ��のٸなͱൺるͱ中՚ݍの経ࡁはʮ८
は本をେ͖͘Ҿنにそのط、ʯにҠΓͭͭ͋Γ·すがߤ
͖し、ੈ քୈೋの経ࡁେ国のҐஔをݻΊるͱಉ時に、ै དྷのੈ
քの場ͱい͏Ґஔ͚͔ͮΒڊେなফඅϚーέοτͱ、ٸに
そのੑ࣭を変͑ͭͭ͋Γ·す。N&$ （$IJOB）ࣾ はैདྷҎ্の
εϐーυでN&$のͭ࣋先ٕज़ɾを͜の変Խし続͚るϚー
έοτにೖし、ଟ༷ԽɾෳࡶԽする͓٬͞·のظにԠ͑てい
͖·す。

ओͳऔΓΈ
ɹ当は一෦地Ҭで地্ֶのリεΫ͋Γ·したが、&.&"
શҬでのجۀࣄ൫のڧԽにΊ·した。中౦ではαδアϥϏア
でେܕ௨৴ϓϩδΣΫτをडし、N&$アϑリΧࣾ����
設ཱҎ߱、ച্をண࣮に૿してい·す。ޙࠓは৽ڵ国での͞Β
なるମ制ڧԽをは͔ってい͖·す。
ɹԤ州中౦にはアδア、中ೆถ、アϑリΧにۀࣄをల։する
άϩーόϧ௨৴Ωϟリアが͋Γ、本他3)2ͱの࿈ܞを௨͡て
。Խしてい·すڧをؔ
ɹޙࠓに͚ては、ύϒリοΫセーϑςΟ、εϚーτγςΟ、αΠ
όーセΩϡリςΟをੵۃతにల։し、͜ れΒをظ࣍中ظ経Ӧܭ
ըののபͱする͘、औΓΈをਐΊてい·す。طにإೝূ
では、機ؔのΈなΒͣا
·てい͛にରを͚ۀ
す。·た、εϖΠンӳ国では
Ϋϥυ、SDNの৽ٕज़を
に্の利ศੑࢢ用し、׆
するεϚーτγςΟϓϩݙߩ
δΣΫτにࢀըしてい·す。

ओͳऔΓΈ
ɹ当、中՚ݍではߴ·るセΩϡリςΟーχーζをͱΒ͑、إೝ
ূϏδωεのڧۀࣄԽをは͔Γ·した。Ճ͑て、߳ ߓでは߳ߓ
ி͚େ5*ܕιリϡーγϣンをड、ではమ路͚ࣗہಈվ
代ΩΦεΫをೲೖするੈ͚࣍γεςϜ、େखίンϏχࡳ
͜ͱがで͖·した。
ɹ࣍Ҿ͖続͖セΩϡリςΟۀࣄのڧԽをは͔るͱͱに、
エωϧΪー、ϔϧεέアなͲ他ྖҬの֦ۀࣄେにऔΓΜで
い͖·す。·た、当ࣾのژΦϑΟεはࢢ中৺෦ۙ͘にҠ転し
·したが、͜ れに͋ΘͤてإೝূSDNなͲ、࠷৽のιリϡーγϣ
ンをΦϑΟεにಋೖし、当ࣾΦϑΟεをγϣーϧーϜͱして͓٬
͞·にମݧしてΒ͑る
。ஙし·したߏをڥ
ɹ߳ߓ、でҾ͖続͖େ
、Ҋ݅のडを༧ఆして͓Γܕ
࣮֬な֦ۀࣄେをࢦしてい
͖·す。
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N&$ "TJB 1BDJGJD
$&0

দɹढ़࠸

3)2ϝοηʔδ
ɹN&$ "TJB 1BDJGJDࣾは"S&"N��ϱ国͓ΑͼΠンυ、Φセアχ
ア地Ҭに͓いてۀࣄをల։してい·す。を続͚るアδアɾύ
γϑΟοΫࢢ場は、"S&"N経ࡁ౷合にՃ͑て、ਓޱϘーφεظを
ܴ͑ているΠンυωγア、Πンυ、ϑΟリϐン、ϛϟンϚー、ϕτφϜ
をは͡Ίͱし、����·でに約�ஹυϧのΠンϑϥधཁがࠐݟ·
れてい·す。当ࣾは*$5をϕーεͱしたࣾձιリϡーγϣンۀࣄに
ྗし、όΠΦϝτリΫε、αΠόーセΩϡリςΟ、SDN、Ϗοά
σータղੳ、εϚーτエωϧΪーの先ٕज़をۦし、ʠSBGFS 
$JUZʡの࣮ݱにݙߩしてい͖·す。ݱ地のχーζに合Θͤた
ιリϡーγϣンの։発ϏδωεϞσϧのߏஙをੵۃతにਪਐし、
N&$のάϩーόϧϏδωεの͞Βなるをリーυしてい͖·す。

ओͳऔΓΈ
ɹ当はΦーετϥリア、γンΨϙーϧでެிエンター
ϓϥΠζ͚にେܕのϚωーδυαーϏεҊ݅をෳडし·し
た。ύϒリοΫセーϑςΟྖҬに͓いては、Πンυ͚にإೝূ
γεςϜをೲೖした΄͔、αΠόーセΩϡリςΟྖҬでのΠンター
ϙーϧͱのઓུతύーτφーγοϓの׆用ਐΊてい·す。͞ Β
に、γンΨϙーϧではলிؒ࿈ܞγεςϜを։発し、各国͚
にੵۃతなϓϩϞーγϣンを行ってい·す。
ɹ࣍はઓུۀࣄで͋るセーϑςΟ／セΩϡリςΟにՃ͑、
ϔϧεέア、εϚーτエωϧΪー、リςーϧɾϩδεςΟΫεɾ
ަ௨、SDN／N'7、ϚωーδυαーϏεྖҬの͞Βなる֦ۀࣄେͱ
Ҭでのਫฏల։をਐΊ、アδアɾύγϑΟοΫ地ҬのリーσΟン
άϓϨーϠーͱしてಉ地Ҭの発లにେ͖͘ݙߩしてい͖·す。

(4%Λத৺ʹݱओಋܕͰηʔϑςΟۀࣄΛਪਐ

ɹN&$は、άϩーόϧઓུのபの一ͭͱしてʮセーϑ
ςΟۀࣄʯを͛ܝてい·す。ಉۀࣄでは、�����݄にγ
ンΨϙーϧに設 ஔしたʮάϩーόϧセーϑςΟࣄ ۀ ෦

（(SD）ʯが࣮ݱのݤͱなΓ·す。(SDはάϩーόϧ
ըɾ։発セーϧεαϙーτを行͏͜ͱをاの͚場ࢢ
ϛογϣンͱして͓Γ、ಉ�݄に設ཱしたڌڀݚN&$
ϥϘϥτリーζγンΨϙーϧͱ࿈ܞしてݱ地ओಋܕϏδωεの
ग़ɾ֦େにऔΓΜでい·す。
ɹ当は、(SDͱしてݱ地χーζにࠜࠩして։発したι
リϡーγϣン（NFP'BDFγリーζ）を発ചし、中౦ೆถな
Ͳ৽たなࢢ場でडを֫ಘし·した。࣍は、����に
γンΨϙーϧで࣮ূしたলிؒ࿈ܞγεςϜのՌ、αΠ
όーセΩϡリςΟྖҬでのΠンターϙーϧͱのઓུతύーτ
φーγοϓを׆用した৽ιリϡーγϣンのԣల։をՃし、
セーϑςΟۀࣄの本֦֨େを࣮ݱしてい͖·す。

ωοτΫϥοΧʔɾςΫϊϩδʔࣾͱ࿈ͯ͠ܞ
4%/ʗ/'7ιϦϡʔγϣϯͷల։ΛՃ
ɹN&$はࡏݱ、௨৴͚ऀۀࣄSDN／N'7の本֨తな
用ల։に͚て、国֎の௨৴ऀۀࣄにରしてੵۃతなఏҊ
をਐΊてい·す。当は、͜ のऔΓΈを͞ΒにՃする
たΊ、当ࣾのࢠձࣾで͋るωοτΫϥοΧーɾςΫϊϩδーࣾ
ͱಉྖҬに͓͚る։発、Ӧۀ、ϚーέςΟンάなͲの࿈ܞを
。ஙし·したߏԽし、SDN／N'7のάϩーόϧ֦ൢମ制をڧ
ɹಉࣾは、άϩーόϧの௨৴ऀۀࣄにରし、͜ れ·でに௨৴
ӡ用管ཧιリϡーγϣン（50.S）でଟ͘の࣮をして
い·す。͞ Βに、SDN／N'7を౷合ӡ用するιリϡーγϣン

（."N0）の։発ϊϋ༗してい·す。
ɹ当ࣾはޙࠓ、͜のମ制ڧԽをͱ͓し、SDN／N'7ͱ
."N0ͱの࿈ܞをଅਐして૯合తなSDN／N'7ιリϡー
γϣンをఏڙで͖るύΠΦχアۀاͱして、άϩーόϧの௨
৴ऀۀࣄにରするϓϨθンε֦େɾ࣮֦େにྗしてい͖
·す。
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ಈΛͱ͓ͨࣾ͠ձ՝ͷղܾ׆ۀࣄ

*$5Λͱ͓ͯ͠ίϩϯϏΞͷެฏͳࣾձͷ࣮ݙߩʹݱ

ɹೆถのίϩンϏアでは、ҩྍ、ڭҭ、࣏、ۀの�ͭので
国ڝࡍ૪ྗをߴΊて経ࡁし、国ຽの生׆の࣭を্する͜ͱ
がٸͱなってい·すが、一ํで、ॅډ地ҬにΑって国ຽがڗड
で͖るԸܙにภΓが͋る͜ͱが՝ͱなってい·す。͜ のภΓを
な͘すたΊ、ಉ国では͞·͟·なࡦがͱΒれてい·すが、中で
*$5にはେ͖なظがͤدΒれてい·す。し͔し、ݥしいַࢁ
地ଳͱアϚκンのଳӍྛͱいったաࠅなڥに્·れ、ಉ国の
Πンターωοτීٴは����当時で͓Αそ���ఔ、し͔
ࢢ෦Ҏ֎では��ఔͱ、ܾしてߴいのでは͋Γ·ͤΜで
した。

ίϩンϏア

ʮ7JWF %JHJUBMʢσδλϧʹੜ͖Δʣʯܭըͷਪਐࢧԉ
ɹそ͜で、ίϩンϏア*$5লは、国શମに*$5Πンϑϥのීٴをਐ
Ί、すての国ຽが*$5のԸܙをڗडで͖るΑ͏にする͜ͱを
ඪͱしたσδタϧσόΠυରࡦ ʮ7JWF DJHJUBM（σδタϧに生͖
る）ʯܭըを͛ܝ、経ࡁ発లにͭながるࡦのபͱしてਪਐして
い·す。
ɹN&$はࠓճ、ʮ7JWF DJHJUBMʯܭըの一ͱして、ಉ国に
�する約ࡏ���の地ҬにΠンターωοτのアΫセεϙΠンτを設ఆ
するʮ,JPTDP 7JWF DJHJUBMʯにࢀըし·した。͜ れ·で当ࣾが
ʑの国でΠンターωοτճ線をෑ設した経ݧ、ݱ地で͖Ίࡉ
͔なαϙーτがՄ能な͜ͱ、͞ Βには、ಉ国のকདྷ·でݟਾ͑た
ల։ҊఏҊした͜ͱなͲがධՁ͞れ、ϓϩδΣΫτࢀըϝンόー
ͱしてબఆ͞れ·した。
ɹ当ࣾは͜のϓϩδΣΫτで、ֶ ެຽؗなͲ約���のίϛϡߍ
χςΟεϖーεに௨৴ӴにΑるΠンターωοτڥをߏஙし、ύ
ιίン、ϓリンタ*1ిなͲを設ஔし·した。͜ の݁Ռ、当ࣾが
担当した地Ҭに͓いて、���ਓҎ্のॅຽがいるଜམにରする
ΠンターωοτのΧόーは����に����にୡし·した。͜
れにΑΓ、アϚκンのԞ地ַࢁ地ଳなͲ、͜ れ·で࠷৽情報の
ೖखがࠔͩった場ॴで、Πンターωοτを׆用した情報ऩ集
ϏδωεをՄ能にしてい·す。

ํͷίϛϡχέʔγϣϯΛͱ͓ͯ͠ 
ৗʹॅຽͷχʔζΛѲ
ɹίϩンϏアは、͜ のܭըをͱ͓して、͜ れ·でਝɾ࣮֬
な࿈བྷखஈがな͔ったԕִ地のଜམͱίϛϡχέーγϣンで͖る

Α͏になΓ、ඪͱするҩྍ、ڭҭ、࣏、ۀの�をؚΜ
ͩશ国ຽの情報ఏڙが࣮ݱՄ能になΓ·した。
ɹ·た、͜ のܭըの࣮ޮੑを一ߴΊ、ޙࠓの発లͱͭな͛て
い͘たΊ、ίϩンϏア*$5লがओମͱなってॅຽͱの͖Ί͔ࡉな
ରを行い、常に各地Ҭのॅຽのҙݟをऩ集してい·す。その݁
Ռ、*$5ڥにରするधཁが༧ଌを্ճΓ、の利用ऀがٸ
૿した͜ͱにΑって、ωοτϫーΫճ線の૿ڧにରするχーζが
ॅ、Γ·した。Ճ͑て·ߴ ຽのֶशにରするҙཉが্した͜ͱ
で、ΑΓߴなڭҭのχーζࡏݦԽして͓Γ、ಉ国は͜れΒ
のҙݟをͱにして࣍のεςοϓに͚たݕ౼を࢝Ίてい·す。

ɹ当ࣾはޙࠓ、地Ҭ͓٬͞·にີணしたࣾձ՝の発۷ɾ
ղܾをͱ͓して、すてのਓが*$5のԸܙをڗडし、ݸʑਓが༂
ಈする๛͔でެฏなࣾձの࣮ݱにݙߩしてい͖·す。
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4%/Λߴͯ͠༺׆ಓ࿏ͷ҆શɾ҆৺ͷڧԽʹݙߩ

ɹ本のߴ道路をӡӦɾ管ཧする本ߴ道路（ג）（Ҏ
Լ、N&9$0本）は、設ཱҎདྷʮ����の҆શɾ҆৺ʯをٻ
して道路อશަ௨҆શରࡦをੵۃతにਐΊてい·す。·た、災
害ରԠྗͱ地Ҭ࿈ܞのڧԽ、٬ސຬの্なͲにऔΓΈ、
άϧーϓશମで૯ྗを͛ڍて、本地Ҭの発లにد༩してい·
す。中で、災害ରԠྗڧԽにͭいて、本地Ҭは౦ೆւ、ೆ
ւ地の被害ఆエリアで͋Γߴ、 道路が災害発生時にٹԉの
たΊのࢿɾਓһを被災地にಧ͚るͱい͏ॏཁなࣾձతׂを
担ってい·す。そのたΊ、N&9$0本は道路のੑの্
、他機ؔͱ࿈ܞした災܇࿅を࣮ࢪしている΄͔、γεςϜの
όοΫアοϓମ制ҬωοτϫーΫج൫のߏஙなͲ、道路管制セ
ンターの機能ڧԽにऔΓΜでい·す。

ಓ࿏੍ηϯλʔͷׂͱैདྷͷωοτϫʔΫߏͷ՝
ɹ道路管制センターは、非常ి、ަ ௨ྔܭଌ設備、ؾ؍ଌ設
備なͲの本線設備͔ΒಘΒれる͞·͟·な情報をͱにަ௨ނࣄ
ौ、ؾঢ়گͱいったࣄをし利用ऀに情報をఏڙする
ͱͱに、ݱ場にަ௨ن制ނࣄॲཧなͲのࣔࢦをग़すͱい͏、
いΘΏるྩ࢘ౝのׂを担ってい·す。N&9$0本は、͜ の
道路管制センターをؔ、中国、࢛国、九州の各地Ҭに設ஔして͓
Γ、��時ؒ���ମ制でӡ用してߴ道路の҆શを͑ࢧてい
·す。
ɹし͔し、N&9$0本では、道路管制センターͱ本線設備を݁
ͿωοτϫーΫは、地Ҭ͝ͱにݸผにߏங͞れて͓Γ、当֘地Ҭ

でし͔情報のΓऔΓがで͖·ͤΜでした。そのたΊ、例͑災
害なͲで、͋ る地Ҭの道路管制センターが停止すれ、その地Ҭ
のߴ道路のࢹ制御がࠔになるので、センターの機能を૬
。ΊΒれてい·したٻし合͏όοΫアοϓମ制がにิޓ

ιϑτΣΞʹΑΔूத੍ޚͰॊೈͳӡ༻ཧΛ࣮ݱ
ɹ͜の՝をղܾするたΊに、N&$のSDNιリϡーγϣンが࠾用
͞れ·した。N&9$0本の道路管制センターͱߴ道路ࣄ
ॴなͲશ��ϱॴのڌを݁Ϳશ約����LNに͓ΑͿSDN
をߏஙし、各地Ҭにଘࡏするෳの道路管制センターをͭないで
。ҬωοτϫーΫにし·したな経路制御がՄ能なߴ
ɹιϑτΣアにΑる集中制御にΑΓ、非常時に本線設備のωοτ
ϫーΫの続先をਝにΓସ͑て、他のセンターはす͙に管制
機能の代行がՄ能になΓ·す。͜ れにΑΓ、各地Ҭのセンターの
機能を૬ޓにิし合͏όοΫアοϓମ制がߏஙで͖、災害発生
時に҆ఆしたߴ道路αーϏεの継続を࣮ݱし·す。

͚ͯʹͷల։ޙࠓ
ɹSDNは、ै དྷのωοτϫーΫをֵ৽し、طଘのΠンϑϥにରして
৽たなՁをたΒすٕज़です。当ࣾではSDNをࣾձιリϡー
γϣンۀࣄに͓͚るྗྖҬの�ͭͱして͛ܝて͓Γ、ޙࠓSDN
を׆用した͞·͟·なιリϡーγϣンのఏڙをͱ͓して、͓ ٬͞·
ͱڞにࣾձ՝のղܾに͋たΓ、̓ શɾ҆৺なࣾձΠンϑϥの࣮
。をਪਐしてい͖·すݱ

4%/ʹΑΔ੍ηϯλʔͷόοΫΞοϓΠϝʔδ

九州で災害が発生し、道路管制センターが停止に陥った場合には、九州地区の本線設備の情報を被災していない中国地区の道路管制センターに集約し、管制機能を継続する。

௨ৗ࣌ ඇৗ࣌

各管制センターがそれぞれのエリアを担当

भ
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தࠃ
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ؔ
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ࠃ࢛
੍ηンλー

भࣾࢧ

ؔࣾࢧ
ࣾࢧࠃ࢛

भ
੍ηンλー

தࠃ
੍ηンλー

ؔ
੍ηンλー

ࠃ࢛
੍ηンλー

भࣾࢧ

தࣾࢧࠃதࣾࢧࠃ
ؔࣾࢧ

ࣾࢧࠃ࢛

SDNを利用して経路変更／転送先変更を一括制御。
他のセンターで管制機能を代行（例：九州 非常時）
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ʮਫʯΛ८Δࣾձ՝ͷղܾʹ*$5Ͱݙߩ
ʙਫಓͷ࿙ਫΛૣ͠ݟൃʹظɺਫݯࢿͷແବΛͳ͘ ʮ͢࿙ਫࢹαʔϏεʯʙ

ɹ����には��ԯਓをすͱݟΒれているੈքਓޱの૿Ճ、
৽ڵ国に͓͚る経ࡁ発లͱࢢԽなͲで、ੈ քのʮਫʯधཁはࠓ
変ಈにؔするؒύωϧީؾ、す·す૿͑続͚·す。一ํで·ޙ

（*1$$）のௐࠪ報ࠂでは、地ٿԹஆԽにΑるީؾ変ಈのӨڹでଟ
͘の地Ҭがਂࠁなਫෆに໘するͱࠂܯしてい·す。͜ の··
では、����にはੈքਓޱの�の�がਫෆにΑΓ常生׆
にෆศを͡ײるʮਫετϨεʯঢ়ଶになるͱݴΘれてい·す。͜ の
Α͏なঢ়گのͱ、وॏなਫݯࢿをແବな͘利用する͜ͱがॏཁ
になΓ·すが、ੈ քతにݟるͱਫ道管のٺԽなͲで࿙ਫが
���を͑るࢢଟ͘、ίετの͋って更৽がਐ·ͣに
ਫݯࢿをແବにしているͱい͏のが࣮ଶです。͜ のແବをな͘す
たΊに、ٺԽしたਫ道Πンϑϥを利用しながΒ࿙ਫをな͘す͜ͱ
がੈքతな՝ͩͱい͑·す。
ɹN&$が�����݄͔Βఏڙを࢝Ίたʮ࿙ਫࢹαーϏεʯは、
شをແବな͘ޮతに利用する͏͑でେ͖なྗを発ݯࢿॏなਫو
し·す。ै དྷの࿙ਫௐࠪは、ઐอकһが道路の্͔Βઐ用のث
۩をってࣖで地中にຒ·ったਫ道管͔Βの࿙ਫԻを֬ೝするํ
๏がओྲྀで、ൣғのௐࠪタΠϜリーなѲがࠔでした。当ࣾ
のʮ࿙ਫࢹαーϏεʯは、センαをਫ道管のหખに設ஔする͚ͩ
で、େྔのඍখなৼಈσータ͔Β࿙ਫՕॴを約�ϝーτϧのൣғで

ϐンϙΠンτに͚ͭݟग़ͤるたΊ、͜ れ·でظにΘたって์ஔ͞
れる͜ͱがଟ͔った࿙ਫを、ૣ で͖·す。·た、࿙ਫ被害ݕにظ
をॳظஈ֊でͱͲΊΒれるたΊ、ਫݯࢿの༗ޮ׆用にͭながる͜
ͱはͪΖΜ、৽たにਫするたΊのエωϧΪーのݮにݙߩ
し·す。͞ Βに、࿙ਫݕにՃ͑て、ఱؾ༧報աڈのେなਫの
利用σータのղੳにΑるधཁ༧ଌ、設備のӡ用σータにނͮ͘ج
ো༧なͲ、当ࣾがڧΈͱするセンγンά.�.（機ؒث௨৴）、
ΫϥυϏοάσータղੳなͲ͞·͟·なٕज़を׆用する͜ͱ
で、धཁに合ΘͤたਫのఏڙがՄ能になΓ·す。͜ のʮ࿙ਫࢹ
αーϏεʯにΑΓ、ٺԽしたਫ道管に༨ܭなෛՙが͔͔Βな͘な
Γਫ道ΠンϑϥがԆ໋で͖·す。ਫ道管設備のഁଛނোの༧ஹ
を͚ͭݟてࣄલにमસする͜ͱで͖るたΊ、ਫをແବな҆͘ఆ
してڅڙするʮεϚーτΥーターϚωδϝンτʯが࣮ݱで͖·す。
ɹ当ࣾは、ਫを८るࣾձ՝、ʮ࿙ਫࢹαーϏεʯをは͡Ίͱ
したʮεϚーτΥーターϚωδϝンτʯのఏڙを௨͡て৽しいՁ
をఏڙしてい͖·す。

࿙ਫセンαϩΨー

ɹ当ࣾは、ਫを८るࣾձ՝、ʮ࿙ਫࢹαーϏεʯをは͡Ίͱ
したʮεϚーτΥーターϚωδϝンτʯのఏڙを௨͡て৽しいՁ
をఏڙしてい͖·す。

࿙ਫセンαϩΨー
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αϯλϯσʔϧࢢͷεϚʔτγςΟϓϩδΣΫτΛ௨ͨ҆͡શɾ҆৺Ͱޮతͳ֗ͮ͘Γͷݙߩ

ɹεϖΠン෦のαンタンσーϧࢢでは、Ԥ州࿈合（&6）のʮୈ�
、Ճを௨͡てࢀʯなͲの�ը（'1�）ܭ։発ϑϨーϜϫーΫڀݚ࣍
。తにεϚーτγςΟԽにΑる֗ͮ͘Γをਪਐしてい·すۃੵ
ɹN&$は、ݱ地のΰϛऩ集αーϏεऀۀࣄͱ࿈ܞし、ಉࢢのΰϛ
ऩ集管ཧαーϏεのߴԽにࢀըした΄͔、֗ શମの行αーϏ
εを͑ݟ�るԽ�し、管ཧ、༧ଌ、ࣗ ಈԽするʮΫϥυγςΟɾΦϖ
Ϩーγϣンセンターʯを্ཱͪ͛、ӡ用を࢝Ίてい·す。

� ଟ࣍にΘたるڀݚॿϓϩάϥϜで、*$5なͲ��のをରͱしてい·す。ୈ࣍�
のܭըは、����͔Β�ϱにΘたって࣮͞ࢪれ·した。

αンタンσーϧࢢ

αϯλϯσʔϧࢢͷΰϛऩूཧαʔϏε
ɹ一ൠతなΰϛऩ集αーϏεに͓いては、ऩ集ऀۀࣄが一ఆの
ϧーτɾ時ࠁをఆΊて、֗ の各地Ҭに設ஔ͞れているΰϛのऩ集
༰͔ثΒऩ集を行い·すが、͜ のΰϛऩ集管ཧαーϏεでは、ऩ
集༰ثに設ஔした.�.センαを用いて、集ੵしたΰϛのྔをσー
タԽし、そのσータを管ཧセンターにωοτϫーΫをհして送৴し
·す。管ཧセンターでは、集·ったσータをੳして、࠷దなऩ集
のタΠϛンάϧーτをׂΓग़し、ΰϛऩ集ंに͞ࡌれたϞχタ
にදࣔͤ͞·す。
ɹ͜れにΑΓ、ΰϛऩ集ऀۀは、集ੵྔのଟい༰ثのճऩを༏先
し、ΑΓޮతにऩ集ंのӡ用がで͖るΑ͏になΓ、ແବなۀ࡞
をݮΒす͜ͱで、ӡ用ίετͱഉؾΨεにΑるڥෛՙをಉ時に
。し·したݮ
ɹ·た、͜ のΰϛऩ集管ཧαーϏεに࿈ಈしたεϚーτϑΥンアϓ
リにΑΓ、ऩ集༰ثが͋;れている場合ΰϛのෆ๏غなͲを
௨報で͖るΑ͏になΓ、ಉࢢのࢢຽにͱって、ΑΓਗ਼ܿでշదな
֗ͮ͘Γにݙߩする͜ͱがで͖·した。

.�.ηϯα

εϚʔτγςΟͷΦϖϨʔγϣϯج൫ͱͯ͠ 
ΫϥυγςΟɾΦϖϨʔγϣϯηϯλʔΛ্ཱͪ͛
ɹαンタンσーϧࢢでは、ΰϛऩ集管ཧαーϏεをؚΉ、ಉࢢશ
Ҭの各छ行αーϏεの͑ݟ�るԽ�をਪਐして͓Γ、当ࣾはಉࢢ
ͱのタΠアοϓにΑΓΫϥυγςΟɾΦϖϨーγϣンセンターをཱ
্ͪ͛、ӡ用を࢝Ίてい·す。
ɹಉセンターは、ൣғのެڞαーϏε用に֗中に設ஔ͞れた
.�.センα͔Βநग़͞れるؾԹ、ަ ௨ྔ、૽ Ի、$0�ྔ、ࣗ વޫ
のًϨϕϧなͲのڥσータを常時Ϟχタリンάしてい·す。
ɹ当ࣾは、͜ れΒ行αーϏεのΦϖϨーγϣンのแ括తなՄࢹ
Խ、౷合σータのղੳɾ管ཧ、͞ Βに、それΒをͱにした༧
ଌࣗಈԽにΑΓ、ಉࢢが͛ܝるࢢຽ生׆の࣭をߴΊるαーϏε
のఏڙ、̓ શɾ҆৺な֗ͮ͘Γの࣮ݱにݙߩし·した。
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ΞϑϦΧॾࠃʹ͓͚ΔΤϘϥग़݂ͷ֦ࢄΛ͢ࢭΔ֎ઢαʔϞάϥϑΟ

ɹエϘϥग़݂のகੑࢮのߴい࣬පの֦ࢄ止は、̓ શɾ҆৺
なࣾձをҡ࣋する͏͑でのۓ٤の՝です。͜ ͏した࣬පは、֦
行を͙ྲྀ࠶にظΉ͔ͱい͏にՃ͑、ऴଉࠐにい͔に͑ظࢄ
ͱい͏ॏཁです。

ΤϘϥग़݂ͷ֦ࢄࢭͷͨΊɺ
ΞϑϦΧॾࠃʹ֎ઢαʔϞάϥϑΟஔΛೲೖ
ɹ������݄、本はアϑリΧに͓͚るエϘϥग़݂の
ྲྀ行にରし、�ԯถυϧのՃࢧԉをܾఆし·した。その一ͱし
て、N&$は非৮ܕの֎線αーϞάϥϑΟஔを、ಠཱ行๏
ਓ 国ྗڠࡍ機ߏ（+*$"）を௨͡てアϑリΧ�ϱ国（ίーτδϘϫー
ϧ、エνΦϐア͓ΑͼΨーφ）にܭ��ೲೖし·した。それぞれ、
�����݄ॳ०͔ΒՔಇを։࢝してい·す。
ɹ当ࣾは、࣍Ҿ͖続͖、͜ のஔのアϑリΧॾ国のೲೖ
֦େを༧ఆしてい·す。
ɹエϘϥग़݂は、発にࡍして発を͏たΊ、発をૣいஈ
֊でݕしてײછऀをִɾྍ࣏する͜ͱにΑって、ײછऀ本ਓ
の生ଘがߴ·るͱͱに、他ऀのײછリεΫのݮにͭなが
Γ·す。

છ֦େΛ͙ஔͷੑͱ҆શੑײ
ɹࠓճಋೖした֎線αーϞάϥϑΟஔは、ాۭߓをは͡Ί
本国のۭߓにೲೖ͞れているஔͱಉछののでߴ、 ԹԼؾ
に͓いてΘ͔ͣなԹ変Խをݟಀͣ͞、͞ Βに、Թ情報
のリアϧタΠϜでのՄࢹԽにΑΓ、ૣにาいているਓで͋って
ۭ、する͜ͱがで͖·す。·たݕいਫ਼で発をߴ をڥ国ߓ
௨աするਓのମԹを৮する͜ͱな リ͘アϧタΠϜでܭଌで͖る
͜ͱで、ܭଌを行͏৬һの҆શอޢし·す。
ɹ͜のܭଌਫ਼の͞ߴͱ҆શੑをって、ݱ時のエϘϥग़݂
のײછ֦େにࣃ止Ίを͔͚る͜ͱにՃ͑、ສ一、ྲྀ࠶ޙࠓ行した
場合の備͑ͱしてい·す。

ΞϑϦΧ࿈߹૯ձͰͷσϞϯετϨʔγϣϯ
ɹ�����݄にエνΦϐアで։͞࠵れたʮアϑリΧ࿈合૯ձʯに
͓いて、֎ল͓ΑͼࡏエνΦϐア本େؗのྗڠのͱ、当
ࣾは།一のࢀۀاՃऀͱして֎線αーϞάϥϑΟஔのσϞン
ετϨーγϣンを࣮ࢪし·した。͜ のσϞンετϨーγϣンは、૯
ձにདྷ場したアϑリΧ各国のट͔Β非常にେ͖なؔ৺を集Ί·
した。当ࣾは͜の機ձを௨͡て、֎線αーϞάϥϑΟஔの༗
用ੑͱ、エϘϥग़݂の֦ࢄ止にରするݙߩを͘ڧアϐーϧし
·した。

҆શɾ҆৺ͱ͍͏Ձʹର͢Δ/&$ͷݙߩ
ɹ当ࣾは、ࣾ ձに҆શɾ҆৺をఏڙしてい͘͜ͱを、ࣗ Βがࣾձ
にରしてݙߩで͖るՁͱͱΒ͑てい·す。
ɹޙࠓ、当ࣾはࣗΒが༗するアセοτを࠷େݶに׆用し、ੈ քが
๊͑る՝のղܾのݙߩにऔΓΜでい͖·す。

֎線αーϞάϥϑΟஔ
*OG3F$ 3���S3γリーζ（本アϏΦχΫε（ג））

ίーτδϘϫーϧの国ߓۭࡍに͓͚る利用γーン
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ίーϙϨーτɾΨόφンε

ํ͑ߟຊతͳج
ɹࣾձՁの継続తなग़ͱۀاՁの࠷େԽをは͔るたΊには、ίーϙϨーτɾΨόφンεのڧԽがॏཁで͋るͱ
ೝࣝして͓Γ、（�）経Ӧのಁ໌ੑͱ݈શੑの֬อ、（�）εϐーυ͋るҙܾࢥఆͱۀࣄ行の࣮ݱ、（�）アΧンタϏリςΟ

（આ໌）の໌֬Խ͓Αͼ（�）ਝ͔ͭదでެฏな情報։ࣔをج本ํͱしてその࣮ݱにΊてい·す。

͜Ε·ͰͷίʔϙϨʔτɾΨόφϯεڧԽͷओͳऔΓΈ 

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

/&Cάϧープ
ཧ೦੍ఆۀا

ɹऔకձ͔Βࣥ行һにରしてۀࣥ行にؔするେ෯なݶݖのҕৡを行͏͜ͱにΑ
Γ、ۀࣥ行ͱಜのをは͔Γ、ਝなҙܾࢥఆにۀࣄͮ͘ج行を࣮ݱする͜ͱ
をతͱして、�����݄にಋೖし·した。

ɹһのਓࣄͱ報ुにؔするಁ໌ੑ、ଥ当ੑ͓Αͼੑ؍٬の֬อをతͱして設ஔし·
した�。ҕһձは、ࣾ ֎औక�໊をؚΉ�໊のҕһでߏ͞れて͓Γ、ҕһはࣾ֎औక
͔Βબしてい·す。
� ����に設ஔしたʮ報ुҕһձʯにһਓࣄの৹ٞ機能をՃ

 IUUQ���KQO�OFD�DPN�QSPGJMF�DPSQ�FYFDVUJWFT�DPNNJUUFF��IUNM

ɹ�����݄にN&$άϧーϓϏδϣン����の࣮ݱに͚、શࣾԣஅతなઓུをཱҊ
し、ϏδωεϢχοτをリーυしてۀࣄをਪਐする͜ͱをతͱしてಋೖし·した。νーϑΦ
ϑΟαーには、ࣾ औకがबし、औకձに͓いて、શࣾԣஅతな؍͔Β各Ϗδω
εϢχοτのࣥۀࣄ行をಜする機能をՌたしてい·す。

ɹۀࣄ͝ͱの経Ӧの໌֬Խをは͔るたΊ、�����݄͔Β、औకのظを
�͔Β�にॖし·した。

ɹऔకձでのٞのॆ࣮にΑる͞Βなる経Ӧの݈શੑの֬อͱਝなҙܾࢥఆを࣮ݱす
る͜ͱをతͱして、औకのһをݮし、औకձのεリϜԽをは͔Γ·した。

ɹऔకձのಜ機能をڧԽするたΊ、�����݄にࣾ֎औకを�໊૿һし、�໊
ͱし·した。�����݄Ҏ߱、ࡏݱの�໊ମ制を継続してい·す。

2�����ʙ2��3�3
ࣾΧϯύχʔ੍

2��3��ʙ2�1��3
ϥΠϯ੍ۀࣄ

2�1���ʙ2�13�3
ɾαʔϏεىͷ

ମ੍ۀࣄ

2�13��ʙࡏݱ
ͷى·ɾ͓٬͞ࢢ

ମ੍ۀࣄ

/&Cάϧープ
�ষɾݑಈߦۀا��
ఆ੍ൣنಈߦ

/&Cάϧープ
��Ϗδϣン2�1�ɾ
/&Cάϧープ
όϦϡー੍ఆ

ᶃ ࣥߦһ੍ಋೖ

ᶇ ໊ࢦɾใुҕһձͷઃஔ

ᶈ νʔϑΦϑΟαʔͷಋೖ

ᶆ औకͷظॖ

ᶄ औకͷһݮ

ᶅ ࣾ֎औకͷෳ໊ͷબ

1���
����

2�1�
�����

2�12Ҏ߱
�����

औకձʹ͓͚Δࣾ֎औకൺ（ఆ時גओ૯ձऴ݁時）

1���
��໊

2���
��໊

2�12Ҏ߱
��໊

औకͷһݮ（ఆ時גओ૯ձऴ݁時）

ᶃ ᶄ

ᶅ

ᶆ

ᶇ

ᶈ
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͚ͯʹԽͱվળڧଓతͳମ੍ͷܧ

ɹ当ࣾはࠪ、ࡏݱ設ஔձࣾܗଶを࠾用して͓Γ、ۀࣥ行に
ରするऔకձにΑるಜͱ、ࠪձにΑるద๏ੑɾଥ当ੑ
ࠪのೋॏνΣοΫ機能を備͑てい·す。そ͜にࣥ行һ制のಋ
ೖ、ࣾ ֎औకのෳ໊のબ、ࣾ ֎औకをաͱするҙ
の໊ࢦɾ報ुҕһձの設ஔをΈ合ΘͤたϋΠϒリουܕのମ
制ͱする͜ͱにΑΓ、ۀࣥ行ͱಜのをは͔Γ、経Ӧのಁ
໌ੑͱ݈શੑの֬อにΊてい·す。
ɹ͜れΒのମ制にΑΓ、当ࣾのίーϙϨーτɾΨόφンεはे

ࣾ֎һͷಠཱੑஅج४
ɹ当ࣾは、ࣾ ֎һが࣍にఆΊるいͣれの߲ࣄに֘当しな
い場合、当֘ࣾ֎һは当ࣾにରするಠཱੑを༗しているの
ͱஅしてい·す。

�� ओཁͳऔҾઌ�
 ɹաۀࣄ�ڈのいͣれ͔のۀࣄに͓いて、ᶃ当ࣾͱऔҾ先ͱのؒのऔҾۚ

（ֹɾのఏڙ、ௐୡに͔͔るֹۚ）がいͣれ͔のച্ߴの��を͑る場
合の当֘औҾ先、·たはᶄऔҾ先͔Βのؒआೖฏߴۉが当ࣾの૯࢈ࢿの��を
͑る場合の当֘औҾ先

�� ͔ࣾΒଟֹͷدΛड͚͍ͯΔஂମ�
 ɹաۀࣄ�ڈのいͣれ͔のۀࣄに͓いて、当͔ࣾΒ����ສԁ·たは当֘ஂ

ମの૯ऩӹの��のいͣれ͔ߴい΄͏のֹを͑るدをड͚ている場合の当֘ஂମ

 、に͓いてظ�ؒのいͣれ͔の時ڈたはա·ࡏݱ （�）
�Ҏのが当ࣾ·たは当ࣾࢠձࣾのۀࣄ෦
Ҏ্で͋った͜ͱ

 、に͓いてظ�ؒのいͣれ͔の時ڈたはա·ࡏݱ （�）
本ਓがओཁなऔҾ先��のۀࣥ行ऀ、·たは�Ҏ
のがओཁなऔҾ先��のۀࣥ行 （ऀたͩし、当ࣾ
に͓͚るۀࣄ෦に૬当するϨϕϧҎ্）で͋った͜ͱ    

（�） աۀࣄ�ڈのいͣれ͔のۀࣄに͓いて、本ਓ
·たは�Ҏのが当͔ࣾΒ����ສԁҎ্の
ۚમ（һ報ुをআ͘）をडྖしていた͜ͱ

 、に͓いてظ�ؒのいͣれ͔の時ڈたはա·ࡏݱ （�）
本ਓ·たは�Ҏのが当ࣾのࠪ๏ਓにॴଐ
していた͜ͱ

 、に͓いてظ�ؒのいͣれ͔の時ڈたはա·ࡏݱ （�）
本ਓ·たは�Ҏのが当͔ࣾΒଟֹのدを
ड͚ているஂମ��のۀࣥ行ऀで͋った͜ͱ

に機能しているͱ͑ߟてい·すが、ࣾ ձιリϡーγϣンۀࣄに
ྗし、ࣾ ձՁの継続తなग़ͱۀاՁの࠷େԽをは͔るたΊ
には、ίーϙϨーτɾΨόφンεの͞ΒなるڧԽがॏཁです。
ɹ当ࣾは͜れ·で、�����݄͔Βద用が։࢝͞れたʮίーϙ
ϨーτΨόφンεɾίーυʯに先Μ͡て、そのڧԽのたΊの۩ମత
なࡦࢪをੵۃతに࠾Γೖれて͖·したが、ޙࠓΑΓ࣮ޮੑのߴ
いίーϙϨーτɾΨόφンεの࣮ݱをࢦして、継続తにそのڧ
ԽͱվળにऔΓΜでい͖·す。

औకձͷ࣮ޮੑͷ্
ɹһがࣗݾにظ͞れるׂɾをదにՌたͤるΑ͏
に、औక͓Αͼࠪにରし、һͱしてٻΊΒれるׂͱ
（๏తをؚΉ）͓ Αͼձࣾのۀࣄにؔするඞཁな
ࣝɾ情報をशಘするΑ͏ఆظతにτϨーχンάを࣮ࢪする͜ͱ
をํͱしてఆΊ·した。当ࣾは、͜ れ·でࣾ֎һにରして、
当͓ࣾΑͼ当ࣾࢠձࣾのۀࣄ場లࣔձのֶݟの機ձを設͚
るなͲ、N&$άϧーϓにͭいてのཧղをਂΊてΒ͏を
行って͖·したが、ޙࠓ͞·͟·なଆ໘͔Βαϙーτを行っ
てい͖·す。

ɹ当ࣾは、औకձに͓͚る৹ٞをॆ࣮Խͤ͞るたΊに、ࣾ ֎
औక͓Αͼࣾ֎ࠪにରして、ࢿྉのࣄલ、ಛにॏ
ཁなऔకձٞҊ݅にͭいてࣄલઆ໌を行ってい·す。·
た、औకձに͓いて、*3׆ಈを௨͡てѲしたגओのҙݟな
Ͳにͭいては$'0が、αεςφϏリςΟにؔする՝ࡦࢪな
Ͳにͭいては$S0（νーϑετϥςδーΦϑΟαー）がそれぞ
れ報ࠂし、ڞ༗ɾٞする機ձを設͚てい·す。ޙࠓは、औక
ձの͞Βなる機能্をతͱして、औకձの࣮ޮੑにؔ
するੳɾධՁを࣮ࢪする༧ఆです。

 ॴۀࣄ0$$のւఈγεςϜ（ג）
（Ԭݝ九州ࢢ）をֶݟする 
ࣾ֎һ

当ࣾのίーϙϨーτɾΨόφンεにؔするৄしい༰は、ԼهϗーϜϖーδを͝ࢀরͩ͘͞い。

 IUUQ���KQO�OFD�DPN�QSPGJMF�HPWFSOBODF�IUNM

ᶙ  
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Ӧɾಜܦ

ߦࣥۀ

બɾղ બɾղબɾղ

ձࠪܭਓ

ࠪ

࿈ܞ

Ӧࠪຊ෦ܦ Ӧձٞܦ
ࣥ行һ 約��໊

ձٞߦࣥۀࣄ
ࣥ行һ、ۀࣄ෦なͲ

（ࣥ行һ）

ձࣾ෦ࠪࢠ෦ɾεタϑ෦ɾۀࣄ

৹ٞɾ報ࠂ

࿈ܞ

ࠪ

࿈ܞ ಜ

ࠪձ
ࠪ�໊ 

（͏ͪ�໊はࣾ֎ࠪ）

ɾใुҕһձ໊ࢦ
ࣾ֎औక�໊をؚΉ�໊

औకձ
औక��໊

ձ
ࣾ

νーϑΦϑΟαー（�໊）
ࣾ֎औక（�໊）

ओ૯ձג

औకձ
ɹݪଇͱして݄�ճఆ時に։࠵する΄͔、ඞཁにԠ͡てྟ時に։
ը、ܭۚࢿ、ฤ࠶ۀࣄ、をは͡Ί߲ࣄըにؔするܭし、経Ӧ࠵
༥ࢿなͲのॏཁなۀࣥ行にͭいてܾఆしてい·す。

Ӧձٞܦ
ɹ経Ӧํ経ӦઓུなͲN&$άϧーϓの経Ӧにؔするॏཁࣄ
߲の৹ٞを行ってい·す。ಛにॏཁなҊ݅にͭいては、経Ӧձٞ
で༧Ίेな৹ٞを行った͏͑でऔకձにٞする͜ͱにΑ
Γ、৹ٞのॆ࣮ͱదਖ਼なҙܾࢥఆの֬อをは͔ってい·す。

ձٞߦࣥۀࣄ
ɹऔకձでఆΊた༧ࢉのਐঢ়گなͲN&$άϧーϓのۀࣄ
行ঢ়گにؔする報ࠂ、৹ٞを行い、経Ӧ情報のڞ༗ͱۀࣥ行の
ޮԽをは͔ってい·す。

ɾใुҕһձ໊ࢦ
ɹ（�）औక、代දऔక͓ΑͼࠪなΒͼにձ͓Αͼࣥ
行һࣾのਓࣄ、なΒͼに（�）औక、代දऔక͓Αͼࣥ
行һの報ुମܥɾ報ुਫ४にͭいて؍٬తࢹ͔Β৹ٞを行
い、その݁Ռをऔకձに報ࠂする͜ͱͱしてい·す。

ࠪձ
ɹ݄�ճఆ時に։࠵する΄͔、ඞཁにԠ͡てྟ時に։࠵し、ࠪ
のํ、ج४をܾఆし、各ࠪのࠪঢ়گの報ࠂをड͚て
い·す。

৫ܗଶ ࠪ設ஔձࣾ
औకձのٞ ձ

औక
ਓ  �� ໊ （͏ͪࣾ֎�໊）
ظ  � 

ࠪ
ਓ  � ໊ （͏ͪࣾ֎�໊）
ظ  � 

ಠཱһ ࣾ֎औక�໊、ࣾ ֎ࠪ�໊
औకのΠンセンςΟϒ༩にؔするࡦࢪの࣮ࢪঢ়گ ��報ु制のಋೖܕ࿈ಈۀ

報ुのֹ��

（�����݄ظ）
औక

ఆֹ報ु  �� ໊  ૯ֹ���ඦສԁ（͏ͪࣾ֎�໊ ૯ֹ��ඦສԁ）
༩  � ໊  ૯ֹ ��ඦສԁ

ࠪ ఆֹ報ु  � ໊  ૯ֹ ��ඦສԁ（͏ͪࣾ֎�໊ ૯ֹ��ඦສԁ）��

��   औక༩は、N&$άϧーϓのۀに࿈ಈͤ͞、Ռओٛにͮج Π͘ンセンςΟϒͱしてのੑ֨を໌֬Խしてい·す。な͓、ࣾ ֎औకにରしては、ಠཱੑを֬อする؍͔Β༩はࢧってい·ͤΜ。
。রͩ͘͞いࢀॻを͝ࠂॻ͓ΑͼίーϙϨーτɾΨόφンε報ࠂ༗Ձূ݊報、ࠂ報ۀࣄ、なͲにͭいてはܥ本ํମجผ報ुの։ࣔは行ってい·ͤΜ。報ुのݸ ��
��   �����݄��։࠵のୈظ���ఆ時גओ૯ձऴ݁の時をってୀしたࠪ�໊をؚΜでい·す。

ίーϙϨーτɾΨόφンεͷମ੍ਤͱ֓ཁ

�����݄ظͷঢ়گ
ɹνーϑΦϑΟαーにΑる׆ಈ報ࠂۀࣄผの経Ӧܭըɾਐ
報ࠂの΄͔、国生ڌ࢈の࠶ฤۀޮɾۀվֵにͭいて
ᮣୡなٞを行い、ಛにࣾ֎औక͔Βは、ࣗ ݧのձࣾ経Ӧの経ݾ
ਂいࣝݟにͮ͘ج෯いॿݴをಘてい·す。
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ࣾ֎औకɾࣾ֎ࠪϝοηーδ

ɹ�����݄にࣾ֎ࠪをഈ໋し·した。N&$はߴいٕज़を༗し、άϩーόϧにల։する
େۀاで͋る͜ͱにՃ͑、ࣾ ձΠンϑϥۀاのリεΫ管ཧのたΊのγεςϜをఏڙするͱい͏ۀࣄの
ಛੑ͔Β、ίンϓϥΠアンεのཱ֬ɾҡ࣋がͱΓΘ͚ॏཁで͋るͱ͡ײて͓Γ、ॏにがҾ͖క·る
。いですࢥ
ɹ一ൠతに、ۀاෆࣄは、ෳࡶな๏ྩにରするࣝの͔ܽΒ͖ىるΘ͚ではな͘、ࣾ ձ常ࣝの
Ϩϕϧの୯७なҧ๏行ҝで͋る͜ͱがଟいのが࣮情です。それは、৫のཧ׳行ͱ、ࣾ ձ常ࣝ
ͱのؒにζϨが生͡て、ڽΓݻ·っている͜ͱにݪҼが͋るͱ͑ߟ·す。
ɹDPNQMJBODFは、ʮ๏ྩ९कʯͱ༁͞れてい·すが、ཧֶ機ցֶでは、ମの৳ॖੑɾ
ॊೈੑをදす用ͩޠそ͏です。ίンϓϥΠアンεのਫ਼ਆは、ۀاにͱってಈ຺のΑ͏なの。ۀ্を
ࢦしてい͘Βؤுっていて、ಈ຺ߗԽで݂ྲྀがってし·ったΒ、৫は生͖てい͚·ͤΜ。
ɹN&$άϧーϓのࣾһはօ、ࣄ৺͔ͭਅ໘で、ࣝ͋Γ·す。そのॴをେにしながΒ、
ॊೈな৺を࣋って、常にࣾձの中でのཱͪҐஔをҙࣝして行ಈして΄しいͱ͑ߟてい·す。
ɹN&$では、άϧーϓશࣾを͋͛て、ίンϓϥΠアンεମ制のڧԽにऔΓΜでい·すが、ࣾ ֎
ࠪͱして、֎෦͔Βのࢹでҙݟをड़、ΑΓ݈શでしな͔なN&$จԽをҭΉたΊに、ྗ を
ਚ し͘て·いるॴଘです。

ࣾ֎ࠪ

Ԟٶɹࢠژ

ɹࣾ֎औకにबして͔Β�が経ͪ·すが、そのؒ、当ࣾをऔΓڥ͘רが·͙るし͘変Խ
している中で、ۀは࣮֬にվળして͖てい·す。͜ れは、औకձに͓いて、কདྷにΘたって
N&$άϧーϓがࣾձにඞཁͱ͞れ、ଘ続してい͘たΊにԿをす͖͔をٞして経Ӧਞがҙࢥを
౷一し、ߏվֵۀࣄϙーτϑΥリΦのݟしなͲ、બͱ集中をపఈして͖た͜ͱが、࣮ を݁Μ
でいるのͩͱࢥい·す。
ɹ͞ΒなるのたΊには、ٕ ज़をい͔に৽たなϏδωεϞσϧにམͱしࠐΉ͜ͱがで͖る͔が՝
です。ࡏݱ、当ࣾがྗしているࣾձιリϡーγϣンۀࣄにͭいて、͜ れ·でഓったٕज़ͱ৽た
なٕज़でଟ͘のࣾձ՝をղܾで͖るはͣです。ࣾ ֎औక͚のۀࣄ場ֶݟձで͡ײ·したが、
*$5エωϧΪーなͲ、当ࣾのٕज़ྗにはେ͖なՄ能ੑが͋Γ·す。そのՄ能ੑをϏδωεͱして
Ֆ։͔ͤるたΊ、ࣾ ͔ΒのఏҊにରして、ࣾ ֎のࢹを͔׆し、͜ れ·でҎ্にੵۃతにҙݟを
۩ਃし、औకձを͞Βにੑ׆Խͤ͞てい͘͜ͱが、ࣾ ֎औకのେ͖なׂͩͱೝࣝしてい·す。
ɹંし、�݄ΑΓίーϙϨーτΨόφンεɾίーυがద用͞れ·した。ܗは࡞Βれ·したが、ࠢ を
ೖれるのはࢲたͪです。େな͜ͱは、そのۀاのࢦす͖࢟に࠷దしたΨόφンεମ制で͋る͔
ͱい͏͜ͱで͋Γ、中ظతなۀاՁの্にͭな͛てい͘たΊに、ඍྗながΒࢲྗになれれ
ͱ͑ߟてい·す。

ࣾ֎औక

Ԯాɹޔ

ίϯϓϥΠΞϯεਫ਼ਆۀاͷಈ຺

औకձΛ͞Βʹੑ׆Խͤ͞ɺۀاՁΛ্͍ͯͤ͘͞

ᶙ  
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（）
�� 当ࣾは、Ԯాࠤޔ、 ʑ͔をΓ、Ԭૉ೭、路ᅳ、ҏ౦හ、Ԟ͓ࢠژٶΑͼ٠ؽのࢯ�を、

当ࣾがࣜגを্場している౦݊ূژऔҾॴにಠཱһͱしてಧग़てい·す。
�� ग़੮ঢ়گは、�����݄ظに͓͚るऔకձɾࠪձそれぞれの։࠵ճにରするग़੮

ճです。

ɹ܆
औకձ

代දऔకࣥ行һ͓ࣾΑͼ代දऔకձ
をྺしてい·す。

ᅳ෦ɹؽ
औక
行һࣥߴ࠷ ݉ Ҫॅ༑ۜ行 ಄औࡾձࣾࣜג
Ҫॅ༑ϑΟφンγϟϧάϧーϓ औకࡾձࣾࣜג

ۜ行経Ӧऀͱしての๛な経ݧͱਂいࣝݟを
༗してい·す。

ɾ ग़੮ঢ়گ
औకձ��／��

ԕ౻ɹ৴ത
代දऔకࣥ行һࣾ

ωοτϫーΫۀࣄの担当͓ΑͼN&$άϧーϓの
経Ӧઓུ担当を経たޙ、����͔Βは代ද
औకࣥ行һࣾをΊてい·す。

Ԯాɹޔ
औక
アαώάϧーϓϗーϧσΟンάεࣜגձࣾ
૬ஊ

ۀの経Ӧऀͱしての๛な経ݧͱਂいࣝݟ
を༗してい·す。

ɾ ग़੮ঢ়گ
औకձ��／��

৽ɹོ
代දऔకࣥ行һ෭ࣾ ݉
$S0（νーϑετϥςδーΦϑΟαー）݉  
$*0（νーϑΠンϑΥϝーγϣンΦϑΟαー）

ۚ༥ιリϡーγϣンۀࣄを担当したࡏݱ、ޙは
N&$άϧーϓの経Ӧઓུを担当してい·す。

ʑɹ͔ΛΓࠤ
औక
ձࣾϢχΧϧΠンターφγϣφϧ 代දऔకࣾࣜג
ձࣾΠーɾーϚン 代දऔకࣾࣜג

ϚーέςΟンάにؔするൣなݟͱ生ऀ׆の
。を༗してい·すࢹ

ɾ ग़੮ঢ়گ
औకձ��／��

҆Ҫɹ५࢘
代දऔకࣥ行һ෭ࣾ ݉
$S$0（νーϑαϓϥΠνΣーンΦϑΟαー）

*5ιリϡーγϣン͓ۀࣄΑͼωοτϫーΫۀࣄの
෯いྖҬでऀをྺしたࡏݱ、ޙはN&$
άϧーϓのαϓϥΠνΣーンશମを౷括して
い·す。

Ԭɹૉ೭
औక
ॅ༑ࣜגࣄձࣾ ૬ஊ

૯合ࣾ経Ӧऀͱしてのւ֎๏ਓ経ӦをؚΊた
๛な経ݧͱਂいࣝݟを༗してい·す。

ɾ ग़੮ঢ়گ
औకձ��／��

ਗ਼ਫɹོ໌
औకࣥ行һ常 ݉
$.0（νーϑϚーέςΟンάΦϑΟαー）

の担当͓Αͼ*5ιリϡーۀࣄιリϡーγϣンެ
γϣンۀࣄのऀを経たࡏݱ、ޙはϚーέςΟ
ンά͓ΑͼϏδωεΠϊϕーγϣンઓུを担当
してい·す。

࿏ɹᅳ
औక
ॴ 代දऔకձ࡞ձࣾখদࣜג

ۀの経Ӧऀͱしての๛な経ݧͱਂいࣝݟ
を༗してい·す。

ɾ ग़੮ঢ়گ
औకձ��／��

ౡɹ༐
औకࣥ行һ常 ݉
$'0（νーϑϑΟφンγϟϧΦϑΟαー）

にΘたΓίーϙϨーτ෦、ۀࣄ෦͓Αͼ
ւ֎๏ਓに͓いて、経ཧɾࡒۀを担当し、
ઓུをࡒはN&$άϧーϓશମの経ཧɾࡏݱ
౷括してい·す。

औక͓Αͼࠪ
（�����݄��ࡏݱ）

औక
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当ࣾのऔక͓Αͼࠪにؔするৄしい༰は、
ԼهϗーϜϖーδを͝ࢀরͩ͘͞い。

औక ：
IUUQ���KQO�OFD�DPN�QSPGJMF�DPSQ�FYFDVUJWFT�IUNM

ࠪ ：
IUUQ���KQO�OFD�DPN�QSPGJMF�DPSQ�FYFDVUJWFT�BVEJUPST�IUNM

औకձ

ࠪձ

Ԭాɹෆೋ
ࠪ（常ۈ）

当ࣾに͓͚るにΘたる๏͓Αͼ෦౷制
のऀͱしての経ݧを༗してい·す。

౻Ԭɹ࠸
ࠪ（常ۈ）

当ࣾに͓͚るにΘたる経ཧۀの経͓ݧΑͼ
。を༗してい·すݧ෦ͱしての経ࡒ

ҏ౦ɹහ
ࠪ
ެೝձ࢜ܭ

にΘたるެೝձ࢜ܭͱしての๛なࠪ
経ݧͱࡒ͓Αͼձܭにؔするઐతなࣝݟを
༗してい·す。

ɾ ग़੮ঢ়گ
औకձ��／��、ࠪձ��／��

Ԟٶɹࢠژ
ࠪ
ห࢜ޢ

ห࢜ޢͱしての๛な経ݧͱਂいࣝݟを༗して
い·す。

ɾ ग़੮ঢ়گ
औకձ��／��、ࠪձ��／��

（�����݄ब）

٠ɹؽ
ࠪ
ห࢜ޢ

*5に͓͚るห࢜ޢͱしての๛な経ݧͱ
ਂいࣝݟを༗してい·す。

（�����݄ब）

औకɹ��໊

ࠪɹ�໊

ࠪ

ɹऔకձは、経Ӧのج本ํのܾఆをは͡Ίͱするձࣾの
ࣥ行ۀ、ఆを行い、·たܾࢥࣥ行にؔするॏཁなҙۀ
શൠをಜするをՌたすたΊに、ൣなݟをಘる؍
͔Β、औకの৬経ྺ、ઐ͓Αͼੑผのଟ༷ੑを
。ͱしてい·すߏしたྀߟ

ɹࠪには、ࡒ͓Αͼձܭにؔする૬当ఔのݟ、
๏の࣮Ոͱしての経ݧなͲࠪにඞཁなࣝ経ݧを
༗するਓࡐをબし、そのࠪ機能のڧԽをは͔ってい·す。

ࣾऔక �໊

ࣾࠪ �໊

ࣾ֎औక �໊
ʢ͏ͪಠཱһ �໊ʣ

ࣾ֎ࠪ �໊
ʢશһ͕ಠཱһʣ

 非ࣥ行һɹ  ࣥ行һ

ࣾऔకࣾ֎औక

औకձ
（औకձのٞ）
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һ෭ࣾ ݉ $40 ݉ $*0ߦࣥ
৽ɹོ
�����݄ظ（当）は、ʮ����中ظ経Ӧܭըʯの�ͱして、
当ࣾがྗするࣾձιリϡーγϣンۀࣄのάϩーόϧల։に一ఆの
Ռをす͜ͱがで͖·した。
�����݄ظ（࣍）はϏδωεϞσϧを備し、ࣾ ձՁܕ
ۀͱして͜れΒをେ͖ͤ͘͞るͱͱに、N&$άϧーϓのۀا
վֵをΑΓ一ਪਐし、άϩーόϧリーσΟンάΧンύχーをࢦした
。ఆにશྗでऔΓΈ·すࡦըのܭ経Ӧظ中ظ࣍

һ෭ࣾ ݉ $4$0ߦࣥ
҆Ҫɹ५࢘
͜れ·での�ؒのऔΓΈにΑΓ、当ࣾは継続తに利ӹをग़ͤるߏ
になって͖·した。本は、ʮ����中ظ経Ӧܭըʯの࠷ऴͱし
て、͜ れを݁ͼ͚ͭるです。ಉ時に、άϩーόϧల։を֦େ
してい͘中で、қ༌ग़ೖ管ཧの९क、一のɾαーϏεの
࣭の֬อがॏཁͱなΓ·す。
͓٬͞·ຬの্࣭のվળなͲのՌはදれてい·す
が、άϩーόϧల։をྀߟにೖれ、͞ Βなるվળのखをଧͭॴଘです。

ʮ࣭のN&$ʯをN&$άϧーϓのจԽにする׆ಈをͱ͓して、άϩー
όϧリーσΟンάΧンύχーに͚たをஙいて·いΓ·す。

һৗߦࣥ
4*ɾαʔϏε�ΤϯδχΞϦϯά౷ׅϢχοτ୲ɹݩࢁɹਖ਼ਓ
�����݄にࡦఆしたʮ����中ظ経Ӧܭըʯでは、ࣾ ձιリϡー
γϣンۀࣄのྗを͛ܝてい·す。その中でಛに、άϩーόϧで
͓٬͞·にຬしていた͚ͩるɾαーϏεɾιリϡーγϣンを
ग़するྗをΑΓ͘ڧしてい͖たいͱ͑ߟてい·す。
N&$άϧーϓのྗを݁集し、࣍をݟਾ͑た行ಈをする͚ͩでな͘、ઈ
͑ؒな͘վળを続͚てい͘͜ͱで、͓ ٬͞·にຬしていた͚ͩるΑ
͏、શྗをਚ し͘·す。

һৗߦࣥ
ύϒϦοΫϏδωεϢχοτ୲ɹଜɹయ
ऴ、క括ΓのͱしてશྗでऔΓΉ࠷ըのܭ経Ӧظ中ݱは࣍
ॴଘです。ࢢ、ࠓ場がN&$にظしているのはʮੑʯͱʮऩӹྗ
の্ʯです。そのたΊには、զʑのɾαーϏεにʮάϩーόϧ
͞、たͤ࣋૪ྗʯをڝ Βにはۀࣄをͱ͓したࣾձのݙߩのൣғを
͛る͜ͱにΑΓ、ࣾ ձՁۀاܕͱしてのN&$のϒϥンυྗをߴ
Ίてい͘͜ͱがॏཁです。
当ϏδωεϢχοτは、࣍、ւ֎ച্৳ுの道ےを͚、ߏۀࣄ
の͞ΒなるվળにΑって、ΑΓऩӹྗのߴいۀࣄମͱਐԽし·す。

һৗߦࣥ
Ӧۀ౷ׅϢχοτ୲ɹԼɹֶ
中࠷ܭऴͱなる࣍は、国ۀࣄの࣋続తに͚て、�ͭ
のࡦࢪにॏతにऔΓΈ·す。ୈ一は、શࣾのྗྖҬ（SDN、
Ϗοάσータ、Ϋϥυ、セーϑςΟ／セΩϡリςΟ、エωϧΪー）ͱओ
ཁۀछ（࣏ࣗମ、ҩྍ、ి ྗ、์ 送）を࣠ͱした֦ൢମ制のڧԽ。ୈೋ
は、ϚΠφンόーΫϥυ、SDNなͲの৽たなࡐにΑるൢചళϏ
δωεの֦େ。ୈࡾは、͓ ٬͞·ࣾձにͱってのՁग़を担͏Ӧ
͜。Խですڧのҭࡐਓۀ れΒのࡦࢪで国ۀࣄの֦େͱ͋Θͤ、͓
٬͞·のຬの͞Βなる্にΊてい͖·す。

һ෭ࣾߦࣥ
άϩʔόϧϏδωεઓུ୲ɹԬాɹलҰ
N&$άϧーϓがࢦす経ӦඪをୡするたΊには、άϩーόϧϏδ
ωεを֦େする͜ͱがෆՄܽです。ੈ քのਓʑがٻΊる҆શなΒし
、৽ڵ国の発లにな͘てはなΒないࣾձΠンϑϥの備を、N&$の
Μتに·٬͓͞。してい͘͜ͱݱ用して࣮׆情報௨৴ٕज़のྗをͭ࣋
でいた͚ͩるαーϏεを͓ಧ͚する͜ͱ。͜ れがN&$のਐΉ͖道
ͩͱ͑ߟてい·す。ੈ ք各国のτοϓリーμーのํʑのཧղをಘなが
Β、εϐーυײをってऔΓΜで·いΓ·す。

ମ੍ߦࣥۀࣄ
（�����݄�ࡏݱ）

ࣾɺࣥ తظһΛத৺ͱ͢ΔҎԼͷϝϯόʔؒͰͷఆߦһࣾɺνʔϑΦϑΟαʔɺϏδωεϢχοτ୲ࣥߦ
ͳใڞ༗ΦʔϓϯͳٞΛ௨ͯ͡ɺܦӦεϐʔυͷ্શࣾԣஅతࢹͰͷۀࣄͷਪਐΛ͔͍ͬͯ·͢ɻ
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һߦࣥ
εϚʔτΤωϧΪʔϏδωεϢχοτ୲ɹᅳඌɹޫ
ੈքのిྗࢢ場では、*$5を׆用してߴにిྗ制御を行 ʮ͏ܕࢄ
エωϧΪーʯͱい͏৽しいํ͑ߟのීٴがՃしてい·す。·͞に͜れ
͜そ、N&$がҎલΑΓఏএしているʮ*$5ͱエωϧΪーٕज़の༥合ʯに
΄͔なΓ·ͤΜ。当は、େܕ／খܕిγεςϜ".*なͲの
アセοτをڧԽする͜ͱで、લをେ্͖͘ճるを࣮ݱして·
いΓ·した。中࠷ܭऴͱなる࣍は、本でීٴのՃが༧
͞れているʮܕࢄエωϧΪーʯをੵۃతにਪਐし、Ϛーέοτɾސ
٬をىにϏδωεϞσϧをし続͚る͜ͱで、継続తなۀࣄ
を࣮ݱして·いΓ·す。

һৗߦࣥ
γεςϜϓϥοτϑΥʔϜϏδωεϢχοτ୲ɹঙ࢘ɹ৴Ұ
当ϏδωεϢχοτは、ࣾ ձιリϡーγϣンۀࣄをਪਐする各ϏδωεϢ
χοτӦۀ、γεςϜエンδχアをԼ͑ࢧするج൫ۀࣄମͱしてʮڧい
*$5アセοτʯをఏڙし続͚てい͖·す。ʮڧい*$5アセοτʯは、άϩー
όϧなίετڝ૪ྗͱߴ࣭、他ࣾがਅࣅをで͖ないՃՁにΑって
ڧれ·す。各ίンϙーωンτのਐԽにͩ͜ΘΓ、当ࣾのμンτπの͞ݱ࣮
Έで͋るᶃϕΫτϧίンϐϡータを中৺ͱしたϏοάσータエンδン、ᶄ
SDNをਐԽͤ͞たԾԽج൫、ᶅエοδίンϐϡーςΟンάの�ͭを౷
合したιリϡーγϣンܕϓϥοτϑΥーϜで、*P5時代をリーυしてい͖
·す。

һߦࣥ
αϓϥΠνΣʔϯ౷ׅϢχοτ୲ɹେባɹॆ߂
当Ϣχοτは、N&$άϧーϓશମ࠷దのࢹで、αϓϥΠνΣーンのڧ
ԽɾվળをਐΊてい·す。͜の׆ಈのఈྲྀには、ʮզʑは٬ސຬ

（$S）にରするをෛっているʯͱい͏ڧいࢥいが͋Γ·す。࣍
は、*P5をۦし、ϓϩセεֵ৽でαϓϥΠνΣーンのεϐーυアοϓ
ͱ͑ݟるԽにྗし·す。શてに༏先する$S。͜ のを͘ڧҙࣝして、
ௐୡ、生࢈、σリόリ、࣭のରԠྗを͞Βにߴいਫ४にԡし্͛て·
いΓ·す。

һߦࣥ
ΤϯλʔϓϥΠζϏδωεϢχοτ୲ɹੴҪɹྗ
当ϏδωεϢχοτは、ۀ、ྲྀ ௨ɾαーϏεۀの͓٬͞·のՁ
ఏڙを௨͡、̓ શɾ҆৺で๛͔なࣾձの࣮ݱにݙߩして·いΓ·す。
は、ʮるʯʮӡͿʯʮചるʯをͭな࣍ ʮ͙όリϡーνΣーンɾΠϊ
ϕーγϣンʯを中֩に、͓ ٬͞·ͱのՁڞにΑって、άϩーόϧ
ͱϏδωεを͞Βに֦େし、ʮ����中ظ経Ӧܭըʯの࠷ऴをະདྷ
ͱͭな ʮ͙のʯͱす͘、શྗでऔΓΈ·す。

һৗ ݉ $.0ߦࣥ
ϏδωεΠϊϕʔγϣϯ౷ׅϢχοτ୲ɹਗ਼ਫɹོ໌
N&$がޙࠓ継続తにࣾձにݙߩしてい͘ྖҬを、�ͭのࣾձՁ
ςーϚͱしてఆΊ·した。N&$のܾҙͱしてड͚止Ίていた͚ͩれ
いです。ࠓ、*P5のੈքが、͋ ΒΏるۀ࢈に一ؾに֦がΓͭ
ͭ͋Γ·す。N&$は���にΘたるωοτϫーΫͱίンϐϡータの
ٕज़ݚᮎのྺ࢙をᑏࢠに、*P5でΠϊϕーγϣンをى し͜てい͖·す。
͜のΠϊϕーγϣンを͑ࢧるのは、Ϗοάσータ、Ϋϥυ、SDN／
N'7、αΠόーセΩϡリςΟなͲの先ٕज़ͱ、͜ れΒを͓٬͞·に
ιリϡーγϣンͱして͓ಧ͚するγεςϜΠンςάϨーγϣンྗです。
͜れ͔Β継続తにٕज़能ྗをຏ͖、ࣾ ձにඞཁͱ͞れる৽しい
Ձをಧ͚続͚·す。

һߦࣥ
ਓࣄ෦ɺ૯෦୲ɹݪɹ৾
当ࣾののたΊには、リιーε໘でάϩーόϧなڝ૪ྗをߴΊる
ඞཁが͋Γ·す。本はগྸߴࢠԽͱい͏ߏతな՝を๊͑てい·
すが、当はঁੑ֎国੶ैۀһのੵۃతな࠾用ɾ׆用をਪਐし·
した。·た、ޙ継ऀҭϓϥンの࣮ࢪなͲ、Ϗδωεリーμーのҭに
औΓΈ·した。࣍は、άϩーόϧϏδωε֦େをਪਐするたΊ
にଟ༷なਓࡐがい͖い͖ͱ׆༂で͖るΑ͏なऔΓΈͱ、ಇ͖ํのվ
ֵにΑる͞Βなる生ੑ࢈の্をਪਐし·す。

һৗߦࣥ
ςϨίϜΩϟϦΞϏδωεϢχοτ୲ɹखౡɹढ़Ұ
当ϏδωεϢχοτは、N&$が5*ͭ࣋ɾωοτϫーΫٕज़を݁集し、情
報௨৴ج൫をߏஙする͜ͱにΑΓ、๛͔なࣾձの࣮ݱにݙߩしてい͖
·す。

ʮ����中ظ経Ӧܭըʯの࠷ऴͱなる࣍は、ԾԽにΑΓωο
τϫーΫのߏஙを༰қにするSDNͱ、ωοτϫーΫのӡ用をޮԽす
る50.Sを࿈ͤ͞ܞたιリϡーγϣンにΑって、国֎の෯い͓٬
͞·の՝ղܾにੵۃతにऔΓΈ、άϩーόϧでの͞Βなるを
。してい͖·すݱ࣮

һৗ ݉ $'0ߦࣥ
ౡɹ༐

ʮ����中ظ経Ӧܭըʯの�ͱなる当は、ऩӹੑの֦େをは
͔ΓながΒ҆ఆతなࡒج൫のߏஙをਐΊて·いΓ·した。
ॳにࡦఆした利ӹܭըを�࿈続でୡする͜ͱがで͖て͓Γ、ॱ
ௐにۀࣄがਐしてい·す。
、ऴͱなΓ·すが、SDN࠷ըʯのܭ経Ӧظは、ʮ����中࣍
Ϗοάσータ、Ϋϥυ、セーϑςΟ／セΩϡリςΟ、エωϧΪーの
ྗྖҬに͓͚るઓུのల։をࡒ໘͔Β֦ۀࣄ、͑ࢧେに͚
たをஙいてい͖たいͱࢥい·す。

һৗߦࣥ
ւ֎ϏδωεϢχοτ୲ɹాɹོ೭
όΠΦϝτリΫεؔ࿈ٕज़、ωοτϫーΫをؚΊたԾԽٕज़、૬ؔղ
ੳを利用したϏοάσータؔ࿈ٕज़なͲ、N&$のੈքNP��のٕज़を
、༷ۀاύーτφー、·先のࣾձιリϡーγϣンを͓٬͞࠷した͔׆
各国ؔ࿈機༷ؔͱͱにϚωーδυαーϏεͱして࣮ݱし、άϩー
όϧに継続తにఏڙしてい͘͜ͱがࢲたͪの໋ͩͱ͑ߟてい·す。
そのたΊに、ۀϕーεのγεςϜఏڙにՃ͑、ੈ ք各地でଟ͘の
తにఏҊしてۃにऔΓΜでい·す。৽しいࣾձՁをੵݧ࣮ূ࣮
い͖·す。

һߦࣥ
தԝڀݚॴ୲ɹߐଜɹݾࠀ
͓٬͞·ͱͱに৽しいΠϊϕーγϣンを࣮ݱする׆ಈを継続してਐΊ
てい·す。当ࣾは͜れ·でにੈքNP��のإೝূٕज़ಠࣗのϏοά
σータղੳٕज़を׆用して、ࢢΠンϑϥの౷合ࢹ、ϓϥンτのセ
Ωϡアで҆ఆతなՔಇͱいったڧいιリϡーγϣンをΓग़し·した。
ݚはάϩーόϧな࣍。ってい·す·࢝にそのάϩーόϧల։ط
Խして৽たなࣾձιリϡーγϣンを生Έͩし、N&$のڧಈを一׆ڀ
。し·すݙߩなるに࣍

当ࣾのࣥ行һにؔするৄしい༰は、ԼهϗーϜϖーδを͝ࢀরͩ͘͞い。

 IUUQ���KQO�OFD�DPN�QSPGJMF�DPSQ�FYFDVUJWFT�TWQ�IUNM
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N&$άϧーϓは、͜ れ͔Βの���継続తにࣾձにݙߩで͖るʮࣾձՁۀاܕʯの変ֵをਐΊてい·す。
そのたΊにはࣾձのಈ͖ظをහײに͡ײる͜ͱがඞཁで͋るͱ͑ߟてい·す。
͞·͟·なεςーΫϗϧμーのΈな͞·ͱのίϛϡχέーγϣンをͱ͓して、ࣾ ձ՝のղܾに͚て、ͱにऔΓ
Μでい͖·す。

Ոͱͷରࢿओɾג

ɹגओɾࢿՈのΈな͞·は、N&$にͱってॏཁなεςーΫϗϧ
μーです。当ࣾは、ਝ͔ͭదでެฏな情報։ࣔにΑΓ、経Ӧ
のಁ໌ੑをߴΊ、גओɾࢿՈのΈな͞·に当ࣾのۀاՁを͝
ཧղいたͩ͘͜ͱをࢦしてい·す。
ɹגओͱのର（໘ஊ）は、*3にؔするઐ෦の経Ӧاը本෦
*3 （ࣨҎԼ、*3ࣨ）を中৺に׆ಈして͓Γ、ओཁなגओには、ࣾ 
$'0໘ஊを࣮ࢪする͜ͱͱしてい·す。経Ӧਞװ෦が໘ஊを
行͏に͋たっては、経Ӧઓུۀશൠにؔする։ࣔ༰を、*3
ࣨ、ίーϙϨーτίϛϡχέーγϣン෦、経ཧ本෦、ࡒ෦、๏
෦なͲࣾؔ࿈෦ͱࣄલにݕ౼ɾڞ༗し、ΠンαΠμー情報の管
ཧపఈにΊてい·す。·た、経Ӧਞװ෦の໘ஊには、*3ࣨの担
当ऀがඞͣಉ੮しαϙーτしてい·す。*3ࣨが行͏໘ஊは、ݪଇ
ͱしてෳ໊の担当ऀがରԠし、૬ݗޓ制にΑる։ࣔ༰の౷制
をは͔ってい·す。当は、国֎のアφリετɾ機ؔࢿՈͱ
��� （݅લൺ��݅૿Ճ）の໘ஊを࣮ࢪし、Ԇ約���ࣾ、
���໊を͑るํͱରを行い·した。໘ஊでは、ۀの༰

ʮ����中ظ経ӦܭըʯのਐなͲを中৺に、ޙࠓのઓུ、
*'3Sಋೖのํ͑ߟגओؐݩのํ͑ߟなͲのઆ໌を行い·した。

ɹݸผ໘ஊҎ֎では、経Ӧਞװ෦は経Ӧઆ໌ձ࢛͝ظͱのܾ
આ໌ձをϚείϛ、アφリετ͓ࢉ Αͼ機ؔࢿՈ （ؚ͚Ήגओ）
に։࠵する΄͔、各ۀࣄのऀなͲはۀࣄにؔするઆ໌ձ（ࢪ
設ֶݟձ、ڀݚՌઆ໌ձをؚΉ）を࣮ࢪしてい·す。当は、
ϚωδϝンτにΑるܾࢉઆ໌ձ（�ճ。͏ ͪ、�݄、��݄はࣾ
͔Βઆ໌）、当ࣾ中ۀࣄ場ʮӴΠンςάϨーγϣンセンターʯݟ
ֶձ（�݄）、ڀݚ։発આ໌ձ（��݄）、ϚΠφンόーؔ࿈ۀࣄの
。し·したࢪԋ（�݄）なͲを࣮ߨ
ɹ·た、経Ӧਞװ෦はఆ時גओ૯ձを௨͡てגओͱのରを࣮ࢪ
し、*3ࣨはにճ、ূ ݊ձࣾのࢧళでݸਓࢿՈ͚આ໌ձを
Ճ͞ࢀし、約���໊がࢪで࣮ࢢしてい·す。当は、�ࢪ࣮
れ·した。
ɹ͜れΒの*3׆ಈをͱ͓して
Ѳ͞れたגओのҙݟなͲに
ͭいては、ఆظతに経Ӧਞװ
෦にϑΟーυόοΫして͓Γ、
に一ճ、औకձでظ࢛
$'0がגओのҙݟなͲを報ࠂ
してい·す。

εςーΫϗϧμーΤンήーδϝンτ

͓٬͞·
Ӧ׆ۀಈ、$Sௐࠪ、 
ΧεタϚーɾίϛϡχέーγϣンɾ 
センターなͲ

औҾઌ
͓औҾ先情報ަձ、ίンϓϥΠアンεɾ
ϗοτϥΠン、$S3�1.3なͲ

һۀै
࿑ٞڠձ、ίンϓϥΠアンεɾ 
ϗοτϥΠン、0N& N&$αーϕΠ、
&OHBHFNFOU SVSWFZなͲ

Ҭࣾձ
N&$ .BLF�B�DJGGFSFODF DSJWF

（ࣾһࢀՃܕ）、N10ͱのର、ڠಇ 
なͲ

Ոࢿओɾג
*3ϛーςΟンά、S3*ධՁ機ؔͱの
ରなͲ

/&$άϧʔϓ

ڥٿ
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/10ʮ$43ϨϏϡʔϑΥʔϥϜʯͱͷରΛ௨ࣾ͡ձՁۀاܕͷมֵͷ՝Λཧ

ͷର͍ͯͭʹݙߩ࿈ϛϨχΞϜ։ൃඪʹର͢ΔϏδωεηΫλʔͷࠃ

ɹ�����݄中०͔Β�্݄०に͔͚て、N&$は、N(0／
N10、ফඅऀஂମ、࿑ಇؔऀがアϥΠアンεをΜで設ཱ͞れ
たʮ$S3ϨϏϡーϑΥーϥϜʯ（$3'）ͱରを行い·した。
ɹ͜の ର は、ࣾ ձ త   の 国 نΨΠμンεࡍ ֨で͋る
*S0�����に3$、͖ͮج'ͱ当ࣾの各ओ管෦がରを௨͡
て、当ࣾの׆ಈをϨϏϡーするので、����Ҏ߱、継続తに
。してい·すࢪ࣮
ɹࠓճલにҾ͖続͖、෭ࣾの৽がࢀՃし、中ظ経Ӧํに
ࣔ͞れたࣾձՁۀاܕの変ֵにͭいて、当にࡦఆ͞れ
たʮN&$ 7JTJPO #PPLʯ৽ϒϥンυϝοセーδʮ0SDIFTUSBUJOH 
B CSJHIUFS XPSMEʯなͲを例
ࣔしながΒ、ۀاจԽをͲ͏ৢ
してい͔͘、·た、ࡏݱのਐ
ঢ়گなͲにͭいて、ରを
行い·した。

ɹ�����݄、国ࡍ࿈合（国࿈）本෦に͓いて、経ࣾࡁձཧࣄ
ձなΒͼに報ہೝఆの非機ؔで͋る0$$".��ओ࠵の

ʮୈ��ճ *OGPQPWFSUZ 8PSME $POGFSFODFʯが։͞࠵れ、
ੈք各国͔ΒࢀՃऀが集い·した。
ɹN&$͔Βはւ֎ϏδωεϢχοτཧࣄのণがࢀՃし、当
ࣾがͭ࣋生ମೝূٕज़の༏Ґੑを͔׆した*DγεςϜを用いたࣾ
ձιリϡーγϣンۀࣄのհを行い、ࣾ ձの҆શɾ҆৺の্
にݙߩする࢟をアϐーϧし·した。
ɹࢀՃऀ͔ΒはʮN&$のऔΓΈにはॳΊてった͜ͱがଟ͘、
ͥͻ継続してަྲྀしたいʯͱの͝ཁをいた͖ͩ·した。·た、
0$$".代ද෦͔Βは、ʮΘれΘれは、各国にରし、ํ ੑ
はࣔͤるが、࣮ にし͔で͖ない͜ۀاはڙのιリϡーγϣンఏࡍ
ͱ。ޙࠓͥͻੵۃతなఏҊを͓ئいしたいʯͱのҙݟいたͩ
͖·した。
ɹ国࿈のϛϨχアϜ։発ඪ（.D(T��）࠾ޙ、����͔Βຖ
։͞࠵れている͜のձٞでは、、ۀاࢢຽࣾձなͲଟ༷
なεςーΫϗϧμーが、ֵ ৽తなιリϡーγϣンをհし͋͏͜ͱ
で、͜ の��ؒでੈք��ϱ国を͑る国ʑの����Ҏ্のެ
తɾࢲత機ؔͱ࿈ܞしたιリϡーγϣンが࣮ݱしてい·す。

ɹ͜のରをड͚、$3'͔Βは࣍のΑ͏なίϝンτが͋Γ·した。
ࣾ、ըに͓いてܭ経Ӧظ中ظ࣍ ˔ ձιリϡーγϣンۀࣄを͛ܝて

΄しい。
˔ ࣾ ձ՝のղܾに͋たっては、本ۀاのಛ࣭を͔׆して΄

しい。本ۀاにはւ֎のۀاにない、ஸೡ͞、៛ີ͞、そして
ऑऀにدΓఴ͏͞し͞が͋る。

˔ ੈ քが๊͑るࣾձ՝は、՝のେ͖͞、ղܾに͔͔る·での
でղܾで͖るϨϕϧにはない。ࣾでࣾ�ۀاͱにຽؒؒظ
ωοτϫーΫをΜでղܾに͋たる͜ͱが؊ཁで͋る。

ࣗ、Ոにରしてࢿओג ˔ ࣾをっͱظతなࣾձՁの
。でධՁして΄しいͱ͑る͜ͱがॏཁで͋る؍

ɹ当ࣾでは、ࣾ ձ՝ͱࣗࣾのۀࣄͱをͭな͙ίーσΟωーター
のॏཁੑ、ࣾ ձιリϡーγϣンۀࣄの発৴のํ、ࣾ ձ՝のղܾ
合をଌるたΊのධՁࢦඪのબఆなͲにͭいてޙࠓٞをਂΊ
てい͖·す。

ɹ当ࣾは͜れ͔Β、国࿈、N(0、代දऀなͲ、ଟ༷なセΫ
ターのεςーΫϗϧμーͱରをॏͶ、国ࡍతなࣾձ՝ղܾに
。し·すࢦをݱするιリϡーγϣンの࣮ݙߩ

�� 0$$".：0CTFSWBUPSZ GPS $VMUVSBM BOE "VEJPWJTVBM $PNNVOJDBUJPO
�� .D(T：.JMMFOOJVN DFWFMPQNFOU (PBMT
 χϡーϤーΫの国࿈本෦で࠾͞れた��ੈلの国ࣾࡍձのඪで、ۃのශࠔͱٌծの໓

なͲ、����·でにୡす͖�ͭのඪが͛ܝΒれてい·す。

ᶙ  
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N&$はάϩーόϧにۀࣄをਐΊるに͋たΓ、ʮN&$άϧーϓਓํݖʯを৽たにࡦఆし、ਓݖのଚॏにΊてい·す。
·た、ঁ ੑの׆༂をਪਐするͱͱに、άϩーόϧに׆༂で͖るਓࡐのҭڧԽしてい·す。ಇ͖すい৬場ͮ͘
Γに͚た国֎でのैۀһҙࣝௐࠪ、̓ શӴ生にؔするެతೝূのऔಘਪਐしてい·す。

/&$άϧʔϓਓํݖͷࡦఆ

ঁੑͷ׆༂ͷਪਐ

ɹN&$はάϩーόϧۀاͱして、国࿈国ࡍ࿑ಇ機 （ؔ*-0）、
Ԥ州ҕһձなͲがఏএする࣍の行ಈൣنɾΨΠυϥΠンを࣋ࢧし
てい·す。
࿈ʣࠃষయʢݖਓࡍࠃ�˔
˔�࿑ಇʹ͓͚Δجຊతݪଇ͓Αͼݖརʹؔ͢Δએݴʢ*-Oʣ
࿈άϩーόϧɾίンύΫτࠃ�˔
˔�Ϗδωεͱਓݖʹؔ͢Δࢦಋݪଇʢ6/(1ʣʢࠃ࿈ʣ
˔�6/(1ಋೖʹؔ͢Δ*C5ηΫλーΨイμンε�
ʢԤभҕһձʣ

ɹN&$では、����のஉঁޏ用機ձۉ๏のࢪ行Ҏલ͔Β、
ੑผをΘないਓ࠾ࡐ用͓Αͼొ用をਐΊてい·す。
ɹ当ࣾの৽ଔ࠾用にΊるঁੑのൺは、͜ のؒでݟるͱ、
��ʙ���でਪҠしてい·す。·た、管ཧ৬શମにΊるঁੑの
ׂ合は��を͑、৫ࢧళなͲ෦৬Ҏ্のװ෦Ϋϥε
は�� （໊෦৬Ҏ্のঁੑൺ����）ͱなってい·す（����
�݄時）。·た、当ࣾは（一ࣾ）本経ஂࡁମ࿈合ձのʮঁੑ
のһɾ管ཧ৬ొ用にؔするࣗओ行ಈܭըʯで࣍の行ಈܭըを発
දし、ঁ ੑが׆༂で͖るͮڥ Γ͘にੵۃతにऔΓΜでい·す。

ɹ当は、͜ の行ಈܭըにԊって、ঁ ੑのΩϟリアܗͱҙࣝ
。し·したࢪɾΠϕンτを࣮ࡦࢪの࣍、発をతにܒ

˔�ঁ ੑͷ෦৬ొ༻ʹۀࣄ͚ͨ෦インλϏϡー
 ɹొ用にඞཁなΩϟリア経׆、ݧ༂をظする、ҭࣇ時ؒ

時ؒに制約が͋るࣾһにରするϚωδϝンτಇ͖ۀなͲۈ
ํのݟしのҙݟɾఏݴをώアリンάし·した。

ɹ当ࣾでは、����にʮN&$άϧーϓۀا行ಈݑষʯਓݖ
ଚॏの߲をՃ͑た΄͔、�����݄には、εςーΫϗϧμー
にରするίϛοτϝンτͱしてʮN&$άϧーϓਓํݖʯを৽たに
͜。ఆし·したࡦ のํでは、εςーΫϗϧμーͱのରͱٞڠ
をͱ͓し、ਓݖσϡーɾσΟリδΣンεをల։、࣮ 行する͜ͱをن
ఆするͱͱに、N&$άϧーϓのैۀһのΈなΒͣ、όリϡー
νΣーンに͓͚るϏδωεύーτφーその他のؔऀにରして
、ಉ༷のਓݖଚॏをٻΊてい·す。

˔�தݎɾएखঁੑࣾһରରイϕンτ
 ɹ������݄、ঁ ੑ管ཧ৬༗ࢤのձʮSDBSMFU &MFHBODF 

JO N&$ （௨শS&-&N&）ʯओ࠵のμΠόーγςΟਪਐΠϕンτ
ʮΘたしのΩϟリア、Θたしのະདྷを͑ߟΑ͏ʯを։࠵し·した。
Ωϟリア／ϥΠϑϓϥン、ಇ͖ํにはଟ༷なબࢶが͋る͜ͱ
の͖ͮؾの場、෦を͑たਓ຺ߏஙの場ͱして、एखɾ中
。Ճし·したࢀのঁੑࣾһ約��໊がݎ

˔�ҭٳࣇ৬ऀ͚෮৬ࢧԉηϛφーͷ࣮ࢪ
 ɹ�����݄、ҭٳࣇ৬中のࣾһをର

に、ҭࣇͱΩϟリアのॆ࣮ͱのཱ྆をࢦした
෮৬ࢧԉセϛφーを։࠵し、約��໊のҭٳࣇ
৬ऀがࢀՃし·した。ۙ࠷のձࣾのঢ়گ྆
管ཧٕज़をֶͼ、άϧーϓݾԉ制ͱࣗࢧཱ
ϫーΫで෮৬ޙをΠϝーδしてΒい·した。

˔�ঁ ੑӦۀ৬Λରͱͨ͠ΩϟϦΞ։ൃイϕンτ࣮ࢪ
 ɹঁੑӦۀ৬のશࣾԣஅతなҭを

తに、લ͔Βʮશ国ঁੑӦۀ৬
ަྲྀձʯʮঁੑリーμーݚमʯなͲを
、してい·す。ࣾһのΈなΒͣࢪ࣮
ҟۀछのӦۀ৬ͱのަྲྀձ։࠵し、
ࣾ֎ਓࡐͱのωοτϫーΫを࡞る͜ͱ
で、ࢹを֦͛る׆ಈͱなってい·す。

ಇ͖͍͢৬ͮ Γ͘ͱάϩーόϧͳਓࡐҭ

 �����݄時で෦৬Ҏ্のঁੑൺを��に
 ্ एखのΩϟリ、ݎ෦৬を中৺ͱしたঁੑ管ཧ৬にΑる中ڃ
アҙࣝܒ発͓ΑͼωοτϫーΫܗ
 ҭࣇͱのཱ྆をࢦすࣾһのαϙーτڧԽ
 ଟ༷ੑをલఏͱした*$5׆用にΑるಇ͖ํվֵਪਐ

ঁੑͷһɾཧ৬ొ༻ʹؔ͢Δࣗओߦಈܭը
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άϩʔόϧϓϩϑΣογϣφϧਓࡐͷ͑ݟΔԽͱҭ

һҙࣝௐۀै ʮࠪ0OF /&$αʔϕΠʯʮ&OHBHFNFOU 4VSWFZʯ

҆શӴੜͷऔΓΈ

ɹN&$άϧーϓのάϩーόϧۀࣄల։をਓࡐ໘͔Βޙԡしす
͘、�����݄͔ظΒάϩーόϧで׆༂で͖るϓϩϑΣογϣ
φϧਓࡐのҭをਐΊてい·す。
ɹάϩーόϧにڞ௨のईでਓࡐをଌるࢦඪͱしてنఆした

ʮάϩーόϧඪ४ਓࡐɾεΩϧମܥʯに8、͖ͮجFCを׆用した
ʮSBBSܕਓࡐɾεΩϧ管ཧπーϧʯを։発し、ւ֎ݱ地๏ਓの
ϓϩϑΣογϣφϧਓࡐのεΩϧを͑ݟ�るԽ�してい·す。·た、
当は、εΩϧ管ཧπーϧをಋೖしていないւ֎ݱ地๏ਓで
εΩϧௐࠪを࣮ࢪし、αーϏεਓࡐɾγεςϜエンδχアɾιϑτ
։発ऀの約�ׂのཁһのεΩϧをՄࢹԽし·した。

ɹN&$άϧーϓでは、ຖ、国άϧーϓձࣾैۀһをରに、
ձࣾɾ৬場ɾࣄのҙࣝをௐࠪするアンέーτʮ0OF N&$αー
ϕΠʯを࣮ࢪしてい·す。͞ Βに�����݄͔ظΒは、ִ でւ
֎άϧーϓձࣾैۀһをରにしたҙࣝௐ ʮࠪ&OHBHFNFOU 
SVSWFZʯ࣮ࢪしてい·す。͜ れΒのௐࠪ݁Ռは、ਓࡦࢪࣄɾ
৫ੑ׆Խࡦࢪのඞཁੑํੑをݕ౼するたΊに׆用してい
·す。

0OF /&$αʔϕΠʢࠃ͚ʣ
ɹ当は、ۀ$S্にͭながるैۀһ一ਓͻͱΓのʮϞ
νϕーγϣンʯにӨڹを༩͑るཁҼͱվળす͖ϙΠンτをಛఆす
る͜ͱをతに、N&$͓ΑͼN&$άϧーϓ��ࣾをରͱして
໊͔�����し、ௐࠪରऀの約���に͋たるࢪ࣮Βճをಘ
·した。ಉ྅の৴པײの͞ߴ͓٬͞·のݙߩҙཉ、N&$

ɹN&$άϧーϓはʮಇ͘ਓの҆શͱ݈߁を֬อし、շదでಇ͖
すい৬場のҡ࣋ɾ্にऔΓΈ·すʯͱい͏ج本ཧ೦のͱ、
શࣾԣஅతなऔΓΈͱ各ࣾɾ各ۀࣄ場のಛੑをྀߟしたऔΓ
ΈをਐΊてい·す。

ʮ/&$άϧʔϓ࿑ಇ҆શӴੜཧنఔʯ੍ ఆͱӡ༻
ɹ����にʮશࣾ࿑ಇ҆શӴ生ํʯをࡦఆしたޙ、����
に、ಉํにͮجいてݸʑの場໘に͓͚る۩ମతな行ಈをنఆし
たʮ࿑ಇ҆શӴ生管ཧنఔʯを制ఆし、̓ શӴ生׆ಈの্࣭
にΊてい·す。

ɹάϩーόϧۀࣄをݗҾするリーμーͱしてظ͞れているւ֎
してࢪमを࣮ݚには、άϩーόϧリーμー͚һۀ地๏ਓのैݱ
い·す。ݚमをͱ͓して、N&$άϧーϓのࢦす࢟をڞ༗するͱ
ͱに、各地Ҭのリーμーީิऀが一ಊにձする͜ͱでਓతωο
τϫーΫがってい
·す。

のϩΠϠリςΟにରするߠఆճが���を͑た一ํ、લ
͖にಇいているͱい͏ҙࣝ、Ωϟリア機ձ、ධՁ制、ۀϓ
ϩセεにରするߠఆճは��ʙ���でした。͜の݁Ռをड
͚、কདྷੑを࣮ײするたΊのΩϟリア機ձධՁ制の一
のॆ࣮ͱैۀһのपపఈをਪਐしてい͖·す。

&OHBHFNFOU 4VSWFZʢւ֎ݱ๏ਓ͚ʣ
ɹ当は、ւ֎ϏδωεϢχοτがओ管する��ϱ国のݱ地๏ਓ
をରに�ϱ国ޠରԠでௐࠪを࣮ࢪし、ରऀの���に͋たる
����ਓ͔Βճをಘ·した。νーϜϫーΫ、͓ ٬͞·本Ґでの
ఆճは���Ҏ্でしたが、Ωϟリア機ߠ行にରするۀ
ձ、ධՁ制、ۀڥにରするߠఆճは���લޙͱ、国
のैۀһҙࣝͱྨࣅしたがΈΒれ·した。͜ のを౿·
。Խをは͔Γ·すੑ׆しながΒ、৫のܞ各地Ҭで࿈、ޙࠓ、͑

ʮ0)4"4�����ʯͷೝূऔಘͷऔΓΈ
ɹ各ࣾɾ各ۀࣄ場のಛ৭をྀߟし、�����݄͔ظΒ҆શӴ生
にؔするެతೝূの0)S"S�����のೝূऔಘにऔΓΈ、当
·でにӦڌۀのN&$ؔϏϧ
ͱϥΠンの҆શӴ生リεΫがఆ
͞れるN&$άϧーϓؔձࣾ��ࣾ
がೝূをऔಘし·した。ޙࠓ、N&$
ά ϧーϓ ؔ  ձ ࣾ を ର  ͱした
0)S"Sೝূ、し͘はಉのΈ
のಋೖをਐΊてい͖·す。

0)S"SϚωδϝンτγεςϜొূ
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NECは、お客さまにとっての価値を社会的な視点で考え、お客さまとともに社会の課題解決に貢献していきます。全
従業員が、お客さまにとっての価値をどのように最大化できるかを議論し、意識を共有する機会を設けているほか、
お客さまの地域の社会課題にもICTを活用して貢献しています。

顧客価値、社会価値創造の最大化に向けた 
「NECグループバリューの日」
　NECでは、創立記念日である7月17日を、自らが大切にする
4つの価値観Better Products, Better Services、イノベー
ションへの情熱、共創、自助を全従業員が再確認する「NECグ
ループバリューの日」と位置づけています。お客さまの期待に応
える価値とはどのようなものか、また、当事者意識を持って行動
に移すマインドを醸成する機会の一つとして、その価値を最大化す
るには何をすべきかなどを職場単位で話し合っています。
　また、2014年は、お客さまに提供する価値を意識して、お客
さま・市場・社会に貢献し、NECグループの文化を育み高める
ことに貢献した社員やチームを表彰する「NEC Contributors 
of the Year」に「バリュー実践賞」を設定し、7組を表彰しま
した。
　このうち、CS活動という観点で、「スポーツ祭東京2013」の
運営や歩道清掃のボランティアに加え、社内の関連部門や江東区
などと共同して、スマートフォン用の競技会場案内アプリを開発・
提供したチームや、営業と工場が連携してものづくりのノウハウ
をお客さまに提供し、お客さまと一緒に生産革新活動を推進して
いるチームなどが表彰されました。

現地法人による開発途上国支援への取り組み
　NECテレコムソフトウェア フィリピン社は、フィリピンでの社会
貢献活動の一環として、独立行政法人 国際協力機構（JICA）と
ともに、同国と日本の高等学校の交流プログラムを支援しました。
　世界で活躍できるコミュニケーション能力の向上を狙いとして、
同国の技術教育モデル校の一つで、セブ島にあるSubangdaku 
Technical Vocational  Schoolと千葉県立市川工業高等学校
とをネットワークでつなぎ、お互いの文化や学び方の違いについ
て、意見交換しました。
　生徒たちは、数学や体育など、両校共通の教科がたくさんある
ことに親近感を持った一方で、服装や言葉のアクセント、職業技
術授業や専門コースのコマ数、授業で制作している作品などに違
いがあることを、ICTを媒介としてリアルに実感していました。ま
た、プログラム終了後、両校の生徒たちから、「自信を持って発言
できるようになった」「英語でのコミュニケーションを楽しめるよ
うになった」とのコメントが寄せられました。
　当社は今後とも、事業活動を行う地域社会に密着した、グロー
バルな社会貢献活動をとおして、地域社会との信頼関係を構築し
ていきます。

お客さまとの信頼関係の構築

「NEC Contributors of the Year」表彰式 ネットワークを介した日本とフィリピンの高校生交流プログラム
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N&$は、中ظのڥ経Ӧඪで͋るʮN&$άϧーϓڥ経Ӧ行ಈܭը����／����ʯにՃ͑、����͔Βは
。てऔΓΜでい·す͛ܝ経ӦඪをڥԽする৽たなڧをݙߩのࡦ変ಈରީؾ

ɹʮN&$άϧーϓڥ経Ӧ行ಈܭը����／����ʯに͓いて、
ʮૉʯʮ生ଶܥɾ生ଟ༷ੑʯʮݯࢿ॥ɾলݯࢿʯの�ͭの
。てऔΓΜでい·す͛ܝ͔Β۩ମతなඪをࢹ
ɹૉのඪの一ͭで͋るʮ*5ιリϡーγϣンのఏڙを௨͡た
͓٬͞·ɾࣾձ͔Βの$0�ഉग़ݙߩݮʯでは、�����݄ظ
に����ສUの$0�ഉग़ݮにݙߩするඪを͛ܝてऔΓΜ
でい·す。当には৽たに���ສUの$0�ഉग़ݮにݙߩし
·した。͜ れで�����݄͔ظΒの�ؒのྦྷੵが����ສU
ͱなΓ、ඪୡに͚てண࣮にਐしてい·す。
ɹ·た、ૉの͏一ͭのඪのʮ用ஈ֊に͓͚る$0� 
ഉग़ݮに͚たのエωϧΪーޮのվળʯにͭいては、 
�����݄ظに�����݄ظൺでݮ���するඪに
ରし、当は���ͱඪをେ෯に্ճるՌͱなΓ·した。͜
れは、エωϧΪーޮのվળが非常にߴいϞόΠϧΠンϑϥ
ஔのग़ՙが৳ͼた͜ͱがओなཁҼです。
ɹ生ଶܥɾ生ଟ༷ੑอશのݙߩでは、ै ׆ݙߩһのࣾձۀ
ಈを௨͡た生ଶܥɾ生ଟ༷ੑอશ׆ಈάϩーόϧで����
໊がࢀՃし·した。·た、 N&$άϧーϓの先ਐٕज़を׆
͔した生ଟ༷ੑอશݙߩιリϡーγϣンは、ಛఆ֎དྷ生ۦআ
ྷྦ、ԉιリϡーγϣン、ཆ৩管ཧϙータϧなͲ৽たに�ͭをՃ͑ࢧ
。で�ͭͱなΓ·したܭ

ɹݯࢿ॥ɾলݯࢿの׆ಈඪで͋るN&$のόΠΦϓϥενοΫ
ʮN

χ ϡ ー α Π Ϋ ϧ
F$ZDMF�ʯのద用֦େにͭいては、৽たに10Sのϕーε

Ϣχοτ用するなͲద用をਐΊてい·す。
ɹ����͔Βは、ީؾ変ಈにରしैདྷ͔ΒのԹࣨޮՌΨεのഉ
ग़制、いΘΏるʮ؇ʯの一の֦ݙߩେにՃ͑、N&$が
ྗするࣾձιリϡーγϣンۀࣄを௨͡て、ީؾ変ಈのӨ͔ڹΒ૿
Ճする災害、৯ྐɾਫෆなͲの備͑、いΘΏるʮదԠʯの
し·した。ʮ؇ʯͱしては、αϓ࢝を֦େするऔΓΈを։ݙߩ
ϥΠνΣーンશମでのഉग़ݮにۄ、͚ۀࣄ場に͓͚るίϛϡ
χςΟϨϕϧでのエωϧΪーの౷合管ཧ、αϓϥΠϠーͱの࿈
にΑるূݕऀࡾͱ、ୈ্ԽにΑるSDPQF�σータのਫ਼ڧܞ
৴པੑの্をは͔Γ·した。ʮదԠʯにͭいては、۩ମతに*5
がͲのΑ͏にݙߩで͖るの͔を͔Γす͘·ͱΊたύンϑϨο
τを࡞するͱͱに、దԠݙߩで͖るιリϡーγϣンのڧԽͱ
͜。してい·す࢝行を։ࢼのఆྔධՁのྔݙߩ れΒのऔΓΈを
௨͡、ʮ����にαϓϥΠνΣーンશମの$0�૯ഉग़ྔにର
して�ഒの$0ݮ�にݙߩするʯͱい͏৽たなڥ経Ӧඪをࡦ
ఆしてऔΓΜでい·す。

ʮ/&CάϧープܦڥӦߦಈܭը2�1�ʗ2�3�ʯͷਐͱީؾมಈͷ৽ඪ

	����ສU


	����ສU

���ສU

ΔࣾձՁ͢ݙߩ͕$&/มಈʹରͯ͠ީؾ

CO2排出
削減貢献量

サプライチェーン
CO2排出量

(Scope1,2,3)

���� ���� ����

����ສU
����ສU

มಈͷඋީؾ ʢ͑దԠʣ

2020年度

˔ ਫɺ৯ྉɺྛɺࡂ༧อશ
  ʹΑΔΠϯϑϥԆ໋
˔ ੜଶܥʢۀɾۀړʣʜ
$0�ഉग़ྔͷݮʢ؇ʣ
ޚলΤω੍ثػ ˔
ݮɺҠಈྔࢴ ˔ ʜै

དྷ
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N&$はࣾձιリϡーγϣンۀࣄのग़をࢦし、త࢈ࡒɾඪ४Խઓུͱີに࿈ܞしたڀݚ։発׆ಈにऔΓΜでい
·す。ࣗऀڀݚが͓٬͞·のͱに行って͞·͟·なԾઆ͔Β͓٬͞·のਅの՝をҾ͖ग़し、当ࣾのNP��ٕज़
ಠٕࣗज़をڝ૪ྗのݯઘͱして、େ͖なϙςンγϟϧを༗するιリϡーγϣンをग़する͜ͱで、ۀࣄのݙߩͱ
ఏڙՁの࠷େԽにΊてい͖·す。

ओཁͳྖڀݚҬͱڀݚ։ൃઓུ

ɹ当ࣾは、ʮ����中ظ経Ӧܭըʯで͛ܝたࣾձιリϡーγϣンࣄ
のਪਐにΑΓ、ʮ҆શʯʮ҆৺ʯʮޮʯʮެฏʯͱい͏Ձのఏۀ
ࣾ、ಈでは׆։発ڀݚにΊてい·す。当ࣾのڙ ձιリϡーγϣ
ンۀࣄの࣠ͱなるطଘ͚ۀࣄのٕज़Ռをग़するͱͱに、
ࣾձにରして৽たなՁをఏڙし͏るকདྷ͚ۀࣄのٕज़Ռの
ग़にऔΓΈ、当ࣾの࣋続తな発లを͑ࢧてい·す。
ɹྖڀݚҬにͭいては、当ࣾがఆΊたࣾձՁに͓͚る�
ͭのςーϚのݙߩにॏをஔいた׆ಈをਐΊて͓Γ、۩ମతに
は、͑ݟ�るԽ�ੳなͲのٕज़を用いてϏοάσータ͔Β৽た

ɹ当ࣾは͜れΒのڀݚ։発をਐΊるに͋たΓ、·ͣ、当ࣾがߴい
Ձをఏڙし͏るྖҬをߜΓࠐΜͩڧ、ޙいٕज़をపఈతにຏい
てίアίンϐタンεを࡞ΓࠐΈ、ύーτφー͓٬͞·ͱのڞを
௨͡てڧいιリϡーγϣンをग़する、ͱい͏ϓϩセεのద用に
Ίてい·す。͜ れは、ڀݚ։発のݙߩۀࣄͱい͏؍で、ΑΓେ

なՁをするʮσータαΠエンεʯͱ、େنɾෳࡶな࣮ੈք
の՝にରԠするたΊにඞཁͱなるʮϓϥοτϑΥーϜʯが中৺ͱ
なΓ·す。当ࣾは、͜ のํのでಠࣗੑɾڝ૪༏Ґੑの͋る
ٕज़アセοτをଟ͘༗して͓Γ、͜ れΒを継続తにڧԽする͜ͱ
が、当ࣾのఏڙՁのݯઘで͋るリアϧタΠϜ、μΠφϛοΫ、
リϞーτ͓ΑͼセΩϡアͱいったڧΈを一ڧԽし、ࣾ ձιリϡー
γϣンۀࣄのڝ૪ྗを্する͜ͱにͭながるͱ͑ߟてい·す。

͖なՁの࣮ݱをૂいͱしたのです。͜ の݁Ռ、当は、Π
ンόリアンτੳ�ٕज़を׆用したେنࢪ設のނো༧ஹࢹ
用した૯合災γεςϜなͲ、৽たなࣾձ׆行ಈղੳٕज़をऺ܈
ιリϡーγϣンۀࣄのग़にݙߩし·した。

� Πンόリアンτੳ�େྔにऩ集したσータの中͔Βෆ変తなؔੑをநग़ɾϞσϧԽし、Ϟσϧͱ一கしないʮいͭͱҧ͏ʯڍಈ͔Βো害なͲの༧ஹをݕするٕज़

ઓུ࢈ࡒ։ൃͱతڀݚ

ೝূإ Πϯϑϥ
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ࣾձՁςʔϚʹͮ͘جιϦϡʔγϣϯͱɺσʔλαΠΤϯεʗϓϥοτϑΥʔϜΛ࣠ͱͨ͠
ݙߩʹ։ൃʹΑΓɺ౷߹ιϦϡʔγϣϯग़ڀݚ
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ग़

త࢈ࡒઓུ

ɹN&$άϧーϓは、国֎合Θͤて約�ສ�ઍ （݅͏ͪ国約�ສ
�ઍ݅）のಛڐをอ༗してい·す（�����݄時）。当ࣾは
త࢈ࡒをʮN&$άϧーϓのڝۀࣄ૪ྗɾ҆ۀࣄఆੑを͑ࢧるॏ
ཁな経ӦݯࢿʯͱҐஔ͚ͮ、తྗ࢈ࡒのڧԽをは͔ってい·
す。۩ମతにはʮ����中ظ経Ӧܭըʯでࢦすʮւ֎ച্ߴൺ
���のૣݱ࣮ظʯをݟਾ͑てάϩーόϧಛڐのߏஙにྗ
して͓Γ、ಛに、SDNエωϧΪーなͲのྖҬにͭいては、ά
ϧーϓԣஅతなઓུతಛڐϓϩδΣΫτをάϩーόϧにల։し、
。のऔಘをਐΊてい·すڐ用͞れるಛ׆ɾڐいಛڧ

ɹ͞Βに、当ࣾは͜͏したऔΓΈをάϩーόϧに֦େしてい͘
たΊ、ถ、Ԥ州、中国、γンΨϙーϧ、本のڌ�それぞれ
で地の利を͔׆したڀݚ։発をਐΊ、ڌؒの࿈ܞを׆用した৽
。のग़をՃしてい͖·すۀࣄ

ɹ·た、当ࣾは、ඪ४Խ׆ಈのࢀըがࢢ場のग़ɾ֦େ
ɾαーϏεの҆ఆతなఏڙにݙߩするͱ͑ߟ、ඪ४Խを׆用し
たϏδωεϞσϧの࣮ݱをਪਐするͱͱに、国֎のඪ४Խஂ
ମにੵۃతにࢀՃするなͲ、ઓུతなඪ४Խ׆ಈを行ってい·
す。͜ の΄͔、త࢈ࡒにؔするব֎׆ಈͱして、త࢈ࡒを׆
用したϏδωεリεΫのݮ、Ϗδωενϟンεの֦େを࣮ݱす
るϥΠセンε׆ಈੵۃతにਪਐしてい·す。

ɹ当ࣾは、͜ れΒの׆ಈをͱ͓して、ʮ����中ظ経Ӧܭըʯに
͓͚るࣾձιリϡーγϣンۀࣄの֦େにݙߩするͱͱに、その
先に͋るʮN&$άϧーϓϏδϣン����ʯに͛ܝたʮਓͱ地ٿに
͞しい情報ࣾձʯの࣮ݱに͚た৽たなՁのにऔΓΜ
でい͖·す。

�����݄ظͷओͳڀݚ։ൃՌ
෦ͷྼԽঢ়ଶΛө૾͔Βਪఆ͢Δٕज़Λ։ൃߏ ˔
 ΧϝϥでࡱӨしたߏのද໘ө૾͔Β道路ڮなͲの෦ྼԽঢ়ଶをܭଌɾਪఆで͖るੈքॳのٕज़を։発。ྼ Խしたߏの

Մ能ݙߩにݮίετのݕのޮԽ、อकۀ࡞ͱमཧݟ発ظૣ
˔ 4%/ͷར༻֦େʹ͚ɺछྨͷҟͳΔωοτϫʔΫΛ౷߹͢ΔιϑτΣΞٕज़Λ։ൃ
 ޫແ線なͲ、छྨのҟなるෳのωοτϫーΫにରする౷合管ཧにΑΓ、αーϏεϓϩόΠμ௨৴ऀۀࣄがޮతにҬωοτ

ϫーΫのߏஙɾӡ用を࣮ݱで͖るٕज़をੈքでॳΊて։発
˔ Ϗοάσʔλʹࠞ͢ࡏΔଟͷنଇੑΛࣗಈͰൃ͢ݟΔʮҟछࠞ߹ֶशٕज़ʯΛڧԽ
 当ࣾのҟछࠞ合ֶशٕज़をࣗಈԽする৽たなσータੳํࣜを։発。ผのച্༧ଌエωϧΪーधཁ༧ଌなͲ、ඦສの

ରσータにͮ͘جେنなधཁ༧ଌをߴ、 ɾߴਫ਼に࣮ࢪՄ能
˔ ͷݻ༗ͷ༷͔ΒݸମΛࣝผ͢Δʮମࢦೝূٕज़ʯΛ։ൃ
ݩମݸな༷をը૾ೝࣝし、Ϋϥυ্のσータϕーεͱর合する͜ͱで、ࡉ෦のද໘にࣗવ発生するඍۀ 

をॠ時͔ͭߴਫ਼にࣝผするମࢦೝূٕज़をੈքでॳΊて։発。ࣝ ผタάಛघなஔを用いる͜ͱな͘、ίετでྲྀ௨経
路のಛఆਅآఆを行͏͜ͱがՄ能

/P��ʗ0OMZ �ٕज़Λᑏࢠʹɺύʔτφʔ͓٬͞·ͱͷڞΛ௨ͯࣾ͡ձιϦϡʔγϣϯۀࣄΛग़
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N&$は、αϓϥΠνΣーンをؚΊたίンϓϥΠアンεのపఈͱリεΫϚωδϝンτのڧԽをੵۃతにਪਐし、ࣾ ձにରし、
݈શな経Ӧを行͏Α͏にΊてい·す。

ࣾͷίϯϓϥΠΞϯεͱϦεΫϚωδϝϯτͷపఈ

औҾઌʹ͓͚Δ$43ڧԽ

ɹN&$は、ίンϓϥΠアンεͱリεΫϚωδϝンτを、ۀاがࣾձに
ଘࡏし、そのظཁにԠ͑るたΊに͔ܽす͜ͱがで͖ない
のͱ͑ߟてい·す。そのたΊ、ຖ、શࣾతにリεΫのચいग़しを
行い、そのにॏతにରࡦを͡ߨるをఆΊてվળ׆ಈを
行ってい·す。·た、当͓ࣾΑͼ国ࢠձࣾをରͱしたίンϓ
ϥΠアンε8FCݚमを継続తに࣮ࢪするͱͱに、࣍のΑ͏なऔ
ΓΈを行ってい·す。

ࢭ૪๏९कͱഊʢଃऩʣڝ ˔
ɹ当ࣾは、άϩーόϧにܹしいڝ૪が行Θれる中でίンϓϥΠア
ンεを࠷༏先ͱするۀࣄを行ってい͘たΊ、国֎のࢠձࣾをؚΊ
てڝ૪๏९क͓Αͼଃऩ止にるํのపఈܒ発׆ಈ、制
備をਐΊてい·す。当は国ࢠձࣾのһैۀһをؚ
Ί約����໊が集合ڭҭをडߨし·した。中で、ଃऩにؔす
るリεΫがߴいを担当するۀࣄ෦にͭいては、શैۀһにͭ
いてडߨのపఈをは͔Γ·した。·た、ւ֎ࢠձࣾでは、શһɾ
。をਪਐしてい·すࢪҭの࣮ڭһをରに&ϥーχンάにΑるۀै

˔ ίϯϓϥΠΞϯεɾηϧϑνΣοΫ
ɹ当は、৽たに当ࣾのۀࣄ෦͓Αͼ国ࢠձ （্ࣾ場ࢠձ
ࣾআ͘）のһをରͱしたίンϓϥΠアンεにؔするࣗݾݕ

ɹ当ࣾではʮN&$άϧーϓࡐࢿௐୡج本ํʯのͱ、औҾ先の
$S3ڧԽのたΊの͞·͟·なऔΓΈをਐΊてい·す。
ɹその一ͱして、�����݄͔ظΒऔҾ先の場を๚し、
ਓݖ࿑ಇ、̓ શӴ生にͭいてのऔΓΈにͭいて࣮地அす
るʮ$S3�1.3�ʯを࣮ࢪしてい·す。͜れは௨常のࠪͱҟな
Γ、औҾ先ͱのରをͱ͓して、͓ޓいの$S3能ྗをߴΊる 
�$P�$BQBDJUZ #VJMEJOH�の発でਐΊているにಛが͋Γ
·す。
ɹ当は、中国の生࢈ҕୗ先�ࣾにରして、ݱ地N(0ͱڠಇで
̓、用݅࿑ಇ時ؒޏ、し·した。その݁Ռࢪ࣮ શӴ生管ཧな
Ͳにい͔ͭ͘が͋る͜ͱが໌したたΊ、ੋ ਖ਼ࠂקにΑるվ

ળに͚たਐを֬ೝしてい·す。ޙࠓ地Ҭͱ݅を֦େし、
࣮地அϓϩάϥϜをॆ࣮してい͖·す。

ࣗ。し·した࢝ಈを։׆ にΑΓࣗ෦のίンϓϥΠアンεにݕݾ
ؔするऑΈをೝࣝͤ͞るͱͱに、݁ݕՌのੳϕετϓϥ
ΫςΟεを各෦にϑΟーυόοΫする͜ͱにΑΓ、՝ɾの
。վળをଅਐしてい·すظѲͱૣظૣ

˔ ίϯϓϥΠΞϯεɾϗοτϥΠϯ
ɹN&$άϧーϓ行ಈൣنにҧする、·たはҧするՄ能ੑ
の͋る行ҝを発ݟした場合、ै ؔ࢘һがԿΒ͔のཧ༝で্ۀ
෦に૬ஊで͖ないͱ͖の૬ஊɾਃࠂ૭ޱͱして、当ࣾͱୈऀࡾ
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�� ରൣғは、本ిࣜגؾձࣾです。
�� ରൣғは、本ిࣜגؾձ͓ࣾΑͼ国࿈݁ࢠձࣾ��ࣾです。
�� ରൣғは、ւ֎ϏδωεϢχοτがओ管する��ϱ国のݱ地๏ਓです。
�� ରൣғは、本ిࣜגؾձ͓ࣾΑͼ国࿈݁ࢠձࣾです。 

ʹ࿑ಇ災害にΑるࢮইऀʸԆ࣮࿑ಇ時ؒʷ�����ʹ࿑ಇଛࣦʸԆ࣮࿑ಇ時ؒʷڧ。������
�� �����݄ظ時ͱのൺֱです。
�� ԹࣨޮՌΨεͱは、$0�（ೋࢎԽૉ）、$)�（ϝタン）、N�0（一ࢎԽೋૉ）、)'$T（ϋΠυϩϑϧΦϩΧーϘンྨ）、1'$T（ύーϑϧΦϩΧーϘンྨ）、S'�（ϑοԽ

ེԫ）、N'�（ࡾϑοԽૉ）をࢦし·す。ҎԼの()(ϓϩτίϧΠχγアνϒのྨにԊってࢉग़してい·す。
 SDPQF �：ऀۀࣄがॴ༗·たは管ཧするഉग़͔ݯΒ発生するԹࣨޮՌΨεのഉग़
 SDPQF �：ిؾ、ৠؾ、の用に͏ԹࣨޮՌΨεのؒഉग़
 SDPQF �：SDPQF �をআ͘、ۀاの্ྲྀɾԼྲྀఔをཏしたその他のؒഉग़
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ϏδωεΠϊϕーγϣン౷括Ϣχοτ

S*ɾαーϏεˍエンδχアリンά౷括Ϣχοτ

αϓϥΠνΣーン౷括Ϣχοτ

Ӧۀ౷括Ϣχοτ

ళࢧɾࣾࢧ

ւ֎ϏδωεϢχοτ

3)2（地Ҭ౷括ձࣾ）

ύϒリοΫϏδωεϢχοτ

エンターϓϥΠζϏδωεϢχοτ

ςϨίϜΩϟリアϏδωεϢχοτ

εϚーτエωϧΪーϏδωεϢχοτ

γεςϜϓϥοτϑΥーϜϏδωεϢχοτ
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本Ϛεターτϥετ৴ୗۜ行ࣜגձ （ࣾ৴ୗޱ） ������ ����

本τϥεςΟɾαーϏε৴ୗۜ行ࣜגձ （ࣾ৴ୗޱ） ������ ����

N&$ैۀһג࣋ձ ����� ����

β νΣーε Ϛンϋοタン όンΫ ������ ����� ����

本生໋อݥ૬ޓձࣾ ����� ����

ॅ༑生໋อݥ૬ޓձࣾ ����� ����

β όンΫ Φϒ χϡーϤーΫ ϝϩン エεエーエψϒΠ ̍  ̌ ����� ����

ΫϨσΟɾεΠεɾセΩϡリςΟーζ（Ϣーエεエー）エϧエϧγー  
エεϐーγーエϧɽϑΥー ΠーエοΫεγーエϧɽϏーΠーエψ ����� ����

本τϥεςΟɾαーϏε৴ୗۜ行ࣜגձ （ࣾ৴ୗޱ�） ����� ����

εςーτ ετリーτ όンΫ Σετ ΫϥΠアンτ τリーςΟー ������ ����� ����
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/&Cɺ/&C�8BZͷ࣮ફΛͱ͓ͯ͠ɺ͓ ٬͞·ͦͷઌͷࣾձʹ 貢献͠ɺਓͱٿʹ͍͞͠ใࣾձͷ࣮ݱʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
͜ΕΛΑΓ۩ମԽ͠ɺ׆ۀاಈʹө͍ͯ͘͜͠ͱΛૂ͍ͱͯ͠ɺ ࣾʮࣾձՁۀاܕͷมֵʯΛએ͠ݴɺ
ʮOScIeTUSBUJOH�B�CSJHIUeS�XoSMEʯΛۀاϒランυϝοηーδ ͱͯ͠ల։͍ͯ͠·͢ɻ
*C5ͷྗͰʮ҆શʯʮ҆৺ʯʮޮʯʮެฏʯͱ͍͏ՁΛࣾձ ͓٬͞·ʹఏ͠ڙଓ͚Δ͜ͱͰࣾձ՝ͷղܾʹ貢献͠ɺ
/&Cάϧープͷதظతͳൃలʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

Ոใʢ*3ʣࢿओɾג
IUUQ���KQO�OFD�DPN�JS
*3ΠϕンτなͲのࢿྉ、ࡒɾۀ情報、
。し、༰のॆ࣮にΊてい·すࡌܝ情報なͲを݊࠴ɾࣜג
୲෦ 経Ӧاը本෦  *3ࣨ

$43ʢۀاͷࣾձతʣͷऔΓΈ
IUUQ���KQO�OFD�DPN�DTS�KB
̣̚ ̘の̨̘ の̧ํ͑ߟ׆ಈのৄࡉをࡌܝし、
༰のॆ࣮にΊてい·す。
୲෦  ίーϙϨーτίϛϡχέーγϣン෦
 ̨̘ ̧ɾࣾձࣨݙߩ

本アχϡアϧɾϨϙーτの༰は、N&$のϗーϜϖーδ͔Β͝ཡいた͚ͩ·す。
/&$ͷϗʔϜϖʔδ
IUUQ���KQO�OFD�DPN

  ඪ
w N&$は、本ిࣜגؾձࣾの本͓Αͼその他の国に͓͚るొඪです。
w その他すての໊শは、それぞれ各ࣾがඪͱして用している場合が͋Γ·す。

ʻকདྷ༧ʹؔ͢Δҙʼ
ɹ本アχϡアϧɾϨϙーτには本ిࣜגؾձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձ （ࣾҎԼN&$ͱ૯শし·す。）のઓུ、ࡒඪ、ٕ ज़、、αーϏε、ۀにؔするকདྷ༧にؔするهड़がؚ·
れてい·す。কདྷ༧は、N&$がۚ༥औҾॴؔ౦ࡒہのن制当ہにఏग़する他のࢿྉ͓Αͼגओ͚の報ࠂॻその他の௨に͞ࡌهれている場合が͋Γ·す。N&$は、
そのΑ͏な։ࣔを行͏場合、কདྷ༧にؔするセーϑϋーόー（TBGF�IBSCPS）ϧーϧに४ڌしてい·す。͜ れΒのهड़は、ࡏݱೖखՄ能なԾఆσータ、ํ ๏にͮجいてい·すが、
そ͏したԾఆσータ、ํ ๏はඞͣしਖ਼しいͱはݶΒͣ、N&$は༧͞れた݁Ռを࣮ݱで͖ない場合が͋Γ·す。·た、͜ れΒকདྷ༧にؔするهड़は、͋ ͘·でN&$のੳ༧
をهड़したので͋って、কདྷのۀをอূするのでは͋Γ·ͤΜ。͜ のたΊ、͜ れΒのهड़をաに৴པする͜ͱは͑߇るΑ͏͓ئいし·す。·た、͜ れΒのهड़はリεΫෆ֬ఆ
なཁҼをؚΜで͓Γ、͞ ·͟·なཁҼにΑΓ࣮ࡍの݁Ռͱはେ͖͘ҟなΓ͏る͜ͱを͋Β͔͡Ίྃ͝ঝئい·す。࣮ ͘רҬをऔΓྖۀࣄを༩͑るཁҼには、（�）N&$のڹの݁ՌにӨࡍ
国ࡍ経ࡁɾ経ࡁશൠの情、（�）ࢢ場に͓͚るN&$の、αーϏεにରするधཁ変ಈڝ૪ܹԽにΑるՁ֨Լམѹྗ、（�）ܹ しいڝ૪に͞Β͞れたࢢ場に͓いてN&$がҾ͖続͖
制の変نಈにؔする׆ۀࣄを֦େしてい͘能ྗ、（�）N&$のۀࣄ場に͓いてࢢ֎し続͚てい͘͜ͱがで͖る能ྗ、（�）N&$が中国のւڙ٬にड͚ೖれΒれる、αーϏεをఏސ
更ෆಁ໌͞、જࡏతな๏త、（�）ࢢ場ڥの変ԽにԠ͡てN&$が経Ӧߏをվֵし、ۀࣄ経ӦをదԠͤ͞てい͘能ྗ、（�）ҝସϨーτ（ಛにถυϧͱԁͱのҝସϨーτ）の変ಈ、

（�）N&$がอ༗する্場ࣜגのݮଛをたΒすגՁԼམなͲ、ࢢࣜג場に͓͚る·し͘ないঢ়گಈ、（�）N&$にରするن制当ہにΑるાஔ๏తख続͖にΑるӨڹが͋Γ·
す。কདྷ༧にؔするهड़は、͋ ͘·でެදࡏݱに͓͚る༧です。৽たなリεΫෆ֬ఆཁҼはਵ時生͡るので͋Γ、その発生Өڹを༧ଌする͜ͱはෆՄ能で͋Γ·す。·
た、৽たな情報、কདྷのࣄその他に͔͔ΘΒͣ、N&$が͜れΒকདྷ༧にؔするهड़をݟすͱはݶΓ·ͤΜ。
ɹ本アχϡアϧɾϨϙーτにؚ·れる経Ӧඪは、༧ଌকདྷのۀにؔする経Ӧਞのࡏݱのਪఆをදすのではな͘、N&$がۀࣄઓུを行する͜ͱにΑΓ経ӦਞがୡしΑ͏ͱ
Ίるඪをදすのです。
ɹ本アχϡアϧɾϨϙーτにؚ·れるهड़は、༗Ձূ݊のื集をߏするのでは͋Γ·ͤΜ。い͔なる国ɾ地Ҭに͓いて、๏্ূ݊のొがඞཁͱなる場合は、༗Ձূ݊のొ
を行͏場合·たはొの໔আをड͚る場合をআ͖、༗Ձূ݊のื集·たはചग़しを行͏͜ͱはで͖·ͤΜ。
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