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株主の皆様におかれましては、日頃より格別のご厚情を賜り、厚く御礼申しあげます。
ここに第80期（2020年４月１日～2021年３月31日）の事業の概況と決算の状況をご報

告申しあげます。
当期における世界経済は、新型コロナウイルス感染拡大の影響で世界各国の経済活動

が停滞し、当第１四半期（４－６月）の景気は大幅に悪化しましたが、主要国では積極的
な財政出動を実施し、経済活動を徐々に再開させたことで、期末にかけて自動車市場など
において、回復基調が継続しました。

車載向けの売上高は、第１四半期に大きく減少したものの、第２四半期（７－９月）以
降は自動車メーカーの生産が急回復したことに加えて、ADAS（先進運転支援システム）
機器の増加に伴い１台あたりに搭載される水晶デバイスの員数が増えたため、下半期

（2020年10月－2021年３月）の売上高はこれまでのピークであった2018年度の売上高水準
を上回りました。

移動体通信向けでは、５Ｇスマホ向けに76.8MHzサーミスタ内蔵水晶振動子や超小型品
の販売を増やし、売上高は前期比で増加、産業機器向けでは、中国の大手通信機器メー
カー向けの販売が米国政府による制裁強化の影響で下期に大きく減少したものの、通期で
は基地局向けを中心に売上高は前期比で増加いたしました。

一方、民生向けはPC向けの販売は増加しましたが、一眼レフカメラ向けの販売が大きく減少した結果、売上高は前期比で減少いたし
ました。

当期の売上高は391億９千５百万円（前期比0.7％減）となり、営業利益は28億４千４百万円（前期は営業損失82億８千６百万円）、税
引前当期利益は25億９千２百万円（前期は税引前当期損失86億４千４百万円）、当期利益は19億７千６百万円（前期は当期損失87億９
百万円）となりました。

期末配当につきましては、今後の柔軟な資本政策のため財務体質の強化に最優先で取り組むべく、誠に遺憾ながら無配とさせていた
だきました。深くお詫び申しあげます。

当社を取り巻く市場環境としては、中期的には車載、５Ｇ対応の基地局やスマートフォン向けで需要が拡大することが期待され、足
元でも、水晶デバイスの需要は引き続き堅調な状況にあります。次期の売上高は、車載向けの販売が大きく伸びるため、前期比増加を
見込み、また利益は増収効果に加えて、生産能力の引上げにより棚卸資産が適正水準に向けて増加する点が利益の押し上げ要因となる
見込みです。

株主の皆様におかれましては、今後とも何とぞ格別のご支援を賜りますようお願い申しあげます。 2021年６月

株主の皆様へ

竹内敏晃代表取締役会長

・売上高� （単位：億円） ・総資産額� （単位：億円）
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財務ハイライト（連結）
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連結財務諸表（国際会計基準）
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連結財政状態計算書（要旨）

期　別
科　目

前　期
（2020年３月31日現在）

当　期
（2021年３月31日現在）

（資　産　の　部）
流 動 資 産 35,479 41,515

現金及び現金同等物 10,060 16,707
営 業 債 権 9,906 10,924
棚 卸 資 産 12,936 10,134
未収法人所得税等 6 788
デリバティブ資産 49 ―
そ の 他 2,520 2,961

非 流 動 資 産 19,067 21,538
有 形 固 定 資 産 17,266 16,440
無 形 資 産 228 176
持分法で会計処理されている投資 ― 2,844
その他の金融資産 803 1,024
繰 延 税 金 資 産 529 498
そ の 他 240 553
資 産 合 計 54,547 63,054

期　別
科　目

前　期
（2020年３月31日現在）

当　期
（2021年３月31日現在）

（負　債　の　部）
流 動 負 債 36,542 13,035

借 入 金 24,560 2,101
リ ー ス 負 債 479 466
営業債務その他の未払勘定 7,520 7,334
デリバティブ負債 33 331
引 当 金 2,003 321
未払法人所得税等 145 609
そ の 他 1,800 1,870

非 流 動 負 債 12,655 36,466
借 入 金 7,987 31,630
リ ー ス 負 債 1,297 1,525
繰 延 税 金 負 債 348 492
従 業 員 給 付 2,661 2,411
引 当 金 106 157
政府補助金繰延収益 22 9
そ の 他 230 239
負 債 合 計 49,198 49,501

（資　本　の　部）
親会社の所有者に帰属する持分 5,349 13,552

資 本 金 10,649 5,596
資 本 剰 余 金 3,068 5,515
その他の資本の構成要素 △1,716 △773
利 益 剰 余 金 △6,652 3,213
資 本 合 計 5,349 13,552
負債及び資本合計 54,547 63,054

（単位：百万円） （単位：百万円）

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

連結包括利益計算書（要旨） 連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）
（単位：百万円） （単位：百万円）

期　別
科　目

前　期

（　　　　　　　　　　　　）
当　期

（　　　　　　　　　　　　）
売 上 高 39,468 39,195
売 上 原 価 35,696 32,616

売 上 総 利 益 3,771 6,579
販売費及び一般管理費 5,922 5,495
研 究 開 発 費 1,684 1,613
そ の 他 の 営 業 収 益 423 4,772
そ の 他 の 営 業 費 用 4,875 1,398

営業利益又は営業損失（△） △ 8,286 2,844
金 融 収 益 210 346
金 融 費 用 568 552
持分法による投資損益 ― △ 46

税引前当期利益又は税引前当期損失（△） △ 8,644 2,592
法 人 所 得 税 費 用 64 615

当期利益又は当期損失（△） △ 8,709 1,976
税引後その他の包括利益又は税引後その他の包括損失（△） △ 666 1,294

当期包括利益合計又は当期包括損失合計（△） △ 9,376 3,270

自2019年４月１日
至2020年３月31日

自2020年４月１日
至2021年３月31日

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

期　別
科　目

前　期

（　　　　　　　　　　　　）
当　期

（　　　　　　　　　　　　）
営業活動によるキャッシュ・フロー 948 124
投資活動によるキャッシュ・フロー 1,204 313
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 23 5,420
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 2,129 5,857
現金及び現金同等物の期首残高 8,231 10,060
為 替 変 動 に よ る 影 響 △ 299 788
現金及び現金同等物の期末残高 10,060 16,707

自2019年４月１日
至2020年３月31日

自2020年４月１日
至2021年３月31日

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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Office

Town

NDK製品の主な用途

上記 用　途 をはじめとして、私たちの身近なところで、NDK製品が活躍しています。

複合機

サーバ
無線LAN

衛星通信・放送

プロジェクタ

ロボット

パソコン

超音波探触子
超音波（エコー）診断装置のセン
サとして、腹部、産科、循環器領
域の診断に幅広く用いられていま
す。

超高安定水晶発振器
携帯電話の基地局において、携
帯電話に送る電波を安定させる、
いわば心臓部といえる働きをし
ています。

データセンタ

病院

移動体通信基地局

3
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Home

Traffic

上記 用　途 をはじめとして、私たちの身近なところで、NDK製品が活躍しています。

路車間通信

車車間通信

電気自動車

GPS・カーナビ

エアバッグ

ETC
Blu-ray

デジタルカメラ

電子ブック
ゲーム機

超小型水晶発振器
携帯電話が送信する電波、受信
する電波を安定化させます。

水晶振動子
エンジンコントロールやエアバ
ッグ等のクルマの安全に直接関
わる部分から、ETC、カーナビ、
GPSなどの通信機器に至るまで、
幅広く使用されています。

携帯電話

エンジンコントロール

スマートメーター3DTV

Environment
QCMセンサ

水晶をセンサとして用い
ることで、食品・医療・
環境などの研究分野で微
少の質量の物質をリアル
タイム・高感度・高精度
に計測・解析することが
できます。

水晶振動子
TV放送の電波を受信したり、デ
ジタルカメラ、ゲーム機の中の
マイクロコンピュータが情報の
受け渡しをする際のタイミング
をとっています。

4
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NDKグループネットワーク

営業拠点●　　生産拠点■　　開発拠点★

事業所及び営業所
●本社事務所（東京都渋谷区）
●関西営業所（大阪府大阪市）
●中部営業所（愛知県岡崎市）
■★狭山事業所（埼玉県狭山市）
★千歳テクニカルセンター（北海道千歳市）

国内関係会社
（国内生産拠点）
■古川エヌ・デー・ケー株式会社（宮城県大崎市）
■函館エヌ・デー・ケー株式会社（北海道函館市）
■新潟エヌ・デー・ケー株式会社（新潟県新潟市）

海外関係会社
（海外営業拠点）
●NDK‌AMERICA,‌INC.（アメリカ・イリノイ州）
●　SILICON‌VALLEY‌OFFICE‌（アメリカ・カリフォルニア州）
●　EASTERN‌U.S.‌REGIONAL‌OFFICE‌（アメリカ・ペンシルバニア州）
●NDK‌EUROPE‌LTD.（イギリス・ロンドン）
●　NDK‌EUROPE‌LTD.‌FRENCH‌OFFICE‌（フランス・パリ）
●　NDK‌EUROPE‌LTD.‌ITALY‌OFFICE（イタリア・ミラノ）
●NDK‌CRYSTAL‌ASIA‌PTE.‌LTD.（シンガポール）
●日本電波工業（香港）有限公司（中国・香港）
●　香港商日電波有限公司台北分公司（台湾・台北）
●日電波水晶（上海）貿易有限公司（中国・上海）
●　日電波水晶（上海）貿易有限公司深圳分公司（中国・深圳）
●蘇州日電波電子工業有限公司営業部（中国・蘇州）
●蘇州日電波工業貿易有限公司（中国・蘇州）
●ASIAN‌NDK‌CRYSTAL‌SDN.BHD.‌SALES‌DEPT.‌（マレーシア・セランゴール州）
（海外生産拠点）
■ASIAN‌NDK‌CRYSTAL‌SDN.‌BHD.（マレーシア・セランゴール州）
■NDK‌QUARTZ‌MALAYSIA‌SDN.‌BHD.（マレーシア・セランゴール州）
■蘇州日電波電子工業有限公司（中国・蘇州）
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第80回定時株主総会決議ご通知
当社第80回定時株主総会において、下記のとおり報告並びに決議されましたのでご通知申しあげます。

記

報告事項　　⑴　 第80期（2020年４月１日から2021年３月31日まで）事業報告、連結計算書類並びに会計
監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

　　　　　　⑵　 第80期（2020年４月１日から2021年３月31日まで）計算書類報告の件

決議事項
　　議　　　案　取締役９名選任の件
　　　　　　　　 　本件は、原案のとおり承認可決され、竹内敏晃氏、加藤啓美氏、立光武彦氏、諏訪賴久

氏、土屋英傑氏が再任され、また、新たに上木健一氏、及川英之氏、菅原賢一氏、竹内謙
氏が選任され、それぞれ就任いたしました。なお、立光武彦氏、諏訪賴久氏、土屋英傑氏
は会社法に定める社外取締役です。

 以　上

◎期末配当金のお支払いについて
　第80期の期末配当金は、誠に遺憾ながら無配とさせていただきました。深くお詫び申しあげますとともに、
早期に復配できるよう努めてまいります。

当社WEBサイトのご案内

当社WEBサイトでは最新の
トピックス、詳細なIR情報
などがご覧いただけます。
水晶の特性や水晶デバイスの
役割等を説明した「水晶の世
界」という特設ページもござ
います。ぜひご覧ください。

●�製品・技術情報

https://www.ndk.com/jp/
products

https://www.ndk.com/jp/ir

●�投資家の皆様へ

https://www.ndk.com/jp

NDK

◎Information
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事 業 年 度 毎年４月１日から翌年３月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年６月

基 準 日 定時株主総会・期末配当金　３月31日
中間配当金　　　　　　　　９月30日

単 元 株 式 数 100株

公 告 方 法 電子公告（予備的公告方法は日本経済新聞）

公 告 掲 載 URL https://www.ndk.com/ir

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
三井住友信託銀行株式会社

郵 便 物 送 付 先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（ 電 話 照 会 先 ） 電　話　0120-782-031（フリーダイヤル）

上場証券取引所 東京証券取引所市場第一部

証 券 コ ー ド 6779

株　主　メ　モ

株式の状況（2021年３月31日現在）

普通株式 A種種類株式
発行可能株式総数 50,000,000株 5,000株
発行済株式の総数 20,757,905株 5,000株
株 主 数 10,798名 1名

会社の概要（2021年３月31日現在）

商 号 日本電波工業株式会社
英 文 社 名 NIHON DEMPA KOGYO CO., LTD.
設 立 1948年４月15日
資 本 金 55億円
従 業 員 675名
主 要 営 業 品 目 産業用水晶振動子、民生用水晶振動子、水晶発

振器、水晶フィルタ、信号発生器、周波数シン
セサイザ、超音波探触子、人工水晶、光学用デ
バイス、QCMセンサ

役員（2021年６月25日現在）

会 社 に お け る 地 位 氏 名

代 表 取 締 役 会 長 竹 内 敏 晃
代 表 取 締 役
執 行 役 員 社 長 加 藤 啓 美
取 締 役
常 務 執 行 役 員 上 木 健 一
取 締 役
常 務 執 行 役 員 及 川 英 之
取 締 役
常 務 執 行 役 員 菅 原 賢 一
取 締 役
常 務 執 行 役 員 竹 内 　 謙

社 外 取 締 役 立 光 武 彦

社 外 取 締 役 諏 訪 賴 久

社 外 取 締 役 土 屋 英 傑

常 勤 監 査 役 坂 入 夏 彦

監 査 役 吉 利 　 誠

監 査 役 安 樂 恒 樹

個人・その他　
11,020,022株（53.08％）

金融機関
5,016,821株（24.16％）

外国人
1,486,047株（7.15％）

証券会社
1,636,004株（7.88％）

自己株式
1,133,755株（5.46％） その他国内法人　

465,256株（2.24％）

所有者別株式数分布状況

注）‌‌自己株式につきましては、上記大株主から除外しております。また、持株比率
は、発行済株式総数から自己株式の数を控除して算出しております。

株 主 名 持株数（千株） 持株比率（％）
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 804 4.09
株 式 会 社 り そ な 銀 行 667 3.40
竹 内 敏 晃 623 3.17
株 式 会 社 埼 玉 り そ な 銀 行 610 3.10
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 599 3.05
竹 内 　 寛 528 2.69
J.P. MORGAN SECURITIES PLC 360 1.83
丸 三 証 券 株 式 会 社 327 1.66
株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 318 1.62
東 京 海 上 日 動 火 災 保 険 株 式 会 社 315 1.60

大株主の状況（2021年３月31日現在）
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