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株 主 の 皆 さ ま に は 、 平 素 の ご 厚 情 に 心 よ り 御 礼 申 し 上 げ ま

す 。 第 4 4 期 中 間 ビ ジ ネ ス レ ポ ー ト を お 届 け す る に あ た り 、 業 績

お よ び 業 務 活 動 に 関 し て 、 ご 報 告 い た し ま す 。

当 中 間 期 は 、 日 本 や 米 国 で 緩 や か な 景 気 回 復 基 調 が 続 い た

も の の 、 米 中 貿 易 摩 擦 の 長 期 化 や 英 国 の E U 離 脱 問 題 へ の 懸

念 な ど か ら 、 先 行 き 不 透 明 な 状 況 で 推 移 し ま し た 。 当 社 グ ル ー

プ の 主 要 な お 客 さ ま で あ る エ レ ク ト ロ ニ ク ス 製  造  業  、 自 動 車 関

連 ・ 産 業 機 器 製 造 業 で は 、 全 体 な 傾 向 と し て 設 備 投 資 に は 慎 重

な も の の 、 I T 投 資 は 積 極 的 な 姿 勢 が 続 い て い ま す 。こ う し た  中  、

当 中 間 期 の 売 上 高 は 1 3 7 億 5 百 万 円 （ 前 年 同 期 比 9. 8 ％ 増 ）と

な り 、 3 期 連 続 で 中 間 期 過 去 最 高 を 更 新 し ま し た 。こ れ は 、 主 力

の 電 気 設 計 シ ス テ ム が 全 世 界 で 販 売 を 伸 ば し 、 基 板 設 計 ソ

リ ュ ー シ ョ ン の 売 上 が 伸 長 し た こ と に 加 え 、 ワ イ ヤ ハ ー ネ ス 設 計

シ ス テ ム と 国 内 子 会 社 の 建 築 業 向 け 3 D ソ リ ュ ー シ ョ ン が 堅 調

に 推 移 し 、 回 路 設 計 ソ リ ュ ー シ ョ ン が 大 幅 な 増 収 に な っ た こ と も

寄 与 し ま し た 。

利 益 面 に つ き ま し て も 、 売 上 高 の 伸 長 に よ り 、 経 常 利 益 1 8 億

2 千 6 百 万 円（ 同 3 0. 9 ％ 増 ） 、 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 四 半 期 純 利

益 は 1 4 億 1 千 9 百 万 円 （ 同 4 4. 2 ％ 増 ） で 、 過 去 最 高 と な り ま し た 。

当 社 グ ル ー プ で は 、 新 た な 成 長 に 向 け て 新 3 カ 年 計 画 を 策

定 し 、 2 0 2 2 年 3 月 期 に 売 上 高 3 2 0 億 円 、営 業 利 益 3 7 億 円 を 目

指 し ま す 。 こ の 達 成 に 向 け た 重 点 戦 略 と し て 、 ① 「 顧 客 基 盤 へ の

着 実 な 最 新 ソ リ ュ ー シ ョ ン の 導 入 」 、 ② 「 デ ー タ マ ネ ジ メ ン ト 製 品

の 拡 販 」 、 ③ 「 シ ス テ ム 設 計 領 域 （ M B S E ） で の “ 図 研 ビ ジ ネ ス モ デ

ル ” 確 立 」 を 推 進 し ま す 。 M B S E に つ い て は 、 同 分 野 の リ ー デ ィ ン

グ カ ン パ ニ ー で あ る 米 国 Vit e c h 社 を 当 社 グ ル ー プ に 迎 え 入 れ 、

い ち 早 く ソ リ ュ ー シ ョ ン 提 供 を 開 始 し ま し た 。 ま す ま す 複 雑 化 、

多 様 化 す る モ ノ づ く り に お い て 、 今 後 も 最 新 技 術 を 統 合 し た ソ

リ ュ ー  シ ョ ン  を  世  界  中  に  提  供  す  る こ と  で  、 企 業 価 値 の 向 上 に 努

め て ま い り ま す 。

株 主 の 皆 さ ま に は 、 今 後 も

一 層 の ご 理 解 と ご 支 援 を 賜 り

ま す よ う お 願 い 申 し 上 げ ま す 。

業 績 に つ い て

今 後 の 取 り 組 み に つ い て

連 結 財 務 ハ イ ラ イ ト

株 主 の 皆 さ ま へ

特 集 シ ス テ ム ズ エ ン ジ ニ ア リ ン グ の 図 研 ！

Z u k e n I n n o v ati o n W o rl d 2 0 1 9 Y O K O H A M A R e p o rt 　

四 半 期 連 結 財 務 諸 表
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（ 注 ） １ 株 当 た り 純 利 益 は 期 中 平 均 発 行 済 株 式 総 数 に よ り 、1 株 当 た り 純 資 産 は 期 末 発 行 済 株 式 総 数 に よ り 算 出 し て い ま す 。

な お 、 自 己 株 式 数 は 控 除 し て い ま す 。

1 3, 7 0 5

1, 8 2 6

1, 4 1 9

6 1 円 4 銭

4 8, 4 4 0

3 4, 4 9 3

1, 4 6 5 円 3 9 銭

1 2, 4 7 7

1, 3 9 5

9 8 4

4 2 円 3 4 銭

4 5, 5 8 0

3 2, 4 1 1

1, 3 7 6 円 0 0 銭

当 第 2 四 半 期 前 第 2 四 半 期

売 上 高

経 常 利 益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 純 利 益

1 株 当 た り 純 利 益

総 資 産

純 資 産

1 株 当 た り 純 資 産

2 6, 7 8 7

3, 1 9 1

2, 1 1 3

9 0 円 8 8 銭

4 7, 1 9 0

3 3, 0 5 0

1, 4 0 2 円 4 9 銭

前 期

（ 単 位 ： 百 万 円 ）

代 表 取 締 役 社 長

金 子 真 人

い ち 早 く 次 世 代 の モ ノ づ く り を 見 据 え て

シ ス テ ム 設 計 領 域 を 軸 と し た 成 長 戦 略 を 推 進 し ま す 。
2 0 1 9 年 4 月  1 日 か ら

2 0 1 9 年 9 月 3 0 日 ま で

2 0 1 8 年 4 月  1 日 か ら

2 0 1 8 年 9 月 3 0 日 ま で

2 0 1 8 年 4 月  1 日 か ら

2 0 1 9 年 3 月 3 1 日 ま で
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特 集 速 く 、 正 し く 、 全 体 を 最 適 化

M B S E ※ の リ ー  デ ィ ン グ カ ン パ ニ ー Vit e c h 社 の 図 研 グ ル ー プ 加 入 が 、 図 研 の ソ リ ュ ー シ ョ ン に ど の よ う な 効 果 を 与 え る の か 。

そ の 結 果 、 世 界 の 製 造 業 が 直 面 す る ど の よ う な 課 題 を 解 決 で き る の か に つ い て 、 Q & A 形 式 で ご 説 明 し ま す 。

答 え る 人

写 真 左  稲 石 浩 通 （ プ ロ セ ス イ ノ ベ ー シ ョ ン 推 進 部 部 長 ）

写 真 右  D a vi d L o n g （ Vit e c h C or p or ati o n Pr e si d e nt ）

※ M o d el B a s e d S y s t e m s E n gi n e e ri n g の 略 ： 電 気 ・ 機 械 ・ ソ  フ ト  ウ ェ ア  な  ど

複 数 の 専 門 技 術 者 が 共 通 認 識 で き る モ デ ル を 使 う こ と に よ り 、 さ ま ざ ま な 技

術 が 複 雑 に 関 係 し 合 う シ ス テ ム の 開 発 を 上 流 工 程 で 最 適 化 す る 開 発 手 法 。

企 画 ・ 構 想 設 計

従 来 （ 過 去 ） の

開 発 リ ソ ー ス 配 分

実 装 ・ 量 産 設 計

企 画 ・ 構 想 設 計

現 在 ～ 未 来 の

開 発 リ ソ ー ス 配 分

実 装 ・ 量 産 設 計

企 画 ・ 構 想 段 階 で 検 討 す べ き 要 件 が 著 し く 増 大

M B S E 、 M B D な ど モ デ ル ベ ー ス の 開 発 手 法 導 入 へ

● M B S E 、 M B D 導 入 支 援 ・ 教 育

● 構 想 設 計 と 実 装 設 計 を 結 ぶ ソ リ ュ ー シ ョ ン 開 発

ビ ジ  ネ ス チ ャ ン ス
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従 来 か ら 図 研 が ソ リ ュ ー シ ョ ン を 提 供 し

世 界 市 場 で 普 及 し て い る 領 域

“ シ ス テ ム ズ エ ン ジ ニ ア リ ン グ の 図 研 ” へ

開 発 リ ソ ー ス の シ フ ト に 適 合 し た ビ ジ ネ ス モ デ ル の 構 築

図 研 の ソ リ ュ ー シ ョ ン 領 域 が 製 品 の 構 想 段 階 ま で 広 が り 、 次 世

代 の モ ノ づ く り に 対 す る 貢 献 度 が 大 き く 拡 大 し ま す 。

　 モ ノ づ く り は 今 、 ま す ま す 複 雑 で 難 し さ を 増 し て い ま す 。 時

代 の ニ ー ズ を 捉 え た 製 品 開 発 に は 、 複 数 の シ ス テ ム を 適 切 に

連 携 さ せ る こ と が 必 要 に な り 、 こ の 傾 向 は 今 後 さ ら に 強 ま る と

考 え ら れ て い ま す 。 こ う し た 新 し い モ ノ づ く り に 有 効 な 開 発 手

法 と し て 注 目 さ れ て い る の が M B S E で あ り 、 こ の 分 野 で 2 5 年

以 上 の 実 績 を 持 つ リ ー ダ ー 企 業 が Vi t e c h 社 で す 。 同 社 の

M B S E ツ ー ル 「 G E N E S Y S 」 は 業 界 ト ッ プ ク ラ ス の 実 績 を 持 ち 、

米 国 の 航 空 ・ 宇 宙 、 自 動 車 関 連 企 業 を 中 心 に 導 入 さ れ て い ま す 。

Vi t e c h 社 が グ ル ー プ 入 り し た こ と で 、図 研 は M B S E ツ ー ル を

サ ポ ー ト す る 日 本 で 唯 一 の 企 業 と な り 、 こ れ ま で 提  供 し て き た

エ レ ク ト ロ ニ ク ス 製 品 設 計 分 野 の 品 質 ・ コ  ス ト ・ 開 発 期 間 を 最 適

化  す  る ソ リ ュ ー  シ ョ ン  に  加  え  、 製 品 構 想 段 階 で も 有 効 な ソ

リ ュ ー  シ ョ ン と  サ  ー  ビ  ス  が  提  供  で  き  る  よ う に  な り ま し  た  。（ 稲 石 ）

未 経 験 か つ 高 難 易 度 な 開 発 に お い て も 、 間 違 い の な い 製 品 を

安 全 か つ 高 品 質 に 開 発 す る こ と が で き ま す 。

　 自 動 車 業 界 が 目 指 す 自 動 運 転 の よ う に 、 こ れ ま で に な い 、 失 敗

が 許 さ れ な い 新 し い 製 品 、 サ ー ビ ス 、 イ ン フ ラ な ど の 複 雑 な シ ス

テ ム を 開 発 し な け れ ば な り ま せ ん 。 そ の た め の 手 法 の 一 つ が 、 モ

デ ル を 駆 使 （ M B ）し て 、 シ ス テ ム ズ エ ン ジ ニ ア リ ン グ （ S E ） を 実 行

す る M B S E で す 。 S E と は 、必 要 な 機 能 や 、 性 能 の 実 現 手 段 の 探 求

の み な ら ず 、 何 を 実 現 す べ き か 、 そ も そ も 開 発 目 的 は 何 か を 明 ら

か に す る こ と を 含 む 活 動 で す 。 開 発 全 体 を 俯 瞰 で き る シ ス テ ム

ズ エ ン ジ ニ ア が 、 活 動 の 過 程 と 結 果 を 、 各 種 の 要 求 、 振 る 舞 い 、

実 現 手 段 、 検 証 項 目 な ど の 要 素 と し て 捉 え 、 要 素 間 の 関 係 性 も

含 め 「 シ ス テ ム の 全 容 を 表 す 図 面 」 と し て シ ス テ ム モ デ ル を 作 り

ま す 。 そ の 際 に 「 G E N E S Y S 」 と い う M B S E ツ ー ル を 活 用 す る こ

と で 、 各 分 野 の ス ペ シ ャ リ ス ト の 協 力 を 得 て 最 適 解 を 導 き 、 確 実

で 安 全 な 開 発 を 実 現 す る こ と が 可 能 と な り ま す 。（ L o n g ）

自 動 車 関 連 企 業 や 大 手 電 気 メ ー カ ー な ど 、 M B S E 導 入 に 前 向

き な 企 業 へ ア プ ロ ー チ し 、「 G E N E S Y S 」 の フ ァ ー ス ト ユ ー ザ ー

へ  の  プ  ロ  ジ  ェ ク ト  を  開  始  し  ま し  た  。

　 M B S E の 導 入 に は 、 開 発 す る 製 品 ・ 技 術 を 横 断 し た 幅 広 い 知

見 が 必 要 に な り ま す 。 と こ ろ が  、 各 社 と も そ の 人 材 確 保 に 苦 慮

し て い る の が 現 状 で す 。 そ こ で 、 M B S E 関 連 の コ ン サ ル テ ィ ン

グ や 教 育 支 援 な ど 、 D a vi d  L o n g を は じ め と す る Vit e c h 社 の コ

ン サ ル テ ィ ン グ チ ー ム や 、 日 本 の パ ー ト ナ ー 企 業 と 協 調 し 、

M B S E の 導 入 ・ 運 用 を サ ポ ー ト す る 体 制 を 整 備 し ま し た 。 ま た 、

M B D  ( M o d el  B a s e d  D e si g n) コ ン サ ル テ ィ ン グ を 提 供 す る

新 会 社 を 設 立 し 、 ア ナ リ テ ィ カ ル モ デ ル の 設 計 支 援 体 制 も 構 築

し ま し た  。 こ の ほ か 、「 G E N E S Y S 」 と 図 研 製 品 と の 連 携 や 新 サ ー

ビ ス の 開 発 も 推 進 し て い ま す 。 こ れ に よ り 、 新 3 カ 年 計 画 で 掲 げ

た “ 図 研 ビ ジ ネ ス モ デ ル ” を い  ち  早 く 確  立 し 、 新 規 事 業 で 目 指 し

て い る 売 上 高 2 0 億 円 の 達 成 に も 大 き く 貢 献 し た い と 考 え て い

ま す 。（ 稲 石 ）

　 Vi t e c h 社 が こ れ ま で ソ リ ュ ー シ ョ ン を 提 供 し て き た の は 、 航

空 ・ 宇 宙 な ど 米 国 の 政 府 案 件 が 中 心 で し た 。 そ れ が 今 回 、 図 研

グ ル ー プ へ の 加 入 に よ り 、 エ レ ク ト ロ ニ ク ス 製 品 領 域 の グ ロ ー

バ ル な お 客 さ ま に も ソ リ ュ ー シ ョ ン が 提 供 で き る よ う に な り ま

し た 。 さ ら に 、「 G E N E S Y S 」 と 図 研 グ ル ー プ の あ ら ゆ る 製 品 と

の 連 携 を 深 め る こ と で 、 構 想 設 計 か ら 開 発 、 製 造 、 そ し て 市 場 展

開 ま で の 製 品 ラ イ フ サ イ ク ル す べ て に 関 わ る こ と が で き ま す 。

こ の 新 た な 環 境 を 活 か し 、 安 全 で 速 く て 正 確 な 製 品 開 発 は も

ち ろ ん 、 新 た な ソ リ ュ ー シ ョ ン も 開 発 し て 、 お 客 さ ま の 企 業 価 値

向 上 に 貢 献 し た い と 考 え て い ま す 。（ L o n g ）

Vi t e c h 社 の グ ル ー プ 入 り で

図 研 の 事 業 は ど う 変 わ る ？Q1

M B S E で 次 世 代 の モ ノ づ く り は ど う 変 わ る ？Q2

現 在 の ビ ジ ネ ス の 進 捗 、 今 後 予 定 し て い る

コ ン テ ン ツ や サ ー ビ ス 、 目 標 と す る 事 業 規 模 は ？Q3
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図 研 グ ル ー プ の グ ロ ー バ ル イ ベ ン ト と し て 定 着 し て い る「 Z u k e n I n n o v ati o n W orl d（ ZI W ）」は 、 本 年 も 4 月 の ア メ リ カ 開 催 に

始 ま り 海 外 7 カ 国 で 実 施 さ れ た 後 、 本 拠 地 横 浜 に お い て 最 大 規 模 で 開 催 さ れ フ ィ ナ ー レ を 飾 り ま し た 。 海 外 企 業 4 社 、 国 内 企 業

1 1 社 に よ る 事 例 発 表 、 自 動 運 転 な ど 先 端 的 な ク ル マ づ く り や 、 解 析 技 術 を 最 大 限 に 活 か し た 電 子 機 器 開 発 手 法 を ご 紹 介 す る

特 別 講 演 、 そ し て 、 図 研 か ら の 製 品 ロ ー ド マ ッ プ の 発 表 な ど に 、2 日 間 で 過 去 最 多 と な る 1, 8 0 0 名 を 超 え る お 客 さ ま の ご 来 場 を

い  た  だ  き ま し た  。

4 つ の 講 演 会 場 で 開 催 し た 4 8 の セ ッ シ ョ ン に 加 え 、 体 験 型 プ ロ グ ラ ム の「 エ ク ス ペ リ エ ン ス 」1 2 セ ッ シ ョ ン 、 休 憩 時 間 を 活 用 し た

「  ホ  ワ  イ  エ  セ ッ シ ョ ン  」も 1 2  の  プ  ロ  グ  ラ  ム  が  実  施  さ  れ  、ト  ー  タ  ル  で 7 2  の  セ ッ シ ョ ン  が  実  施  さ  れ  ま し  た  。

I o T 、AI な ど を 活 用 し た 最 先 端 の モ ノ づ く り の 道 標 を 示 す イ ベ ン ト と し て お 客 さ ま の 満 足 度 も 高 く 、 あ わ せ て 、 異 業 種 間 を 含 む

貴 重 な 交 流 の 場 と し て も 高 い ご 評 価 を い た だ き ま し た 。

激 変 す る モ ノ づ く り 環 境 に 適 合 す る た め の 道 標 を 示 す ト ー タ ル 7 2 の セ ッ シ ョ ン を 2 日 間 で 開 催

事 例 を ご 紹 介 い た だ い た お 客 さ ま

海 外

国 内

●  Vi a s at I n c.  ●  L G El e ctr o ni c s I n c.  ●  C o nti n e nt al T e v e s A G & C o. o H G

●  O S R A M C o nti n e nt al G m b H

● 小 糸 製 作 所  ● ヤ マ ザ キ マ ザ ッ ク  ● セ ム コ  ● グ ロ ー リ ー  ● 日 立 製 作 所

● 京 セ ラ  ● 太 陽 誘 電  ● 村 田 製 作 所  ● パ ナ ソ ニ ッ ク デ バ イ ス S U N X

● ル  ネ  サ  ス  エ  レ  ク ト  ロ  ニ  ク  ス    ● O KI プ リ ン テ ッ ド サ ー キ ッ ト

特 別 講 演

●  日 産 自 動 車  ●  マ ツ ダ  ●  パ ナ ソ ニ ッ ク イ ン ダ ス ト リ ア ル ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 社

ア  カ  デ  ミ ッ ク  セ ッ シ ョ ン

● 群 馬 大 学 大 学 院 白 石 洋 一 准 教 授  ● 静 岡 大 学 浅 井 秀 樹 教 授

主 な プ ロ グ ラ ム ※ 敬 称 略 ・ 講 演 順

① 入 口 か ら ホ ワ イ エ 周 辺 の 様 子

② ③ 講 演 、 ワ ー ク シ ョ ッ プ と も 好 評 を 博 し た Vit e c h 社 L o n g 社 長

④ 休 憩 時 間 の ホ ワ イ エ セ ッ シ ョ ン  ⑤ エ ク ス ペ リ エ ン ス  ⑥ 賑 わ う 会  場

⑦ 製 品 紹 介 展 示 ブ ー ス  ⑧ 懇 親 パ ー テ ィ ー で 挨 拶 す る 勝 部 副 社 長

⑨ 図 研 の E D A / P L M の ビ ジ ョ ン を 紹 介 す る 仮 屋 常 務 取 締 役 E D A 事 業 部 長

⑩ 初 日 に 講 演 し た A & M グ ロ ー バ ル 戦 略 企 画 担 当 早 乙 女 取 締 役

⑪ Io T 時 代 の プ ラ ン ト 向 け 新 ソ リ ュ ー シ ョ ン を 紹 介 す る 大 澤 取 締 役 A & M 事 業 部 長  

⑫ M B D を 用 い た 自 動 運 転 シ ス テ ム に つ い て 講 演 す る 群 馬 大 学 白 石 准 教 授

⑬ シ ミ ュ レ ー シ ョ ン へ の 人 工 知 能 の 活 用 に つ い て 講 演 す る 静 岡 大 学 浅 井 教 授

⑭ 図 研 の M B S E ソ リ ュ ー シ ョ ン を 紹 介 す る プ ロ セ ス イ ノ ベ ー シ ョ ン 推 進 部 稲 石 部 長 

⑮ 開 発 現 場 で の M B S E の 実 践 を 解 説 す る イ ノ ベ ー テ ィ ブ ・ デ ザ イ ン L L C 石 橋 C E O

世 界 8 カ 国 開 催 の 最 後 を 飾 る 横 浜 会 場 に 、
過 去 最 多 、1, 8 0 0 名 を 超 え る お 客 さ ま が ご 来 場

最 新 の 設 計 ・ 製 造 技 術 、

イ ン フ ラ 構 築 に 関 連 す る  最  新 ト レ  ン ド  や

図  研  の ソ リ ュ ー シ ョ ン 紹 介 、

さ ら に は 、 国 内 外 の お 客 さ ま に よ る

貴 重 な 事 例 発 表 も 実 施 し て い ま す 。

開 催 日

会 場

来 場 者 数

2 0 1 9 年 1 0 月 1 7 日 -- 1 0 月 1 8 日

横 浜 ベ イ ホ テ ル 東 急

約 1, 8 0 0 名

W E B h ttp s: // w ww .zi w.j p/

Z u k e n I n n o v a t io n W o r ld  Y O K O H A M A  R e p o r t2 0 1 9

❶ ❷
11

12

❽ ❾

❺❹

❸
10

1 4 1 51 3❻ ❼
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流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形 及 び 売 掛 金

有 価 証 券

商 品 及 び 製 品

仕 掛 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物 （ 純 額 ）

土 地

そ の 他 （ 純 額 ）

無 形 固 定 資 産

の れ ん

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

資 産 合 計

2 0 1 9 年 3 月 3 1 日 現 在

前 期
2 0 1 9 年 9 月 3 0 日 現 在

当 第 ２ 四 半 期
2 0 1 8 年 9 月 3 0 日 現 在

前 第 ２ 四 半 期
2 0 1 9 年 3 月 3 1 日 現 在

前 期
2 0 1 9 年 9 月 3 0 日 現 在

当 第 ２ 四 半 期
2 0 1 8 年 9 月 3 0 日 現 在

前 第 ２ 四 半 期

2 0 1 8 年 4 月  1 日 か ら
2 0 1 9 年 3 月 3 1 日 ま で

前 期
2 0 1 9 年 4 月  1 日 か ら
2 0 1 9 年 9 月 3 0 日 ま で

当 第 ２ 四 半 期
2 0 1 8 年 4 月  1 日 か ら
2 0 1 8 年 9 月 3 0 日 ま で

前 第 ２ 四 半 期
2 0 1 8 年 4 月  1 日 か ら
2 0 1 9 年 3 月 3 1 日 ま で

前 期
2 0 1 9 年 4 月  1 日 か ら
2 0 1 9 年 9 月 3 0 日 ま で

当 第 ２ 四 半 期
2 0 1 8 年 4 月  1 日 か ら
2 0 1 8 年 9 月 3 0 日 ま で

前 第 ２ 四 半 期

3 3, 9 2 0, 0 6 9  

1 9, 6 3 2, 5 9 0 

4, 2 6 0, 9 2 4 

6, 7 0 0, 0 0 0 

3 6 5, 3 9 6 

2 8 2, 7 3 0 

3, 0 1 4 

2, 6 9 5, 5 2 6 

 △ 2 0, 1 1 3 

1 4, 5 2 0, 5 8 6 

6, 3 1 4, 0 4 6  

2, 8 1 2, 7 9 2 

3, 0 1 5, 1 0 3 

4 8 6, 1 5 1   

1, 6 3 6, 2 0 4  

1, 0 4 1, 9 3 7 

5 9 4, 2 6 7  

6, 5 7 0, 3 3 5   

4 8, 4 4 0, 6 5 5  

3 3, 8 6 3, 1 5 6  

1 8, 5 2 3, 2 0 2 

5, 8 7 0, 7 2 0 

6, 7 0 0, 0 0 0 

3 4 5, 7 6 4 

1 0 9, 3 2 5 

3, 7 6 1 

2, 3 3 6, 1 6 8 

 △ 2 5, 7 8 6 

1 3, 3 2 7, 8 1 1 

6, 2 4 4, 8 1 2 

2, 7 8 2, 2 3 7 

3, 0 1 5, 1 0 3 

4 4 7, 4 7 1  

1, 1 2 1, 0 8 8  

4 9 2, 0 8 8 

6 2 8, 9 9 9 

5, 9 6 1, 9 1 0  

4 7, 1 9 0, 9 6 7 

3 1, 8 8 2, 0 3 8   

1 7, 8 4 9, 5 7 2 

4, 4 2 5, 9 7 7 

6, 7 0 0, 0 0 0 

2 6 6, 7 3 8 

2 4 0, 6 3 6 

3, 8 5 6 

2, 4 4 3, 6 6 1 

△ 4 8, 4 0 5  

1 3, 6 9 8, 2 2 0  

6, 3 6 4, 4 0 2  

2, 8 3 8, 0 0 5 

3, 0 1 5, 1 0 3 

5 1 1, 2 9 3 

1, 2 2 4, 9 0 4 

5 9 0, 5 9 2 

6 3 4, 3 1 2  

6, 1 0 8, 9 1 3 

4 5, 5 8 0, 2 5 9  

流 動 負 債

買 掛 金

未 払 法 人 税 等

前 受 金

賞 与 引 当 金

そ の 他 の 引 当 金

そ の 他

固 定 負 債

退 職 給 付 に 係 る 負 債

そ の 他

負 債 合 計

1 0, 1 1 6, 9 7 9

8 2 7, 2 4 4 

6 3 0, 1 0 6 

5, 4 5 5, 1 5 1 

8 4 6, 5 8 2 

8 4, 5 3 3 

2, 2 7 3, 3 6 0 

4, 0 2 3, 9 3 1

3, 8 4 2, 0 6 4 

1 8 1, 8 6 7 

1 4, 1 4 0, 9 1 1 

9, 7 4 8, 6 4 8   

6 6 3, 2 2 3 

3 6 6, 3 3 2 

6, 2 3 8, 0 9 9 

8 7 7, 5 6 7 

4 0, 4 1 3 

1, 5 6 3, 0 1 2   

4, 1 9 8, 2 4 8  

3, 8 4 0, 6 3 5 

3 5 7, 6 1 3  

1 3, 9 4 6, 8 9 6 

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税 金 等 調 整 前 四 半 期

（ 当 期 ） 純 利 益

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

法 人 税 等 調 整 額

法 人 税 等 合 計

四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る

四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益

2 6, 7 8 7, 2 6 7

7, 5 6 1, 1 7 2

1 9, 2 2 6, 0 9 4

1 6, 1 7 5, 9 1 8

3, 0 5 0, 1 7 6

1 7 2, 5 2 1

3 1, 1 2 5

3, 1 9 1, 5 7 1

2 5, 3 7 7

1 1 6, 6 4 2

3, 1 0 0, 3 0 7

1, 0 0 3, 6 8 9 

△ 4 8, 1 6 0 

9 5 5, 5 2 8  

2, 1 4 4, 7 7 8  

3 1, 7 5 8  

2, 1 1 3, 0 2 0

1 3, 7 0 5, 9 7 1

3, 7 4 2, 7 4 4 

9, 9 6 3, 2 2 7 

8, 1 8 4, 4 4 3 

1, 7 7 8, 7 8 4 

1 0 0, 2 7 2 

5 2, 3 7 8 

1, 8 2 6, 6 7 7 

1 3 8, 9 3 4 

2, 6 7 8 

1, 9 6 2, 9 3 3 

4 7 9, 1 0 0 

6 4, 5 5 0 

5 4 3, 6 5 0 

1, 4 1 9, 2 8 2  

2 1 5

1, 4 1 9, 0 6 7 

1 2, 4 7 7, 4 2 3   

3, 4 8 9, 3 7 9  

8, 9 8 8, 0 4 4 

7, 6 8 8, 0 9 4 

1, 2 9 9, 9 5 0  

9 7, 0 2 3 

1, 3 9 2  

1, 3 9 5, 5 8 0  

2 3, 3 4 5  

8 6 1  

1, 4 1 8, 0 6 4  

3 8 5, 1 4 0 

4 0, 2 0 0 

4 2 5, 3 4 1  

9 9 2, 7 2 2  

8, 3 8 7  

9 8 4, 3 3 5  

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

自 己 株 式

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金

為 替 換 算 調 整 勘 定

退 職 給 付 に 係 る 調 整 累 計 額

非 支 配 株 主 持 分

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

3 0, 9 9 0, 1 7 7   

1 0, 1 1 7, 0 6 5 

8, 6 5 9, 0 1 6 

1 2, 2 3 0, 4 6 2  

 △ 1 6, 3 6 5  

1, 6 1 7, 1 6 2

2, 0 2 2, 3 9 7 

2 2, 9 8 4  

 △ 4 2 8, 2 2 0  

4 4 2, 7 1 5 

3 3, 0 5 0, 0 5 5 

4 7, 1 9 0, 9 6 7  

2, 5 0 8, 1 5 2   

△ 6 2 6, 8 1 6   

△ 4 5 6, 1 2 3  

 △ 2 2 5, 1 9 2

1, 2 0 0, 0 2 0 

1 8, 1 3 7, 8 9 5

 

1 9, 3 3 7, 9 1 6

3, 4 2 5, 8 2 4 

△ 1, 1 7 6, 0 9 3 

△ 5 8 8, 4 9 6  

 △ 1 3 2, 6 1 0

1, 5 2 8, 6 2 4 

1 6, 6 0 9, 2 7 1

 

1 8, 1 3 7, 8 9 5

2, 0 5 3, 0 3 0  

△ 8 7 6, 8 0 2  

△ 3 0 2, 1 7 8  

3 0, 2 8 3  

9 0 4, 3 3 2  

1 6, 6 0 9, 2 7 1  

1 7, 5 1 3, 6 0 3  

3 2, 0 8 3, 5 7 3 

1 0, 1 1 7, 0 6 5 

8, 6 5 9, 0 3 4 

1 3, 3 2 4, 0 3 3  

 △ 1 6, 5 6 0   

1, 9 8 6, 2 2 3

2, 4 4 2, 5 1 2 

 △ 1 4 2, 4 8 7 

 △ 3 1 3, 8 0 1   

4 2 3, 9 6 2 

3 4, 4 9 3, 7 5 9 

4 8, 4 4 0, 6 5 5 

9, 2 1 5, 7 5 7  

7 5 4, 5 4 5 

3 6 9, 0 5 4 

5, 6 0 3, 9 5 0 

8 5 3, 7 9 4 

3 0, 6 0 0 

1, 6 0 3, 8 1 2  

3, 9 5 3, 0 5 0   

3, 6 4 7, 0 6 2 

3 0 5, 9 8 8  

1 3, 1 6 8, 8 0 8 

3 0, 1 4 1, 0 1 7   

1 0, 1 1 7, 0 6 5 

8, 6 5 9, 0 1 6 

1 1, 3 8 0, 7 7 7 

 △ 1 5, 8 4 1  

1, 8 5 1, 0 8 9   

2, 2 0 8, 2 8 3 

1 5 0, 1 0 5 

 △ 5 0 7, 3 0 0  

4 1 9, 3 4 4 

3 2, 4 1 1, 4 5 0  

4 5, 5 8 0, 2 5 9 

（ 注 ） 記 載 金 額 は 千 円 未 満 を 切 り 捨 て て 表 示 し て い ま す 。

（ 注 ） 記 載 金 額 は 千 円 未 満 を 切 り 捨 て て 表 示 し て い ま す 。 （ 注 ） 記 載 金 額 は 千 円 未 満 を 切 り 捨 て て 表 示 し て い ま す 。

純 資 産 の 部

営 業 活 動 に よ る

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

投 資 活 動 に よ る

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

財 務 活 動 に よ る

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

現 金 及 び

現 金 同 等 物 に 係 る

換 算 差 額

現 金 及 び

現 金 同 等 物 の

増 減 額 （ △ は 減 少 ）

現 金 及 び

現 金 同 等 物 の

期 首 残 高

現 金 及 び

現 金 同 等 物 の

四 半 期 末 （ 期 末 ） 残 高

（ 単 位 ： 千 円 ）四 半 期 連 結 財 務 諸 表
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四 半 期 連 結 損 益 計 算 書 の 要 旨 四 半 期 連 結 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 計 算 書 の 要 旨四 半 期 連 結 貸 借 対 照 表

資 産 の 部 負 債 の 部



株 式 の 状 況 大 株 主 （ 上 位 1 0 名 ）

6, 9 8 8 名

1 9. 3 5

1 3. 9 3

4. 2 9

3. 9 9

3. 4 3

3. 2 4

3. 1 1

2. 9 7

2. 4 9

2. 0 5

4, 5 0 0

3, 2 4 0

9 9 7

9 2 9

7 9 8

7 5 4

7 2 3

6 9 0

5 8 0

4 7 7

役 員 関 係 会 社

会 社 情 報 （ 2 0 1 9 年 9 月 3 0 日 現 在 ）

株 主 名 持 株 数 （ 千 株 ） 持 株 比 率 （ ％ ）

2 3, 2 6 7, 1 6 9 株

8 6, 5 2 5, 7 0 0 株発 行 可 能 株 式 総 数

発 行 済 株 式 総 数

株 主 数

注 ：  持 株 比 率 は 自 己 株 式（ 1 7, 5 9 0 株 ） を 控  除 し て 計  算 し て お り ま す 。

金 子 真 人

勝 部 迅 也

仮 屋 和 浩

相 馬 粛 一

大 澤 岳 夫

早 乙 女 幸 一

佐 野 高 志

荒 井 洋 一

和 田 扶 佐 夫 

尾 崎 靖

半 田 高 史

代 表 取 締 役 社 長

代 表 取 締 役 副 社 長

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役 ※

取 締 役 ※

監 査 役 （ 常 勤 ）

監 査 役 ※

監 査 役 ※

図 研 テ ッ ク 株 式 会 社

図  研  ネ ッ ト ウ エ イ ブ 株 式 会 社

図 研 エ ル ミ ッ ク 株 式 会 社

株 式 会 社 図 研 プ リ サ イ ト

株 式 会 社 ダ イ バ ー シ ン ク

図 研 ア ル フ ァ テ ッ ク 株 式 会 社

Z u k e n G m b H ほ か 8 社

Z u k e n U S A I n c.

Vit e c h C or p or ati o n

Z u k e n K or e a I n c.

Z u k e n Si n g a p or e Pt e. Lt d.

Z u k e n T ai w a n I n c.

Z u k e n I n di a Pt e. Lt d.

図 研 上 海 技 術 開 発 有 限 公 司本 社 ・ 中 央 研 究 所

※ は 社 外 取 締 役 お よ び 社 外 監 査 役 で す 。

社 名

設 立

資 本 金

株 式 市 場

従 業 員 数

平 均 年 齢

U R L

株 式 会 社 図 研 　 Z U K E N I n c.

1 9 7 6（ 昭 和 5 1 ） 年 1 2 月 1 7 日

1 0 1 億 1, 7 0 6 万 5 千 円

東 京 証 券 取 引 所 第 一 部

4 1 7 名 　 連 結 1, 3 8 4 名

4 3. 6 歳

htt p s: / / w w w. z u k e n. c o.j p /

株 主 情 報 （ 2 0 1 9 年 9 月 3 0 日 現 在 ）

金 子 真 人

金 子 真 人 ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社

G O L D M A N, S A C H S & C O. R E G

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ）

N O R T H E R N T R U S T C O ．（ A V F C ）  R E H C R 0 0

日  本 ト ラ  ス  テ ィ ・ サ ー ビ ス 信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ）

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社

和 田 扶 佐 夫

金 子 み ね 子

B B H ( L U X) F O R FI D E LI T Y F U N D S P A CI FI C F U N D

世 界 8 ヵ 国 で 開 催 。

「 Z u k e n I n n o v a ti o n W o rl d 2 0 1 9 」 を

横 浜

J A P A N

I N DI A
バ ン ガ ロ ー ル

ハ イ デ ラ バ ー ド

プ ネ ー
9/ 1 0- 1 3

1 0/ 1 7- 1 8

オ ッ ク ス フ ォ ー ド

U. K.

9/ 2 6

マ シ ー

F R A N C E

6/ 6

フ  ラ  ン ク フ  ル ト

G E R M A N Y

U. S. A.
ヒ  ル ト ン  ヘ ッ ド

ア イ ラ ン ド
4/ 1 5- 1 7

ル ツ ェ ル ン

S WI T Z E R L A N D

6/ 2 5

9/ 3 0- 1 0/ 1

ボ ロ ー ニ ャ

I T A L Y

6/ 1 1

図 研 グ ル ー プ の グ ロ ー バ ル イ ベ ン ト と し て 定 着 し て い る

「 Z u k e n I n n o v ati o n W orl d ( ZI W) 」 を 、 本  年  も 4  月  の  ア メ リ カ

に 始 ま り 、 6 月 の フ ラ ン ス 、イ タ リ ア 、 ス イ ス 、 9 月 に イ ン ド の 3 都

市 に 続 き 、 英 国 、ド イ ツ 、 そ し て 、 1 0 月 の 日 本 ま で 、8 カ 国 で 開

催 し ま し た 。 先 端 的 な 自 動 車 づ く り を 目 指 す 企 業 や 、 航 空 宇

宙 、 産 業 機 器 、 通 信 機 器 、 半 導 体 な ど 幅 広 い 分 野 か ら ご 来 場

い た だ き 、 各 都 市 で 盛 会 の う ち に 終 え る こ と が で き ま し た 。

な か で も 、 モ ノ づ く り の 全 体 最 適 化 を 実 現 す る 最 新 の 技 術

で あ る M B S E （ モ デ ル ベ ー ス ・ シ ス テ ム ズ エ ン ジ ニ ア リ ン グ ） の

先 駆 的 企 業 Vi t e c h 社 が 図 研 グ ル ー プ に 加 わ っ た こ と に 大 き

な 反 響 が あ り ま し た 。 モ ノ づ く り が 複 雑 化 、 多 様 化 す る 中 で 、

ZI W で の 開 発 計 画 の 発 表 や 、お 客 さ ま の 事 例 発 表 へ の 関 心

は 高 く 、 ま た 、 懇 親 会 な ど で 業 種 を 超 え た お 客 さ ま 同 士 の 交 流

が 、 従 来 に も 増 し て 活 発 で し た 。 世 界 の モ ノ づ く り 企 業 を 成 功

に  導 く パ  ー ト  ナ  ー  と し て  、 今 後 も 一 層 内 容 の 充 実 を 図 り ま す 。

株 価 推 移 （ 円 ）

0

1, 8 0 0

2, 0 0 0

2, 2 0 0

1, 6 0 0

1, 4 0 0

1, 2 0 0

2 0 1 7. 1 0 2 0 1 8. 1 02 0 1 8. 4 2 0 1 9. 4 2 0 1 9. 9
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事 業 年 度 4 月 1 日 か ら 翌 3 月 3 1 日 ま で

定 時 株 主 総 会 毎 年 6 月

基 準 日 定 時 株 主 総 会 の 議 決 権  毎 年 3 月 3 1 日

期 末 配 当 　 　 　 　 　 　 　 毎 年 3 月 3 1 日

中 間 配 当 　 　 　 　 　 　 　 毎 年 9 月 3 0 日 

１ 単 元 の 株 式 の 数 1 0 0 株

株 主 名 簿 管 理 人

お よ び 口 座 管 理 機 関

東 京 都 千 代 田 区 丸 の 内 一 丁 目 4 番 5 号

三 菱 U F J 信 託 銀 行 株 式 会 社

同 郵 便 物 送 付 先 〒 1 3 7- 8 0 8 1  新 東 京 郵 便 局 私 書 箱 第 2 9 号

三 菱 U F J 信 託 銀 行 株 式 会 社 ｠ 証 券 代 行 部

証 券 コ ー ド 6 9 4 7

公 告 方 法 電 子 公 告

（ 当 社 ホ ー ム ペ ー ジ

htt p s: / / w w w. z u k e n. c o.j p / e- k o u k o k u / ）

な お 、 や む を 得 な い 事 由 に よ り 電 子 公 告 を す る こ と が

で き な い 場 合 は 、 日 本 経 済 新 聞 に 掲 載 し ま す 。

〒 2 2 4- 8 5 8 5 横 浜 市 都 筑 区 荏 田 東 2- 2 5- 1 T E L: 0 4 5- 9 4 2- 1 5 1 1( 代)

〒 2 2 4- 8 5 8 0 横 浜 市 都 筑 区 茅 ケ 崎 中 央 3 2- 1 1 T E L: 0 4 5- 9 4 2- 1 3 0 0( 代)

〒 2 2 2- 8 5 0 5 横 浜 市 港 北 区 新 横 浜 3- 1- 1 T E L: 0 4 5- 4 7 3- 6 8 6 8( 代)

〒 5 3 0- 0 0 0 4 大 阪 市 北 区 堂 島 浜 2- 2- 2 8 堂 島 ア ク シ ス ビ ル T E L: 0 6- 6 3 4 3- 1 1 4 1( 代)

〒 4 6 0- 0 0 0 2 名 古 屋 市 中 区 丸 の 内 3- 2 3- 2 0 H F 桜 通 ビ ル デ ィ ン グ

本 社 ・ 中 央 研 究 所

セ ン タ ー 南 ビ ル

新 横 浜 ビ ル

関 西 支 社

名 古 屋 支 社

htt p s:// w w w. z u k e n. c o.j p/

こ の 報 告 書 は 、 環 境 に 優 し い 植 物 油 系 イ ン キ
を 使 用 し て 印 刷 し て い ま す 。T E L: 0 5 2- 9 5 0- 3 6 7 1( 代)

同 連 絡 先 0 1 2 0- 2 3 2- 7 1 1

住 所 変 更 、 単 元 未 満 株 式 の 買 取 の お 申 出 先 に つ い て

口 座 を お 持 ち の 証 券 会 社 に お 申 出 く だ さ い 。 な お 、 特 別

口 座 で 株 式 が 管 理 さ れ て い る 株 主 の 方 は 、 口 座 管 理 機 関

で あ る 三 菱 U F J 信 託 銀 行 株 式 会 社 に お 申 出 く だ さ い 。
　

未 払 配 当 金 の 支 払 い に つ い て

株 主 名 簿 管 理 人 で あ る 三 菱 U F J 信 託 銀 行 株 式 会 社 に

お 申 出 く だ さ い 。

株 主 メ モ




