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業績ハイライト ※2014年度より国際会計基準 IFRSを適用しています。

セグメント解説

合計

8,001
億円

2016年4月1日～2017年3月31日
第152期 ご報告

Nittoは、クラリベイト・アナリティクス社（旧 トムソンロイター
社 IP＆Science事業）が世界で最も革新的な企業・研究機関
100社を選出する「Top 100 グローバル・イノベーター 2016」
に6年連続で選ばれました。全社一体で発明のアイデアを知的

財産権によって適切に保護し、かつ、効果的に事業とすることで
アイデアの価値最大化に努め、また、事業のグローバル展開に
合わせ、知財活動のグローバル化も積極的に進めてきました。
今後も知的財産価値を高め、企業価値最大化に努めます。

「Top 100 グローバル・イノベーター 2016」

Nittoが知財・特許関連で
6年連続世界のトップ100社に選出

■ 株式の状況 ■ 株主メモ

http://www.nitto.com/jp/ja/ir/stock/procedure/

所有者別分布状況

インダストリアルテープ

●

●

当期
売上高

3,104
億円

ライフサイエンス

●

当期
売上高
444
億円

オプトロニクス

●
●
●

当期
売上高

4,191
億円

その他

●
●

排水再利用逆浸透（RO）膜システム

当期
売上高
260
億円

52.4%38.8%

3.2%5.6%

ポイント



　2016年度のNittoグループは、主力であるオプトロニクスに
おいて、前半は低迷しましたが後半のＩＴ業界の生産回復を着実に
取り込むことで、収益を大きく改善させました。インダストリアル
テープでは、基盤機能材料で不採算製品の廃止と生産性向上に
よる収益性改善を実現しましたが、トランスポーテーション事業で
はほぼ横ばいとなりました。ライフサイエンスは飛躍を遂げた1
年となりました。事業ポートフォリオの変革の実現に向けた取組
みを進め、医薬品の新たな分野である核酸医薬において、米国で
の受託製造事業を大きく伸ばしました。さらに長年開発を続けて
きた核酸医薬の肝硬変治療薬において、米国製薬大手と独占ラ
イセンス契約を締結し、契約一時金1億ドルを受領しました。
　一方で、平均外国為替レートは1米ドル108.9円となり、2015
年度（120.2円）にくらべ、円高の影響を受けました。以上の結果、
売上高は7,677億円（2015年度比、3.2%減）、営業利益は925
億円（2015年度比、9.6%減）となりました。

　Nittoグループは、株主のみなさまへの利益還元を、経営の最
重要課題の一つとしています。配当金につきましては、グローバル
での製造、研究、開発に必要な設備投資をはじめ、財務状況、利益
水準、配当性向などを総合的に勘案し決定していきます。2016
年度の年間配当は、2015年度にくらべ1株あたり10円の増配と
なる150円とさせていただきました。また、2017年度につきましなる150円とさせていただきました。また、2017年度につきまし
ては、さらに10円の増配となる160円を予定しています。 ては、さらに10円の増配となる160円を予定しています。 

　2017年度のNittoグループは、想定為替レート1米ドル110円
の前提で、売上高8,000億円、営業利益1,000億円を目指します。 
　オプトロニクスにおいては、スマートフォンにおける液晶から有
機ＥＬディスプレイへの変化を、新たなビジネスチャンスと捉え、
次世代ディスプレイ関連材料の拡大を図ります。インダストリア
ルテープにおいては、次世代自動車分野やモビリティー分野での
新製品開発に取り組み、輸送機全般のニーズに応えていきます。

また粘着テープから付加価値の高い製品へのシフトを進めます。
その一つとして、フッ素樹脂材料（※1）が最先端の半導体製造工
場でのエアフィルターから、生活に密着している自動車のエレク
トロニクス機器、防水仕様の携帯電話から掃除機のフィルターな
ど、広く利用されています。事業のさらなる成長に向け、この付加
価値の高い製品を扱う事業部を新設しました。ライフサイエンス
においては、核酸医薬分野の取り組みをさらに拡大していきます。
創薬開発のスピードが著しいこの分野において、お客様から依頼
を受けた治験薬の受託製造（※2）は、これまでの高い成長を受け、
生産能力のさらなる増強を図ります。グループ内における核酸医
薬の創薬事業は北米の拠点を中心に、肺線維症治療薬やがん治
療薬への取り組みを進めるなど、当社グループの新しい事業の
柱として、活動を強化していきます。 
　Nittoグループは、来年2018年10月に創立100周年を迎えま
す。この記念すべき節目を越え、次の100年に向けてより一層の
成長を実現していくために、2019年度を最終年度とする新たな
中期経営計画、“Jitsugen-2019”を策定しました。内容について
は次のページでご説明します。市場のニーズに常に一歩先んじて
応え、激しい変化をチャンスととらえることで、新たな価値を創出
していきます。

特 集

代表取締役 取締役社長代表取締役 取締役社長
CEO・COO

髙﨑 秀雄髙﨑 秀雄

　株主のみなさまにおかれましては、日ごろからのご理解とご支援を賜り、
厚く御礼申し上げます。

トップメッセージ

2016年度業績について

利益の還元について

2017年度の取り組みと中期経営計画

中期経営計画“Jitsugen-2019”

営業利益
925億円

売上高
7,677億円 営業利益

1,000億円

売上高
8,000億円

事業ポートフォリオ変革をさらに進め
Nitto-New Centuryでの
持続的成長を目指す

創立100周年 Nitto-New Century

事業ポートフォリオ変革

資源投入4,000億円

継続的な構造改革

インダストリアルテープ

オプトロニクス

ライフサイエンス

その他

営業利益
1,300億円

売上高
9,300億円

Nittoのチャレンジがつくる未来。
異分野から、失敗を恐れずチャレンジする。

世の中にイノベーションを起こすテクノロジーから
毎日をもっと快適にするアイデアまで。

Nittoのチャレンジがつくる未来を、のぞいてみませんか？

水は通さずに空気は通す、
不思議なシートTEMISH®。

貼ってはがして、糊残りしにくい空間装飾用テープ
『HARU stuck-on design;』

当社ホームページの
「Nitto Innovation Lab.」を
ご覧ください。

検 索

防塵性

防水性

通気性

TEMISH®

NTF1026

フッ素樹脂材料 TEMISH® 空気は通し、水や塵を通さない2017年度の
注力製品

1 最先端の半導体製造工場から自動車のエレクトロニクス機器、防水仕様の携帯電話まで
幅広く利用されており、2017年度も市場の拡大が期待できます。

遺伝子に直接作用する核酸医薬を開発する製薬会社様へお薬を合成し提供する核酸受託製造は、
2017年度も高い成長を見込んでいます。

核酸医薬の受託製造 少量合成から臨床試験まで、一貫して製造可能2017年度の
注力製品

2

核酸とは 核酸原薬が
できるまで

細胞の核にあるDNAを
構成しているのが核酸

核酸
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串にそれぞれ違う種類のダンゴを付けるイメージ

核酸
医薬品

切り出し

ビーズ
除去 精　製

真空吸引
減圧

製薬企業に提供

最終
製品化

※1, ※2 ： 次ページ「2017年度の注力製品」 参照
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ライフサイエンスでは、米国での核酸医薬の受託製造事業を大きく伸ばしました。さらに肝硬変治療薬において、
米国製薬大手との独占ライセンス契約一時金（1億米ドル）を受領しました。

オプトロニクスでは、年度前半は低迷したものの、年度後半のＩＴ業界の生産数量回復を着実に取り込むことで、収益
を改善させました。

74.3%

自己資本6,537億円
総 資 産8,798億円

海外売上高5,602億円
国内売上高2,075億円

73.0%

業績ハイライト

期末配当
中間配当

636

819

※2014年度より国際会計基準 IFRSを適用しています。

セグメント解説

合計

8,001
億円

セグメント別
売上高構成比（※）

※メディカル事業の量的重要性が増したことにより、セグメントの分類を一部変更しました。
※売上高構成比は、全社・消去を含まずに算出しています。全社・消去の売上高は、323億円です。

2016年4月1日～2017年3月31日
第152期 ご報告

Nittoは、クラリベイト・アナリティクス社（旧 トムソンロイター
社 IP＆Science事業）が世界で最も革新的な企業・研究機関
100社を選出する「Top 100 グローバル・イノベーター 2016」
に6年連続で選ばれました。全社一体で発明のアイデアを知的

財産権によって適切に保護し、かつ、効果的に事業とすることで
アイデアの価値最大化に努め、また、事業のグローバル展開に
合わせ、知財活動のグローバル化も積極的に進めてきました。
今後も知的財産価値を高め、企業価値最大化に努めます。

「Top 100 グローバル・イノベーター 2016」

Nittoが知財・特許関連で
6年連続世界のトップ100社に選出

■ 株式の状況 ■ 株主メモ

http://www.nitto.com/jp/ja/ir/stock/procedure/

所有者別分布状況

150150

インダストリアルテープ

●基盤機能材料
　（接合材料、
　保護材料等）
●自動車材料両面テープ

当期
売上高

3,104
億円

ライフサイエンス

●医療関連材料

核酸原薬と核酸製剤

当期
売上高
444
億円

オプトロニクス

●情報機能材料
●プリント回路
●プロセス材料タッチパネル用透明導電性フィルム

当期
売上高

4,191
億円

その他

●高分子分離膜
●その他製品

排水再利用逆浸透（RO）膜システム

当期
売上高
260
億円

52.4%38.8%

3.2%5.6%

ポイント



フッ素樹脂材料

受託製造

特 集
トップメッセージ

2016年度業績について

利益の還元について

2017年度の取り組みと中期経営計画

中期経営計画“Jitsugen-2019”

2016年度（実績） 2017年度 2018年度 2019年度

営業利益
925億円

売上高
7,677億円

億円

億円 営業利益
1,000億円

売上高
8,000億円

事業ポートフォリオ変革をさらに進め
Nitto-New Centuryでの
持続的成長を目指す

創立100周年 Nitto-New Century

高付加価値製品での事業拡大
Green・Clean・Fine（※1）で新事業創出　 

事業ポートフォリオ変革

　 設備投資 2,100億円
　 戦略投資 1,900億円

資源投入4,000億円

無･減･代（※2）による生産性改革

継続的な構造改革

基盤機能材料では、粘着テープから機能材
料への展開を進め、高付加価値製品を市場
へ提供していきます。トランスポーテーショへ提供していきます。トランスポーテーショ
ン事業は、生産効率化を進め、次世代自動車ン事業は、生産効率化を進め、次世代自動車
分野での新製品開発に取り組み、輸送機全分野での新製品開発に取り組み、輸送機全
般のニーズに応えていきます。

インダストリアルテープ

情報機能材料は、次世代ディスプレイなどの情報機能材料は、次世代ディスプレイなどの
成長市場に注力し、高収益事業の拡大と事成長市場に注力し、高収益事業の拡大と事
業構造の改革を実行します。プリント回路お業構造の改革を実行します。プリント回路お
よびプロセス材料においては、既存事業のよびプロセス材料においては、既存事業の
強化とコスト構造の改革に取り組みます。

オプトロニクス

増強した設備や買収したサービスを活用し、
核酸医薬の受託製造事業をさらに拡大しま
す。また、肺線維症治療薬やがん治療薬への
取組みを進めるなど、新しい事業の柱とし
て、活動を強化していきます。

ライフサイエンス

メンブレンについては、高成長セグメントへの
注力、新市場の開拓など、事業の収益性向上に
向けて活動します。新規事業については、早期
の事業化を目指し、活動を推進していきます。

テミッシュは微細孔（0.1μm～10μm）
で、撥水性にすぐれているので、雨や水

（100μm～3,000μm）の侵入を防ぎます。

水蒸気（直径0.0004μm）は、テミッシュ
の微細孔（0.1μm～10μm）を通ります。

その他

営業利益
1,300億円

売上高
9,300億円

Nitto Innovation Lab.
Nittoのチャレンジがつくる未来。

異分野から、失敗を恐れずチャレンジする。
世の中にイノベーションを起こすテクノロジーから

毎日をもっと快適にするアイデアまで。
Nittoのチャレンジがつくる未来を、のぞいてみませんか？

水は通さずに空気は通す、
不思議なシートTEMISH®。

貼ってはがして、糊残りしにくい空間装飾用テープ
『HARU stuck-on design;』

※Nitto Webサイトに掲載している製品紹介動画より

当社ホームページの
「Nitto Innovation Lab.」を
ご覧ください。

11 22
Nitto Innovation Lab

『HARU stuck-on design;』
※Nitto Webサイトに掲載している製品紹介動画より

検 索

テミッシュは微細孔（0.1μm～10μm）
で、撥水性にすぐれているので、雨や水

（100μm～3,000μm）の侵入を防ぎます。

防塵性

テミッシュは微細孔（0.1μm～10μm）
で、撥水性にすぐれているので、雨や水

（100μm～3,000μm）の侵入を防ぎます。

テミッシュは微細孔（0.1μm～10μm）
で、撥水性にすぐれているので、雨や水

（100μm～3,000μm）の侵入を防ぎます。
防水性

水蒸気（直径0.0004μm）は、テミッシュ
の微細孔（0.1μm～10μm）を通ります。
水蒸気（直径0.0004μm）は、テミッシュ
の微細孔（0.1μm～10μm）を通ります。通気性

半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム半導体製造クリーンルーム TEMISH®

水洗い可能な
シェーバー

防水型の
モバイル機器

電動歯ブラシ電動歯ブラシ
自動車向け内圧調整材

防水型の 電動歯ブラシ

NTF1026

防水、防塵性を確保しながら、
内圧調整が可能

フッ素樹脂材料 TEMISH® 空気は通し、水や塵を通さない2017年度の
注力製品

1 最先端の半導体製造工場から自動車のエレクトロニクス機器、防水仕様の携帯電話まで
幅広く利用されており、2017年度も市場の拡大が期待できます。

遺伝子に直接作用する核酸医薬を開発する製薬会社様へお薬を合成し提供する核酸受託製造は、
2017年度も高い成長を見込んでいます。

核酸医薬の受託製造 少量合成から臨床試験まで、一貫して製造可能2017年度の
注力製品

2
2017年度も高い成長を見込んでいます。

2

核酸とは

遺伝子に直接作用する核酸医薬を開発する製薬会社様へお薬を合成し提供する核酸受託製造は、
2017年度も高い成長を見込んでいます。2017年度も高い成長を見込んでいます。2017年度も高い成長を見込んでいます。

核酸原薬が
できるまで

細胞の核にあるDNAを
構成しているのが核酸

核

A （アデニン）
G （グアニン）
C （シトシン）
T （チミン）

核酸

串に付け損なった
ダンゴを除去フィルター

水溶液＋塩（NaClなど）

NaCl
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NaClNaClNaCl
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ポリマーポリマー
ビーズビーズ

核酸
モノマー

串にそれぞれ違う種類のダンゴを付けるイメージ

核酸
医薬品モノマー

切り出し

ビーズ
除去

短い核酸の
除去

精　製

水分の除去

真空吸引
凍結凍結

ドライアイス

減圧

減圧ポンプ

製薬企業に提供

最終
製品化

固体粉末

※1 Green Clean Fine ： グリーン（環境）、 クリーン（新エネルギー）、 ファイン（ライフサイエンス）
※2 無・減・代 ： 「無くす」「減らす」「代える」の視点からなるコスト構造改革



海外売上高比率海外売上高比率 自己資本比率 1株あたり配当金

売 上 高 営 業 利 益 税 引 前 利 益 当 期 利 益

1

2

74.3%

6,537
8,798

5,602
2,075

73.0%

業績ハイライト ※2014年度より国際会計基準 IFRSを適用しています。

セグメント解説

合計

8,001
億円

2016年4月1日～2017年3月31日
第152期 ご報告

Nittoは、クラリベイト・アナリティクス社（旧 トムソンロイター
社 IP＆Science事業）が世界で最も革新的な企業・研究機関
100社を選出する「Top 100 グローバル・イノベーター 2016」
に6年連続で選ばれました。全社一体で発明のアイデアを知的

財産権によって適切に保護し、かつ、効果的に事業とすることで
アイデアの価値最大化に努め、また、事業のグローバル展開に
合わせ、知財活動のグローバル化も積極的に進めてきました。
今後も知的財産価値を高め、企業価値最大化に努めます。

「Top 100 グローバル・イノベーター 2016」

Nittoが知財・特許関連で
6年連続世界のトップ100社に選出

173,758千株

29,742名

証 券 コ ー ド
事 業 年 度
剰余金の配当受領株主確定日
定 時 株 主 総 会
単 元 株 式 数
上 場 金 融 商 品 取 引 所
株 主 名 簿 管 理 人
連 絡 先

発行済株式の総数

株 　 主 　 数

6988（業種：化学）
毎年4月1日から翌年3月31日まで
3月31日（期末配当）、9月30日（中間配当） 
6月
100株
東京証券取引所
三菱UFJ信託銀行株式会社
〒541-8502  大阪市中央区伏見町三丁目6番3号
三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
電話:0120-094-777（通話料無料）

■ 株式の状況 （2017年3月31日現在） ■ 株主メモ

〒530-0011 大阪市北区大深町4番20号 グランフロント大阪 タワーA 33階 

※株式に関するお手続きについては、当社ホームページをご覧ください。
http://www.nitto.com/jp/ja/ir/stock/procedure/

所有者別分布状況

外国法人等
72,904（41.96%）

自己株式
11,434

（6.58%）

金融商品取引業者
7,401（4.26%）

その他の法人
6,327（3.64%）

金融機関
62,403

（35.91%）

個人その他
13,289

（7.65%）

（単位：千株）

173,758
千株

「HARU stuck-on design；」は、Nittoグ
ループのニトムズが展開する、空間装飾
テープブランドです。和紙をはじめとする
3種の素材、多彩な色彩、豊富なサイズ展
開で、テープを貼るだけで、床や壁など空
間を自由に彩ることができます。Nittoグ
ループならではの精緻な粘着技術で、の
り残りがほとんどなく、はがした後は、きれ

「色を貼る」空間装飾テープブランド
HARU stuck-on design;

いに原状回復することが可能です。
「HARU stuck-on design；」は、各国か
らデザインやトレンドに敏感なデザイナー
やジャーナリスト、企業などが集結する「ミ
ラノサローネ国際家具見本市」（伊）や「メ
ゾン・エ・オブジェ」（仏）といった国際的な
見本市にも出展実績があり、本年は、世界
有数のデザイン賞である「2017年 レッド

ドット：プロダクトデザイン賞」を受賞いた
しました。
日本はもとより、欧州をはじめとするグ
ローバルなフィールドにおいても、貼って
はがせて、空間を自在に装飾できるコンセ
プトと、バリエーションにとんだ色彩に注
目が集まっています。

Photo: 太田 拓実

「メゾン・エ・オブジェ」（仏）　2017

インダストリアルテープ

●

●

当期
売上高

3,104
億円

ライフサイエンス

●

当期
売上高
444
億円

オプトロニクス

●
●
●

当期
売上高

4,191
億円

その他

●
●

排水再利用逆浸透（RO）膜システム

当期
売上高
260
億円

52.4%38.8%

3.2%5.6%

ポイント




