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12 2,351 4.47
1,425 2.71
1,080 2.06
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THE HONGKONG AND SHANGHAI LEVEL 13 HSBC MAIN BUILDING 1 QUEEN"S 1,065 2.03
BANKING CORPORATION LTD-HONG KONG ROAD CENTRAL HONG KONG
PRIVATE BANKING DIVISION-CLIENT 11
ACCOUNT
sucre 18 800 1.52
39,143 74.47
856
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1,900
1,875 24
2,075
2,043 32
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2005
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1964 17 2015 ) 1,080,339
2015 SBI Securities Hong Kong Limited Director
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2024 IR
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2007 Zovamo Ventures Private Limited Director
2016 Zoai Technologies Founder

2017 Eoraa & Co. Partner
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2025

49/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

1990
1996
2001
2002
2004
2004
2005 10
2006 11
2006 12
2007
2009
1951 2010 ) 0
2015

2016

2016

2016 SBI

2018 MAYA SYSTEM
2020 12

2023 Investcorp Japan, LLC

2023 11
2024

1983
1984
2000
2000 12
2002
2011
1959 14 2016 ) 171,958
2017
2018
2020

2021
2022
2024

1987

1997

2005 GABA
2008

2011

2019

1965 15 2019 12 ) 0
2020

2021

2021 ispace
2022

2023 12

2024

50/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

ooooooo
2003 10
2005
2010
2011
2014
2022
1974 10 ) 0
2023
2023 11
2024
2025
3,428,275
2025 25
2025 25
2024 25
2025 25
sucre 800,000

51/107



T O O T o

o

bl T T o

2025

25

10

10
10

52/107

PR

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

53/107



2024

25

44

EDINETOOOO

00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn

11
100
100
100
1 11 100
11 11 100
11 11 100
45

54/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
ooooodd

16

11 16 50

2022

KAM

2024 4 18

44
2024 5 17 44 4

45
2024 6 21

45
2024 8 9 45

45
2024 11 5
45

45
2025 2 7

45

55/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

10

2018 340

56/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

40

42

40

42

57/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2025 14
0 10
20
2024 25
100
0.05 0.2
2024 25
2024 25
2024 25
500 100
2024 25
200
300,000

58/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2024 25 100
2024 25
20
30,000
(
( ) ()

180 136 14 28 5

16 14 1 1

33 33 5

5 5 3

2024 25
2024 25
2024 25
28
3,460 2,310
4,201 2,884
2024
2024 14 2025 2024
2025 31
2024 4 2025 3

59/107



10

EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

)

)

)

( )

100,000

100,000

10

10

60/107



¢l

@

193

2024

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

51 28

38 59

127

2024 2025 31
2025 31

61/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2024 31 2025 31

11,006 11,633

3,959 4,134

114 126

36 65

15,117 15,960

431 461

181 200

250 261

360 366

205 218

154 148

17 117

4 26

12 91

417 500

1,087 1,063
55

15 14

1,157 1,077

10 10

782 778

433 450

1,225 1,239

2,800 2,818

17,918 18,778

62/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2024 31 2025 31
6 23

800 921
506 584
796 1,026
100 114
1,726 1,900
681 955
4,618 5,526
6 73

3 14

9 87
4,628 5,614
117 117
129 129
13,242 13,067
568 401
12,921 12,913
46 0

46 0
322 251
13,289 13,164
17,918 18,778

63/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2023 2024
2024 31 2025 31

31,279 34,688

22,134 24,186

9,144 10,502

6,115 6,300

3,029 4,201

3 80

2 2

9 8

2 0

0 0

18 93

6 6

24 3

0 0

31 10

3,017 4,284

0 1

0 1

3,016 4,282

944 1,441

65 16

1,010 1,458

2,006 2,823

33 60

2,039 2,884

64/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2023 2024
2024 31 2025 31
2,006 2,823
56 56
56 56
2,062 2,766
2,074 2,837
11 70

65/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2023 2024 31
117 129 12,541 853 11,934
1,290 1,290
2,039 2,039
55 254 199
7 30 38
47 47
0 0
0 0
701 284 986
117 129 13,242 568 12,921
11 11 11,923
1,290
2,039
199
38
0
57 57 322 379
57 57 322 1,365
46 46 322 13,289

66/107




EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2024 2025 31
117 129 13,242 568 12,921
3,058 3,058
2,884 2,884
28 136 107
27 31 58
0 0
175 167 7
117 129 13,067 401 12,913
46 46 322 13,289
3,058
2,884
107
58
46 46 70 117
46 46 70 125
0 0 251 13,164

67/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2023 2024
2024 31 2025 31

3,016 4,282
400 406
147 172
6 6
24 3
218 175
37 106
7 14
10 78
214 236
3,625 5,129
0 69
6 6
320 1,222
3,299 3,969
209 284
14 51
5 26
431

1,060
11

200
1,078 110

2,000
3 17

345
199 107
1,290 3,057
22 3
2,771 2,970
20 24
530 1,085
10,434 9,904
9,904 10,990

68/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

1
Cognavi India Private Limited
(¢!
2
1998 2016
15
10
G

69/107



4

G

@

@

782

778

70/107

EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn



€Y

IFRS 16

@
2028

®

IFRS 16

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

34 2024 13
33 2024 13

IFRS 16

IFRS 16

71/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2024 31 2025 31
2,000 2,000
7,500 7,500
9,500 9,500
2024 31
2024 2023
75
2024
2025 31
2024 2023
75
2024
2023 2024
2024 31 2025 31
1,900 2,039
398 389
158 173
2023 2024
2024 31 2025 31
0
0
2023 2024
2024 31 2025 31
56 56
56 56
56 56
56 56

72/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2023 2024 31
26,709,600 26,709,600 53,419,200
26,709,600 26,709,600 53,419,200
898,616 805,576 503,210 1,200,982
898,616 805,576 503,210 1,200,982
2023 12
26,709,600
805,576 802,991
2,585
503,210 471,000
32,210
¢!
2023 27
1,290 50.00 | 2023 31 2023 28
2023 12
@
2024 25
1,958 37.50 | 2024 31 2024 26

73/107




EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2024 2025 31
53,419,200 53,419,200
53,419,200 53,419,200
1,200,982 12,198 356,786 856,394
1,200,982 12,198 356,786 856,394
12,198 12,198
356,786 290,400
66,386
(¢!
2024 25
1,958 37.50 | 2024 31 2024 26
2024 11
1,100 21.00 | 2024 30 2024 12
@
2025 25
1,682 32.00 [ 2025 31 2025 26

74/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2023 2024
2024 31 2025 31
11,006 11,633
1,102 643
9,904 10,990
2024 31 2025 31
85 298
948
85 1,247

75/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

OOooOoOoOoo
a
Q
G
2024 31 2025 31
10 10
2024 31
10 10
11,006
3,959
14,966
2025 31
10 10
11,633
4,134
15,768

76/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2024 31
6 4 1
6 4 1
2025 31
23 24 25 21 1
23 24 25 21 1
2024 31
2025 31
2024 31
2025 31

77/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

2023 2024 31
10
2024 2025 31
10
382 401

78/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2023 2024
2024 31 2025 31
(¢!
2017 22 2018 26 2019 25
140 46
10
1,882,200 411,000 261,600
2017 23 2018 27 2019 26
2017 23 2018 27 2019 26
2019 2020 2021
24 28 27
2017 23 2018 27 2019 26
2019 24 2020 28 2021 27
2019 24 2020 28 2021 27
2027 22 2028 26 2029 25
2018 10 18 300
2023 12
@
2025
2017 22 2018 26 2019 25
685,200 198,600 86,400
238,200 37,200 15,000
16,200 6,000 9,000
430,800 155,400 62,400
2018 10 18 300 2023 12

79/107




EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2017 22 2018 26 2019 25
334 534 570
994 1,055 931
2018 10 18 300 2023 12
393
183

80/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn

2024 31 2025 31

528 582

178 116

18 0

49 135

113 153

888 988

49 135

56 74

106 210

782 778

0 9

3

0 12

782 765

2024 31
49 49
)
49 49
2025 31
135 135
)

135 135

81/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

2024 31 2025 31
30.6 30.6
0.4 0.4
0.2 0.1
2.1 2.4
0.3 0.4
0.0
0.1 0.2
33.5 34.1
13 2025 31
2026
2026
30.62 31.52
2023 2024 31
2023 22 2023 12 Cognavi India Private Limited
@
Cognavi India Private Limited
HR
@
2023 22
2023 12
©)
*
®)
SRM Global Consulting Private Limited
2023 22 82.61 2023 12 81.82
21 2019 16
10 2019 16
1,506
1,506

€))

82/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

@

2024 2025 31

83/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2023 2024
2024 31 2025 31
30,920 34,283
358 404
31,279 34,688
*
32 11
11 74
11 69
- 4
11 74

84/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2023 2024 31
2024 2025 31
2023 2024
2024 31 2025 31
248.33 245.66
39.39 55.08
38.95 54.56
2023 12
2023 2024
2024 31 2025 31
2,039 2,884
2,039 2,884
51,781,616 52,360,644
586,051 497,074
586,051 497,074
2023 12

85/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

6 23 8.77
6 73 8.80 | 2026 2029
13 96
2024 31
6 4 1
6 4 1
2025 31
23 24 25 21 1
23 24 25 21 1
100 92
16,955 34,688
2,065 4,282
1,378 2,884
26.37 55.08

86/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2024 31 2025 31
9,350 10,365
3,959 4,133
114 125
15 18
13,439 14,643
250 261
151 144
402 405
1,040 983
2
15 14
1,058 998
10 10
1,599 1,599
782 778
422 432
2,814 2,820
4,275 4,223
17,714 18,867

87/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2024 31 2025 31

792 917
505 581
796 1,026
100 114
1,726 1,900
677 947
4,598 5,488
4,598 5,488
117 117
129 129
129 129

22 22
1,800 1,800
11,615 11,710
13,437 13,533
568 401
13,115 13,379
13,115 13,379
17,714 18,867

88/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2023 ( 2024
2024 31 ) 2025 31 )

31,279 34,683
22,132 24,170
9,146 10,513
5,923 5,925
3,223 4,587
0 5
2 2
9 8
2 1
15 17

5
24 3
0

0
30 3
3,208 4,602
0 1
0 1
3,207 4,600
944 1,441
65 3
1,010 1,445
2,197 3,155

89/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2023 2024
2024 31 2025 31
21,723 98.1 23,789 98.4
409 1.9 380 1.6
22,132 100.0 24,170 100.0
2023 2024
2024 31 2025 31
14,767 16,173
2023 2024
2024 31 2025 31
314 312

90/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2023 2024 31
117 129 129 22 1,800 10,755 12,578
1,290 1,290
2,197 2,197
55 55
7 7
47 47 47 47
859 859
117 129 129 22 1,800 11,615 13,437
(
853 11,972 11,972
1,290 1,290
2,197 2,197
254 199 199
30 38 38
284 1,143 1,143
568 13,115 13,115

91/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
2024 2025 31
117 129 129 22 1,800 11,615 13,437
3,058 3,058
3,155 3,155
28 28
27 27
0 0 0 0
95 95
117 129 129 22 1,800 11,710 13,533
(
568 13,115 13,115
3,058 3,058
3,155 3,155
136 107 107
31 58 58
167 263 263
401 13,379 13,379

92/107



Qa

@
1998
2016

15
10
(¢

€

Qa

@

93/107

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
€Y)
&)
100
10
2024 31 2025 31
2,000 2,000
7,500 7,500
9,500 9,500
2024 31
2024 2023
75
2024
2025 31
2024 2023
75
2024

94/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

oOoOooodn
1.4 0.4
98.6 99.6
2023 2024
2024 31 2025 31
1,858 1,878
389 365
158 173
2023 2024
2024 31 2025 31
0 1
0 0
1

2024 31

1,599

2025 31

1,599

95/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2024 31 2025 31
528 582
178 116
18 0
113 153
838 852
56 74

782 778

782 778

2024 31 2025 31

100 100
13 2025 31
2026
2026
30.62 31.52

96/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)

ooooood
C Ol HY|C Ol YO |y
250 53 1 42 261 200
151 9 0 16 144 215
402 63 1 58 405 416
1,040 249 - 306 983 3,614
2 249 252 - - -
15 - - 0 14 9
1,058 499 252 306 998 3,623
231
235
1,726 1,900 1,726 1,900

97/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

31

31

30

31

100

URL

https://www.forumeng.co.jp/

a
Q@
G

189
166

98/107



a

Q@

(€]

4

2024

2024

45

26

27

44

2024

24

2023

19

2024

2024

30

99/107

31 2024

2024 11 11

26

EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

100/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

2025 20

193
2024 2025 31

2025 31

101/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

4.1

26

778

102/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

2024 25

193
2025 31
2025 31

103/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

)

104/107



EDINETOOOO
00000000000 DOO000O0O(E35487)
oOoOooodn

2025 20

193
2024 2025 31 45

2025 31

105/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

2024 25

106/107



EDINETOOOO
OO000D0O000DO000DO00ODO(E35487)
oOoOooodn

107/107



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

