EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

24

2021 18

2020 2021 31

for Startups, Inc.

03 6893 0650

03 6893 0650

1/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
2017 2018 2019 2020 2021

219,081 747,813 1,045,083 1,262,890 1,273,285
6,390 196,156 274,010 287,797 161,231
3,442 126,900 192,102 203,096 95,168
15,000 15,000 15,000 178,192 210,492
600 4,890 4,890 3,137,000 3,411,200
33,442 161,004 353,109 882,591 1,042,026
146,898 333,531 576,612 1,130,624 1,400,957
55,737.48 54.65 120.12 281.14 305.38
5,737.48 43.25 65.47 68.96 28.70
59.83 26.38
22.8 48.1 61.1 78.0 74.4
10.9 131.0 74.9 32.9 9.9
21.90 49.96
117,104 258,708 209,827 28,482
64,138 43,857 48,952 13,974
661 116 313,725 212,090
126,782 341,749 816,350 1,042,949
21 41 49 67 87
® a1 (18) (16) 14)
95.0
() () () ) (194.0)
2,272 2,173
1,203 1,167

2/69




10

11

12

13

14

2020

59

2016

2017 10

600

2020

13

13

2016

8.15

3/69

193

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

38

18 13
193

2017 31

2019 11

28 30 16



2013

2016

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2016

2018
2018
2018
2019
2019
2020
2020
2020
2021
2021

SMBC

Crunchbase, Inc.

STARTUP DB

4/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

for Startups

5/69



2021

STARTUP DB

STARTUP DB

CEO CFO
6
STARTUP DB
STARTUP DB
STARTUP DB

6/69

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

13,000



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

6 STARTUP DB

@ ALFr=frEal am o m & an = a
(V) o € > Startups.n. N A
ERERTENE
ERYE-p
HLYFI—STii—

g BESEY—E2

& :
G‘_?ﬁ ERRRE - =

ooo| AS=kFFuTiER

Soo| ReBcE
| EREEE - Ty AR =K i
€ S AMRAY—Ex 7
ERMHIE % AFRNTFFEF T —
=Ty S =l
@) EHERST
H e AR - A EEERNT
NN newasw o7

AFHNF I Ty —

F=aln
Fopn-aME@ Lo 0 ASER
() S
Al - BRELT—F o
LHERER . T O REL - R
BE - LF-FRA
—— nmERoRn = BN, EERONE

7169



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

OooooOodd
2,089 WORK WORK
61.6
2021 31

87(14) 30.8 1.73 6,172

61 (0)
— 10 (14)

16 (0)

87 (14)

20

8/69



Al

for Startups

loT

GAFAM

1990

Google Apple Facebook Amazon Microsoft

2020

2019 7,010 2020 6,800

DX

GDP 0.04%

9/69

EDINETOOOO

OO000O0000O00000O00O(E35483)

34

3.0

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

EXIT

for Startups

Startups First

Be a Talent
The Team
Team
STARTUP DB
13,000 (2021 )

10/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

10 10

IMD World Competitiveness ranking 2020
IMD International Institute for Management Development

STARTUP DB

2020

11/69



DX

51.0%

12/69

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

32

32

13- -307946

2019 2024 31

61.5%

13/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

247,800
3,659,000 6.8%

14/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
@
1,400,957 270,332
226,599 72,794
30,779
358,930 110,898
66,664 83,338
50,245
1,042,026 159,434
32,300 32,300 95,168
DX
1,273,285 0.8%
214,034 16.2%
1,059,250

1.8%

15/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

OooooOodd
901,161 17.1%
158,089 48 .8% 161,231 44..0%
95,168 53.1%
22,278
2021
50.9% 1.9%
1,201,251 2.9%
2019 2020
2020 31 2021 31
432 404
2,575 2,762
STARTUP DB
72,033
176.3%
1,042,949  (
226,599 )

16/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
28,482 209,827
138,952 67,002 83,077
13,974 48,952
7,058 6,916
212,090 313,725
200,000 64,278
49,998
2019 2020 ()
2020 31 2021 31
1,236,818 1,201,251 97.1
26,071 72,033 276.3
1,262,890 1,273,285 100.8
2019 2020
2020 31 2021 31
129,702 10.3
2020 13

17/69



10,395
150,698

18/69

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

1,273,285 0.8
158,089 48.8



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2016
2016 12 31

19/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

7,058

2021 31

27,173 7,633 34,806 87(14)

59,907

¢

@

20/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

11,000,000
11,000,000
2021 31 2021 18
3,411,200 3,413,000
100
3,411,200 3,413,000
2021

21/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2017 19
24
359(356)
215,400(213, 600)
234
2019 2027 30
234
117

2021 31
(2021 31

599
600

22/69



10
2019 10 16

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2019 11

23/69

17

236

600



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
2018 21
22
28
16,800
234
2020 2027 30
237
119
2021 31 2021 31

1,935
600

24169



10
2019 10 16

12

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2019 11

25/69

17

236

600



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
2019 24
15
26
15,600
250
2020 2027 30
253
127
2021 31 2021 31

2,340
600

26/69



10
2019 10 16

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2019 11

27/69

17

236

600



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
2016
600 600 15,000 15,000 15,000 15,000
2017 10
4,290 4,890 15,000 15,000
2019 11
2,929,110 2,934,000 15,000 15,000
2020 12
200,000 3,134,000 162,840 177,840 162,840 177,840
2020 13
2020 31 3,000 3,137,000 352 178,192 352 178,192
2020
2021 31 274,200 3,411,200 32,300 210,492 32,300 210,492
50,000 25,000
8.15
600
1,770
1,628.40
814.20
325,680
2021 31 1,800
211
2021 31
100
- 4 17 24 19 - 1,197 1,261
- 3,376 327 21,098 803 - 8,472 34,076 3,600
- 9.91 0.96 61.91 2.36 - 24.86 100.00

28/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
2021 31
32 2,099,400 61.54
12 263,900 7.73
227,600 6.67
12 70,200 2.05
65,400 1.91
34,200 1.00
34,200 1.00
34,200 1.00
21,600 0.63
13 18,700 0.54
2,869,400 84.12
2021 31
3,407,600 34,076
100
3,600
3,411,200
34,076

29/69



30

459

31

30/69

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

for Startups

61.6
for Startups

10

31/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

ks
pr £
RE - ME ReE - ME R - MiE
W EXRER b
EEGE [ am || M
-E‘ s
B T
i i A - Mm- EW
¥ anE® 8 wE ¥
SHEZA ' e ] REBBEILE
Wi W L CT RN
e BRsE
oy B "l el
BELE | wEonm o

2018 14

32/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

33/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

427
423
200

309

459

423
425

165

34/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

1996

2012 10
1972 27 239,600
2013
2016

2010
2017 10
1987 10 2018 -
2018 12
2019

2007
2013
2016 10
1984 11 2018 34,200
2019
2019

2005
2008 12 RSS Fringe8l

2012
2014 10

1982 16 2016 1,800

2018
2019
2019
2019

1991
1996
1999
2000
2006
2014

2015
2016

1968 27 -

2016

2018

2019

2021

35/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

1995

2005 dof

2009

1972 11 24 2014 12 VOYAGE GROUP CARTA -
HOLDINGS

2017 cc

2019

2020 2070

1992

1995

1998

2009 USEN USEN-NEXT
HOLDINGS)

2010

1969 11 13 2010 12 U-NEXT USEN-NEXT 20
HOLDINGS)

2017 U-NEXT USEN-NEXT
HOLDINGS)

2017 12

2018
2020

1987

1991 10
1994 Coopersé&Lybrand
1964 31 2002 10 -

2010
2016
2018 12

2000

2011 10
2014 10
1972 12 30 -
2018
2018
2018

2020

36/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

1997 10

2001
2004
2006
2011
2012

2012 12
2016

1971 11 2017 -
2017

2018
2020

275,800

2021 18
2019 11
GM
GM
GM
GM
GM

10

37/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

200 0.00%

38/69



14

14

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

11,500

1,000

11,500

39/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
399
2019 11 200
40
72,240 72,240 - - 4
11,610 11,610 - - 4

40/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

41/69



193

42/69

2020

38

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

59

2021 31



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2020 31 2021 31
816,350 1,042,949
117,872 190,667
18,910 16,308
323 2,913
953,456 1,252,839
31,155 32,915
3,676 5,742
27,478 27,173
9,410 14,709
4,040 7,075
5,370 7,633
32,849 34,806
7,106 4,931
231 177
7,338 5,108
61,782 31,003
28,684 24,342
46,512 52,439
416
136,980 108,202
177,168 148,118
1,130,624 1,400,957

43/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2020 31 2021 31
73,718 95,734
66,664
14,874 15,708
55,106 4,860
36,544 21,316
1,049
11,874 17,426
49,018 46,306
6,897 6,526
248,032 275,592
83,338
83,338
248,032 358,930
178,192 210,492
178,192 210,492
178,192 210,492
525,542 620,710
525,542 620,710
881,927 1,041,696
664 330
882,591 1,042,026
1,130,624 1,400,957

44/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

ooooOoog
(2019 (2020
2020 31 ) 2021 31 )
1,262,890 1,273,285
184,260 214,034
1,078,629 1,059,250
769,841 901,161
308,787 158,089
3 9
6,017
1,830
105 477
1,938 6,504
691
7,046 2,662
939
14,943
9
22,928 3,362
287,797 161,231
22,278
357
357 22,278
287,440 138,952
88,767 39,442
4,423 4,341
84,343 43,784
203,096 95,168
2019 2020
2020 31 2021 31
- - 7,912 3.7
184,260 100.0 206,122 96.3
184,260 100.0 214,034 100.0
2019 2020
2020 31 2021 31
178,667 194,519
5,592 11,602

45/69




EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
2019 2020 31
15,000 15,000 15,000 322,446 322,446 352,446 663 353,109
203,096 203,096 203,096 203,096
163,192 163,192 163,192 326,384 326,384
0 0
163,192 163,192 163,192 203,096 203,096 529,481 0 529,482
178,192 178,192 178,192 525,542 525,542 881,927 664 882,591
2020 2021 31
178,192 178,192 178,192 525,542 525,542 881,927 664 882,591
95,168 95,168 95,168 95,168
32,300 32,300 32,300 64,600 64,600
333 333
32,300 32,300 32,300 95,168 95,168 159,768 333 159,434
210,492 210,492 210,492 620,710 620,710 | 1,041,696 330 | 1,042,026

46/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2019 2020
2020 31 ) 2021 31 )

287,440 138,952
6,032 7,330
26,761 2,712
2,784 371
3 9
691

14,943
22,278

357
7,046 2,662
33,190 67,002
9,518 24,205
2,260 834
1,800 1,049
712 5,551
997 15,227
3,005 5,805
325,440 112,428
3 9
878
115,616 83,077
209,827 28,482
8,452 7,058

40,500
6,916
48,952 13,974
200,000
49,998
702 64,278

98

312,925
2,189
313,725 212,090
474,600 226,599
341,749 816,350
816,350 1,042,949

47/69



(¢!

Q@

(¢!

Q@

€

15

18
10

48/69

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
29 2020 31
30 2021 26
1ASB FASB
2014 1ASB IFRS 15 FASB
Topic606 IFRS 15 2018 Topic606
2017 12 15
IFRS 15
IFRS 15
2022
2019 2020
2020 31 2021 31
4,362 1,008
72.0 72.0
28.0 28.0
2019 2020
2020 31 2021 31
67,290 83,850
314,562 420,399
64,841 83,595
49,018 46,306
56,669 58,693
6,032 7,330
2019 2020
2020 31 2021 31
357
357

49/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn

2019 2020 31
4,890 3,132,110 3,137,000
4,890 3,132,110 3,137,000

600 2,929,110
200,000 3,000

469
96
98
664

2020 2021 31
3,137,000 274,200 3,411,200
3,137,000 274,200 3,411,200
215
54
60
330

50/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2019 2020

2020 31 2021 31
816,350 1,042,949
816,350 1,042,949

Q

@

€]

“

51/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2020 31
Q@ 816,350 816,350
Q@ 117,872 117,872
934,222 934,222
€ 73,718 73,718
4) 55,106 55,106
G 36,544 36,544
165,368 165,368
2021 31
¢! 1,042,949 1,042,949
Q@ 190,667 190,667
1,233,616 1,233,616
€ 95,734 95,734
¢! 4,860 4,860
G 21,316 21,316
(6 @
; 150,002 149,364 637
271,913 271,275 637
@ @
€ “ ®
© @ )

52/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2020 31 2021 31
(GrD) 22,279
33,711 31,003
5,792
46,512 52,439
(&) 22,278
2020 31
10 10
816,350
117,872
934,222
2021 31
N 10
1,042,949
190,667
1,233,616
2020 31
2021 31
66,664 66,664 16,674
2020 31
22,279
33,711 5,792
2021 31
31,003

53/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2019 2020
2020 31 2021 31
98
22 15
24
662,400 36,000 25,200
2017 10 18 2018 17 2019 25
2019 2020 2020
2027 30 2027 30 2027 30
2021
30,000 25,200
600
29,400 25,200
469,800
29,400 25,200
254,400 12,600 7,200
2,400
215,400 16,800 15,600

54/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
234 234 250
1,648 1,665 1,667
DCF
297,110

387,906

55/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2020 31 2021 31

15,009 14,178
2,111 1,998
2,711 1,612
2,845 1,812
2,896 2,597
2,107 1,035
6,821

3,009 3,784
30,691 33,840
2,007 9,497
28,684 24,342
28,684 24,342

100
2019 2020 31
2020 2021 31

56/69



2019 2020 31
Qa
Q@

129,702

2020 13

2020 2021 31
Qa
@

10

57/69

90

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

90



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2019 2020
2020 31 2021 31
281.14 305.38
68.96 28.70
59.83 26.38

2019 2020
2020 31 2021 31
203,096 95,168
203,096 95,168
2,944,998 3,315,412
449,302 291,942
(449,302) (291,942)

58/69




2021 17
2021
@
for Startups
@

10
2021

21

21
100

59/69

2016

36F

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
121

31,155 1,760 32,915 5,742 2,065 27,173
9,410 5,298 14,709 7,075 3,035 7,633
40,566 7,058 47,624 12,818 5,101 34,806
10,875 10,875 5,943 2,175 4,931
545 545 368 54 177
11,420 11,420 6,311 2,229 5,108
500 500 83 83 416

66,664 0.5
83,338 0.5 2023 6
150,002
)
66,664 16,674

60/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

49,018 46,306 49,018 46,306

6,897 6,526 1,379 5,517 6,526

5,517

61/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

1,042,949

1,042,949

1,042,949

25,217
18,085
16,531
12,648
Mobility Technologies 10,501

107,682

190,667

®» O
Q)] (®) © ©) _©__, 00| ———
®» 6 O)
365

117,872 1,400,206 1,327,411 190,667 87.4 40.2

29,277
10,013
UFJ 5,919
2,861
2,350

45,312

95,734

62/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)

oOoOooodn
300,455 604,851 871,621 1,273,285
50,411 93,304 82,947 138,952
34,960 61,289 53,848 95,168
11.06 18.95 16.39 28.70
11.06 8.17 2.20 12.12

63/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

31

31

31
30

100

URL https://forstartups.com/

189
166

64/69



€Y

@
2020

®

*
2020

24
(2019 2020
18
(2020
(2020
( 2020 10
19

19

31 ) 2020 18
2020 30 ) 2020
2020 30 ) 2020 11

2020 12 31 ) 2021

65/69

EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

66/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

2021 18

193
2020 2021 31

2021 31

67/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
ooOooodn

88.0%

1,120,881

68/69



EDINETOOOO
OO000O0000O00000O00O(E35483)
oOoOooodn

69/69



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	追加情報
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

