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12 6,110 17.21
11 4,942 13.92

25 BANK STREET, CANARY WHARF,
JP MORGAN CHASE BANK 385632 1,689 4.75
LONDON, E14 5JP,UNITED KINGDOM

25 BANK STREET, CANARY WHARF,
JP MORGAN CHASE BANK 385174 1,638 4.61
LONDON, E14 5JP,UNITED KINGDOM

NORTHERN TRUST CO.(AVFC)RE UKDU
50 BANK STREET CANARY WHARF LONDON
UCITS CLIENTS NON LENDING 10 PCT 1,269 3.57

E14 5NT, UK
TREATY ACCOUNT

933 2.62

12 710 2.00

240 GREENWICH STREET, NEW YORK,
BNYM AS AGT/CLTS 10 PERCENT 709 1.99
NEWYORK 10286 U.S.A.

JPMBL RE NOMURA INTERNATIONAL 1 ANGEL LANE LONDON - NORTH OF THE
PLC 1COLL EQUITY THAMES UNITEDKINGDOM EC4R 3AB

675 1.90

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
33 RUE DE GASPERICH, L-5826 HOWALD-
LUXEMBOURG/JASDEC/F IM/LUXEMBOURG 560 1.57
HESPERANGE, LUXEMBOURG
FUNDS/UCITS ASSETS

19,238 54.18

578,760

43/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2021 31
2020 18 2020 15 2,366,000 6.56
2020 20 2020 13 1,828,800 5.07
2020 22 2020 15 2,031,500 5.63
17
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19801
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1209
13 2021 2020 12 31 1,057,918 2.93
2021 2021 29 2,569,200 7.12
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14 25 14,811 37,404
671 957
14 25 27 66,098 71,649
14 25 27 149 126
14 159 128
14
25 97 20,318 24,596
515 614
10 1,025 1,222
11 24,464 24,464
11 25 3,952 3,310
23 418 287
132,585 164,762
14 10,378 14,517
15 26 1,198 1,191
14 26 27 59,166 80,556
16 157 183
1,694 1,420
12 25 31,167 35,371
13 2,186 1,425
105,950 134,668
17 3,471 3,471
17 18 19 9,590 9,057
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17 18 15,257 18,635
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26,634 30,093
132,585 164,762
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20 26,202 26,821
21 2,617 3,162
19 21 15,787 15,306
21 46 268
18,451 18,737
19 49
22 454 387
435 337
7,315 7,745
23 2,343 2,568
4,972 5,177
4,972 5,177
4,972 5,177
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2019 3,471 9,908 1,469 11,942 23,853 23,853
4,972 4,972 4,972
4,972 4,972 4,972
17 1 800 801 801
17 430 583 153 153
18 1,656 1,656 1,656
19 113 113 113
318 216 1,656 2,191 2,191
2020 31 3,471 9,590 1,685 15,257 26,634 26,634
2020 2021 31

)
2020 3,471 9,590 1,685 15,257 26,634 26,634
5,177 5,177 5,177
5,177 5,177 5,177
17 1 300 301 301
17 635 914 279 279
18 1,799 1,799 1,799
19 85 85 85
19 18 18 18
532 614 1,799 1,717 1,717
2021 31 3,471 9,057 1,070 18,635 30,093 30,093
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7,315 7,745
1,021 1,141
316 351
35 205
372 335
FVTPL 1,132 1,515
691 707
4,676 3,795
124 285
25 5,748 1,542
25 5 22
143 44
25 1,005 127
135 131
30 4,139
0 0
25 61 305
388 761
208 64
7,816 6,233
1,747 1,667
344 439
1,811 2,712
7,407 4,750
25 1,868 526
150 250
2,018 777
801 301
26 3,300 10,700
26 778 1,754
26 15,700
26 3,500 3,500
26 776 703
153 279
18 1,654 1,799
4,057 18,620
1,331 22,592
13,479 14,811
25 14,811 37,404

69/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

2021 31

(1) IFRS
93 IFRS

2021 24 CEO
CFO

&)

®

Q)
IFRS

@

24,464

(b)

FVTPL
CPR CDR)

CPR CDR
CPR

70/139



®

3,112

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

IFRS

1AS
1AS

IFRS

71/139



EDINETOOOO

000000 0(E33625)
oooooog
®)
2022
2022
IFRS
( )

covid-19
IFRS 16 2020 2022
IFRS IBOR
IFRS

2021 2022

IFRS
IFRS 16

covid-19
IFRS 16 2021 2022
IAS 16 2022 2023
IAS 37 2022 2023

IFRS 3
IFRS 2022 2023

10%
IFRS 2022 2023
1AS 2023 2024
significant

1AS 2023 2024 material
1AS 2023 2024
IAS 12 2023 2024
IFRS 17 2023 2024
IFRS 10
IAS 28

72/139



o
@

(b)

IAS 19

©

©)

O]

73/139

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

IAS 12



®
@
()
1
FvTOCI
FvTOCI
FVTPL
2
©)
@

FVTOCI

FVTPL

FVTPL

74/139

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

FVTPL

FVTPL

FVTOCI
FVTPL

FVTPL



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
®
12
)
@

12

75/139



®
@

(b)

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

15

(©
@

¢

(b)

©

(b)

17

28

76/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

Q)

©))

@

(b)

©))

85 72

(10)

77/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

an
IFRS IFRS 15

@

IFRS
(b)

©

(@

©

12)

78/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)

oooooog
(13)
(14)
(15)

79/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
@
@
2019 2020
2020 31 2021 31
14,061 53.6 14,261 53.2
2,196 8.4 2,492 9.3
1,700 6.5 2,271 8.5
7,859 30.0 7,364 27.4
384 1.5 430 1.6
26,202 100.0 26,821 100.0
A
®
10%
2020 31

80/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

€Y

CPR CDR)

CPR

@

(b)

©

©)

CPR
CDR)
CPR

CPR

©

81/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
@
@
2020 31
FVTPL
671 671 671
60,116 5,982 66,098 66,475
149 149 165
159 159 159
19,589 728 20,318 20,465
79,705 7,691 87,396 87,938
2021 31
FVTPL
957 957 957
67,004 4,644 71,649 72,130
126 126 126
128 128 128
23,855 741 24,596 24,754
90,860 6,597 97,457 98,096
(V)
2020 31
FVTPL
10,378 10,378 10,378
1,198 1,198 1,196
59,166 59,166 59,047
30,435 732 31,167 31,167
30,435 71,475 101,911 101,789

82/139




EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2021 31
FVTPL
14,517 14,517 14,517
1,191 1,191 1,187
80,556 80,556 80,565
34,296 1,075 35,371 35,371
34,296 97,341 131,638 131,642

®
IFRS 13

83/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
@
2020 31
60,116 60,116
19,539 50 19,589
79,655 50 79,705
30,435 30,435
30,435 30,435
2021 31
63,892 3,112 67,004
20,552 3,302 23,855
84,445 6,414 90,860
31,184 3,112 34,296
31,184 3,112 34,296
1)
CPR
PER

84/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2)
2019 2020 31
50
50
2020 2021 31
50
193
52
52
3,112 3,112 3,112
3,112 3,302 3,112
52
3)
7.78 8.37
4.13 4.72
CPR
4)

85/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
(V)
2020 31
671 671
6,359 6,359
165 165
159 159
613 263 876
1,609 6,622 8,232
10,378 10,378
1,196 1,196
57,438 1,608 59,047
732 732
69,745 1,608 71,354
2021 31
957 957
5,125 5,125
126 126
128 128
651 247 899
1,864 5,372 7,236
14,517 14,517
1,187 1,187
80,557 8 80,565
1,075 1,075
97,337 8 97,345

86/139



€Y)
@

(b)

©

@
)

2)

©
D

87/139

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog



EDINETOOOO

2)

000000 0(E33625)
OooooOodd
2020 31
12
4,459
30 102
60 139
90 16
90 357
4,701 16 357
0 308
4,701 16 49
2021 31
12
3,597
30 113
60 32
90 18
90 93
3,743 18 93
0 19
3,743 18 73
12
260
0 12
39
1 3
0 308

88/139




EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

12

308

16

305

19

3)

&)

@
)

2)

3)

4)

5)

89/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
(V)
2020 31
10,356 21 10,378
545 653 1,198
40,943 17,556 667 59,166
732 732
52,577 18,231 667 71,475
16,700
2021 31
14,502 14 14,517
708 482 1,191
51,458 29,095 2 80,556
1,145 1,145
67,816 29,593 2 97,412
13,500
(€))
2019 2020
2020 31 2021 31
532 731

90/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

©)

5,513
6,354 2,741
3,091
27.

2020 31

33,483
32,197

33,387
32,044
1,342

2021 31

34,234
34,233

34,235
34,234

91/139



EDINETOOOO

OOOOOOO(E33625)
Ogoooood
2020 31 2021 31
19,585 23,748
8 6
602 650
3 1
117 190
20,318 24,596
2020 31 2021 31
401 374
17 16
5 129
91 94
515 614
10
2019 10 13 481 127 632
481 992 510
2019 10 13 992 127 1,143
53 63 378 33 528
26 3 29
0 0
2020 31 63 76 1,345 157 1,643
32 15 3 792 36 880
14 23 138 10 186
0 0
2021 31 82 68 3 1,999 183 2,337

92/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)

oooooog
2019 0 0 116 24 141

116 116

2019 0 0 116 24 141
20 2 22
2 4 466 25 498
0 0 0
2020 31 2 4 562 47 617
1 2 60 2 66
7 11 516 29 564
2021 31 8 13 1,017 74 1,115
2019 9 12 365 102 491
2019 9 12 876 102 1,002
2020 31 61 71 783 109 1,025
2021 31 73 55 981 108 1,222

93/139




EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
11
@
2019 1,274 2,323 14,081 24,464 42,144
2,323 2,323

2019
( 1,274 2,323 14,081 24,464 42,144
705 1,131 13 1,850
10,941 10,941
2020 31 1,979 2,323 1,131 3,153 24,464 33,052
493 5 17 516
7 7
17 0 17
2021 31 2,466 2,323 1,119 3,170 24,464 33,544
2019 185 1,766 5,122 7,074

1,766 1,766

2019
( 185 1,766 5,122 7,074
( 285 239 58 257 841
( 35 35
3,316 3,316
2020 31 506 2,006 58 2,063 4,635
( 398 177 141 210 928
( 198 7 205
2021 31 1,103 2,192 200 2,273 5,769

94/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2019 1,088 557 8,959 24,464 35,069
2019
( 1,088 557 8,959 24,464 35,069
2020 31 1,473 317 1,072 1,089 24,464 28,417
2021 31 1,362 131 918 897 24,464 27,774
35
205
@
0.5
11.2 12.0
12
2020 31 2021 31
53 77
666 962
30,447 34,331
31,167 35,371

95/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2020 31 2021 31
1,419 1,011
409 11
123 108
232 293
1 1
2,186 1,425
@
2020 31
37,500 0.5
3,500 0.7
16,404 0.7 2020 2025
1,762 2020 2028
59,166
2021 31
48,200 0.5
3,500 0.7
28,849 0.6 2021 2025
7 2021 2029
80,556
2020 9 25
8,200
2023 9 29
TIBOR

96/139



&)

®

2020 31
2020 31
418
418
2020 31
500
500
2021 31
2021 31
462
462
2021 31
500
500
2020 31
2018
75
2018
2021 31
2018
75
2018

97/139

2017
75

2017
75

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog



15

EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
(2019 ( 2020
2020 31 2021 31
406 465
60 50
239 177
706 694
20 14
1 1
2020 31 2021 31
550 806
232 174
317 131
1,100 1,113
378 792
798
720
2

98/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
16
@
2020 31 2021 31
157 183
157 183
@
2019 2020
2020 31 2021 31
127 157
33 36
0 0
3 10
157 183

99/139




EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
17
@
2019 2020
2020 31 2021 31
140,000,000 140,000,000
140,000,000 140,000,000
2019 2020
2020 31 2021 31
36,080,600 36,080,600
36,080,600 36,080,600
2019 2020
2020 31 2021 31
754,769 886,891
438,722 183,669
306,600 491,800
886,891 578,760
@
@
V)
10

100/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
18
2019 2020 31
1
2019 25
777 22 2019 31 2019 26
2019 11
879 25 2019 30 2019 12
2020 2021 31
1
2020 25
915 26 2020 31 2020 26
2020 11
884 25 2020 30 2020 12 10
2019 2020 31
1
2020 25
915 26 2020 31 2020 26
2020 2021 31
1
2021 24
1,065 30 2021 31 2021 25

101/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
19
@
(

2018 31
448,000 2015 22 2015 22 2025 31
2018 31
519,000 2015 22 2015 22 2025 31
2019 31
253,000 2016 31 2016 31 2026 31
2019 31
230,800 2016 29 2016 29 2026 31
2020 31
451,400 2017 29 2017 29 2027 31
2020 31
294,100 2017 29 2017 29 2027 31
2020 31
5,000 2017 31 2017 31 2027 31

2020
264,000 2018 30 2018 31 2028 31
2020 11
86,000 2018 31 2018 31 2028 31

2021
10 86,000 2019 30 2019 30 2029 31
2022 28
11 86,000 2020 30 2020 30 2030 31

31
2017 10 13 100

102/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
(&)
2019 2020
2020 31 2021 31
1,821,200 936 1,468,200 1,102
86,000 1,984 86,000 1,679
306,600 500 441,800 632
132,400 778 19,700 1,466
1,468,200 1,102 1,092,700 1,331
717,200 630 725,500 1,211
500 2,274 500
2,274 4.9 4.0
(©)
2019
2020 31
10
425
1,939
1,984
33.5
6.3
2.6
0.39
2020
2021 31
11

743
1,840
1,679
54.4
6.2
2.8
0.11

103/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
(O]
®)
2020
2021 31
2020 7 22
50,000
1,598
2020 7 22 2023 7 21
®)

104
113

104/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
20
@
2019 2020
2020 31 2021 31
14,061 14,261
14,061 14,261
2,196 2,492
2,196 2,492
1,700 2,271
1,700 2,271
6,354 5,513
372 335
FVTPL 1,132 1,515
7,859 7,364
384 430
26,202 26,821
4,280 5,195
21,921 21,626
26,202 26,821
FVTPL
2
2019 2020 31
2019 2020 31
240 357
184 232
184
2020 2021 31
2020 2021 31
357 403
232 293
232

105/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
21
@
2019 2020
2020 31 2021 31
238 327
787 777
1,142 1,568
86 87
316 351
46 51
2,617 3,162
@
2019 2020
2020 31 2021 31
3,669 3,879
1,215 989
7,616 7,618
1,214 1,273
1,021 1,141
812 301
237 103
15,787 15,306
(€))
2019 2020
2020 31 2021 31
35 205
10 62
46 268

11

106/139



EDINETOOOO

OOOOOOO(E33625)
OoOoOoOoOodno
22
2019 2020
2020 31 2021 31
452 379
1 7
454 387
23
€Y
@
2019 2020

2020 31 2021 31
2,465 2,437
122 131
2,343 2,568

)
2019 2020

2020 31 2021 31
30.6 30.6
1.4 0.9
0.5 0.0
0.5 1.7
32.0 33.2

30.6

107/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
@
@
2020 31 2021 31
86 69
35 72
88 92
42 42
26 41
311 314
86
12 71
98 111
789 815
45
80 68
15 18
274 196
198
370 527
418 287
(V)
2020 31 2021 31
418 287
418 287
©
2020 31
2021 31
50
48
(@
2020 31
2021 31
80

108/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
24
2019 2020
2020 31 2021 31
4,972 5,177
4,972 5,177
2019 2020
2020 31 2021 31
35,151,421 35,319,831
710,736 357,291
35,862,157 35,677,122
2019 2020
2020 31 2021 31
141.45 146.58
138.65 145.11

109/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
25
@
2020 31 2021 31
14,811 37,404
@
2019 2020 31
2019 31 2020 31
41,549 66,098 24,548 30,435
6,446 149 6,297 6,291
667 20,318 19,650 18,595
10,604 3,952 6,652 7,627
892 31,167 30,275 30,435
2020 2021 31
2020 31 2021 31
66,098 71,649 5,550 3,790
20,318 24,596 4,278 3,795
31,167 35,371 4,204 3,790

110/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
26
2019 2020 31
2019 34,200 3,500 19,557 1,119 2,540 60,917
481 481
2019 34,200 3,500 19,557 1,600 2,540 61,398
3,300 3,500 776 778 1,754
374 374
346 346
3,500 3,500
2020 31 37,500 3,500 16,404 1,198 1,762 60,365
12
5 IFRS 16
2020 2021 31
2020 37,500 3,500 16,404 1,198 1,762 60,365
10,700 3,500 15,700 703 1,754 20,441
757 757
244 244
3,500 3,500
61 61
2021 31 48,200 3,500 28,849 1,191 7 81,748
12

111/139




EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
27
@
2020 31
2017 100
RPA
2019 100
2019 11 100
2019 11 100
2021 31
2017 100
RPA
2019 100
2019 11 100
2019 11 100
@
2019 2020 31
2020 2021 31

112/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
(©)
581,902
757,851
2020 31 2021 31
33,483 1,285 34,234 0
98 98 54 54
19,585 19,585 23,888 23,995
1,762 7
30,435 34,226

113/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
28
@
2019 2020 31
50
55
2019 25
2020 2021 31
97
@
2019
2020 31
283 186
53 43
337 229
29
30

114/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)

oooooog
6,484 13,274 20,302 26,821
2,000 3,981 5,962 7,745
1,372 2,698 4,047 5,177
38.99 76.60 114.71 146.58
38.99 37.61 38.12 31.88

115/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2020 31 2021 31

14,623 37,030
645 942
33,019 37,454
1,283 123
11,685 13,684
8,501 10,368
160 132
2 1
576 845
838 234
69,660 100,350
54 67
63 42
390 311
3
509 424
18,023 16,773
1,359 1,254
290 129
1,072 918
20,746 19,076
138 138

1
1 71
598 645
841 740
50 190
1,630 1,786
22,886 21,287
92,547 121,637

116/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2020 31 2021 31

53 7
37,500 48,200
3,500 3,500
255 214
822 955
897 970
1,794 1,466
10,377 14,519
638 365
55,839 70,270
17,263 29,463
32 26

423 201
157 183
17,876 29,874
73,716 100,144
6,000 6,000
1,510 1,510
5,416 4,906
6,927 6,416
7,257 9,767
7,257 9,767
1,685 1,070
18,498 21,113
332 378
18,830 21,492
92,547 121,637

117/139



EDINETOOOO

OOOOOOO(E33625)
oOoOooodn
( 2019 (2020
2020 31 ) 2021 31 )
25,794 26,501
2,341 2,887
16,940 16,757
19,282 19,645
6,512 6,855
0 0
15 33
14 9
104
17 34
47 182
142 115
2 2
12 7
1 2
52
1 44
171 225
6,388 6,813
6,388 6,813
2,470 2,402
25 100
2,444 2,503
3,944 4,309

118/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2019 2020 31
6,000 | 1,500| 5,827 7,337| 4,99| 4,99 1,469 | 16,837 239 | 17,077
1,656 | 1,656 1,656 1,656
3,944 | 3,044 3,944 3,944
800 800 800
410 410 583 173 20 153
112 112
410 410 | 2,287 | 2,287 216 | 1,660 2| 1,752
6,000 | 1,500| 5,416 6,927| 7,257| 7,257| 1,685| 18,498 332 | 18,830
2020 2021 31
6,000 | 1,510| 5,416 6,927 7,257| 7,257| 1,685| 18,498 332 | 18,830
1,799 | 1,799 1,799 1,799
4,309 | 4,309 4,300 4,300
300 300 300
494 494 819 324 45 279
15 15 95 79 79
92 92
510 510 2,510 2,510 614 2,615 46 2,661
6,000 | 1,500| 4,006| 6,416| 9,7%67| 9,767| 1,070| 21,113 378 | 21,492

119/139



20

15

2016

120/139

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog



CPR

11

121/139

20

CDR

CPR CDR

31

2020

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

16,773

CPR

3,318

31



@
1ASB
2014
FASB Topic606
Topic606 2017 12 15

@
2022

®

@

@
2022

®

29 2020 30
30 2021
FASB
1ASB
IFRS 15 2018
IFRS 15
30 2019
31 2019
2019
10 2019
19
)

122/139

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

26

IFRS 15

IFRS 15

31



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

36 2018 12 36
3 10 (3)
1
2015
448,000
2015 22
2015 22 31
2018 31 2025 31
2016
253,000
2016 31
2016 31 31
2019 31 2026 31
2017
451,400
2017 29
2017 29 31
2020 31 2027 31
)2017 10 13 100

123/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2021
2015 2016 2017
40,200 145,900
40,200 72,900
73,000
52,000 75,600 218,400
40,200 72,900
52,000 37,200 159,900
78,600 131,400
500 500 750
1,738 1,633 1,612

124/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
@
2020 31 2021 31
417 461
417 461
@
2020 31 2021 31
500 500
500 500
2020 31 2021 31
42 280
23 31
11 11
2020 31 2021 31
50,200 54,200
33,500 40,700
16,700 13,500
2019 2020
2020 31 2021 31
7 14
430 322
0 0
15 33
1 5

125/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
57 54
43 46
2019 2020
2020 31 2021 31
2,037 2,325
69 81
7,592 7,490
639 796
1,250 1,250
34 20
2020 31
138
2021 31
138

126/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
2020 31 2021 31
91 88
24 40
38 42
256 71
379 382
12 68
14 23
23 23
841 740
841 740
841 740
2020 2021

30.6 30.6

1.7 1.0

6.0 5.6

0.6 0.0

0.6 0.5

38.3 36.7

127/139



EDINETOOOO

OOO00O000(E33625)
oooooog
54 31 4 14 67 7
63 15 7 29 42 23
3 0 3 0
390 36 23 91 311 252
509 87 35 136 424 283
18,023 1,250 16,773
205
1,359 465 (198) 364 1,254
290 161 129
1,072 12 141 918
217
20,746 465 (198) 1,917 19,076
23
838 234 104 733 234

128/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

31
31
31 30
100
URL
https://www.aruhi-group.co.jp/

~ N

o o S

189
166

129/139



2020

2020

2020

2020 10
2020

2020
2020 10

2020

24

25

29
24

27

24

14
29
24

27
14

11

2019

2020
2020
2020 10

2020 31
2020 30
2020 30
2020 12 31

130/139

2020

2020
2020 11
2021

25

14
13
12

19

19

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

131/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

2021 24

193
2020 2021 31

93
2021 31

132/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

@

@

*

35

3,112
1.9%

3,100
11.6%

CPR
CDR
CPR

20.

@

&)

CPR

CDR

133/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

24,464

CSM

14.8

CSM
sl
€Y)
°
sl
@

134/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

135/139



31

193

2021

31

EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

2021

136/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

2021 24

193
2020 2021 31

2021 31

137/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

o
35
3,318
2.7%

3,100
@

. CPR

. CDR

CPR

11.7%

@
o IT
IT
IT
@
CPR CDR

138/139



EDINETOOOO
OOO00O000(E33625)
oooooog

139/139



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストック・オプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結財政状態計算書
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結持分変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表注記


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

