24

28 24
89 27

MUSASHI SEIMITSU INDUSTRY CO.,

39

39

1/101

28

LTD.

20

31

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
1

85 86 87 88 89

24 25 26 27 28
125,205 125,993 148,820 158,209 164,397
10,677 2,597 9,623 11,875 11,449
4,432 2,529 6,827 6,379 6,809
144 7,537 13,878 16,408 3,467
53,399 59,392 71,006 83,969 77,947
110,448 133,441 155,162 169,539 155,152
1,485.17 1,672.14 1,966.01 2,309.05 2,142.11
142.08 81.09 218.86 204.51 218.29
212.50 186.89 199.49
41.95 39.09 39.53 42.49 43.07
9.52 5.14 12.03 9.57 9.81
13.88 25.84 9.71 12.43 10.23
10,312 14,127 18,965 17,570 22,968
16,312 27,752 26,288 20,295 10,211
6,969 12,191 7,655 337 7,585
9,892 9,496 11,356 10,126 14,253
8,357 8,563 9,511 10,436 10,172
2,135 2,393 3,026 3,107 2,492

85 86
21 25 13

2/101




EDINETOOOO

O00000O0O0000O(E02237)
OooooOodd
Q@

85 86 87 88 89

24 25 26 27 28
57,862 59,594 54,908 45,705 46,105
5,916 5,758 3,619 2,298 4,437
3,823 1,711 2,551 1,363 2,769
2,973 2,973 2,973 2,973 2,973
31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
32,718 33,654 34,958 35,262 35,789
73,920 83,905 77,378 79,696 82,426
1,048.83 1,078.86 1,120.66 1,130.42 1,147.29
34.00 40.00 44.00 48.00 50.00
(17.00) (20.00) (22.00) (24.00) (25.00)
122.56 54.87 81.78 43.71 88.77
79.36 39.80 81.01
44.26 40.11 45.18 44.25 43.42
12.25 5.16 7.44 3.88 7.79
16.09 38.18 25.98 58.16 25.17
27.74 72.90 53.80 109.81 56.33
1,117 1,108 1,136 1,144 1,102
220 212 211 178 106

85 86
89 88

3/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
13 4
19 1 250
21 10
22 4
31 9
37 7
38 9
39 2
40 6
41 1
42 4
43 9
4 9
49 12 33.0
53
55
100
57
62 20.1
62 12
49.0
100
100
8 1 100
29.8
8 3
83.3
4
6 100
10 3
35.3
10 8
10 12
10 12
51.0
11 5
11 10
100

12 2 100

4/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

13

14
14

15

15
16
17
17
21
22

22

23
24

26
26

12

12

11

12

12

10

100
100
100
100
100

100
100
100

100

100

100

5/101



21

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

¢

Q@

€

6/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

(EAFER)

M AHBEMERLRD(PT-ZH) *

(EAFEH)

LT AR
Lol mp it E b i = =T w
- g::mﬂﬂﬂ + BT} —

<hFs >
— HaoHhk B Lt e b= & D=l =Tyl ’
(PT-LAS)

- — = = BAOaK — = > caxia>
LMl — = AR 2 TR D — F e —- T

I PT-LES)
- BHEIA- y TS
W RE D Lonn =
........ M LA =T TP S F YL TR T
------------ = HEHER (PT-LAS- =)

e
Lttt —pri—hi i m— SR
(PTLAS: ZH&)
LA E LT >

E—Fr— o F—hr =V AF 2T
(FT-LES Z W)

st -0 B

@n

A
LAl —br =D F 4T - F R A—=bUSF W
(PT-LAS- ZH)

(FRRH M H AR ) s B E

<mE>
EREMES RS (L) HELE
(FT-L&S)
BEMEAETES MR FRLE
(PT)

<ML
e e e o e ML SN )
[t 3

<TFLN>
LA LEFIL-YEF—F
(PT-ZH&)
LG LEFRTIZF - )55—5
(=)

E# FEEFEH

7/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
1
200 100.0
40 89.5
200 49.0
14 80.0
100.0
20
105.1 4.9
20.1 100.0
)...
139 100.0
100.0
10,100
65.2 100.0
42 100.0
12.3 100.0

8/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
100 50
100 10

25,808 1,161 1,383 4,843 13,017

21,718 2,054 1,516 12,571 17,776

19,776 1,530 1,541 13,654 20,324

18,313 1,823 1,405 7,213 10,311

17,776 177 101 16,418 27,303

86,067 26.2

9/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
28 31
1,653 254
1,331 45
210
5,640 2,190
1,338 3
10,172 2,492
264
28 31
1,102 106 38 11 14 7 6,177,902

10/101



€]

138

11/101

EDINETOOOO

0000000 000(E02237)
0OoOooo0
1,080
463
329
2,050
51
812
425
10
100



(¢!
2015 10
2
3 4

L&S
1
2
3 Power Train
4 Linkage & Suspension

13,398 15.6
2,517 109.1

25.8
6.3

9.6

1,132 9
1,455
11,449
6.7
(¢

4,127

22,968

10,211

7,585

2020
164,397
46,925 28.1
6,645 9.7
73,772 3.4
9,336
3.6
14,253
30.7
49.7
337

12/101

27,717

28.4

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

PT

3.9

11.0

2,944

942

7,725

6,809



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
(¢
27,690 89.9
47,835 127.1
6,477 108.0
73,096 100.7
9,315 73.4
164,414 102.9
(@
) ) )
27,648 89.0 562 89.0
47,153 128.0 1,049 127.7
6,655 109.6 130 108.0
73,725 103.4 2,634 98.3
8,959 69.2 1,052 73.7
164,142 103.7 5,429 95.5
3
27,717 89.0
46,925 128.1
6,645 109.7
73,772 103.4
9,336 71.6
164,397 103.9
26 27
27 31 28 31
23,105 14.6 20,721 12.6

13/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

10 11
28
70.4
12.6

14/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

15/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog

1994
1999 31
1987 12 28
1992 12 27
1996
2001
1998
2002 12 31
2001
2005 12 31
2003
2004 31
2006
2015 12 31
10
2012 12 15
2012
2015 12
2025 11 30
10

16/101



0000000 000(E02237)
ooooodd
2015
2018 31
2015
2018 31
2015
2018 31
2015
2018 31
2015
2018 31
2015
2018 31
2015
2018 31
2015
2018 31
28 SPC Hay Holding GmbH

17/101

EDINETOOOO



EDINETOOOO

0O00O0000000O(E02237)
oooooog
PT L&S
2,373
6-1.
PT
10
L&S
Neol
6-2.
6-3.

18/101



Q@

@

13,398

14
15 10 31

15.6

19/101

164,397

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

3.9



EDINETOOOO

0O00000O00(E02237)
ooooOoog
G
22,968
10,211 7,585
14,253
“
DIG Change MS
Innovation

12 DIG Change MS Innovation

MS Innovation Musashi Structure System Smile Innovation

12
Structure “ "
System
Smile “ One

Musashi"

12
Structure
System

M-FLO 1 M-QCD 2
M-FLO M-QCD
3

Smile

20/101



EDINETOOOO

00000000 0O0O(E02237)
ooOooooo
9,295
754 291 251
1,953
1,252 576 2,523
135 256
1,149 954 3,811
617 752
¢!
28 31
( )
915 1,981 616 481 3,995 7oL
’ (59,836) ’ (73)
658 138
189 895 45 1,788
(26,747) 6)
707 172
572 418 28 1,728
(28,308) (16)
87 935 8 29 1,083 I
) (22,056) ’ 11)
Q
28 31
( )
( 790 1,641 485 140 3,057 o
) ’ (143,956) ’ (148)
G
28 31
( )
71 607
( 1,920 3,403 1,013 6,409
, (204,974) (€D
838 2,193 462 257 3,752 585
( ’ (53,272) ’ (10)
)

21/101



EDINETOOOO

0000000 000(E02237)
ooooodd
( )

997 3,343 7 89 a8 | 7
’ (126,758) ’ (©)
438 1,143 136 1s| P
’ (54,978) ’ (684)
142

1,159 2,849 916 4,924
(60,000) (446)
55 575

1,453 3,852 1,548 6,910
(152,116) 11)
627 941 % 117 1,722 %
(56,781) ’ ()
67 210

575 848 258 1,750
(74,340) )
0 539

663 429 112 1,205
(28,000) (6))
530 1,460

852 9,004 356 10,744
(98,851) (746)
548 364

1,222 5,155 101 7,027
(121,086) (232)
1,116

2,140 7,740 277 10,159
(65,342) )
341

441 1,216 73 1,732
(50,001) (63)
357 629 291 662 1000
(3,600) ’ )
1 1,652

22/101



15,000

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

28

3,500

4,500

250

6,500

250

23/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
70,000,000
70,000,000
28 31 28 24
31,200,000 31,200,000
100
31,200,000 31,200,000

24/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
25 11 20
2018 2013 12
28 31 28 31
1,000 1,000
100
2,906,131 2,906,131
3,441 3,441
2013 12 20
2018 11 22
3,441 3,441
1,721 1,721
2018
30
20
120
2018
2018
10,026 10,024

25/101




EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
. QD 3,441
@
X
X
2013 12 20 2018 11 22
2018 11 22 (
14 30
151
17
0.5 1

26/101



. @

)

®

@

17

@

@

14

@

27/101

0.5

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

16 11 22 ( ) 15,600,000 31,200,000 2,973 2,714
28 31
100
32 30 57 177 2,245 2,541
44,679 2,735 103,565 119,261 41,701 311,941 5,900
14.33 0.87 33.20 38.23 13.37 100.00
5,539 55 39

28/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
28 31
8,182 26.22
1 1,872 6.00
33 RUE DE GASPERICH, L-5826 HOWALD-
HESPERANGE, LUXEMBOURG 1,293 4.14
11
(
285632 25 BANK STREET, CANARY WHARF,
LONDON, E14 5JP, UNITED KINGDOM 1,125 3.60
16 13
50 BANK STREET CANARY WHARF LONDON
E14 5NT, UK 999 3.20
11
118 801 2.56
11 764 2.45
701 2.24
ONE BOSTON PLACE BOSTON, MA 02108
605 1.93
16 13
285166 25 BANK STREET, CANARY WHARF,
LONDON, E14 5JP, UNITED KINGDOM 595 1.90
16 13
16,942 54.30
28 20
28 13
1-8-3 903 2.90
EC2V 7QA
1,042 3.34
31
EC2V 7QA
200 0.64
31

29/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
28 31
5,500
31,188,600 311,886
5,900 100
31,200,000
311,886
28 31
39 5,500 5,500 0.02
5,500 5,500 0.02

30/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

155

73 194,107

28

5,539 5,539

28

31/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
30
459
25
25 50
27 10 30 779 25
28 23 779 25
85 86 87 88 89
24 25 26 27 28
2,321 2,195 2,837 2,692 2,900
1,561 1,179 1,831 1,963 1,980
27 10 11 12 28
2,529 2,699 2,672 2,470 2,900 2,340
2,091 2,420 2,432 2,119 1,996 1,980

32/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

10

12
40 13 () 701
14
16
17
17
18
27

12
11

22

40 25
11 25
26
27
27
27
27 10
28

() 1

59

10

L&s 35 16 () 29
11

16
18

18

27
27 10

33/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)

oOoOooodn

35
23

58
11

13

18
19
19
21
21

24
24
25
25

27
27
27

27
28
28

)

10

33
18

57

12

17

21

23

27

27

28
28

UK

()

34
11

57
64
10

17
18
23
26
27
27
28
28

11

12

12

)

35
29

12
14

24
24

()

34/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

28

52
15
18

19
21
22
23
23
27

(

)

14

15

37
62

13
16

17
20

25
27

(

)

49

13

15
18

20

21

25

26

27

27

12

11

(

)

45

11
11

14

16
17
17
18
18
18
22
24
24
26
27

10

10

12

LLP.

(

)

758

35/101




28
27

23
23

36/101

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog



27 23 88
#rEs
s asws e
RERS | Ex | EXNSAS
| meswssn SHEE A
) L B}
+ 3 ﬂ__-r'
22| |™ we||an o
o pr—
EESR ‘ l MEANSEAS |4 SERRREES
5 I
CEI G E‘: I“!
r
| EF - L WMESHE
27 12
27 27 27 22
27 23

37/101

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog



27

27

41

11

427

38/101

423

425

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

39/101



EDINETOOOO
000000000 0(E02237)
Oooooooa

12

40/101

22



o S S

o S S S

10)

< >
< >
>
>
) 10)
10
1,000
165
454

459

41/101

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
426 423
309
20
( )
( ) )
165 131 33 8
) 6 6 1
25 25 4
) 13 13 3
8 8 0 4
) 4 4 3
198 165 33 16
) 24 24 7
27 23

42/101



17
166

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

144,960 80
7,370 45
74,764 15
30,000 14
10,000 11
4,356 8
1,530 7
144,960 75
7,370 34
74,764 12
10,000 10
30,000 9
4,356 8
1,530 5

43/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

43

44

43

44

399

48

44/101

42



(1

Q@

193

27

45/101

51

38

127

27
28 31

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

28

59

28 31



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)

oooooog
( )

( 27 31 ) ( 28 31 )

9,538 13,059
18,141 16,851
4,415 3,966
3,913 3,574
14,596 14,171
936 1,294
7,597 5,948
45 66
59,093 58,800
35,390 33,843
16,335 16,622
806
19,055 16,414
192,211 178,357
128,549 123,616
866 1,008
62,795 53,732
8,682 7,900
6,894 6,243
44
1,787 1,611
5,021 5,045
5,539 4,761
94,199 81,565
642 1,226
650 542
29 11
1,322 1,780
7,564 5,443
1,100 2,062
36 47
3,437 3,014
2,838 2,490
52 51
14,924 13,006
110,446 96,352
169,539 155,152

46/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)

oooooog
( )

27 31 ) 28 31 )

13,217 11,122
23,453 17,188
7,116 3,368
2,497 3,206
4,693 4,811
557 745
1,650 1,729
59 51
142 22
2,004 1,783
55,392 44,029
10,036 10,026
14,819 18,472
2,206 1,620
2,673 2,284
440 770
30,176 33,175
85,569 77,204
2,973 2,973
2,714 2,714
61,429 66,103
7 7
67,111 71,783
2,919 2,160
2,671 6,485
672 637
4,918 4,961
11,940 11,125
83,969 77,947
169,539 155,152

47/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
( )
26 27
27 31 ) 28 31 )

158,209 164,397
134,340 136,601
23,868 27,796
12,279 14,397
11,588 13,398
596 66
154 138

662
273 255
1,687 460
1,138 996
97 43
1,080
164 290
1,399 2,410
11,875 11,449
36 150
36 150
15 32
160 18
720 1,455
896 1,506
11,015 10,092
2,719 2,335
895 165
3,615 2,169
7,400 7,923
1,021 1,113
6,379 6,809

48/101



EDINETOOOO

49/101

0O000000000(E02237)
oooooog
26 27
27 31 ) 28 31 )
7,400 7,923
386 759
8,387 10,667
233 36
9,007 11,390
16,408 3,467
14,152 3,071
2,255 395



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
26 27 31
( )
2,973 2,714 58,501 6 64,183
251 251
2,973 2,714 58,249 6 63,931
1,434 1,434
6,379 6,379
0 0
1,764 1,764
3,180 0 3,179
2,973 2,714 61,429 7 67,111
2,533 4,476 011 2,853 9,677 71,006
251
2,533 4,476 911 2,853 9,677 70,755
1,434
6,379
0
1,764
386 7,148 238 7,772 2,262 10,034
386 7,148 238 7,772 2,262 13,214
2,919 2,671 672 4,918 11,940 83,969

50/101




EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
27 28 31
( )
2,973 2,714 61,429 7 67,111
2,973 2,714 61,429 7 67,111
1,528 1,528
6,809 6,809
0 0
607 607
4,673 0 4,672
2,973 2,714 66,103 7 71,783
2,919 2,671 672 4,918 11,940 83,969
2,919 2,671 672 4,918 11,940 83,969
1,528
6,809
0
607
759 9,156 35 9,880 814 10,694
759 9,156 35 9,880 814 6,022
2,160 6,485 637 4,961 11,125 77,947

51/101




EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
( )
26 27
27 31 ) 28 31 )

11,015 10,092

12,021 13,291

720 1,455

21 26

163 121

9 7

140 119

612 546

751 204

1,138 996

254 701

237 56

341 285

1,921 772

810 889

1,595 1,638

21,046 26,015

356 172

1,112 1,004

2,718 2,214

17,570 22,968

18,539 9,325

112 609

377 425

55 56

51 92

68 72

1,020 969

431 24

20,295 10,211

3,516 5,898

3,123 7,395

4,200 7,096
625

0 0

1,434 1,528

6 418

35 38

337 7,585

490 1,205

1,896 3,965

11,356 10,126

666 161

10,126 14,253

52/101



a

Q@

12

31

53/101

12 31

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog



a

@

G

4

15

20 47
10

54/101

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

15



G

G

a

¢

55/101

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
21 25 13
27 31 28 31
1,887 888
1,038 2,007
26 27
27 31 28 31
2,579 2,578
3,051 3,272
549 502
61 64
236 219
23
522 737
26 27
27 31 28 31
1,880 2,373
26 27
27 31 28 31
171 39
26 27
27 31 28 31
22 56
12 86

56/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
26 27
27 31 28 31
14 19
0 13
26 27
27 31 28 31
146 16
26 27 31
720
720
11.03
27 28 31
960
441
53
1,455
15.70

57/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
26 27
27 31 28 31
378 1,173
378 1,173
7 414
386 759
8,387 10,667
226 124
180 218
406 93
173 57
233 36
9,007 11,390

58/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
26 27 31
31,200,000 31,200,000
31,200,000 31,200,000
5,237 229 5,466
5,237 229 5,466
229
Q1

26 20
686 22 26 31 26 23

26 10 30

748 24 26 30 26 12
2

27 23

748 24 27 31 27 24
27 28 31
31,200,000 31,200,000
31,200,000 31,200,000
5,466 73 5,539
5,466 73 5,539
73

59/101




EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
1
27 23
748 24 27 31 27 24
27 10 30
779 25 27 30 27 12
(¢
28 23
779 25 28 31 28 24
26 27
27 31 28 31
9,538 13,059
18
587 1,212
10,126 14,253
1
2
(
27 31 28 31
19 17
678 608
698 626




EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

@

@

(©)
®

)

®
64

61/101



EDINETOOOO

O00000O0O0000O(E02237)
OooooOodd
27 31
9,538 9,538
18,141 18,141
5,620 5,620
33,300 33,300
13,217 13,217
23,453 23,453
2,497 2,497
4,693 4,693
557 557
10,036 9,844 192
10 *1) 21,935 22,025 90
76,391 76,289 101
11 (*2) 806 806
*1
*2
28 31
13,059 13,059
16,851 16,851
4,503 4,503
34,414 34,414
11,122 11,122
17,188 17,188
3,206 3,206
4,811 4,811
745 745
10,026 9,946 79
10 *1) 21,841 21,882 4
68,941 68,903 38
11 *2) 132 132
*1
*2

62/101



10

11

EDINETOOOO

0O000000000(E02237)

oOoOooodn

27

31

28

31

1,944

940

27 31

10

10

9,538
18,141

27,679

28 31

10

10

13,052
16,851

29,904

63/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
31
23,453
10,000
7,116 3,308 9,009 1,500 875 126
30,569 3,308 9,009 11,500 875 126
31
17,188
10,000
3,368 9,540 3,849 3,149 1,933
20,557 9,540 13,849 3,149 1,933

64/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
27 31
5,575 1,354 4,220
5,575 1,354 4,220
45 46 1
45 46 1
5,620 1,401 4,218
1,944
28 31
4,468 1,383 3,084
4,468 1,383 3,084
34 46 12
34 46 12
4,503 1,430 3,072
940
26 27 31
27 28 31

65/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
@
27 31
2,985 1,505 338 338
2,985 1,505 338 338
28 31
63 1 1
768 26 26
1,505 10 10
1,000 35 35
3,337 16 16
@
27 31
28 31
2,924 2,924 23 23
1,674 1,674 16 16
1,357 1,357 123 123
5,956 5,956 130 130

66/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
(€))
27 31
28 31
833 833 18 18
833 833 18 18
@
27 31
1,761 1,374 429
1,390 1,390 52
839 28
10,293 10,293
14,283 13,057 453
28 31
13,856 12,806
13,856 12,806

67/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
@
27 31
1,222 1,222 13
4,000 2,000
5,222 3,222 13
28 31

1,000

1,000

68/101



EDINETOOOO

OO00000000(E02237)
ooooOoog
28 6
26 27
27 31 28 31
8,085 9,054
386
8,472 9,054
393 470
100 104
254 1
370 484
820
46
157 74
9,054 8,398
26 27
27 31 28 31
5,673 6,381
59 66
481 126
413 399
333 296
400
86 89
6,381 6,114

69/101



EDINETOOOO

0000000 000(E02237)
0OoOooo0
27 31 28 31
7,931 7,798
6,381 6,114
1,550 1,684
1,122 599
2,673 2,284
2,673 2,284
2,673 2,284
26 27
27 31 28 31
393 470
100 104
59 66
151 126
73 27
13
673 662
- 64
26 27
27 31 28 31
27 41
379 51
406 93
27 31 28 31
312 270
687 635
999 905

70/101



EDINETOOOO

0000000 000(E02237)
0OoOooo0
27 31 28 31
39 43
19 18
15 14
16 14
8 9
3 2
100 100
27 31 28 31
1.5 1.4
1.2 1.2
1.0 8.0 0.9 8.0
212 346

820
304

71/101



EDINETOOOO

00000000 0O0O(E02237)
OooooOodd
27 31 28 31
440 430
11 9
45 6
117 114
217 266
4,083 3,480
68 65
917 841
2,442 2,215
195 316
497 408
792 757
37 35
67 64
23 22
29 28
463 259
10,453 9,321
2,629 2,272
7,824 7,049
0
9 8
1,326 911
1 1
2,869 2,999
1,230 439
219 0
5,657 4,361
2,166 2,688
27 31 28 31
936 1,294
3,437 3,014
2,206 1,620

72/101



28

61

13

28

EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
27 31 28 31
34.94 32.43
1.35 2.94
0.68 0.62
0.26 0.45
3.36 2.87
9.07 3.13
2.79 7.84
0.14 1.51
0.13
1.09 0.89
1.98 1.22
32.82 21.50
28 15
29 28
31.65 28 29
30.30 30
30.07
12
60 11

73/101




EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

74/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
26 27 31
a
31,156 36,619 6,055 71,333 13,043 158,209 158,209
Q@
17,877 17 0 4,799 21 22,717 22,717
49,034 36,637 6,056 76,133 13,064 180,926 22,717 158,209
1,203 2,341 887 7,048 9 11,489 99 11,588
87,110 24,255 6,579 95,190 14,509 227,645 58,105 169,539
2,339 2,227 311 6,599 903 12,381 360 12,021
720 720 720
3,103 3,106 477 10,736 1,624 19,047 130 18,916
99 58,105
360 130
27 28 31
a
27,717 46,925 6,645 73,772 9,336 164,397 164,397
Q@
20,442 84 2 5,782 6 26,318 26,318
48,160 47,010 6,648 79,554 9,343 190,716 26,318 164,397
2,517 2,944 942 7,725 1,132 12,997 401 13,398
89,656 27,459 6,075 84,653 9,409 217,253 62,100 155,152
2,332 2,267 278 8,157 868 13,904 612 13,291
1,455 1,455 1,455
1,517 2,510 307 7,742 609 12,686 2,936 9,750
401 62,100
612 2,936

75/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
26 27 31
73,863 20,357 63,987 158,209
1
27,896 37,656 32,303 8,455 70,974 18,005 21,585 17,687 13,024 201 | 158,209
2
16,593 14,035 1,978 54,827 11,394 21,553 11,197 6,764 94,199
23,105
27 28 31
84,748 20,882 58,767 164,397
1
25,469 46,932 42,564 8,613 73,887 18,422 20,425 16,909 9,348 145 | 164,397
2
16,777 15,260 1,750 44,848 8,541 17,771 10,159 2,928 81,565

76/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
20,721
26 27 31
720 720
27 28 31
1,455 1,455
26 27 31
27 28 31
26 27 31
27 28 31

77/101




EDINETOOOO

OO0Oo0o0o0o0o0n0n(eon2237)
ooooOood
26 27 31
)
) ) ( )
988
23,105
86,067 (26.2) 7
7,084 140
27 28 31
)
) ) ( )
20,721 1,144
86,067 (26.2)
6,209 144

@
2

78/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
26 27
27 31 28 31
2,309 05 2,142 11
204 51 218 29
186 89 199 49
26 27
27 31 28 31
6,379 6,809
6,379 6,809
31,194,683 31,194,509
6 6
6 6
2,906,131 2,906,131
2,906,131 2,906,131

79/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

28 The Gores Group Hay Holding
GmbH 100

@
1938
70 2020
Hay Group
@
Hay Holding GmbH
27 12
136,800
34
355
524
®
28 30
O
136,800
361
100
®
®)
™
440
0.3
28 30

80/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
2018
10,036 10,026
25 12 30 12
) )
10,036 10,026
) )
3,441
10,000
100
2013 12 20
2018 11 22

10,000

81/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
23,453 17,188 1.7
7,116 3,368 2.0
21 48
14,819 18,472 2.0 29 33
56 108 29 34
45,466 39,186
9,540 3,849 3,149 1,933
46 39 17 4
100
40,578 81,480 122,674 164,397
2,760 4,824 8,471 10,092
1,449 3,364 6,221 6,809
46.48 107.84 199.43 218.29
46.48 61.36 91.59 18.86

82/101




EDINETOOOO

0O000000000(E02237)

oooooog
( )

( 27 31 ) ( 28 31 )

1,406 3,080
11,309 10,366
998 854
1,202 959
898 813
1,505
6 10
504 536
1,639 769
679 713
18,645 19,609
1,876 1,830
130 105
4,683 4,238
6 3
284 380
2,136 2,136
57 204
9,174 8,899
221 357
650 542
8 8
879 908
193 166
30,911 29,882
3 3
1,845 1,800
18,034 21,139
9
44 43
36 36
50,996 53,008
61,050 62,816
79,696 82,426

83/101



EDINETOOOO

0O00000O00(E02237)
Ogoooood
( )
( 27 31 ) ( 28 31 )

101 123
2,981 3,266
3,139 3,424
6,800 6,100
5,290 2,421

14 31

151 391

2,147 1,819
23 228

7
107 105
946 966
34 30
141 22
3 307
62 46
21,953 19,287
10,036 10,026
11,033 15,933
47 70

414 413

778 774

110 71

59 60
22,480 27,349
44,433 46,636

2,973 2,973
2,714 2,714
2,714 2,714
306 306
23,500 23,500
19 19

2
2,988 4,231
26,816 28,057
7 7
32,497 33,738
2,765 2,051
2,765 2,051
35,262 35,789
79,696 82,426

84/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
( )
26 27
27 31 ) 28 31 )

45,705 46,105
39,559 37,956
6,146 8,149
5,004 5,415
1,142 2,734
51 54
947 1,823
14 9

353
34 33
1,400 1,921
96 113

1
93 28
35
52 40
244 218
2,298 4,437
0 0
0 0
245
245
2,298 4,192
633 1,066
301 356
934 1,423
1,363 2,769

85/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
26 27 31

2,973 2,714 306 26,570 26,876 32,558

1 1 1

2,973 2,714 306 26,581 26,887 32,569

1,434 1,434 1,434

1,363 1,363 1,363

0

71 7 71

2,973 2,714 306 26,510 26,816 32,497
2,400 2,400 34,958
11
2,400 2,400 34,970
1,434
1,363
0
364 364 364
364 364 292
2,765 2,765 35,262

86/101




EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
27 28 31
2,973 2,714 306 26,510 26,816 32,497
2,973 2,714 306 26,510 26,816 32,497
1,528 1,528 1,528
2,769 2,769 2,769
0
1,240 1,240 1,240
2,973 2,714 306 27,750 28,057 33,738
2,765 2,765 35,262
2,765 2,765 35,262
1,528
2,769
0
714 714 714
714 714 526
2,051 2,051 35,789

87/101




EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

26 27 31 (

26 22,500 79 3,986 26,570
11 11
22,500 79 3,997 26,581
1,434 1,434

1,000 1,000

59 59

2
1,363 1,363
1,000 59 1,008 71
27 31 23,500 19 2,988 26,510

27 28 31 (

27 23,500 19 2,988 26,510
23,500 19 2,988 26,510
1,528 1,528

0 0

2
2,769 2,769
0 1,242 1,240
28 31 23,500 19 4,231 27,750

88/101



a
Q@

a

Q@
G

a

Q@

G

31 47

89/101

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog



a

@
€
4
G

¢

2

(€

4

436

90/101

15

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)

15

oOoOooodn



EDINETOOOO

O00000O0O0000O(E02237)
OooooOodd
27 31 28 31
11,795 11,535
1,845 1,800
1,797 1,583
1,357
27 31 28 31
4,952 5,380
6,550 4,408
1,201 1,014
1,160 833
589
1,838 214
26 27
27 31 28 31
41,574 42,154
18,073 16,853
1,001 2,145
26.8 22.6
73.2 77.4
( 26 27
27 31 ) 28 31 )
1,126 996
971 1,174
164 182
64 71
141
183 222
1,003 1,369

91/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
25,802
25,802

27 31 28 31
53
306 292
11 9
48 46
88 105
917 841
220 193
246 232
35 33

30
64 60
1,231 1,170
18 18
11 10
87 52
3,320 3,120
1,950 2,122
1,369 997

13
8 8

0
1 1
1,254 864
1,279 874
( 89 122

27 31 28 31

504 536
414 413

92/101



28
28 13 28 29
31.65
30.07
a7
28
GmbH

SPC

EDINETOOOO

0000000 000(E02237)
ooooodd
27 31 28 31
34.94 32.43
3.25 1.50
17.55 12.87
7.18 3.48
15.71 8.11
0.69 3.64
3.82 1.50
0.87 0.84
40.67 33.95
15
28
28 29 4 1
32.43 28
30.30 30 41
10
58
The Gores Group Hay Holding
100

93/101



EDINETOOOO

0O000000000(E02237)
oooooog
1,876 140 1 184 1,830 4,461
130 24 105 693
4,683 857 25 1,276 4,238 29,841
6 2 4 1 3 43
284 209 0 113 380 1,656
2,136 2,136
57 1,300 1,152 204
9,174 2,510 1,184 1,601 8,899 36,697
221 228 92 357 853
650 120 228 542
8 0 8 3
879 348 228 92 908 856
517
120
105
525
181
143
36 36
946 966 946 966
34 30 34 30
141 119 22

94/101




EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

31

31

30
31

100

URL
http://www.musashi .co. jp/stockholderinfo/notification.html

D
2)
3)

189
166

95/101



Q

@

€

4

27

89
89
89

27

28

24
88 26 27 31
25
27 27 30
27 27 30
27 10 27 12 31
26
19
11
19

96/101

EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

27 25
27
27 11 12
28 12



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

97/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

The Gores Group
Hay Holding GmbH

98/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

99/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

100/101



EDINETOOOO
0O000000000(E02237)
oooooog

The Gores Group
Hay Holding GmbH

101/101



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）所有者別状況
	（７）大株主の状況
	（８）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（９）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	株主資本等変動計算書の欄外注記
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

