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売上高
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　当上半期（2015年4月1日～9月30日）の自動車市場は、
北米市場において堅調に推移したものの、中国やアジア地域
における経済成長の減速等により、厳しい状況となりました。
　このような状況の中、当社の業績は、主要客先からの受注
台数の減少はありましたが、円安による為替換算上の効果や、
機種構成の改善、原価低減活動の推進等により、堅調に推移
し、営業利益199億円と計画を上回りました。

前年同期比で増収・増益の見通し
　下半期につきましては、中国やタイを中心とした新興国に
おける不安定な経済情勢による、主要客先からの受注台数の
減少が予想されるため、通期業績予想は期初計画を据え置き
ました。厳しい状況が予想されますが、積極的な原価低減・
経費抑制等に取り組み、前年同期比では増収・増益の見通し
です。

米州の体質改善投資は着実に進捗
　ブラジルに設立したトリムカバー新縫製会社の本格稼働、
TS�TECH�USA�CORPORATIONの建屋増築による新物流シ
ステムの稼働、TRIMOLD�LLCの建屋増築と新規インジェクシ
ョン設備導入など、米州において推進している体質改善投資
は概ね完了し、今後の原価低減や効率向上に向けた成果を上
げ始めています。

更なる競争力を生み出すための　
諸施策を積極展開
　当上半期においては、開発業務の中の3Dデータ作成やモデリ
ング、解析などの業務を日本からコスト優位性の高いフィリピ
ンに移管するための新会社を設立いたしました。稼動開始は
来期となりますが、開発費の低減や、日本の開発部門を、よ
り質の高い開発業務に特化するなど、競争力向上への諸施策
を積極的に展開してまいります。

年間配当は、計画通り
前期に対して6円増配の66円を予定
　2016年3月期の1株当たり年間配当は、この度実施いたし
ます中間配当33円と、期末配当33円（予想）を加えた66円
を予定しております。昨年の年間配当を6円上回る増配となっ
ております。当グループはこれからも、安定的な株主還元に
努めてまいりますので、株主の皆さまにおかれましては、今
後とも変わらぬご支援を賜りますよう、よろしくお願い申し
上げます。

中国やアジア地域の経済減速影響はあるものの、
計画以上の営業利益を達成

「第70期中間株主通信　MOVEMENT」を
お届けするにあたりご挨拶申し上げます。

代表取締役社長��

井上　満夫
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T O P I C S

　2015年5月より、TS�TECH�
HUNGARY�Kft.でフォルクス
ワーゲン　トゥーラン向けの
3rdシートの生産を開始いた
しました。
　順調に立ち上がり、今後の
量産についても確実かつス
ムーズに行い、得意先からの
信用を得ることで、さらなる
他販の拡大を目指してまいり
ます。

　2015年4月に発売された
新型　STEPWGNのシート
およびドアトリムが当社製品
です。
　リアゲートからの乗り降り
機構に合わせて、3列目の
シートが左右独立で床下収納
可能となり、使い勝手が格段に進化しました。
また、ドアトリムには照明加飾技術が新たに搭
載されています。

　設計に係る3Dデータ作成・解析などの一
部業務を、コスト優位性の高い新会社に移
管し、当グループのグローバル開発主体で
ある日本の設計部門を新商品創出業務に注
力することを目的に、2015年9月フィリピン
マカティ市近郊に新会社を設立しました。
　今後は日本だけでなく、北米の作図管理
も視野に入れて、取り組んでまいります。

フィリピンに新会社設立　2015年5月に発売された新型　SHUTTLEのシート
が当社製品です。
　FIT用フレームを流用し、コストを低減すると共に
重量についても前モデル比約15%の軽量化を実現し
ました。また、後部
座席の背面には、マ
ルチユースバスケッ
トを追加し、使い勝
手が格段に向上しま
した。

新型　SHUTTLE　発売

　2015年9月24日（木）、グラントウキョウノースタワーにて、個
人投資家向け説明会を開催しました。
　当日は、株主さまを含む
51名の個人投資家の皆さ
まが来場され、多くの質
問があがりました。
　当社では個人投資家や
株主の皆さまとの対話を
重視し、今後も同様の活
動を継続してまいります。

個人投資家向け説明会の開催
　2015年11月に発売された新型　
CIVICのシートおよびドアトリムが
当社製品です。
　シートに関しては、表皮デザイン
にこだわり、ステッチ等の縫製加飾
を多用し、付加価値アップを図りま
した。また、前モデル比約10%の軽
量化を実現し、燃費の向上にも貢献
しています。

新型　CIVIC　北米で発売

10月

11月

4月

2015

7月

9月

5月

6月

トピックス

8月

フォルクスワーゲン
トゥーラン用の
3rdシート

左側：シートフレーム　
右側：3rdシート

ハンガリー工場稼動開始新型　STEPWGN　発売
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TS 
Technology

当社の技術

100％リサイクル可能！しかも通気性に優れた洗えるエコなクッション材
レスピラーレ

　『レスピラーレ（Respirare）』は、イタリア語で「呼吸する」という意味を持ちます。ウレタンと変わらない風合い・座り
心地でありながら通気性に優れ、そして、その綴りに含まれる３つの‘R’が示す通り「3R＝Reduce（省資源化）、Reuse（再
利用化）、Recycle（再資源化）」を実現した、環境にやさしいクッション材です。
　多くの自動車用シート（座席）のクッション材は、ウレタンという合成樹脂を発泡させたものですが、リサイクルしにくく、
焼却して廃棄する際にも相当のエネルギーを消費します。また、発泡したウレタンは、たくさんの気泡により断熱性に優れま

すが、長時間座っていると、蒸れが生じて不快な場合があります。
　このような課題の解決を模索するなかで、100％リサイクルができ、軽量
で通気性も良く、しかも、洗濯可能なポリエステル繊維素材に着目しまし
た。しかし、シートのクッションとして使用するためには、素材の特性を保
ちながら形状を維持する必要があります。そこで、試行錯誤した結果、ゴム
の加硫工程*をヒントに、ポリエステルの形状を維持する成形温度を見出し
ました。さらに、人が座る部分はやわらかく、シートのフレーム（骨格）に
当たる部分は硬くするために、独自の金型構造と成形工程を生み出しまし
た。
*ゴムの加硫工程�…ゴムの伸縮特性を得るため、分子同士を結び付ける工程

『レスピラーレ』って何？

　当社は、本田技研労働組合さまが展開される車椅子改造ボランティア活
動に際し、より使いやすく座り心地の良い、『レスピラーレ』を使った車椅子
用シート等でサポートを行っています。
　車椅子に座っている時間は、通常の自動車乗車時よりもはるかに長く、利用
者の皆さまからは蒸れの解消等、より快適な座り心地が求められておりまし
た。そこで、通気性に優れ、しかも洗える『レスピラーレ』を用いることで、
従来の車椅子より座り心地が良く、いつも清潔で使い勝手の良いシートを実
現しました。この車椅子用シートは、汚れても簡単に取り外すことができ、家
庭用洗濯機で手軽に洗うことも可能です。
　この活動を始めてから8年ほど経ちますが、利用者の皆さまからご好評をい
ただいております。

どんな製品に使われているの？

①�素材を切り
出す（ピース）

②�ピースを重ねて
金型にセットし、
特殊な成形機
で加工

MOVEMENT vol.18 4

010_0463701602712.indd   4 2015/11/12   18:00:00



「お客さまの期待を超える」を目指して
　当グループが掲げるコーポレートメッセージ「Beyond�
Comfort」には「…今に縛られず、今を超えて創造し、すべての
ステークホルダーに喜びを提供していきたい」という想いが込め
られています。第44回東京モーターショー2015への出展にあたっ
ても、当グループは今に縛られず、今を超えた創造を通じた
「お客さまの期待を超える」製品の発表を目指しました。

体感して「わくわく」する製品の数々
　今回、当グループは、シートにおける「アレンジ技術」、「電装
技術」、「センシング技術」を持って、もっと「わくわく」する製
品を数多く展示いたしました。なかでも自動運転時代を想定した、
アンビエントシート（感情を理解するシート）は多くの方々に体
験してもらい、ご好評をいただきました。

2015年10月30日（金）～11月8日（日）にかけて東京ビッグサイトで第44回東京モータショー2015が開催されました。
当グループでは、Touch“座”Dreamをコンセプトに「未来の座る」を体感できる数々の展示品を出展いたしました。

第44回 東京モーターショー2015 出展

Series TS Tech シリーズTSテック 第13回

http://www.tstech.co.jp

詳細はホームページをご覧ください！

MOVEMENT vol.185
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　自動運転時代に応じた、くつろぎの「リラックスモード」や
同乗者との会話も弾む「コミュニケーションモード」の２つの
新しいシートアレンジを提案。走行環境や同乗者との関係性に
よって、「リラックスしたい」などといった乗員の気分までも「脳
波」から読み取ることで状況に適した照明色に変化する「より
快適な車内ムード」を楽しんでいただきました。

日常的に座ることで理想
姿勢を促す形状に自動調整
するなどの機能を織り込んだ
業界初の「健康提案型シート」
です。
皆さまには、日々の姿勢

に対する体圧の補正や理想
姿勢の状態を体感してもら
い、ご好評をいただきました。

相棒シートVer.2

アンビエントシート created�by�

　デザイナー根津孝太氏による電動バイクzecOO(ゼクー)とのコラボで更なる未来
を。アクセルと連動して、シート後部を上にせり上げる機構を追加。モーター特有の
急な加速でもライダーの上体をしっかりとサポート。多くの来場者の方々に驚きを届
けることができました。

後席エスコートパッケージ

くるまに乗り込むとこ
ろから降りるところまで、
シートとドアトリムで今
までにない「おもてなし」
の技術を体感していただ
きました。

MOVEMENT vol.18 6
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前期末
（2015年3月31日）

当第2四半期末
（2015年9月30日）

総資産 2,956

無形
固定資産
31

投資その他の
資産
258

流動資産

有形固定資産

負債

純資産

1,878

887

2,068
787

無形
固定資産
29

投資その他の
資産
232

総資産 2,943
流動資産

有形固定資産

負債

純資産

1,880

813

2,130
801

3,000

2,000

2,500

1,500

1,000

500

0

（億円）

連結貸借対照表

●総資産については、利益の増加等
による現預金の増加はあったもの
の、受注台数減少により売掛金等
が減少したことで、おおむね前期
と同等になりました。

●負債は、受注台数の減少により買
掛金等が減少したことに加え、配当
金の支払い等により減少しました。

ここがポイント

利益剰余金増加により
更に強固な財務体質に

●売上高は、受注台数の減少が見込
まれるものの、為替換算効果等に
より増収となる見込みです。

●利益は、売上高の増収効果や機種
構成の良化等により増益となる見
込みです。

ここがポイント

受注台数減少するも
増収・増益の見通し

2015年3月期 2016年3月期
売上高

2015年3月期 2016年3月期
営業利益

2015年3月期 2016年3月期
親会社株主に帰属する

四半期純利益

2,161 2,294

175 199 113

220

121

230
（予想）

4,342

352
385

（予想）

4,670
（予想）

 通期（予想）
■ 通期（前期）
■ 第２四半期

5,000

4,000

3,000

2,000

300

0

（億円）

連結損益計算書（通期見通し※）

※�業績見通しの前提となる為替レートは下期120.0円/米ドルで試算しております。

MOVEMENT vol.187

連 結 決 算 情 報
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●営業活動により得られた資金は、
税金等調整前四半期純利益207
億円の計上に加え、法人税の支
払額が減少したこと等により増
加しました。

●投資活動により支出した資金は、
有形固定資産の取得による支出等
により減少しました。

ここがポイント

積極的な設備投資を行うも
利益の増加により資金増加

１株当たり純利益（円）

2012年
３月期

2013年
３月期

2014年
３月期

2015年
３月期

2016年
３月期

351.49

187.34

323.66

166.94

338.24
（予想）

178.00

△12.86

69.31

231.50

103.23

自己資本（億円）
自己資本比率（％）

2012年
３月期

2013年
３月期

2014年
３月期

2015年
３月期

2016年
３月期
第2四半期

1,516

1,849

1,009

1,229

53.3

62.6

1,904

64.7
59.2 57.3

現金及び
現金同等物の
期首残高

現金及び
現金同等物の
期末残高

営業活動による
キャッシュ･フロー 現金及び

現金同等物に
係る換算差額 その他

投資活動による
キャッシュ･フロー 財務活動による

キャッシュ･フロー

845 916

251 △26 33
△121 △66

1,200

900

600

300

0

（億円）

前期末
（2015年3月31日）

当第2四半期末
（2015年9月30日）

１株当たり純資産（円）

2012年
３月期

2013年
３月期

2014年
３月期

2015年
３月期

2016年
３月期
第2四半期

2,229.53

2,719.692,800.09

1,484.55

1,808.75

各種指標

連結キャッシュ・フロー計算書（第2四半期）

■第2四半期　■通期

■第2四半期　
■通期

MOVEMENT vol.18 8
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会社概要･･･�（2015年９月30日現在）
商　　　号 テイ・エス��テック株式会社
設　　　立 1960年12月５日
資　本　金 4,700百万円
事業の内容 四輪車用シート、四輪車用内装品、二輪車用

シート、二輪車用樹脂部品等の製造販売
従 業 員 数 1,721名
主な取引先 本田技研工業株式会社、株式会社本田技術研究所、

株式会社ホンダトレーディング、
株式会社ホンダアクセス、スズキ株式会社、
ヤマハ発動機株式会社、川崎重工業株式会社、
パラマウントベッド株式会社

発行可能株式総数� 272,000,000株
発行済株式総数� 68,000,000株
株主数� 7,128名

株式情報･�（2015年９月30日現在）

大株主（上位10名）

株主名
当社への出資状況

持株数（千株）出資比率（％）
本田技研工業株式会社 15,360 22.6
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 3,029 4.5
MSIP�CLIENT�SECURITIES 2,489 3.7
三井住友海上火災保険株式会社 2,451 3.6
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社
（三井住友信託銀行再信託分・株式会社三井住友
銀行退職給付信託口）

2,199 3.2

住友生命保険相互会社 1,940 2.9
株式会社埼玉りそな銀行 1,720 2.5
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,644 2.4
株式会社ブリヂストン 1,536 2.3
太陽生命保険株式会社 1,400 2.1

事 業 年 度 毎年４月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 毎年6月
単元株式数 100株
基 準 日 定時株主総会の議決権�毎年3月31日

期末配当�　　　　　　毎年3月31日
中間配当�　　　　　　毎年9月30日

株主名簿管理人および
特別口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

郵便物送付先 東京都杉並区和泉二丁目8番4号（〒168-0063）
三井住友信託銀行株式会社��証券代行部

（電話照会先）電話�0120-782-031（フリーダイヤル）
公 告 方 法 電子公告により行います。ただし、やむを得ない事由に

よって電子公告による公告をすることができない場合に
は、日本経済新聞に掲載して行います。
公告掲載URL（http://www.tstech.co.jp）

株主メモ

役　員･･�（2015年９月30日現在）
取締役社長
（代表取締役） 井

いのうえ
上　�満

み ち お
夫

取締役副社長
（代表取締役） 石

い し い
井　�豊

とよひで
英

専務取締役
（代表取締役） 斉

さいとう
藤　�和

かずひさ
久

専務取締役 荒
あ ら い
井　�拓

た く お
雄

専務取締役 和
わ だ
田　�達

た つ お
夫

専務取締役 由
ゆ い
井　�好

よしあき
明

常務取締役 前
ま え だ
田　�　稔

みのる

常務取締役 保
や す だ
田　�真

まさなり
成

常務取締役 中
なかじま
島　�義

よしたか
隆

取　締　役 吉
よ し だ
田　�　均

ひとし

取　締　役 新
あ ら い
井　�　裕

ゆたか

取　締　役 北
きたむら
村　�静

し ず お
夫

常勤監査役 鵜
う ざ わ
澤　�雅

ま さ お
夫

常勤監査役 根
ね も と
本　�　昭

あきら

監　査　役 花
はなむら
村　�武

た け し
志

監　査　役 元
も と だ
田　�達

た つ や
弥
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ご協力まことにありがとうございました。

当社の株式の保有期間は?Q5
□1年未満  □2年未満  □3年未満  □4年未満  □5年未満  □6年未満
□7年未満  □8年未満  □9年未満(上場時より) 

当社株式の保有方針について、今後どのような考えをお持ちですか?Q6
□買増しを検討  □今後も継続保有  □売却を検討  □未定
□その他（ ）

株主還元および配当政策に最も期待することは何でしょうか?Q7
□企業価値の向上  □増配  □安定的な配当  □ 株主優待
□その他( )

Q7.において株主優待を選択した方にお伺いいたします。
「株主優待」に最も期待することは何でしょうか？

Q8

□商品の拡充・充実  □長期保有制度導入  □中間株主優待導入  
□現状維持  □その他（ ）

当社の情報開示、IRまたは本株主通信について
ご意見・ご要望等があればご自由にご記入ください。

Q9

年　齢 □ 20歳未満  □ 20代  □ 30代  □ 40代  □ 50代  □ 60代  □ 70歳以上

□ 会社員   □ 会社役員   □ 自営業   □ 公務員    □ 主婦   
□ 無職   □ その他

ご職業

性　別 □ 男  　　 □ 女

住　所

氏　名

〒

 姓 
（漢字）

都 道
府 県

お住まい
の地域

□ 北海道  □ 東北  □ 関東  □ 北陸  □ 中部  □ 近畿  □ 中国  □ 四国
□ 九州・沖縄  □ その他地方      （※住所・氏名をご記入頂いた方は不要です。）

 名 
（漢字）

TSグループ･主要な子会社・関連会社
日本 ●九州テイ・エス株式会社

●サン化学工業株式会社
●総和産業株式会社
●株式会社テイ・エス　ロジスティクス
●株式会社テック東栄

米州 アメリカ
●TRI-CON�INDUSTRIES,�LTD.
●TS�TRIM�INDUSTRIES�INC.
●TS�TECH�USA�CORPORATION
●TS�TECH�AMERICAS,�INC.
●TS�TECH�ALABAMA,�LLC.
●TRIMOLD�LLC
●TS�TECH�INDIANA,�LLC
●TST�NA�TRIM,�LLC.
カナダ
●TS�TECH�CANADA�INC.
●TRIMONT�MFG.�INC.
メキシコ
●INDUSTRIAS�TRI-CON�DE�MEXICO,�S.A.�DE�C.V.
●TST�MANUFACTURING�DE�MEXICO,�S.�DE�R.L.�DE�C.V.
●NA�SERVICE,�S.�DE�R.L.�DE�C.V.
ブラジル
●TS�TECH�DO�BRASIL�LTDA.
●TS�TRIM�BRASIL�S/A

中国 ●広州提愛思汽車内飾系統有限公司
●広州徳愛康紡績内飾製品有限公司
●寧波保税区提愛思泉盟汽車内飾有限公司
●寧波出口加工区提愛思泉盟汽車内飾有限公司
●武漢提愛思全興汽車零部件有限公司
●TS�TECH�(HONG�KONG)�CO.,LTD.
●広州提愛思泰汽車内飾科技有限公司
●広州広愛興汽車零部件有限公司

アジア・欧州 アジア
●TS�TECH�TRIM�PHILIPPINES,�INC.
●TS�TECH�BUSINESS�SERVICES�PHILIPPINES,�INC.
●PT.�TS�TECH�INDONESIA
●TS�TECH�（THAILAND）�CO.,LTD.
●TS�TECH�ASIAN�CO.,LTD.
●TS�TECH�（KABINBURI）�CO.,LTD.
●TS�TECH�SUN�INDIA�PRIVATE�LIMITED
●TS�TECH�SUN�RAJASTHAN�PRIVATE�LIMITED
●TS�TECH�(MANDAL)�PRIVATE�LIMITED
欧州
●TS�TECH�UK�LTD
●TS�TECH�DEUTSCHLAND�GmbH
●TS�TECH�HUNGARY�Kft.

テイ・エス�テック株式会社では、株主の皆さまに対する積極的な
情報提供とコミュニケーションを心がけております。つきましては、
今後の IR 活動の参考にさせていただくため、アンケートのご記入
にご協力をお願い申し上げます。

アンケートご協力のお願い

12/18（金）までにご投函または
会社ホームページよりご回答ください
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　12月18日（金）までにご回答いただ
いた方の中から抽選で500名さまに
500円分のクオカードをプレゼントい
たします。なお、ご当選された500名
さまには商品の発送をもって発表にか
えさせていただきます。

※個人情報の取扱いについて
当社では、本アンケートにお寄せいただいた個人情報は、ご本人の同意なく
無断で第3者に開示することは絶対にいたしません。
●収集した個人情報は、厳重な管理のもとで取扱います。
●�個人情報が含まれる情報の処理を外部に委託する場合もあります。その場
合は、当社の厳重管理のもとで行います。

当社WEBサイトの一番下にある
バナーからもご回答できますの
で、ぜひご利用ください。

http://www.tstech.co.jp/

■ クオカード プレゼントへのご応募について
抽選対象は「郵便番号」「住所」「氏名」をご記入いただいた方に限らせていた
だきます。
(正確にご記入されておりませんと、郵送できない場合がございますので、ご注意ください)
■��クオカードご不要の場合は、住所・氏名の代わりに「お住まいの地域」を、
お答えください。

「テイ・エス テックレポート 2015」が
発行されました。
特集：魂の継承

アンケートご協力のお願い

詳しくは、ホームページをご覧ください http://www.tstech.co.jp/csr/eco-report.html

はがきの場合

埼玉県朝霞市栄町
3丁目7番27号

テイ・エス テック株式会社
総務部広報課  アンケート係  行

料金受取人払郵便

朝霞局承認

切手不要

差出有効期間

郵 便 は が き

平成28年 1月
31日まで有効

1736

3 5 1 8 7 9 0

株式銘柄を選ぶ際、何を重視されますか？Q1
□成長性  □株価推移（チャートなど）  □ブランド力（企業イメージ）
□経営の健全性・安全性  □配当  □株主優待  □ESG  □その他( )

株主様の運用方針は？ Q2
□長期保有(1年以上)  □短期運用(1年未満)  □併用  □株主優待を重視

当社をどこでお知りになりましたか? [複数回答 可]Q3
□新聞  □情報誌  □会社四季報  □インターネット  □証券会社 
□知人の紹介  □その他( )

当社の株式を購入された理由は何でしょうか? [複数回答 可]Q4
□経営理念  □事業内容  □収益性  □安定性  □成長性  □株価  □配当
□株主優待  □技術力  □証券会社の勧誘  □その他( )

株主の皆さまへのアンケート 該当する項目に □ チェックマークを
付けてください。

WEB上でもご回答いただけます

12月18日（金）まで

中間株主通信アンケート
ご回答はこちら
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